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lkoZtfud çcaèku ç.kkfy;ksa ij è;ku dsafær djrk gS] vkmViqV ¼mRiknu½ xq.koÙkk çcaèku]

j.kuhfrd ;kstuk] çn“kZu eki vknh ij tksj nsrk gSA ;g lkoZtfud laxBu ds y{;ksa

dks çkIr djus ds fy, ,d O;ogkfjd –f"Vdks.k çnku djus ds fy, dgrk gSA bl

ikB~;Øe esa 15 bdkb;k¡ gSa tks lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ls lacafèkr fofHkUu igyqvksa dk

fujh{k.k djrh gSA

bl Cy‚d esa rhu bdkb;k¡ gSaA lkoZtfud ç.kkfy;k¡ lkoZtfud {ks= esa  lapkfyr dbZ

mi&ç.kkfy;ksa dh lkewfgdrk dks lanfHkZr djrh gSaA ;s ,d çlafxd O;oLFkk esa dk;Z djrs

gSaA ;g f“k{kkfFkZ;ksa dks lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ds {ks= esa voèkkj.kkvksa dks çLrqr djus

dk ç;kl djrk gSA

;g bdkbZ lkoZtfud ç.kkyh çcaèku (Public Systems Management-PSM) dh voèkkj.kk

vkSj ç—fr dk ifjp; nsrh gSA ih,l,e u, jkT; laLFkkuksa] ç“kklfud laL—fr vkSj

çcaèku j.kuhfr;ksa dk o.kZu djrh gS ftudk fo“ys"k.k bdkbZ ds foLrkj ls fd;k x;k gSA

lkoZtfud ç.kkfy;k¡ ,d fo“ks"k çlafxd O;oLFkk ds Hkhrj dk;Z djrh gS] tks lkekftd]

jktuhfrd] vkfFkZd vkSj rduhdh dkjdksa ls çHkkfor gksrh gSA bl bdkbZ esa ppkZ dk dsaæ

lkoZtfud ç.kkyh izcaèku dk laoSèkkfud ifjos“k gSA Hkkjrh; lafoèkku vkSj vU; egRoiw.kZ

vk;ksxksa ds rgr cuk, x, fofHkUu çkfèkdj.kksa vkSj vk;ksxksa dks bdkbZ esa of.kZr fd;k x;k

gSA

lkoZtfud ç.kkyh ,d jktuhfrd ç.kkyh ds O;kid <kaps ds Hkhrj var% LFkkfir gSA blds

vfrfjDr ih,l,e dh O;kid le> ds fy, ns“k ds lkekftd&vkfFkZd dkjdksa ds

fo“ys"k.k dh Hkh vko“;drk gksrh gS tks ì"BHkwfe dks fuèkkZfjr djrs gSa vkSj blds dkedkt

dks çHkkfor djrs gSaA ;g bdkbZ jkT;] fu;ked jkT; vkSj ukxfjdksa ds vfèkdkjksa dks

okil ysus dh voèkkj.kk ij ppkZ djrh gS lkFk gh] lkoZtfud ç.kkfy;ksa ds dkedkt dks

çHkkfor djus okys egRoiw.kZ lkekftd&vkfFkZd dkjdksa dk fo“ys"k.k djrh gSA

“kklu ij fopkj foe“kZ dks fofHkUu vk;keksa vkSj :iksa ds :i esa ekuk tk jgk gSA

dk;Zikfydk] foèkkf;dk vkSj U;k;ikfydk dh Hkwfedk ifjorZu ds nkSj ls xqtj jgh gSA

“kklu çfØ;k esa dbZ fgrèkkjdksa dh Hkkxhnkjh uhfr fuekZ.k esa lg;ksx ds ifj.kkeLo:i

gksrh gSA ftlls usVofdaZx vkSj varj&laLFkkxr leUo; ds eqíksa dks lacksfèkr djus ds fy,

dk;kZUo;u ds }kjk mudk lekèkku djus dh vko“;drk gksrh gSA lrr fodkl y{;ksa

dh çkfIr ds lanHkZ esa bldk vfèkd egRo gSA ;g Cy‚d bu igyqvksa dh foLrkj ls tkap

djrk gSA



20oha “krkCnh ds mÙkjkèkZ ls “kklu dh voèkkj.kk lkoZtfud izcaèk esa çeq[k gks xbZA blds

fy, ;ksxnku dkjd HkweaMyhdj.k] cktkj dh “kfDr;ksa dk mn;] ukxfjd lekt]

ukxfjdksa dh vis{kkvksa esa of̀) vkfn gSA ;g bdkbZ “kklu dh voèkkj.kk dk ifjp; nsrh

gS vkSj ljdkj vkSj “kklu ds chp tks varj gS mlds çeq[k dkj.kksa dks mtkxj djrh gSA

fo“o cSad] vks bZ lh Mh ¼OECD½] ;w ,u Mh ih ¼UNDP½ vkSj ;wusLdks }kjk fuèkkZfjr

“kklu dh fofHkUu oSpkfjd O;k[;kvksa ij ppkZ dh tkrh gSA “kklu dh voèkkj.kk dk

mi;ksx dbZ lanHkksaZ esa fd;k tkrk gS tSls fd U;wure jkT;] uo yksd çcaèku] lq“kklu]

lkekftd& lkbcjusfVd ç.kkyh] Lo&O;ofLFkr usVodZ tks fo“ys"k.k djrh gSA ;g bdkbZ

“kklu ds fofHkUu :iksa dk o.kZu djrh gS tks jktuhfrd] vkfFkZd vkSj lkekftd gSA ;g

bdkbZ “kklu dk ewY;kadu çnku djrh gSA

ukSdj“kkgh vkSj jktuhfrd dk;Zikfydk “kklu esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA jktuhfrd

dk;Zikfydk yksxksa dk izfrfufèkRo djrh gS vkSj bldh ukxfjdksa dh t:jrksa dks

lkoZtfud uhfr;ksa esa ifjofrZr djus dh ftEesnkjh gksrh gSA UkkSdj“kkgh ij lkoZtfud

uhfr vkSj dkuwu fuekZ.k vkSj dk;Z fu;a=.k djus esa jktuhfrd dk;Zdkjh dh egRoiw.k

Hkwfedk gSA ukSdj“kkgh uhfr;ksa dks ykxw djus ds fy, ljdkj }kjk HkrhZ fd, x, yksxksa

dks lanfHkZr djrh gSA bdkbZ ukSdj“kkgh ds lkekU; :i ls Lohdkj fd, x, rhu vFkksZ

dh O;k[;k djrh gS&oscsfj;u] lajpukRed&dk;kZRed vkSj xfr“khy ukSdj“kkgh ds

cgqvk;keh dk;ksaZ ij ppkZ dh tkrh gSA ukSdj“kkgh vkSj jktuhfrd dk;Zdkjh ds chp

lacaèk ifjorZu ds nkSj ls xqtj jgk gSA iwoZ dh vyx&vyx Hkwfedk,a] ,d&nwljs ij fuHkZj

vkSj Lo:i esa iwjd cuus dk ekxZn“kZu çnku dj jgh gSaA ;g bdkbZ ukSdj“kkgh vkSj

jktuhfrd dk;Zdkjh ds chp lacaèkksa ds cnyrs jax dk fo“ys"k.k djrh gSA

“kfDr;ksa ds iF̀kDdj.k dk fl)kar Hkkjrh; jktuhfrd ç.kkyh esa yksdra= ds rhu

LraHkksa&dk;Zdkjh] foèkkf;dk vkSj U;k;ikfydk ds lkFk ykxw gksrk gS tks vyx&vyx

laLFkkvksa ds :i esa vyx&vyx dk;Z djrs gSaA foèkkf;dk jkT; O;oLFkk dk ,d egRoiw.kZ

vax gSA dk;Zikfydk vkSj U;k;ikfydk foèkkf;dk ij fuHkZj gS] D;ksafd bls dkuwu fuekZ.k

vkSj jktuhfrd dk;Zdkjh }kjk fuèkkZfjr uhfr;ksa dks oSèk cukus dk dk;Z lkSaik x;k gSA ;g

bdkbZ foèkkf;dk ds dk;ksaZ dks O;kid :i ls dkuwu cukus] turk dh jk;] foÙkh;] pqukoh

ftEesnkfj;ksa vkSj blh rjg ds fparu ls lacafèkr gSA U;k;ikfydk dh dkuwu ds fu;e ds

fl)karksa dks cuk, j[kus esa egRoiw.kZ Hkwfedk gSA ;g bdkbZ Hkkjrh; U;k;ikfydk dh

lajpuk ls lacafèkr gSA ;g dkuwu cukus] bldh O;k[;k] U;kf;d leh{kk] la?k jkT; la?k"kZ

lekèkku vkfn tSls egRoiw.kZ dk;ksZ ds lkFk fufgr gS] ftudh bdkbZ esa ppkZ dh tkrh gSA

bdkbZ U;kf;d lfØ;rk] tufgr ;kfpdk vkSj fjV ;kfpdkvksa ds çdkjksa ds çeq[k igyqvksa

ds lkFk f“k{kkfFkZ;ksa dks çLrqr gSA ;g bdkbZ U;k;ikfydk ds dkedkt esa tks leL;k,a

vkrh gS mudh [kkst djrh gSA

“kklu dh çfØ;k esa fofHkUu fgrèkkjdksa tSls fd futh {ks=] xSj&ykHkdkjh {ks=] leqnk;]

vU; jkT;ksa vkSj ns“kksa dh Hkkxhnkjh ls “kklu dh tfVyrk ifjofrZr gks jgh gSA ;g



O;kid :i ls usVodZ “kklu çeq[krk çkIr dj jgk gS ftldk mís“; lg;ksxh vkSj

lekos“kh uhfr cukuk gSA ;g laxBukRed lafèk dk ,d :i gS ftlesa lacafèkr uhfr

vfHkusrkvksa dks lg&fuekZrk ds :i esa ,d lkFk tksM+rh gS] tgka os vius lkekU; fgrks dh

igpku vkSj mUgsa lka>k djrs gSaA ;g bdkbZ f“k{kkfFkZ;ksa dks usVodZ “kklu] mlds rRoksa vkSj

dk;Zuhfr;ksa dh voèkkj.kk ds lkFk çLrqr djrh gSA blesa usVodZ “kklu ds çdkjksa ij ppkZ

gksrh gSA blls fo“ks"kKrkvks ds lewg] fgrèkkjd dh opuc)rk] vklkuh ls ifjpkyu vkfn

tSls ykHk çkIr gksrs gSaA usVodZ “kklu dh lhek,a vkSj pqukSfr;ka gSa ftuesa leUo;] lapkj

vkSj y{; vuqdwyrk bR;kfn “kkfey gSA ;g bdkbZ budh foLrkj ls tk¡p djrh gSA

lkoZtfud ç.kkyh çcaèku çHkko“khyrk vkSj n{krk çkIr djus ij è;ku dsafær djrk gS tks

egRoiw.kZ çcaèku midj.kksa ds vkosnu dh vko“;drk dks le>krk gSA lwpuk ,d

egRoiw.kZ lalkèku gSA bls lkoZtfud ç.kkyh vkSj lkoZtfud lsok forj.k ds çcaèku]

fu.kZ; ysus esa lgk;rk ds :i esa mi;ksx djus dh vko“;drk gSA xq.koÙkk çcaèku ,d

vkSj egRoiw.kZ fpark dk fo"k; gSA ;g Cy‚d çeq[k çcaèku rduhdksa vkSj lwpuk vkSj lapkj

çkS|ksfxdh ds mi;ksx ij dsafær gSA

21oha lnh dks lwpuk dk ;qx ekuk tkrk gSA ;g çeq[k lalkèku gS tks csgrj lkoZtfud

ç“kklu lqfuf“pr djrk gSA vkt ds Kku lekt esa] vkbZ lh Vh ¼ICT½ esa vHkwriwoZ

fodkl] lrr fodkl esa ;ksxnku nsrk gSA ;g bdkbZ lkoZtfud ç.kkyh çcaèku esa ubZ

çkS|ksfxfd;ksa dh Hkwfedk ds ckjs esa f“k{kkfFkZ;ksa dks l{ke djus dk ç;kl djrh gSA ;g

bysDVª‚fud vkSj fMftVy “kklu ds :i esa “kklu esa vkbZ lh Vh ds vkosnu ds fofHkUu

igyqvksa ij ppkZ djrk gSA bdkbZ lkoZtfud lsok forj.k ds {ks= esa “kklu esa vkbZlhVh

dk mi;ksx djus ds egRoiw.kZ vk;keksa dks lkeus ykrh gSA jk"Vªh;] jkT;ksa vkSj varjk"Vªh;

Lrj ij bZ&xousZl igyksa ij foLrkj ls o.kZu fd;k x;k gSA lkoZtfud iz.kkfy;ksa ds

izcaèku esa vkbZ lh Vh ds vkosnu ds dbZ ykHkks ds ckotwn] dqN fuf“pr ckèkk,a Hkh gS ftudh

bdkbZ esa foLr̀r #i ls ppkZ dh xbZ gSA

lkoZtfud ç.kkyh çcaèku xq.koÙkk] xzkgd vfHkfoU;kl] çHkko“khyrk vkSj n{krk ij tksj

nsrk gSA lkoZtfud lsok forj.k esa bUgsa “kkfey djus ds fy, dqN ek=kRed vkSj çcaèku

rduhdksa ds vkosnu dh vko“;drk gksrh gSA ;g bdkbZ f“k{kkfFkZ;ksa dks egRoiw.kZ

rduhdksa&dk;Zuhfrd çcaèku] dk;Z eki vkSj fu.kZ;&fuekZ.k ls ifjfpr djkrh gSA

dk;Zuhfrd çcaèku ,d laxBu ds mís“;ksa dks fufnZ"V djus] uhfr;ksa dks fodflr djus vkSj

mís“;ksa dks çkIr djus dh ;kstuk vkSj ;kstukvksa dks ykxw djus ds fy, lalkèkuksa dks

vkoafVr djus dh çfØ;k gSA dk;Z eki] fuèkkZfjr dk;ksaZ dks iwjk djus ds fy,] ekufld

vkSj “kkjhfjd] nksuksa ds le; dks ekius dh rduhd gSA dk;Z ekiu ds rjhdksa ij foLrr̀

ppkZ dh xbZ gSA bdkbZ egRoiw.kZ fu.kZ;&fuekZ.k dh rduhdksa dk o.kZu djrh gSA ftlesa

“kkL=h; fo|ky;] of̀)“khy jktuhfrd vkn“kZ] fefJr voyksdu vkSj vif“k"V vkns“k

“kkfey gks ldrs gSaA f“k{kkfFkZ;ksa dks bu lk/ku dh çfØ;kvksa vkSj mi;ksfxrk dh le>

fodflr djus esa l{ke cukus dk ç;kl fd;k tkrk gSA



lsok forj.k esa lkoZtfud ç.kkyh çcaèku çHkko“khyrk vkSj n{krk ls lacafèkr çlax gS vkSj

;g lkoZtfud ekaxksa dks iwjk djus esa çeq[krk çkIr dj jgk gSA lwpuk ,d çeq[k lalkèku

gS vkSj lgh çcaèkdh; fu.kZ; ysus vkSj lsok forj.k ds fy, bldk mi;ksx djus fn, tk

jgs egRo esa of̀) gks jgh gSA çcaèku lwpuk ç.kkyh ¼Management Information System-

MIS½ MsVk csl ds :i esa lwpuk dh miyCèkrk dks vklku cukrk gSA ;g bdkbZ f“k{kkfFkZ;ksa

dks ,e vkbZ ,l ¼MIS½ ds oSpkfjd <kaps ls ifjfpr djkrh gS vkSj bldk fodkl vkSj

Øekxr mUufr dk ç{ksi iFk çnku djrh gSA MIS esa dqN fof“k"V fo“ks"krk,a gSa tSls fd

çcaèku vfHkfoU;kl] yphykiu] ,dh—r ç—fr vkfn] ftudh ppkZ dh xbZ gSA ,e vkbZ ,l

<kaps ds egRoiw.kZ ?kVdksa dks le>k;k x;k gSA egkRek xkaèkh jk"Vªh; xzkeh.k fodkl xkjaVh

vfèkfu;e ls lacafèkr ekeys ds vè;;u dh lgk;rk ls MIS dh voèkkj.kk vkSj vkosnu

dks Li"V djus dk ç;kl fd;k tkrk gSA ;g bdkbZ lkoZtfud lsokvksa esa ,e vkbZ ,l

dk ewY;kadu nsus dk ç;kl djrh gSA

ledkyhu le; lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa laiw.kZ xq.koÙkk çcaèku ¼Total Quality Management

TQM½ ij c<+rh fuHkZjrk ns[k jgk gSA TQM ,d çcaèkd ;kstuk vkSj çfØ;k gS tks

xzkgdksa dh vis{kkvksa dks iwjk djus] laxBu esa leL;kvksa dh igpku djus] çfrc)rk cukus

vkSj laxBu esa çHkkoh fu.kZ; ysus dks c<+kok nsus ij dsafær gSA bdkbZ TQM dh voèkkj.kk

vkSj yksd ç“kklu ds fy, blds vuqç;ksx dh O;k[;k djrh gSA ;g Hkkjr esa TQM ds

fodkl dk irk yxkrh gSA Vh D;w ,e ds çeq[k fl)kar foLrr̀ gSaA TQM ds dqN

midj.k gS tSls fd Plan-Do-Check-Act, SWOT fo“ys"k.k] csapekfdaZx tks bdkbZ esa

of.kZr gSA ;g bdkbZ TQM dh “kfä;ksa vkSj pqukSfr;ksa dk ewY;kadu çnku djrh gSA

bl Cy‚d esa pkj bdkb;k¡ gSa tks ftEesnkjh] tokcnsgh] ikjnf“kZrk lqèkkj vkSj ifjorZu ls

çcaèku ls lacafèkr egRoiw.kZ {ks=ksa ij è;ku dsafær djrh gSaA ;s {ks= yksd ç“kklu ds {ks=

esa mHkjrs gq, –f"Vdks.k@ifjçs{; gSaA

mÙkjnkf;Ro “kklu dh çeq[k fo“ks"krk gSA lkoZtfud lsok ftEesnkjh esa os fofèk;k¡ “kkfey

gS ftuds ekè;e ls ,d lkoZtfud ,tsalh ;k ,d lkoZtfud vfèkdkjh fuèkkZfjr drZO;ksa

vkSj ftEesnkfj;ksa dks iwjk djrk gSA bdkbZ mÙkjnkf;Ro dh voèkkj.kk] ç—fr vkSj egRo

dh tkap djrh gSA mÙkjnkf;Ro ds mís“;ksa vkSj çeq[k igyqvksa dks le>k;k x;k gSA

mÙkjnkf;Ro ds fofHkUu midj.kksa dk fo“ys"k.k fd;k x;k gSA n{krk] ifj.kke] çfr;ksfxrk

vkSj xzkgd vfHkfoU;kl ds fy, “kklu esa ledkyhu ifjorZu vkfn mÙkjnkf;Ro ds fy,

fodV pqukSfr;k¡ gSa ftudh bdkbZ esa tkap dh xbZ gSA bdkbZ mÙkjnkf;Ro ds cnyrs

–f"Vdks.k ls lacafèkr gSA ;g bdkbZ oSf“od “kklu esa ledkyhu fpark&mÙkjnkf;Ro ls

lacafèkr dqN egRoiw.kZ eqíksa dks mtkxj djrh gSA

tokcnsgh yksd ç“kklu ds vuq“kklu vkSj O;ogkj esa u, vk;ke eku jgh gSA ;g og

rjhdk gS ftlesa lkoZtfud ç.kkyh yksxksa dh t:jrksa ds fy, dq“kyrkiwoZd vkSj çHkkoh



<ax ls çfrfØ;k nsrh gSA ;g bdkbZ tokcnsgh dh voèkkj.kk dks le>krh gS vkSj mu ra=ksa

ij fopkj&foe“kZ djrh gS] ftuds ekè;e ls ç“kklu çkS|ksfxdh] lkoZtfud lgHkkfxrk]

ukxfjdksa ds pkVZj bR;kfn mÙkjnk;h gks ldrs gSaA ;g ikjaifjd oscsfj;u yksd ç“kklu

izk:i ls uo yksd çcaèku rd lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa tokcnsgh ds cnyrs –f"Vdks.k dk

fo“ys"k.k djrh gSA bdkbZ uo yksd lsok vkSj uo yksd “kklu ds fl)karksa dh tkap djrh

gS tks tokcnsgh ds u, vk;keksa ij dsafær gSA csgrj tokcnsgh lqfuf“pr djus esa

le;)rk ds egRo ij ppkZ dh xbZ gSA

ikjnf“kZrk lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dk egRoiw.kZ igyw gSA “kklu esa [kqysiu] ikjnf“kZrk

vkSj tokcnsgh dks c<+kok nsus ds fy, ukxfjd ds lwpuk ds vfèkdkj dks egRoiw.kZ lkèku

ds :i esa ekU;rk nh tk jgh gSA bdkbZ ikjnf“kZrk dh voèkkj.kk dks le>krh gSA ;g

lwpuk ds vfèkdkj ij jk"Vªh; vkSj varjjk"Vªh; –f"Vdks.k çnku djrh gSA lwpuk dk

vfèkdkj vfèkfu;e 2005 O;kid gS ftlesa Lora= vihy] xSj&vuqikyu ds fy, naM]

lfØ; çdVhdj.k vkfn ds çkoèkku “kkfey gSA bdkbZ vfèkfu;e dh eq[; fo“ks"krkvksa ij

foLrkj ls crkrh gSA ;g lwpuk ds vfèkdkj dks ykxw djus esa pqukSfr;ksa dk fo“ys"k.k Hkh

djrk gSA

lqèkkj vkSj ifjorZu çcaèku lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dk egRoiw.kZ ?kVd gSA oS“ohdj.k

vkSj lkekftd] laLFkkxr] vkfFkZd] jktuhfrd] laL—frd vkSj rduhdh okrkoj.k esa

ifjorZu lqèkkjks vkSj ifjorZu ds fy, ftEesnkj gS uo yksd izca/ku vkSj mÙkj uoyksd

izca/ku ¼Post-NPM½ lqèkkjks us lkoZtfud ç.kkfy;ksa vkSj “kklu esa fo“o Lrj ij vkSj

Hkkjr esa Hkh ifjorZu yk, gSaA ;g bdkbZ f“k{kkfFkZ;ksa dks lqèkkj vkSj ifjorZu çcaèku vkSj

mudh vko“;drkvksa ds vFkZ ds lkFk çLrqr djrh gSA Hkkjr esa ç“kklfud lqèkkjksa dk

bfrgkl gS vkSj ;g bdkbZ budk laf{kIr fooj.k çnku djrh gSA 2005 esa xfBr nwljs

ç“kklfud lqèkkj vk;ksx us dbZ {ks=ksa ij O;kid flQkfj“ksa nh ftldh bdkbZ esa ppkZ dh

xbZ gSA lkoZtfud ç.kkyh lqèkkjksa esa “kkfey lekos“k vkSj “kklu] cqfu;knh <kaps dks uhfr

vk;ksx }kjk vkxs j[kk x;k gS tks bdkbZ esa mfYyf[kr gSA foÙkh; {ks= ds lqèkkjksa ij bdkbZ

esa ppkZ gS ftlesa ifj.kke vkèkkfjr ctV] jktdks"kh; mÙkjnkf;Ro vkSj ctV çcaèku ¼,Q vkj

ch ,e½ ¼FRBM½] eky vkSj lsok dj vfèkfu;e] 2016] ¼Goods and Services Tax 2017½

fMftVyhdj.k vkfn “kkfey gSA ifjorZu çcaèku ,d lrr çfØ;k gS tks ,d lkoZtfud

laxBu ds lHkh Lrjksa ij O;kIr gS vkSj bdkbZ ifjorZu çcaèku çfØ;k ds çeq[k igyqvksa dh

tkap djrh gSA lqèkkjksa ds dk;kZUo;u esa dqN pqukSfr;ka vkSj leL;k,a gSa tSls ifjorZu dk

çfrjksèk] jktuhfrd bPNk“kfDr] lqèkkjksa dh O;ogk;Zrk vkfn ftldk bdkbZ esa foLrkj ls

o.kZu fd;k x;k gSA
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1-8 “kCnkoyh

1-9 lanHkZ ys[k

1-10 cksèk iz“uksa ds mÙkj

bl bdkÃ dks i<+us ds ckn vki fuEu dks le> ldsaxs%

• lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dk voèkkj.kkRed <kapk(

• lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dk lS)kafrd vkèkkj(

• lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ds Lo:i(

• lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dk dk;Z{ks=( vkSj

• mldh fo“ks"krkvksa dk fo”ys"k.kA

okLro esa yksd ç“kklu ,d fo“ks"k “kS{kf.kd {ks= ds :i esa ljdkj dh çfØ;kvksa vkSj

lkèkuksa ds lkFk lacafèkr gSA ;g fl)kar vkSj O;ogkj dk ,d la;kstu gSA ljy “kCnksa esa]

;g jktuhfrd O;oLFkk ds mís“;ksa dh iwfrZ ls lacafèkr dk;Zokgh dk fgLlk gSA ledkyhu

oSf“od fodkl ds –f"Vdks.k ls] yksd ç“kklu ,d vH;kl vkSj ,d f“k{k.k ds :i esa]

ifjorZu ds nkSj ls xqtj jgk gSA orZeku oS“ohdj.k #>kuksa us jkT; vkSj ljdkj dh

Hkwfedk ij iqufoZpkj dks vxzsflr fd;k gSA

*;ksxnku% MkW- lh- ,p- lh- izlkn- lgk;d funs“kd] MkW- ch- vkj- vacsMdj eqä fo“ofo|ky;]

gSnjkcknA
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ikjaifjd yksd ç“kklu ls lacafèkr ekU;rk,a yxkrkj lelkef;d ?kVukvksa }kjk èoLr gks

jgh gSaA yksd ç“kklu dh fo"k;-oLrq cM+s iSekus ij ifjorZu ds nkSj ls xqtj jgh gSaA yksd

lsok çnku esa lqèkkj ds fy, u, çdkj ds lkoZtfud laxBuksa] voèkkj.kkvksa] rduhdksa] vkSj

çfØ;kvksa dk vUos”k.k fd;k tk jgk gSA bldk ifj.kke ;g gS fd yksd ç“kklu esa

fofHkUu u, çfrekuksa dk fodkl gks jgk gSA 1980 ds n“kd esa yksd ç“kklu ds fo}kuksa

us ljdkjh O;oLFkk esa] ,d çHkkoh rjhds ls] lkFkZd çcaèku çFkkvksa dks viukus dh

vko“;drk ij çdk“k Mkyk FkkA yksd ç“kklu esa uo yksd çcaèku ¼New Public

Management; NPM½ ,d ,slh gh vfHkO;fä gSA uo yksd çcaèku çfreku yksd ç“kklu

ds {ks= esa lqèkkjksa dh Ja[kyk ds :i esa lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ¼Public Systems

Management; PSM½ esa ,d u;k vk;ke ykrk gSA bl bdkbZ esa lkoZtfud ç.kkyh çcaèku

dh mRifÙk] Lo:i] dk;Z{ks= vkSj fo“ks"krkvksa ds fo”ys"k.k dk ç;kl fd;k x;k gSA

xksj vkSj LVc ¼1994½ ds vuqlkj] dksbZ Hkh O;oLFkk (System) **fuos“k dks mRikn esa ifjofrZr

djus ds fy, ,d lkFk dke djus okys lalkèkuksa dk ,d la;kstu** gSA gj ,d laLFkku

dk viuk y{; gksrk gS ftlds fy, og ,d O;oLFkk cukrk gS] oLrq ;k lsok ds :i esa

muds ikl tks vkxe ¼fuos“k½ gksrs gS] vius y{; ds vuqlkj og mls Hkh mRikn esa

ifjofrZr djr nsrs gSA mnkgj.k ds fy,] ;g deZpkjh] foŸk] izpkyu ra=] foi.ku iz.kkyh]

bR;kfn gks ldrs gSaA eksVs rkSj ij] lkoZtfud ç.kkyh çcaèku esa lkoZtfud {ks= esa

ifjpkfyr NksVh-NksVh O;oLFkk,¡ “kkfey gksrh gSaA muesa ls gj ,d NksVh bdkbZ ds vius

y{; gksrs gSa ftls os ekuo lalkèku] foÙkh; lalkèku vkSj oLrqvksa dh lgk;rk ls izkIr

djrs gSaA lkoZtfud ç.kkyh çcaèku fu;e] dkuwu] yksxksa dh t+:jr vkSj lkoZtfud

miØeksa ds vkèkkj ij dke djrk gSA

lkoZtfud {ks= ;k O;oLFkk dks ,d fuèkkZfjr <kaps ds Hkhrj] fuoZgu vkSj lapkfyr djus

ds fy,] dqN fof“k"V fo“ks"krk,a vkSj dk;Z gksrs gSaA blfy, ;g futh {ks= ds fl)karksa vkSj

lapkyu dh “kSfy;ksa dks iwjh rjg ls Lohdkj ugha dj ldrkAtSlk fd ge igys gh ppkZ

dj pqds gSa fd] fiNys 20 o"kksaZ esa oS“ohdj.k us lkoZtfud ç.kkyh ij egRoiw.kZ çHkko Mkyk

gSA uo mnkjoknh fopkj vkSj yksd p;u –f"Vdks.k ds çHkko ls jkT; dh Hkwfedk dbZ {ks=ksa

esa de gqbZ gS] uhfr vkSj dk;kZUo;u ds chp esa foHkktu] vkSj O;olk; ç“kklu

(Professional Administration) dk egRo c<+k gSA ijUrq lkoZtfud ç.kkyh vc Hkh jkT;]

dkuwu] jktuhfr] rFkk yksxksa ds fgr ds vuqlkj dke djrk gSA

lkoZtfud çcaèku lqèkkj O;olk; çcaèku ls çHkkfor gS] tgka daifu;ksa ds çcaèkdksa dks fu.kZ;

ysus dh Lok;Ùkrk çkIr gSA fQj Hkh] futh vkSj lkoZtfud laxBuksa dh fofHkUu ç—fr ls

O;qRiUu yksd ç“kklu vkSj O;kikj ç“kklu ds eè; ds varj dks Li"V djus dh vko“;drk

gSA nksuksa gh {ks=ksa esa nks vkèkkjHkwr fHkUurk,a gSaA igyh] O;kikfjd laLFkkvksa ds ekfyd gksrs

gSa tks ykHk ds fy, dke djrs gS *tcfd lkoZtfud laLFkkvksa esa lHkh dh fgLlsnkjh gksrh

gS vkSj yksxksa ds fgr dh [kkfrj dke ds fy, fd;k tkrk gSaA nwljk] futh daiuh ckt+kj

}kjk “kkflr ;k lefUor gksrh gS] tks vkkfFkZd fl)kar ds nk;js esa vkrh gS] tcfd jkT;

[kklrkSj ij yksdrkaf=d jkT;] yksdra= dh jktuhfr ds vkèkkj ij dke djrs gSa ftldk

jktuhfr foKku vkSj lkoZtfud dkuwu }kjk fo“ys"k.k fd;k tkrk gS (isjsbjk] 2004] egRo
tksM+s ladfyr)A
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,slk dgk tk ldrk gS fd] lkoZtfud ç.kkyh çcaèku yksdlsok vkSj dk;Zdkjh ljdkj dh

O;oLFkk dh :ijs[kk cukus vkSj bldh dk;Zç.kkyh ls lacafèkr gSA ;g jkT; ds ukSdj“kkgksa

ds lqèkkj dk ç;kl gS tks] çcaèkdksa ds :i esa ukSdj“kkgksa ds fy, ,d çeq[k Hkwfedk çnku

djds] ljdkj dks vkSj vfèkd *O;kikj ds leku*(“Business-like“) cukuk pkgrk gSA

dbZ fo}kuksa }kjk lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dks lkoZtfud uhfr fuekZ.k vkSj lkoZtfud

lsokvksa ds forj.k esa layXu] çR;{k vkSj vçR;{k laLFkkuksa ds ç“kklu vkSj çcaèku ds ;ksX;

ekuk x;k gSA ;g çcaèku dh og “kSyh gS tks mRiknu y{;] lhfer vofèk ds vuqcaèk]

ekSfæd çksRlkgu vkSj çcaèku djus dh Lora=rk ij t+ksj nsrh gSA lkoZtfud ç.kkyh çcaèku

dk è;ku ifj.kkeksa n{krk vkSj eki ij dasfnzr gksrk gSA cktkj] çcaèku vkSj ekiu ¼Markets,

Management and Measurement½ bldh çeq[k fo“ks"krk,a gSaA

yksd ç“kklu dks ges“kk ls ukxfjdksa dks U;k; lE; (Equity)] çfrfufèkRo vkSj tokcnsgh

lqfuf“pr djus ds fy, tufgr dks c<+kok nsus dk çeq[k nkf;Ro lkSaik x;k gSA fdarq]

le; ds lkFk] ukSdj“kkgh] inkuqØe] fu;e vkSj dkuwu ij vfèkdre fuHkZjrk us bldh

çHkkodkfjrk vkSj çHkko“khyrk ij egRoiw.kZ ç“u mBk, gSaA dbZ ?kVdksa tSls lksfo;r la?k

dk iru] lkoZtfud O;; vkSj djkèkku dk c<+rk Lrj] ukSdj“kkgh dh lajpuk vkSj

dk;Zç.kkyh ls vlarks”k] o oS“ohdj.k ds çHkko us lkoZtfud ç.kkfy;ksa ds lapkyu esa

çcaèku vfHkfoU;kl (Managerial Orientation) dks tUe fn;k gSA

uo yksd çcaèku ds rgr lqèkkj] futhdj.k vkSj Bsdsnkjh ¼ckgjh vuqcaèk&Outsourcing½]

vfofu;eu] xSj-ukSdj“kkgh] lsokvksa dk cktkjhdj.k vkSj etcwr fu"iknu çcaèku dks

lfEefyr djrs gSaA bu lqèkkjksa us lkoZtfud laxBuksa dks iqjkus fu;ec) oscfj;u vfHk:i

ls fo“kky lkoZtfud {ks= dks de djus vkSj lkoZtfud lsok O;oLFkkvksa dks vfèkd

^^O;kikj dh rjg^^ cukus ds fy, LFkkukarfjr djus dk ç;kl fd;kA

mijksä lHkh i)fr;ka lkoZtfud ç.kkyh dks çfr;ksxkRed cukus dk ladsr nsrh gSa

ftldk vkèkkj csgrj çcaèku gSA ljdkjh O;oLFkk esa vc fo“o Lrj ij ,d ubZ fdLe dh

rduhd vkSj rjhdk viuk;k tk jgk gSA lkoZtfud laLFkk,a vc futh çcaèku ds fofHkUu

rjhdksa }kjk pykbZ tk jgh gSaA bfrgkl crkrk gS fd fo“o Hkj esa ukSdj“kkgh us dHkh-dHkkj

gh vius ns“k ds ekgkSy dh pqukSfr;ksa dk çHkkoh rjhds ls lkeuk fd;k gS muds dk;Z le;

ds lkFk fiNM+ x, FksA çcaèku ds fo}kuksa us ukSdj“kkgh ds bl fodkj ds dbZ mipkj çLrqr

fd, gSaA uo yksd çcaèku ,slk gh çLrko gSA ikjEifjd yksd ç“kklu Vsyj ds oSKkfud

çcaèku vkSj oscsfj;u vkn“kZ ij vkèkkfjr Fkk] tks dk;Z ds foHkktu] fo“ks"kKrk] oS;fDrdrk]

rkfdZdrk] fu"i{krk vkSj yksd lsok esa xqeukeh ij t+ksj Mkyrk gSA ;s vkn“kZ ç“kklfud

O;oLFkk dh vkarfjdrk ij t+ksj Mkyrs gSa vkSj mlds ckg~;hdj.k dh mis{kk djrs gSaA fcuk

yphysiu okys ;g vkn“kZ mYys[kuh; lkekftd ifjorZu esa ckèkk Mkyrs gSaA tcfd yksd

ç“kklu dk vfèkd csgrj fodYi foylksfu;u ds jktuhfr vkSj ç“kklu ds f}Hkktu ds

fl)kar ij vkèkkfjr vkn“kZ gSA bl f}Hkktu ds ifj.kkeksa esa v{ke ukSdj“kkgh( jktusrkvksa]

ukSdj“kkgksa vkSj ncko lewgksa ;k çfrf"Br fgrksa ds chp lkaB&xkaB( ç“kklu ls ukxfjdrk

dk vyxko( vkSj ljdkjh [ktkus ij c<+rs foÙkh; cks> dk Hkkj “kkfey gSaA bl fo"k; ij

cgqr ls vè;;uksa us ;g loky mBk;k gS fd] vkt ds ifjis{; esa] lkoZtfud ç.kkyh dk

;g ekWMy fdruk mi;qä vkSj çHkkodkjh gS vkSj ;gha ls yksd ç“kklu ds nwljs csgrj

ekWMy dh ryk“k “kq: gqbZA ifj.kke ;g gqvk fd lkoZtfud ç.kkyh ds çcaèku esa

mYys[kuh; ifjorZu gq,A bu ifjorZuksa dk mís“; gS lkoZtfud O;oLFkkvksa ds fØ;kdykiksa
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esa çHkko“khyrk vkSj vFkZO;oLFkk ds fy, cktkj mUeq[khdj.k ds lkFk lkoZtfud laLFkkuksa

dh Hkwfedk dks m|eh cukukA lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dh mRifÙk ds fy, çeq[k dkjd

ds rkSj ij dh uo yksd çcaèku dk çHkko jgk gSA

vkb, vc ge uo yksd çcaèku ds lS)kafrd vkèkkj dh ppkZ djrs gSa] ftlus lkoZtfud

ç.kkyh çcaèku ds c<+rs egRo ds fy, ekxZ ç“kLr fd;kA

oS“ohdj.k us jk"Vªksa vkSj mudh ljdkjksa dks oSf“od lkewfgd “kfä ds iquxZBu vkSj

lkoZtfud uhfr fodYiksa esa lajpukRed :i ls lek;ksftr djus ds fy, çHkkfor fd;k

gSA “kklu vkSj fo“oO;kih vkRefuHkZjrk ds fy, egRoiw.kZ fufgrkFkZ ds lkFk jkT;] ljdkj

vkSj yksd ç“kklu dh izd̀fr cny xbZ gSaA jkT; dk cnyrk Lo:i ,d oSf“od ?kVuk

gSA vfèkdka“k ns“kksa us jkT; dh Hkwfedk dks lhfer djus ds fy, viuh lkoZtfud

ç.kkfy;ksa esa lajpukRed lek;kstu fd;k gS ftlesa ukSdj“kkgh dh foLrkj fuEuhdj.k

¼Downsizing½] çkfèkdj.k dk fopyu] ykxr esa deh] dqN dk;Zdkjh dk;ksaZ dk vuqcaèk

djuk] vkSj ljdkjh xfrfofèk;ksa dk cktkj mUeq[khdj.k rFkk O;kolk;hdj.k ds lkFk-lkFk

ifj.kke-mUeq[k ewY;kadu ç.kkyh dk fodkl vkSj :ijs[kk cukuk “kkfey gSA rdZ ;g gS

fd vfèkd cktkj dk vFkZ de ljdkjh mifLFkfr ugha gksrk] fdarq ìFkd ljdkjh mifLFkfr

gksrk gSA ç“kklu Li"V :i ls “kklu ls ifj.kke mUeq[khdj.k] O;oLFkk ls m|e]

vkKkdkfjrk ls buke] fuf”Ø;rk ls dkjZokbZ] dsaæh;dj.k ls fodsaæhdj.k] vkSj ç“kkldksa

ds drZO;ksa ls ukxfjdksa ds vfèkdkjksa dh vksj c<+ jgk gSA ledkyhu lqèkkj ç“kklu dks

çcaèku n“kZu dh vksj iquthZfor dj jgs gSaA ;g çcaèku lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ds ewy-
fcanq dh O;k[;k djrk gSA

bl cnyko ds fy, lS)kafrd vkèkkj] ¼uo yksd izcaèku½ e‚My }kjk çsfjr] lkfgR; ds dbZ

var%lacafèkr fdLeksa }kjk çnku fd;k tkrk gS] eq[; :i ls uo nf{k.kiaFkh fopkjèkkjk] yksd

p;u –f"Vdks.k vkSj çèkku ,stsaV lacaèk }kjkA

(New Right Philosophy)

1970 ds n“kd esa f“kdkxks fo“ofo|ky; esa foÙkh; dk;ksaZ ls tqM+s ,d lewg dks igyh ckj

*uo nf{k.kiaFkh* fopkjèkkjk dh ifjHkk"kk çnku dh xbZ FkhA ̂n U;w jkbV Ldwy v‚Q Fk‚V^

vFkkZr nf{k.kiaFkh fopkjèkkjk ftldk ewyHkwr rRo ;g Fkk fd] ljdkj vFkZO;oLFkk esa fdlh

rjg dh n[kyankth ugha djsxh D;ksafd blls cktkj esa fo—fr;ksa dk fuekZ.k gksrk gS tks

çfrdwy ifj.kke mRikfnr djrk gSA ;g eksVs rkSj ij vkxzg djrk gS fd cktkj esa jkT;

dh c<+rh Hkkxhnkjh ,dkfèkdkj dh vksj ys tkrh gS] ctV c<+krk gS] m|e“khyrk ij ncko

iM+rk gS] ilanhnk phtksa dks lhfer djrk gS] vokafNr lsokvksa dk t:jr ls T;knk foLrkj

gksrk gS] vkSj viO;;rk vkSj v{kerk dks çksRlkgu feyrk gSA bl –f"Vdks.k ls ns[ksa rks

uo nf{k.kiaFkh fl)kar vFkZO;oLFkk esa ljdkj dks fuekZrk vkSj fu;a=d ds :i esa Hkwfedk

ds i{k esa cyiwoZd rdZ çnku djrk gSA blfy,] futhdj.k vkSj vfu;ferhdj.k] uo

nf{k.kiaFkh dh lqèkkjlwph ds 6 vadksa esa ls gSaA lkoZtfud lsokvks]a laLFkkxr vkSj laoSèkkfud

lqèkkjksa ds çkoèkku esa vU; dk;Zokgh ds ekid gSa% eqækLQhfr esa deh] de djkèkku] vkSj

lkFk gh yksd lsok esa cktkj dh c<+rh Hkwfedk vkSj laLFkkRed vkSj laoSèkkfud lqèkkjA
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uo nf{k.kiaFkh fopkjèkkjk us O;fäxr vfèkdkjksa vkSj p;u ds ewY;ksa dks ges“kk gh çèkkurk

nh gSA bl fopkjèkkjk ds leFkZdks us vkfFkZd èku vkSj jkstxkj ds l̀tu esa cktkj dks ,d

egRoiw.kZ Hkwfedk lkSiha gSA

(Public Choice Approach)

yksd p;u –f"Vdks.k ds leFkZdksa dk ekuuk gS fd] yksd lsokvksa dh xq.koRrk esa fxjkoV

dh T;knkrj ftEesnkjh ukSdj“kkgh ij gSA ukSdj“kkgh dk lacaèk lÙkk dh vfèkdre çof̀Ùk

ls gS vkSj jktuhfrK ernku ds vfèkdre-drkZ ekus tkrs gSaA blls vius Lo;a ds fgrksa

dks iwjk djus ds fy, lkoZtfud O;; c<+rk gSAbl ij ,d vkèkkjHkwr i{k ;g gS fd

çcaèkd gks ;k xzkgd nksuksa gh fdlh Hkh pht dh mi;qärk dk vfèkdre Lrj <wa<rs gSa

ftlls os ges“kk “kq) ykHk ikuk pkgrs gSaA yksd p;u –f"Vdks.k yksd ç“kklu ds vè;;u

ds rhu egRoiw.kZ –f"Vdks.kksa ij loky djrk gSa] tks gSa&foylksfu;u dk jktuhfrd-
ç“kklu fojksèkkHkkl( oscsfj;u ukSdj“kkgh( vkSj gcZVZ lkbeu dk rkfdZd QSlys ysus dk

ekWMyA eksVs rkSj ij] yksd p;u –f"Vdks.k dh uhfr flQkfj“ks fuEufyf[kr gSa%

i. jkT; dh Hkwfedk dks U;wure djuk(

ii. jktusrkvksa dh foosdkèkhu “kfä;ksa dks lhfer djuk(

iii. lkoZtfud ,dkfèkdkj dks U;wure djuk( vkSj

iv. ljdkjh ,tsafl;ksa ds dk;ksaZ ij fu;a=.k j[kukA

ljdkjh xfrfofèk;ksa dh O;kidrk ij yksd p;u –f"Vdks.k dk çHkko csgn egRoiw.kZ jgk

gSA mnkgj.k ds fy,] yksd p;u fl)kar dks ekuus okys ljdkjh laLFkkvksa dks lansg dh

–f"V ls ns[krs gSaA ljdkj dh dsaæh; Hkwfedk ij loky mBk, tkrs gSaA cktkj tSlh

O;oLFkk ds fodsaæhdj.k dks ukSdj“kkgh dh ckè;rk vkSj çHkko ds fodYi ds :i esa çLrqr

fd;k tkrk gSA fodsaæhdj.k yksdrkaf=d ç“kklu vkSj O;oLFkk vkèkkfjr çfr;ksfxrk dks

c<+kok nsuk yksd p;u –f"Vdks.k dk ,d egRoiw.kZ laxBukRed iwokZuqeku gSA C;wdkWuSu

vkSj V~;wy‚d (Buchanan and Tullock) dk ekuuk gS fd] fodsaæhdj.k ljdkjh laLFkkvksa

esa çfr;ksfxrk ds volj dks c<+kok nsxk vkSj bl çfØ;k esa O;fäxr ukxfjdksa }kjk p;u

Hkh c<+sxkA

yksd p;u –f"Vdks.k us ,d u, ç“kklfud <kaps dk vkèkkj j[kk gS tks cktkj dh

çfr;ksfxrk vkSj dq“kyrk dh voèkkj.kk ds vuqlkj ljdkjh dkedkt dks lq–<+ djus dk

iqjt+ksj leFkZu djrk gSA

(Property Rights Theory)

laifÙk ij vfèkdkj dk fl)kar futh {ks= esa çn“kZu ds fy, ekStwn çksRlkgu vkSj ;fn mUgsa

lkoZtfud {ks= esa is“k fd;k tk, bls le>us dk ,d rjhdk çnku djrk gSA Mulk;j

(Dunsire) ds vuqlkj] **dsaæh; rdZ ;g gS fd futh {ks= ds laxBu] ftlesa ykHk ds

vfèkdkj dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr fd;k x;k gS] tks lkoZtfud {ks= dh rqyuk esa csgrj

çn“kZu djsaxs]] tgka vfèkdkj folfjr vkSj vfuf“pr gksrs gS**A bl çdkj futhdj.k] tks

futh LokfeRo ds i{k esa laifÙk ds vfèkdkjksa esa ifjorZu dks etcwj djrk gS] n{krk dks

c<+kok nsus ds fy, yksHk nk;d ekuk tkrk gSA
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(Principal-Agent Theory)

laifÙk ij vfèkdkj esa cnyko fdlh Hkh laLFkk] m|ksx ds ekfyd vkSj çcaèku ds chp ds

lacaèkksa esa cnyko ykrk gSAbl ?kVuk dks le>us ds fy, futhdj.k ds leFkZd çèkku

fl)kar ij fuHkZj djrs gSaA bl fl)kar ds eqrkfcd ekfyd çèkku (Principal) gS vkSj çcaèk

,tsaV (Agent) gSA ,tsaV ls ;g mEehn dh tkrh gS fd og fçafliy ds y{;ksa dk vuqlj.k

djsA

çèkku ,tsaV fl)kar lkekftd vkSj jktuhfrd thou ds vuqHko ij vkèkkfjr gksrk gSA

,tsaV çèkku dh vksj ls fofHkUu mís“;ksa dh iwfrZ ds fy, dke djus ij lger gksrk gS vkSj

cnys esa] çèkku vkilh le>kSrs ij vkèkkfjr buke osru nsus ij lger gksrk gSA vuqcaèk

dh :ijs[kk çèkku rS;kj djrk gS ftlesa ukSdjh ds fy, t:jh fo“ks"k Kku] fo“ks"kKrk vkSj

{kerk r; dh tkrh gSA ,tsaV ,d vuqcafèkr lacaèk esa gksrk gSA og ,sls QSlys ysrk gS tks

çèkku dks çHkkfor djsa vkSj bl rjg ls dke djsa tks çèkku }kjk r; y{; dks vfèkdre

Lrj ij ik ldus esa ;ksxnku nsA

bu lS)kafrd iwokZuqekukas us uo yksd çcUèku dh uhao j[kh gSA bldk yksd ç“kklu ij cM+k

izHkko iM+k gS] ftlls vfèkd çcaèkdh; vfHkfoU;kl ij è;ku dsafær gqvk gSA bl çdkj

;g lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dh voèkkj.kk dks yksdfç; cukrk gSA

fiNys dqN o"kksZ esa] “kklu ds jktuhfrd vkSj ç“kklfud rjhds ukxfjdksa ds fgrksa vkSj

jkT; dh Hkwfedk esa rkyesy cSBkus ij è;ku dsafær dj jgs gSaA yksd ç“kklu esa lkoZtfud

ç.kkyh çcaèku ds mn~Hko us “kklu ds fopkj dks iwjh rjg ,d u;k vk;ke fn;k gSA ;g

lkoZtfud laLFkkvksa ds dk;ksaZ esa fuEufyf[kr cnyko ykrk gS] ukEkr%

 çR;{k çkoèkku ds vfrfjDr ljdkj dh lapkyu HkwfedkA

 ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj laxBukRed dkedkt esa yphykiuA

 ifj.kkeksa vkSj urhtksa ij è;ku dsafnzr djukA

 j.kuhfrd ;kstuk ij vfèkd è;ku nsukA

 futh {ks= ds dfeZ;ksa dh çFkkvksa dks viukuk] tSls çn“kZu ls tqM+s ikfjJfedA

 xzkgdksa dh t+:jrksa ds fy, vfHkfoU;klA

 lkoZtfud {ks= dh mu xfrfofèk;ksa esa cktkj fØ;kfofèk ftudk futhdj.k ugha

fd;k tk ldrk( vkSj

 n{krk vkSj ykxr esa dVkSrh ij t+ksjA

lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dk vuU; igyw *lkoZtfud {ks=* ;k *lkoZtfudrk* gksrk

gSAjSulu vkSj LVhoVZ (Ranson and Stewart, 1994)] lkoZtfud {ks= ¼Public Domain½

dh ,d [kkl ckr ij t+ksj nsrs gSa] ftlls os fcydqy lansg ugha djrs fd ;g futh

ç“kklu ds fl)karksa dks de dj ldrk gSA
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lkoZtfud ç.kkyh çcaèku lkoZtfud laxBu esa y{; izkIr djus ds fy, T;knk O;kogfjd

rjhdk çnku djrh gSA lkoZtfud ç.kkyh çcaèkd m|eh cu tkrs gSa vkSj ukSdj“kkgh ds

ekè;e ls ljdkjh lsokvksa dh vkiwfrZ ds fy, jpukRed rjhds fodflr djrs gSa] lkFk gh

lkFk futh {ks=ksa }kjk nwljs vU; ekè;eksa ls lsok çnku djrs gSaA ;g T;knk jpukRed

vkSj çHkko“kkyh gks ldrk gSA vkèkqfud ljdkjsa yksxksa dks de ls de ç“kklfud dher

ij dq“ky lsok,a miyCèk djkus ds fy, çcaèku dks egRo ns jgh gSaA çcaèku dk vFkZ ljdkj

ds rduhdh fo“ks"kKksa ds }kjk tokcnsgh dks de djuk ;k yksdra= dk ?kVko ugha gSA

blds LFkku ij çcaèku] ljdkj dks lkoZtfud lsok vfèkd dq“kyrk vkSj de ykxr ij

miyCèk djkus dk volj çnku djrk gSA ;g çcaèkdksa dks vfèkd lwpuk,a Hkh eqgS;k djkrk

gS] ftlls csgrj QSlys fy, tk ldsaA lkoZtfud ç.kkyh çcaèku vfèkd laosnu“khy]

dq“ky vkSj de ykxr ij lkoZtfud lsok,a miyCèk djkus dk ç;kl djrk gSA blds

ikl uSfrd fLFkjrk vkSj laxBukRed yphykiu nksuksa gh gS] tks yksd lsok esa y{; gkfly

djus ds fy, T+;knk fo“oluh; gksrs gSaA lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ds –f"Vdks.k esa “kkfey

gSa&vfèkd Hkkxhnkjh] yphykiu] vkarfjd :i ls fuf”Ø;rk] vkSj cká :i ls cktkj ra=

dk mi;ksxA bldk mís“; vknkuksa ds fy, ys[kkadu ds ctk; ifj.kkeksa ds eki ds ekè;e

ls tokcnsgh gkfly djuk gSA

i) vius mÙkj ds fy, uhps fn;s x;s LFkku dk iz;ksx dhft,A

ii) bdkbZ ds var esa fn;s x;s mÙkjksa ls vius mÙkj feykb,A

1- yksd p;u fl)kar dh O;k[;k dhft,A

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

2- lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ds ifj.kkeksa dk Li"Vhdj.k dhft,A

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

ikjaifjd lkoZtfud ç“kklfud vkn“kZ dh ifjHkkf"kr fo“ks"krk,a vkS|ksfxd ;qxhu ljdkj

dk ,d mRikn gSaA bl vkn“kZ dh egRoiw.kZ fo“ks"krk,a gSa] fu;fer ekud lapkyu

çfØ;kvksa ds vuqlkj dsaæhdj.k vkSj Js.khc) ukSdj“kkgh nwljh vksj] vkS|ksfxdhdj.k uo

yksd çcaèku ekWMy dh fo“ks"krkvksa dk ,d vyx xqV gS tks mRrj vkS|ksfxdhdj.k ¼Post

Industrial½ vkSj lsok-vkèkkfjr vFkZO;oLFkk ds fy, vfèkd mi;qä gSA ÅèkZ~okèkj inkuqØe
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us {kSfrt usVodZ ds fy, jkLrk fn;k gS] ukSdj“kkgh de gks jgh gS vkSj lk>k usrR̀o

lajpuk,a mHkj jgh gSaA cnys gq, lanHkZ esa] lkoZtfud ç.kkyh çcaèku fuEufyf[kr dks

çèkkurk nsrk gS%

 fu"iknu ls uhfr dk varj djds(

 mRikndrk& de jktLo ls vfèkd lsok,a çkIr djus ds ekè;e ls(

 cktkjhdj.k& ikjaifjd ukSdj“kkgh lajpukvksa] ra= vkSj çfØ;kvksa dks cktkj dh

j.kuhfr;ksa ds lkFk cnydj(

 lsok vfHkfoU;kl&xzkgdksa dh t:jrksa dks çkFkfedrk nsdj(

 fodsUæhdj.k&fupys Lrj vkSj LFkkuh; ljdkjksa ds fy, lsok forj.k ftEesnkfj;ksa

dks fodflr djds( vkSj

 ifj.kkeksa ds fy, tokcnsgh&dsoy ¼fuos“k½ çfØ;kvksa vkSj lajpukvksa ds ctk;

¼mRikn½ vkSj ifj.kkeksa ij è;ku dsafær djdsA

ledkyhu ljdkjsa fu"iknu ij T;knk è;ku nsus dk ç;kl dj jgh gSaA blfy,] “kklu

dks çcaèku ls fu;a=.k gVkus dh vko“;drk gSA lkoZtfud laLFkkvksa dh ç—fr m|e“khy]

y{; dh vksj ys tkus okyh] vkSj lsok eqä gksuh pkfg,A lkoZtfud ç.kkyh ds çcaèkd

fdlh Hkh rjg ds [krjs dks mBk ldus okys gksus pkfg,] tks nwljs fdLe ds laxBuksa dks

Hkh fgLlsnkj cukus dk fuea=.k ns ldsa] lkFk gh çn“kZu ds vkèkkj ij çfrQy ns ldsA

bl ifj–“; esa] lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dk dk;Z{ks= “kklu ds fuEu {ks=ksa ij dkjxj

gS%

 ifj.kke gkfly djus ij è;ku dsfUnzr djus dh ctk; çfØ;kvksa dks çkFkfedrk

nsukA

 lkoZtfud {ks= esa oLrq,a vkSj lsok miyCèk djkus esa ifjp; djuk rFkk]

çfr;ksfxrk vkSj vuqcaèk tSls cktkj ds fl)karksa dks izLrqr djukA

 lsok ds fl)karksa dks cuk, j[kus ds fy, ç“kklu dks miHkksDrkvksa ds bPNk

vuq:i cukukA

 ljdkj dh Hkwfedk dks lapkyd cukus dh ctk; Lo;a lapkfyr djuk] “kklu

ds Lrj ij uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ds fy, xSjykHkdkjh laxBu tSls rhljs i{kksa

dks fuHkZj cukukA

 ifj.kkeksUeq[k cukus ds fy, “kklu dk fu;a=.k de djukA

 xzkgdksa dh lsok ds fy, deZpkfj;ksa dks l“kä djuk tks VheodZ dks etcwr

cuk,aA

 yksd ç“kklu dh laiw.kZ laL—fr dks yphyk] uohuhÑr] m|e“khyrk dh vksj ys

tkuk vkSj fu;e ds ?ksjs dks çfØ;kUeq[k ds çfrdwy cukuk] vknkuksa ¼Inputs½ ij

è;ku u nsdj ifj.kke ij è;ku nsuk( vkSj

 lkoZtfud ç.kkyh esa çn“kZu ds ekiu] laLFkk dks Lok;Ùkrk vkSj O;fä;ksa dh

Lora=rk ij t+ksj nsrh gqbZ] m|e“khyrk] xzkgdksUeq[k laL—fr dh jpuk djukA
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cnyrs le; ds lkFk] uo yksd izcaèku ekWMy esa u, igyqvksa dks “kkfey fd;k x;k vkSj

fo}kuksa us bls f}rh; uo yksd çcaèku vkn“kZ lanfHkZr fd;k gSA bl f}rh; uo yksd çcaèku

ekWMy model ds egRoiw.kZ igyw gSa%

 ,d vfèkd foLr̀r vkSj fodflr vèkZ-cktkj ç.kkyh ¼Quasi-Market-System½

dk ifjp;A

 inkuqØe ds çcaèku ls vuqcaèk ds çcaèku esa ifjorZu ds fy, LFkkuh; Lrj ij

vfèkd [kafMr ;k f“kfFky vuqcafèkr] lkoZtfud {ks= ds] laxBuksa dk fuekZ.kA

 xSj-dk;Zuhfrd dk;ksaZ dks iwjk djus ds fy, ewyHkwr vkSj fo“kky dk;Zuhfr;ksa ds

chp varj djukA

 foyac vkSj vkdkj ?kVkuk ;k fuEuhdj.k ¼Downsizing½A

 ubZ çcaèkdh; voèkkj.kkvksa dk ifjp;] tks laxBuksa dk ra= vkSj laxBuksa ds chp

dk;Zuhfrd xBcaèku cukrk gSA

 vfèkd yphys vkSj fofoèk lsok :iksa ds fy, ekudh—r lsok :iksa ls nwj tkukA

lkaxBfud laL—fr ewY;ksa] fot+u@ǹf"V vkSj f“k{k.k laxBu dh voèkkj.kk ds egÙo us uo

yksd çcaèku dks Hkh çHkkfor fd;k Fkk vkSj blfy,] fo}kuksa }kjk bl fl)kar esa Hkh mi;qä

ifjorZu djus dk lq>ko fn;k x;k FkkA

ljy “kCnksa esa] uo yksd çcaèku us ljdkj dk è;ku çfØ;k ls ifj.kkeksa dh vksj ifjofrZr

dj fn;k gSA fuEu rkfydk esa ljdkjh dk;ksaZ dks djus esa lkoZtfud ç.kkyh çcaèku vkSj

ikjaifjd ukSdj“kkgh ç.kkyh ds eè; fHkUurk dks n“kkZ;k x;k gSA

1 yksd lsok ljdkj }kjk fu"ikfnr ,d yksd lsok ljdkj] xSj ljdkjh laxBuksa

fo“ks"k dk;Z ekuk tkrk gSA vkSj futh {ks=] vkfn dks lfEefyr djus

okyh ,d lg;ksxh vH;kl ds :i esa

ekuk tkrk gSA

2 ukxfjd ds çfrdwy vkSj ljdkjh ukxfjd ds vuqdwy] ikjn“khZ vkSj

O;olk; esa xksiuh;rkA tokcnsgA

3 lkoZtfud&futh varjA lkoZtfud&futh lk>snkjhA

4 dBksj] fu;e&ckè; vkSj Js.khc) yphyh laxBukRed :ijs[kk vkSj vH;kl

ekWMyA izk:i

5 çfØ;k tokcnsghA ifj.kke tokcnsgh

6 Xkksiuh; ukSdj“kkgh tokcnsg ukSdj“kkgh

7 lajpuk&mUeq[kA tu&mUeq[k

8 fu.kZ; ysus dh çfØ;k esa rdZlaxrrk fu.kZ; ysus dh çfØ;k esa lhfer le>nkjh

ij t+ksjA ij tksjA
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9 dsaæh—r j.kuhfr dks viukukA fodsaæh—r j.kuhfr dks viukukA

10 vkfèkdkfjd –f"Vdks.k lgHkkxh –f"Vdks.k

11 jktuhfr-ç“kklu dk fojksèkkHkkl jktuhfr-ç“kklu dk esy

12 lajpukvksa vkSj çfØ;kvksa ij è;ku çn“kZu vkSj ifj.kkeksa ij è;ku

mijksä rkfydk Li"V :i ls crkrh gS fd dSls lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ljdkjh dk;ksaZ

dks djus esa ikjaifjd ukSdj“kkgh ç.kkyh ls fHkUu gSA D;ksafd orZeku le; esa yksd ç“kklu

tfVy gks x;k gS] blfy, ukxfjdksa dks dq“ky lkoZtfud lsok,a çnku djus ds fy,

oSfoè;iw.kZ ¼cgq&i{kh;½ lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dks usVofd±x ra= ds lkFk dke djus dh

vko“;drk gSA

lkoZtfud ç.kkyh çcaèku “kklu esa dsaæh; vfHkdj.k ds fu;a=.k dks de dj çcaèku

Lok;Ùkrk dks c<+kok nsus dh odkyr djrk gSA ;g y{; izkIr djus ds fy, çcaèkdksa dks

oS;fDrd vkSj rduhdh lzksr miyCèk djkus dh vgfe;r dks ekU;rk nsrk gSA lkoZtfud

ç.kkyh çcaèku dh fo“ks"krk ;g gS fd] ifj.kke izkIr djuk çcaèkdksa dh ftEesnkjh gksrh gSA

blds vUrxZr] jktuhfrK vkSj çcaèku ds chp ds lacaèk igys ls vfèkd nksLrkuk vkSj

ut+nhdh gksrs gSaA ;g ljdkj ds vfuok;Z jktuhfrd pfj= dks vLohdkj ugha djrk

fdarq] ,d gh le; esa] vkxr dks laHkkyus vkSj ifj.kkeksUeq[k nksuksa gh lanHkZ esa Lok;Ùkrk

dh vfèkdkjiwoZd ekax djrk gSA nwljh egRoiw.kZ fo“ks"krk gS fd] xzkgd vkSj turk dh

ilan dks igpkuus dh tokcnsgh izcaèkd dh gksrh gSA blfy, lkoZtfud ç.kkyh çcaèku

esa miHkksDrkijd vkSj O;fä vkSj ckgjh lewgksa ds çfr vfèkd tokcnsgh gksrh gSA bl

iz.kkyh esa fuEufyf[kr fo“ks"krkvksa ds }kjk “kklu dks laxfBr djus ds ikjaifjd rjhdksa

esa lqèkkj yk;k tk ldrk gS%

i) ;g mPp xq.koÙkk okyh lsok forj.k ls lacafèkr gSa] ftldks ukxfjd vgfe;r

nsA

ii) ;g ukxfjdksa dks lfØ; miHkksäk ekurk gS vkSj mudh mEehnksa vkSj vko“;drkvksa

dk irk yxkus ds fy, xaHkhj ç;kl djrk gSA

iii) dkedkth ifjfLFkfr;ksa esa vfèkd yphykiu iznku djrk gS] tSls vkuqcafèkd

fu;qfä] dke dh txgksa esa eksyHkko] vfèkd fo“ks"kKrk vkSj deZpkjh jpukRedrk

dks ç;ksx esa ykus dk ekSdk çnku djrk gSA

iv) ;g çcaèkdh; usr̀Ro ds fy, vfèkd ldkjkRed vkSj mRiknd fLFkfr;ka cukrk gS]

laxBukRed lajpukvksa dks ljy cukrk gS] rFkk inkuqØe dks lery djrk gSA

v) ;g O;fä;ksa vkSj laxBuksa ds çn“kZu dks l[rh ls ekirk gSA

vi) ;g çfr;ksfxrk ds fy, xzg.k“khy vkSj lkoZtfud laxBuksa ds çcaèku ds çfr

[kqys fopkjksa okyk joS;k viukrk gSA

vii) ;g lkeqnkf;d leL;kvksa dks lqy>kus vkSj lkoZtfud lsok,a çnku djus ds
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fy, lkoZtfud] futh] LoSfPNd {ks=ksa ds lkFk dke djus ds fy, lg;ksxkRed

vkSj usVofdaZx –f"Vdks.k dks viukrk gSA

viii) ;g çkfèkdj.k ds fodsaæhdj.k dk leFkZu djrk gS] bl izdkj lgHkkxh çcaèku

e‚My dks lfEefyr djrk gSA

ix) ;g ukSdj“kkgh ra= ds LFkku ij cktkj ra= dks izèkkurk nsrk gSA

lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dh fo”ks"krk,¡ ubZ jkT; laLFkk,¡] ç“kklfud laL—fr vkSj çcaèku

dk;Zuhfr;k¡ gSaA ;g ljdkjh ukSdjh“kkgh ds egRo dks de ugha djrk gS cfYd blds

foijhr] mls ,d egRoiw.kZ Hkwfedk çnku djrk gSA lkoZtfud ç.kkfy;ksa dh fo“ks"krk,a

gSa%

 çfØ;kvksa] fu;eksa] vkfn dk ikyu djus ds ctk; mPp Lrj dh ikjnf“kZrk vkSj

tokcnsghA

 lHkh rjg ds dke ds fy, lwpuk çkS|ksfxdh dk O;kid ç;ksxA

 j.kuhfrd {ks=ksa ij jkT; ds fu;a=.k ds lkFk xfrfofèk;ksa dk fodsaæhdj.k vuqcaèkksa

vkSj vkmVlksflaZxA

 uhfr cukus dh {kerk ds lkFk flfoy lsodksa dks ubZ Hkwfedk lkSaiuk] rduhdh

{kerk dk ç;ksx vkSj çcaèkdh; dkS“kyA

 çksRlkgu ç.kkyh] çn“kZu ewY;kadu] osru varj] vkfn ds lkFk lkoZtfud

ç.kkfy;ksa vkSj laxBuksa esa ,d ubZ dk;Z laL—frA

lkoZtfud iz.kkyh izcaèku ifj.kke-mUeq[k vkSj mís“; dsafær gksrk gSA blds izcy vfHkizksd

rhu-bZ blds çèkku mís“; gksrs gSa& ferO;;rk] n{krk vkSj çHkko“khyrk (Economy,

Efficiency and Effectiveness)A la{ksi esa] ih,l,e Li"V cktkj mUeq[khdj.k viukrk gS

vkSj futh {ks= dh çFkkvksa ij fuHkZj djrk gSA ;g çcaèkdh; O;kogkfjdrk vkSj jktuhfrd

fo“okl dks fefJr djus dk mís“; j[krk gSA ;g O;kolkf;drk] fu"i{krk] mPp uSfrd

ekud vkSj csgrj çn“kZu ds lkFk Hkz"Vkpkj esa deh dk oknk djrk gSA

ih,l,e ij eq[; vkykspuk ;g gS fd] ;g lkoZtfud fgrksa dks [krjs esa j[krk gS vkSj

ljdkj ij Hkjkslk de dj ldrk gSA ljdkj dks u dsoy O;fäxr rkRdkfyd xzkgdksa

;k mldh lsokvksa ds miHkksäkvksa ds fy, tokcnsg gksuk pkfg,] cfYd cg̀r~ lkoZtfud

fgr ds fy, HkhA Qzsad MUysoh ¼Frank Dunleavy½ tSls fo}kuksa dk ekuuk gS fd] ,uih,e

xzkgdksa vkSj muds laLFkkuksa ds lkFk fo;ksftr gksus ds dkj.k pj.kc) gks jgk gSA mu ns“kksa

esa tks de vkS|ksxh—r gSa] ,uih,e voèkkj.kk vHkh Hkh c<+ vkSj QSy jgh gSA bl çof̀Ùk

dks fMftVy ;qx ds vuq:i cukus vkSj vius lkoZtfud {ks= dks izkIr djus ds fy, ns“kksa

dks viuh {kerk ;k vleFkZrrk ds vuqlkj cgqr dqN djuk gSSA

i) vius mÙkj ds fy, uhps fn;s x;s LFkku dk iz;ksx dhft,A

ii) bdkbZ ds var esa fn;s x;s mÙkjksa ls vius mÙkj feykb,A
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1- lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dh ukSdj“kkgh O;oLFkk ls fHkUurk dks Li"V dhft,A

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

2- lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dh fo“ks"krkvksa dks Li"V dhft,A

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

1980 vkSj 1990 ds n“kdksa esa fo“o Lrj ij mYys[kuh; ifjorZu gq, gSa] tSlk fd dbZ ns“kksa

dh ljdkjksa us [kqn dks ubZ rduhd] ubZ lkekftd ekax vkSj xgjh çfrLièkkZ ds vuqdwy

cukus dh dksf“k“k dh gSA blls yksd ç“kklu esa ,d ubZ rjg ds vfHkfoU;kl dh ryk“k

“kq: gqbZ gS tks mldh lHkh ç.kkfy;ksa vkSj mi-ç.kkfy;ksa esa O;kih gSA dBksj] fu;e-c)
vkSj inkuqØe yksd ç“kklu bl xfr“khy fLFkfr dh vko“;drkvksa ds vuq:i ugha gSA

bl ifjçs{; esa] futh {ks= }kjk vxz.kh cgqr ls laxBukRed ifj:iksa vkSj çFkkvksa dks mi;qä

la“kksèkuksa ds lkFk lkoZtfud ç.kkyh ls ifjfpr djk;k x;k gSA lkoZtfud ç.kkyh çcaèku

dks vkt] bl çdkj] iqu% çpfyr fd;k tk jgk gS ftlls oscj dh ikjaifjd fu;ec)rk

dk çHkko de gks] rFkk vc ifj.kkeksa vkSj ykxr çHkko“khyrk ij vfèkd è;ku dsafær gSA

lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ukxfjdksa dks lfØ; miHkksäk ekurk gS vkSj lkoZtfud] futh

vkSj ukxfjd lekt laxBuksa ds lkFk lkekftd leL;kvksa dk lekèkku djus vkSj

lkoZtfud lsok,a miyCèk djkus ds fy, lg;ksxkRed –f"Vdks.k viukrk gSAlaf{kIr esa]

lkoZtfud ç.kkyh çcaèku yksd lsok forj.k dks&futh {ks= dh cgqr lh çcaèku voèkkj.kkvksa

vkSj rduhdksa dks èkkj.k djds&dq“ky] çHkkoh vkSj ykHknk;d cukuk pkgrk gSA lkoZtfud

ç.kkyh çcaèku dh eq[; vkykspuk ;gh gS fd] lkoZtfud fgrksa dk [krjs esa j[krk gS vkSj

;g ljdkj ij fo“okl dks detksj dj ldrk gSA

;g ukxfjdksa ds laxfBr gksus dh çfØ;k dks lanfHkZr

(Civil Society) djrk gSA ;g lkekftd laxBuksa dk og lewg gS tks

“kklu ls Lok;Ùkrk dk vkuan ysrk gS vkSj [kkl #fp;ksaZ

ij t+ksj nsrk gSA ukxfjd lekt lewg ds ra= dks

“kkfey djrk gS] ftlesa vkfFkZd] futh] lkekftd lsok]

fodkl vkSj is“ksoj laxBu “kkfey gksrs gSaA
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;g laxBu esa çpfyr ukSdj“kkgh dks de fd, tkus dks

(Debureaucratisation) vafdr djrk gSA ;g ,dkfèkdkj [kRe djds dqN

vfèkdkfj;ksa ;k ljdkj esa “kkfey dqN jktuhfrKksa dh

rkdr vkSj lÙkk dks de djds fn;k tkrk gSA blds

vykok ;g dbZ rjg ds ukxfjd laxBuksa dks ns“k ds

“kklu esa “kkfey gksus ds fy, c<+kok nsdj Hkh gkfly

fd;k tkrk gSA

og çfØ;k gS ftlds }kjk vFkZO;oLFkk ds fdlh Hkh {ks=

(Deregulation) esa dqN bdkb;ksa ds ,dkfèkdkj dks de djds mls nwljs

Hkkxhnkjksa ds fy, [kksyk tk ldsA Hkkjr esa ;g lqèkkj

1990 esa ykxw gqvk Fkk] vFkZO;oLFkk ds dqN {ks=ksa tSls cSad]

nwjlapkj] ukxfjd mì;u] vkfn esa rkfd dkQh de

dher vkSj vPNh lsok yksxksa dks eqgS;k djkbZ tk ldsA

bu {ks=ksa dks fu;e dkuwu ls Lora= dj T;knk Lok;Ùkrk

çnku dh xbZA

bl fopkj dks 1950 ds n“kd ds eè; fczVsu esa dkQh

(Neo-liberalism) çflf) çkIr gqbZA blus [kqys cktkj dh odkyr dhA

blus cktkj ds <kaps dh loksZPprk] O;fäd ilan vkSj

Lora=rk dks vfèkdre fd;k vkSj jkT; dh derj

Hkwfedk dks egRo iznku fd;kA bl fopkj us dY;k.kdkjh

jkT; dh Hkwfedk dks çpkfjr fd;k] tSlk fd dgk tkrk

Fkk fd ;g [kqys cktkj dh “kfä dks çHkkfor djrk

gSA
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1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckras “kkfey gksuh pkfg,%

 yksd p;u fl)kar çfr;ksfxrk vkSj n{krk dh foi.ku voèkkj.kkvksa ds ifjp;

dk leFkZu djrk gSA

 ukSdj“kkgh dk lacaèk lÙkk dh vfèkdre çof̀Ùk ls gS vkSj jktuhfrK ernku

vfèkdre-drkZ ekus tkrs gSaA

 blls lkoZtfud O;; c<+rk gS vkSj ctV dh deh gksrh gSA

 yksd p;u fl)kar ds leFkZd jkT; dh Hkwfedk dks U;wure djus] jktusrkvksa

dh foosdkèkhu “kfä;ksa dks lhfer djus] lkoZtfud ,dkfèkdkj dks U;wure djus

vkSj ljdkjh ,tsafl;ksa ds dk;ksaZ ij vadq“k yxkus dh flQkfj“k djrs gSaA

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 çR;{k çkoèkku ds ctk; ljdkj dh lapkyu HkwfedkA

 ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj laxBukRed dkedkt esa yphykiuA

 ifj.kkeksa vkSj urhtksa ij è;ku dsafnzr djukA

 dk;Zuhfrd ;kstuk ij vfèkd è;ku nsukA

 futh {ks= ds dfeZ;ksa dh çFkkvksa dks viukukA

 xzkgdksa dh t:jrksa ds fy, vfHkfoU;klA
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-

1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ukSdj“kkgh ç.kkyh ls bl çdkj fHkUu gksrk gS%

d½ lg;ksxh

[k½ ukxfjdksa ds vuqdwy] ikjn“khZ] tokcnsg

x½ yksx mUeq[k

?k½ Hkkxhnkjh

M+½ çn“kZu vkSj ifj.kke mUeq[k

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 mPp xq.koÙkk okyh lsok dk forj.k ftldk ukxfjd lEeku djsaA

 dkedkth ifjfLFkfr;ksa esa vfèkd yphykiuA

 O;fä;ksa vkSj laxBuksa dk l[r çn“kZu ekiA

 dke djus ds fy, lg;ksxkRed vkSj usVofdaZx n`f"Vdks.kA

 ukSdj“kkgh ra= ds LFkku ij cktkj ra=A

 çkfèkdj.k dk fodsaæhdj.kA
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*

2-0 mís”;

2-1 izLrkouk

2-2 lkoZtfud iz.kkyh dk laoSèkkfud ifjos“k

2-3 laoSèkkfud izkfèkdj.k vkSj vk;ksx

2-3-1 Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd

2-3-2 foÙk vk;ksx

2-3-3 pquko vk;ksx

2-3-4 la?k yksd lsok vk;ksx

2-3-5 Hkkjr ds egkU;k;oknh

2-3-6 jk"Vªh; vuqlwfpr tkfr vk;ksx

2-3-7 jk"Vªh; vuqlwfpr tutkfr vk;ksx

2-3-8 jktHkk"kk vk;ksx

2-3-9 Hkk"kkbZ vYila[;d vk;ksx

2-3-10 iz“kklfud vfèkdj.k

2-3-11 yksd lsok

2-4 vU; egRoiw.kZ vk;ksx

2-4-1 jk"Vªh; efgyk vk;ksx

2-4-2 jk"Vªh; fiNM+k oxZ vk;ksx

2-4-3 jk"Vªh; ekuo vfèkdkj vk;ksx vkSj jkT; ekuo vfèkdkj vk;ksx

2-5 fu"d"kZ

2-6 “kCnkoyh

2-7 lanHkZ ys[k

2-8 cksèk iz“uksa ds mÙkj

bl bdkÃ dks i<+us ds ckn vki fuEu dks le> ldsaxs%

 lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dh çklafxd mi;qärk ds egRo(

 Hkkjr esa lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ds laoSèkkfud okrkoj.k( vkSj

 laoSèkkfud çkfèkdj.k vkSj vk;ksx] tks lkoZtfud ç.kkyh çcaèku esa ,d egRoiw.kZ

Hkwfedk fuHkk jgs gSa] mudh ppkZA

*;ksxnku% MkW- lh- ,p- lh- izlkn] lgk;d funs“kd] MkW- ch- vkj- vacsMdj eqä fo“ofo|ky;]

gSnjkcknA
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tSlk fd yksd iz“kklu ij QzsM fjEl t+ksj nsdj dgrs gSa fd ;g ifjos“k ls izHkkfor gksrk

gSA izR;sd iz.kkyh ,d fn, gq, ifjos“k esa dk;Z djrh gS vkSj fofHkUu uhfr-fuèkkZ.k ds eqís]

leL;k,a tks fd fdz;kUo;u] ykxw djus vFkok ewY;kadu ds le; lkeus vkrh gSa] muds

vuqlkj gh viuh izklafxd dk;Z“kSyh r; djrh gSA jkT; dh izÑfr] uhfr ds izdkj] vusd

ljdkjh] xSj-ljdkjh laLFkkvksa dh Hkwfedk] laLÑfr] fl)kar vkSj ewY;ksa vkfn lkoZtfud

iz.kkyh ds fu"iknu vkSj fdz;k esa fo“ks"k Hkwfedk fuHkkrh gSA nwljs “kCnksa esa] ;s lHkh

vfLFkjrk,a vkSj “kfDr;ka lkoZtfud iz.kkyh izcaèku ds lanHkZxr O;oLFkk ds vax gSA

lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd] izkS|ksfxdh; vkSj laoSèkkfud ?kVd ,d lanfHkZr O;oLFkk gS

ftlds vèkhu lkoZtfud iz.kkyh izcaèku dks dk;Z djuk gksrk gSA blfy,] lkoZtfud

iz.kkyh izcaèku bu lanfHkZr dkjdksa vkSj “kfDr;ksa dh mis{kk ugha dj ldrkA

bl bdkbZ esa ge viuh ppkZ Hkkjr esa lkoZtfud izcaèku iz.kkyh ds laoSèkkfud ifjos“k dk

fo“ys"k.k djus rd gh lhfer j[ksaxsA

vkèkqfud ljdkjsa laoSèkkfud ljdkjas gSaA lafoèkku Hkwfe dk ewyHkwr dkuwu gSA ;g u dsoy

ljdkj ds laLFkkuksa dh LFkkiuk djrk gS cfYd jkT; (State) ds y{;ksa dks Hkh fuèkkZfjr

djrk gSA vkèkqfud lafoèkku cgqr foLrr̀ nLrkost+ gS] tks fd ljdkj dh rhu “kk[kkvksa]

dk;Zikfydk] foèkkuikfydk vkSj U;k;ikfydk ds o.kZu ls dgha vkxs rd tkrh gSaA

lkoZtfud iz.kkyh laoSèkkfud <kaps ds varxZr dk;Z djrh gS vkSj blls gh “kfDr;ka izkIr

djrh gSA ijUrq] ,slk ns[kk x;k gS fd dkuwuh vkSj laoSèkkfud <kapk ftlds varxZr fdlh

Hkh ns“k dh lkoZtfud iz.kkyh dk;Z djrh gS og bu O;oLFkkvksa dh okLrfod rLohj ugha

fn[kkrhA gkykafd] eq[; laoSèkkfud izkoèkkuksa ls lacafèkr lkoZtfud iz.kkyh ds dk;Z vkSj

mu fofHkUu izkfèkdkj.kksa dks vkSj mu vk;ksxksa dks vPNs ls le> ysuk pkfg, ftUgsa lafoèkku

esa laoSèkkfud y{;ksa vkSj mís“;ksa dks izkIr djus ds fy, j[kk x;k gSA laoSèkkfud fl)kar]

laLFkku vkSj fudk; lkoZtfud iz.kkyh izcaèku ds ifjos“k dks fuèkkZfjr vkSj izHkkfor djrs

gSaA

“kklu] ftldk jktuhfrd lanHkZ esa vFkZ gS laoSèkkfud laLFkkvksa vkSj Lo:iksa esa fufgr

dkuwu dh “kfDr vkSj vfèkdkjksa dk iz;ksx dj jkT; ds Lohd̀r y{;ksa dks izkIr djukA

Hkkjr esa “kklu O;oLFkk dqN ,sls ewyHkwr mís“;ksa dh izkfIr dks è;ku esa j[kdj cuk;h xbZ

gS ftUgsa ;kstukdkjksa us ns”k ds lafoèkku ds izdk“k esa j[k dj cuk;kA ,sls mís”;ksa ds lanHkZ

esa lkoZtfud iz.kkyh dks izcafèkr djuk gksxkA bu O;oLFkkvksa dk fo“ks"k cy vkRefuHkZjrk]

vkfFkZd fodkl] vkS|ksxhdj.k] vkèkqfudhdj.k vkSj lkekftd U;k; ij gSA Hkkjrh;

lafoèkku dsoy ,d ,slk nLrkost+ ugha gS tks la?k vkSj jkT;ksa ds nkf;Roksa vkSj vfèkdkjksa

dh ckr djrk gS] ;g “kklu ds ewy n“kZu dks Hkh “kkfey djrk gS vkSj ns”k ds iz“kklu

ds fy, ,d rjg ds fn“kk-funsZ“k Hkh iznku djrk gSA Hkkjrh; lafoèkku dh fuEufyf[kr

fo“ks"krk,a foLrr̀ :i ls ml ifjos“k dks fuèkkZfjr djrh gS ftlesa lkoZtfud iz.kkyh dh

xfrfofèk;ksa dks dk;Z djuk pkfg,%

 izLrkouk
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 lalnh; yksdra=

 lqǹ<+ dsanzh; la?k

 ekSfyd vfèkdkj vkSj drZO;

 jkT; ds uhfr funs“kd fl)kar

 Lora= U;k;ikfydk

 U;kf;d leh{kk

Preamble

izLrkouk laoSèkkfud “kklu ds eq[; n“kZu dk ifjp;kRed fooj.k gSA ;g vfèkdkj lzksr]

“kklu dh O;oLFkk] jktuhfrd vkSj iz“kklfud O;oLFkk ds }kjk izkIr fd, tkus okys y{;

vkSj lafoèkku ds vfèkfu;eu vkSj viukus dh frfFk dks fpfUgr djrk gSA ;g Hkkjr dks

laizHkqrk lEiUu] lkekftd] èkeZfujis{k] yksdrkaf=d xa.kra= ?kksf"kr djrk gS vkSj lHkh

ukxfjdksa dks U;k;] Lokèkhurk] lekurk] caèkqRo dh lqj{kk iznku djrk gSA blesa cqyan

vkn“kZ “kkfey gSa tks izdk“k dh rjg ns“k dh ljdkj ds ekxZn“kZu ds fy, èkzqorkjs dh rjg

gh dk;Z djrs gSaA ds“kokuUn Hkkjrh ekeys esa mPp U;k;ky; us ;g Li"V fd;k fd

izLrkouk Hkh lafoèkku dk gh ,d Hkkx gSA

Parliamentary Democracy

Hkkjrh; jktuhfrd O;oLFkk vkèkqfud mnkj yksdra= ds ewY;ksa dk jpukRed mnkgj.k gSA

Hkkjr ds laoSèkkfud bfrgkl esa lcls egRoiw.kZ fodkl lalnh; ljdkj dh LFkkiuk gS tks

fd osLVfeUlVj ¼Westminster½ izk:i ds cgqr leku gSA ljdkj dh bl O;oLFkk esa tks

dk;Zikfydk gksrh gS laln dk gh ,d Hkkx gksrh gS vkSj blds izfr mÙkjnk;h gksrh gSA

Federation with Strong Centre

lafoèkku Hkkjr dks ̂ ^jkT;ksa ds la?k** ds :i esa of.kZr djrk gS] gkykafd] ljdkj dh O;oLFkk

la?kh; gSA ;|fi ̂la?k* “kCn dk iz;ksx lafoèkku esa dgha Hkh ugha fd;k x;k gS] ijUrq ,d

la?kh; ljdkj dh lHkh ewy fo“ks"krkvksa dks lafoèkku esa “kkfey fd;k x;k gSA

fdlh Hkh ns“k esa la?kh; izÑfr ns”k dh vko“;drkvksa ij vkèkkfjr gksrh gSaA Hkkjr esa ftu

ifjfLFkfr;ksa esa la?kh; O;oLFkk fodflr gqbZ mlesa ,d lqǹ<+ dsanz dk gksuk vko“;d FkkA

Hkkjrh; la?kh; O;oLFkk dks la?k ds {ks= esa ,d u;k iz;ksx dgk tk ldrk gS ftlesa ,d

vksj jk"Vªh; ,drk ij t+ksj gS rks ogha nwljh vksj {ks=h; Lok;Ùkrk ijA

Fundamental Rights and Duties

ekSfyd vfèkdkj vkSj ekSfyd drZO; lafoèkku ds dze“k% Hkkx III vkSj Hkkx IV esa lfEefyr

fd, x, gSaA igys okyk ewy:i ls lafoèkku ds fuekZ.k esa gh lfEefyr fd;k x;k Fkk]

tcfd nwljk ekSfyd drZO;] 1974 esa 42osa la“kksèku vfèkfu;e ds ,d Hkkx ds :i esa

lfEefyr fd;k x;kA ekSfyd drZO; xSj-U;kf;d gSaA lafoèkku dk Hkkx III ekSfyd

vfèkdkjksa ls lacafèkr gS] ftlesa 24 vuqPNsn gSa] tks fd lafoèkku ds vuqPNsn 12 ls vuqPNsn

35 rd gSaA bu vfèkdkjksa dks N% lewgksa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gS%

1½ lekurk dk vfèkdkj



31

2½ Lora=rk dk vfèkdkj

3½ “kks"k.k ds fo:) vfèkdkj

4½ èkkfeZd Lora+=rk dk vfèkdkj

5½ lkaLÑfrd vkSj f“k{kk dk vfèkdkj

6½ laoSèkkfud mipkjksa dk vfèkdkj

gkykafd] Åij of.kZr vfèkdkj iw.kZ ugha gSaA jkT; bu ij mfpr izfrcaèk yxk ldrk gSA

jk"Vªh; vkikrdky ds nkSjku vfèkdkjksa dh izHkko“khyrk dks LFkfxr dj ldrk gSA

Directive Principles of State Policy

lafoèkku ds Hkkx IV esa dbZ vuqPNsn ¼36 ls 51 rd½ jkT; ds uhfr funs“kd fl)kar ls

lacafèkr gSaA ;s vuqPNsn O;fDr fo“ks"k ds vfèkdkjksa vkSj ykHkksa dks izksRlkgu nsus esa jkT; ds

mÙkjnkf;Roksa dks n“kkZrs gSa vkSj ;g okLrfod thou esa lafoèkku ds vkèkkjHkwr ewY;ksa dh Hkh

O;k[;k djrs gSaA dqN ,sls gh uhfr funs“kd fl)kar tks jkT; dks lkSais x, gSa os

fuEufyf[kr gSa%

d½ tu dY;k.k dks c<+kok nsuk vkSj lkekftd O;oLFkk dks lqj{kk nsuk(

[k½ leku U;k; lqfuf“pr djuk vkSj xjhc dks fu“kqYd dkuwuh lgk;rk nsuk(

x½ xzke iapk;r ds xBu ds fy, mfpr dne mBkuk vkSj mUgsa ,slh “kfDr;ka nsuk

ftlls fd mUgs Lo-ljdkj ds ,d Hkkx ds rkSj ij dk;Z djus esa l{ke cuk;s

tk lds(

?k½ Hkkjr ds iw.kZ {ks= esa ,d leku ukxfjd lafgrk lqn<̀+ djus dk iz;kl djukA

mijksDr funsZ“k ljdkj ds foèkk;h vkSj dk;Zdkjh Ldaèk dh funsZ“ku dh izÑfr esa ls gS]

rkfd dkuwu vkSj jkT; dh uhfr fuek.kZ fdz;k ds nkSjku budks è;ku esa j[kk tk,A buesa

ls vfèkdrj dk mís“; vkfFkZd vkSj lkekftd yksdra= dh LFkkiuk djuk gS] ftldh

izLrkouk esa “kiFk yh xbZ gSA

uhfr-funs“kd fl)kar U;k;ky; }kjk ykxw ugha fd, x, gSaA ;s uSfrd ewY; gSa vkSj

U;k;ky; lafoèkku dh O;k[;k esa bUgsa fujarj “kkfey djrs jgs gSaA

Independent Judiciary

Hkkjr esa la?k vkSj jkT;ksa nksuksa ds fy, ,dhÑr U;k;ky;ksa dh O;oLFkk gSA bl iwjh O;oLFkk

dk “kh"kZ Hkkjr dk loksZPp U;k;ky; gSA loksZPp U;k;ky; ds vèkhu mPp U;k;ky; vkSj

vèkhuLFk U;k;ky; vkrs gSaA Hkkjr ds jk"Vªifr loksZPp U;k;ky; vkSj mPp U;k;ky;ksa ds

U;k;èkh“kksa dh fu;qfDr djrs gS% ijUrq mudh Lora=rk dks lqfuf“pr djus ds fy, mudh

lsok ds fu;e vkSj “krsZa lafoèkku }kjk fu;fer gksrs gSaA

Judicial Review

U;kf;d leh{kk U;k;ky;ksa dh mu “kfDr;ksa ds ckjs esa lwfpr djrh gS tks lkoZtfud

izkfèkdj.kksa dh dk;Zdkjh vkSj foèkk;h nksuksa dk;ksZa dh laoSèkkfud oSèkrk dks ?kksf"kr djrh

gSA ̂ U;kf;d leh{kk* dh vfHkO;fDr lafoèkku esa ugha gS ijUrq bldh izkfIr U;k;ra= ds
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fofHkUu izkoèkkuksa }kjk dh xbZ gSA Hkkjr esa U;k;ra= ds ikl lafoèkku dh O;k[;k djus vkSj

lafoèkku ds vyx-vyx vaxksa ls mlds lacaèk fuèkkZfjr djus dh “kfDr gSA

lafoèkku dh vU; egRoiw.kZ fo“ks"krkvksa esa ,dy ukxfjdrk] f}lnuh; foèkkulHkk]

vYila[;dksa] vuqlwfpr tkfr vkSj tutkfr;ksa ds fy, fo“ks"k izkoèkku lfEefyr gSaA

vuisf{kr etcwfj;ksa ds dkj.k mRiUu gqbZ vkikrdkyhu ifjfLFkfr;ksa ls fuiVus ds fy,

foLr`r izkoèkkuksa dks Hkh “kkfey fd;k x;k gSA la?k yksd lsok vk;ksx vkSj pquko vk;ksx

tSls fo“ks"k vk;ksxksa dks Hkh laoSèkkfud Lrj iznku fd;k x;k gSA

vc rd Hkkjrh; lafoèkku esa yxHkx 104 ckj la“kksèku fd;k x;k gSA Hkkjrh; yksdra= ds

orZeku xBcaèku ;qx esa lafoèkku esa la“kksèku cgqr vfèkd tfVy vkSj dfBu dk;Z cu x;k

gSA

Hkkjr ds lafoèkku esa fofHkUu izkfèkdj.kksa vkSj vk;ksxksa ds xBu ds fy, vusd izkoèkku gSa]

tks fd lkoZtfud iz.kkyh izcaèku esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk jgs gSaA ;g bUgsa Lora=rkiwoZd]

i{kikrjfgr vkSj dk;Zikfydk ls izHkkofr gq, fcuk dk;Z djus ds gsrq l{ke cukus ds fy,

izkoèkkuksa dks “kkfey djrk gSA ;s laLFkk,a vius O;ogkj vkSj dk;ksZa }kjk iw.kZ mís“;ijdrk

vkSj Lora=rk dk izn“kZu djrh gSaA Hkkjr dk lafoèkku fuEufyf[kr izkfèkdj.kksa vkSj vk;ksxksa

dk o.kZu djrk gS%

1½ Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd ¼vuqPNsn 148-157½

2½ pquko vk;ksx ¼vuqPNsn 324½

3½ la?k yksd lsok vk;ksx ¼vuqPNsn 315-323½

4½ Hkkjr ds egkU;k;oknh ¼vuqPNsn 76½

5½ jk"Vªh; vuqlwfpr tkfr vk;ksx ¼vuqPNsn 338½

6½ jk"Vªh; vuqlwfpr tutkfr vk;ksx ¼vuqPNsn 338 d½

7½ jk"Vªh; fiNM+k oxZ vk;ksx¼vuqPNsn 338 [k½

8½ jk"Vªh; Hkk"kkbZ vYila[;d vk;ksx ¼vuqPNsn 350 [k½

9½ foÙk vk;ksx ¼vuqPNsn 280-1½

10½ jktHkk"kk vk;ksx ¼vuqPNsn 344½

11½ jktHkk"kk vk;ksx dh fjiksVZ dh tkap ds fy, lalnh; lfefr ¼vuqPNsn 344 ¼4½½

12½ jkT; yksd lsok vk;ksx ¼vuqPNsn 315-323½

13½ Hkkjr ds egkfèkoDrk ¼vuqPNsn 165½

14½ iz“kklfud U;k;kfèkdj.k

15½ jkT; foÙk vk;ksx

16½ yksd lsok
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buesa ls dqN dsanzh; vkSj jkT; ljdkj ds Lrj ij Lora=rkiwoZd dk;Z dj jgs gSa] tcfd

vU; ljdkj ds nksuksa Lrj ij leku gSaA ;s gSa%

d½ Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd

[k½ pquko vk;ksx

x½ foÙk vk;ksx

vU; laLFkku vkSj fudk; ;k rks dsanz ls lacafèkr gksrs gSa ;k fQj jkT; lsA dsanz ljdkj

ds vèkhu vkus okys fudk; fuEufyf[kr gSa%

d½ la?k yksd lsok vk;ksx

[k½ Hkkjr ds egkU;k;oknh

x½ jk"Vªh; vuqlwfpr tkfr vk;ksx

?k½ jk"Vªh; vuqlwfpr tutkfr vk;ksx

M-½ jk"Vªh; fiNM+k oxZ vk;ksx

p½ jktHkk"kk vk;ksx

N½ jktHkk"kk vk;ksx dh fjiksVZ dh tkap ds fy, lalnh; lfefr( vkSj

t½ jk"Vªh; Hkk"kkbZ vYila[;d vk;ksx

;gka ij jkT; ds ,dek= {ks= esa dsoy nks fudk; vkrs gSa] ftudk uke gS] jkT; yksd

lsok vk;ksx vkSj jkT; ds egkfèkoDrkA bu izkfèkdj.kksa vkSj vk;ksxksa esa ls dbZ LFkkbZ izÑfr

ds gSa tcfd dqN le; -le; ij xfBr fd, tkrs gSaA

izkfèkdj.k tSls Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd] la?k yksd lsok vk;ksx] Hkkjr ds

egkU;k;oknh] vuqlwfpr tkfr vkSj vuqlwfpr tutkfr;ksa ds fy, fo“ks"k vfèkdkjh] Hkk"kkbZ

vYila[;dksa ds fy, fo“ks"k vfèkdkjh] jkT; yksd lsok vk;ksx vkSj jkT; ds egkfèkoDrk

vkfn fLFkj izÑfr ds gSaA

foÙk vk;ksx] jktHkk"kk vk;ksx vkSj jktHkk"kk vk;ksx dh fjiksVZ dh tkap ds fy, lalnh;

lfefr dk xBu le;-le; ij fd;k tkrk gSA ,slk Hkh ns[kk tkrk gS fd dqN laoSèkkfud

izkfèkdj.kksa dh cgq-lnL;rk gS tcfd dqN dh ,dy lnL;rk gSA blds vfrfjDr] ;gka

ij dqN vU; fo“ks"k vk;ksx Hkh gSa ftudh jpuk laln ds vfèkfu;eksa }kjk dh xbZ gS tSls

fd jk"Vªh; vkSj jkT; ekuo vfèkdkj vk;ksx vkfnA fuEufyf[kr mi[kaMksa esa dqN

laoSèkkfud izkfèkdj.kksa vkSj laLFkkvksa ij ppkZ djsaxsA

Hkkjrh; yksdra= esa fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd ¼Comptroller and Auditor General of

India½ ¼lh- ,aM ,-th-½ dk ,d fof“k"V LFkku gSA bldk xBu lafoèkku ds vfèkfu;e] 1950

}kjk fd;k x;k FkkA ;g ,d laoSèkkfud izkfèkdj.k gS ftldk nkf;Ro dsanz] jkT; ljdkjksa

vkSj dsanz “kkflr izns“kksa ds foÙkh; ysu-nsu dk ys[kkijh{kk djuk gSA

jk"Vªifr vius gkFk ds vfèki= vkSj eqgj }kjk lh- ,aM ,-th- dh fu;qfDr djrk gSA budk

dk;Zdky N% o"kZ dk gksrk gS ;k mudh 65 o"kZ dh vk;q rd buesa ls tks Hkh igys gksA
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lh- ,aM ,-th- dks muds in ls dsoy nks vkèkkj ij gVk;k tk ldrk gS] nqjkpkj ;k fQj

vl{kerk fl) gksus ijA in ls gVk, tkus dh izfdz;k cgqr gh tfVy gS vkSj

dk;Zikfydk ds gLr{ksi ds fo:) ,d izHkkoh lqj{kk esa dk;Z djrh gSA lafoèkku ;g

lqfuf“pr djrk gS fd fu;qfDr ds i“pkr izfrdwy ifjfLFkfr;ksa esa Hkh muds osru vkSj

dk;Z dh “krksZa esa ifjorZu ugha fd;k tk,xkA lh- ,aM ,-th- ds osru vkSj HkÙkksa dk Hkqxrku

Hkkjr dh lafpr fufèk ls fd;k tk,xkA

Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd ds drZO; vkSj “kfDr;ksa dk o.kZu laln ds

vfèkfu;e] fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd vfèkfu;e] 1971 ¼drZO; vkSj dk;Z dh “krsZa½ esa

fd;k x;k gSA dsanz ljdkj ds dqN fo“ks"k foHkkxksa esa ys[kk¡du vkSj mlds ijh{k.k ds

iF̀kDdj.k ds lkFk] fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd dk bu fo“ks"k foHkkxksa ds ys[kk¡du ds

vuqj{k.k dk nkf;Ro lekIr gks x;k] rc ls bu foHkkxksa esa vyx ls ys[kk vfèkdkjh ekStwn

gSaA 1976 esa] Hkkjr ljdkj us ys[kkijh{kk dk;Z dks vius iz“kklfud ea=ky;@foHkkx ds

vèkhu ys fy;k Fkk] ftlds ifj.kkeLo:i ys[kk¡du vkSj mlds ijh{k.k dk iF̀kDdj.k iw.kZ

gqvkA lh- ,aM ,-th- ys[kkijh{kk ls lacafèkr fuEufyf[kr dk;Z djrs gSa%

 dsanz vkSj jkT;ksa dh vkikr fufèk vkSj lkoZtfud ys[kksa ls lacafèkr ysu-nsuA

 dsanz ;k jkT; ds fdlh Hkh foHkkx esa j[ks x, lHkh O;kikj] fofuekZ.k] ykHk vkSj

gkfu ys[kk] rqyu i= vkSj vU; lgk;d ys[kksa( vkSj çR;sd ekeys esa O;;] ysu-

nsu ;k ys[kkijh{kk fd, x, ys[kksa ls lacafèkr izR;sd ekeyksa dh fjiksVZ djukA

 dsanz vkSj jkT; ds jktLo ls ewyr% foÙkiksf“kr fudk;ksa ;k izkfèkdj.kksa dh

ikofr;ka vkSj O;;A

 ;kfpdk }kjk vU; fdlh Hkh fudk; ;k izkfèkdj.k ds ys[k dkA

vius nkf;Roksa dks fuHkkus ds fy, mudks Hkkjrh; ys[kk vkSj ys[kk foHkkx }kjk lgk;rk nh

tkrh gSA

Hkkjrh; lafoèkku esa lh- ,aM ,-th- }kjk ys[kkijh{kk fjiksVksZa dks izLrqr djus ds fy, iwjh

izfdz;k dk o.kZu fd;k x;k gSA dsanzh; ljdkj ds ys[kksa ds lanHkZ esa lh ,aM ,-th- }kjk

fjiksVZ jk"Vªifr dks lkSaiuh gksxhA jkT; ljdkjksa ds ys[kksa dh fjiksVZ jkT;iky dks lkSaih

tk,xhA blds cnys esa] jk"Vªifr@jkT;iky bu ys[kkijh{kk fjiksVksZa dks dze“k% laln@jkT;

foèkkulHkk ds le{k j[krs gSaA

lh- ,aM ,-th- u rks laln dk dksbZ vfèkdkjh gS vkSj u gh ljdkj dk dksbZ dk;ZdkjhA

;g lcls egRoiw.kZ laoSèkkfud inksa esa ls ,d gS] tks fd ljdkj esa foÙkh; izekf.kdrk ds

mPpre Lrjksa dks lqjf{kr djus ds mís“; ls LFkkfir fd;k x;k gSA lafoèkku ds vuqPNsn

148 esa vusd izkoèkku gSa ftudk mís“; Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd dh

Lora=rk dks lqfuf“pr djuk gSA bl vuqPNsn dh dqN eq[; fo“ks"krk,a gSa%

1½ mls dsoy jk"Vªifr }kjk ikfjr vkns“k ls gh gVk;k tk ldrk gS tks fd laln

ds izR;sd lnu }kjk fuosfnr gks] ftls ml lnu dh dqy lnL;rk dk cgqer

izkIr gksA cgqer ml lnu esa mifLFkr erksa ds nks-frgkbZ ls de ugha gksuh

pkfg,A rRi“pkr] in ls gVkus ds fy, bls mlh l= esa jk"Vªifr ds le{k j[kk

tkuk gksxkA
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2½ dk;Zdky ds fu;e vkSj “krsZa lqjf{kr fd, x, gSa ftUgsa fu;qfDr ds i“pkr mudh

fdlh Hkh izfrdwy ifjfLFkfr;ksa esa ifjofrZr ugha fd;k tk ldrkA

3½ ;s ;g Hkh crkrk gS fd vius dk;Zdky dh lekfIr ds ckn lh- ,aM ,-th- Hkfo’;

esa dHkh Hkh u rks Hkkjr ljdj vkSj u gh fdlh jkT; ljdkj ds vèkhu fdlh

Hkh fu;qfDr ds ;ksX; gksaxsA

4½ lh- ,aM ,-th- ds dk;kZy; dk izk“kklfud O;; dk Hkqxrku Hkkjr dh lafpr fufèk

ls fd;k tk,xkA

bu lHkh izkoèkkuksa ls ;gh fu"d"kZ fudyrk gS fd lh- ,aM ,-th- lafoèkku ds ,d vfèkdkjh

gSa vkSj blds fy, fcuk fdlh Hk; vkSj i{k ds dk;Z djsaxsA

Finance Commission

lafoèkku ds vuqPNsn 280 esa jk"Vªifr }kjk izR;sd ikap o"kZ esa foÙk vk;ksx ¼Finance

Commission½ ds xBu djus dk izkoèkku gSA vc rd ianzg foÙk vk;ksx xfBr gks pqds

gSaA vk;ksx esa ,d vè;{k vkSj pkj vU; lnL; “kkfey gksrs gSaA vè;{k dh fu;qfDr mu

O;fDr;ksa esa ls dh tkrh gS ftUgsa yksd dk;ksZa dk vuqHko gksA ckdh ds lnL;ksa dk p;u

U;k;ra=] ys[kk] iz”kklu vkSj vFkZ“kkL= ls dh tkrh gSA

lafoèkku ds rgr] dsanz vkSj jkT;ksa ds chp ckaVs tkus okys djksa ds fgLls dk vkèkkj vkSj

jkT;ksa ds fy, lgk;rk vuqnku ds fl)kar vk;ksx }kjk izR;sd ikap o"kZ esa r; fd, tkrs

gSaA jk"Vªifr vU; fdlh ekeys dks csgrj foÙk ds fgr esa vk;ksx dks lkSai ldrs gSA

vk;ksx jk"Vªifr dks fuEu flQkfj“ksa izLrqr djrk gS%

 dsanz vkSj jkT;ksa ds eè; djksa dh “kq) vk; ds caVokjs dk vkèkkjA

 fl)kar] tks Hkkjr dh lafpr fufèk ls jkT;ksa ds fy, c<+kbZ xbZ ̂lgk;rk vuqnku*

(Grants-in-aid) dks fu;af=r djrk gSA

 ;g vle] fcgkj] vksM+hlk vkSj if”pe caxky vkfn jkT;ksa dks twV mRikn ij

fu;kZr “kqYd dh O;oLFkk ds dk;Z ds LFkku ij Hkqxrku dh tkus okyh jkf“k;k¡ gSaA

foÙk vk;ksx dh flQkfj“kksa ds lkFk ,d fooj.kkRed Kkiu ftu ij ljdkj }kjk dk;Z

fd;k tkuk gS laln ds izR;sd lnu ds lkeus j[kk tkrk gSA

dsanz vkSj jkT;ksa ds chp foÙkh; larqyu dks cuk, j[kus ds fy, foÙk vk;ksx dk xBu djus

dh vko“;drk gSA foÙk vk;ksx {ks=h; vlarqyu dks Bhd djus ds fy, ,d ;a= dh rjg

gSA ;g dsanz vkSj jkT;ksa ds chp lkeatL; cukus okyh ,stsalh dh rjg egRoiw.kZ Hkwfedk

fuHkk jgk gSA lafoèkku esa ;g dgha Hkh crk;k ugha x;k gS fd ljdkj vk;ksx dh flQkfj“kksa

dks ekuus ds fy, ckè; gS] dsanz ljdkj flQkfj“kksa dks Lohdkj djus ds fy, Lo;a mi;qDr

gSA

73osa vkSj 74osa laoSèkkfud la“kksèku vfèkfu;e esa jkT; foÙk vk;ksx dk xBu tks fd jkT;

ljdkj vkSj LFkkuh; fudk;ksa ds chp jktLo ds caVokjs dh flQkfj“k ds fy, fd;k x;k

gSA jkT; foÙk vk;ksx dk xBu izR;sd ikap o"kZ fd;k tkrk gSA bldh fjiksVZ ij dsanzh;

Lrj ds foÙk vk;ksx }kjk fopkj fd;k tkuk vko“;d gSA
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lafoèkku esa ,d Lora= pquko vk;ksx dk izkoèkku laln] jkT; foèkkulHkk vkSj jk"Vªifr vkSj

mi-jk"Vªifr ds dk;kZy; ds fu"i{k pquko lqfuf“pr djkus ds fy, fd;k x;k gSA ;g

vk;ksx vius vki esa cgqr fof”k"V gS viuh “kq:vkr ls ¼16 vDVwcj] 1989 ls 1 tuojh]

1990 ds vykok½ blus dsoy ,d lnL; laLFkk ds :i esa dk;Z fd;k gS ftlesa eq[; pquko

vk;qDr lfEefyr jgs gS vkSj 1993 ds i”pkr ;g vk;ksx rhu lnL; laLFkk cu x;kA

bl laoSèkkfud laLFkk dh LFkkiuk vuqPNsn 324 ds vuqlj.k esa gqbZA jk"Vªifr pquko vk;ksx

dh fu;qfDr eq[; pquko vk;qDr vkSj vU; vk;qDrksa ds lkFk djrk gSA igys dk;Zdky

ikap o"kZ Fkk] ftls c<+kdj vc N% o"kZ ;k mudh 65 o"kZ dh vk;q gksus rd dj fn;k x;k

gS( tks Hkh igys gksA jk"Vªifr ds }kjk laln dh flQkfj“k ij nqjkpkj vkSj vl{ke fl)

gksus ij eq[; pquko vk;qDr dk dk;Zdky de fd;k tk ldrk gSA fdlh vU; pquko

vk;qDr dks mlds dk;Zdky ls gVk;k ugha tk ldrk tc rd fd eq[; pquko vk;qDr

bldh flQkfj“k u djsA

pquko vk;ksx ¼Election Commission½ ds dk;Z gSa%

 dsanz vkSj jkT; foèkkulHkk ds fy, izR;sd vke pquko ls iwoZ ernkrk lwph rS;kj

djuk vkSj izR;sd tux.kuk ds i“pkr mls la“kksfèkr djukA

 iwjs ns“k esa pquko ra= dk fujh{k.k djuk rkfd Lora= vkSj fu"i{k pquko gks

ldsaA

 le;-le; ij ukekafdr deZpkfj;ksa dh pquko laiUu djkus ds fy, fu;qfDr

djuk vkSj vko“;d pqukoh lkexzh dk izcaèku djukA

 pquko ls iwoZ pquko dh frfFk vkSj lkj.kh lwfpr djuk rkfd ukekadu nLrkost+

Hkjs tk lds vkSj mudh NaVuh dh tk ldsA

 pqukoh izcaèku ls lacafèkr fooknksa dh tkap ds fy, vfèkdkfj;ksa dh fu;qfDr

djukA

 cM+s iSekus ij èkkaèkyh vkSj vfu;ferrk gksus ij pquko fujLr djukA

 fdlh jktuSfrd ny dks ekU;rk nsus ;k pquko ds fy, fpUg vkoafVr djus

lacaèkh ekeyksa ds fy, U;k;kfèkdj.k dh Hkwfedk fuHkkukA

 jk"Vªifr ;k jkT;iky dks fdlh foèkk;d dh v;ksX;rk ls lacafèkr ekeys esa

lykg nsukA

 pquko ds ifj.kkeksa dh ?kks”k.kk djuk vkSj pqukoh fooknksa dk QSlyk djus ds fy,

pquko U;k;kfèkdj.kksa dh fu;qfDr djukA

 pquko ds nkSjku lHkh nyksa vkSj turk }kjk ikyu fd, tkus ds fy, vkpkj

lafgrk tkjh djukA

73osa vkSj 74osa laoSèkkfud la“kksèku vfèkfu;e ds }kjk jkT; Lrj ij pquko vk;ksx dk xBu

fd;k x;k rkfd og jkT;ksa esa xzkeh.k vkSj “kgjh LFkkuh; fudk;ksa ds fy, pquko laiUu

djk ldsA
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lafoèkku dk vuqPNsn 315] dsanz ds fy, ,d yksd lsok vk;ksx vkSj izR;sd jkT; ds fy,

yksd lsok vk;ksx dh LFkkiuk dk izkoèkku djrk gSA nks ;k nks ls vfèkd jkT;ksa dh lgefr

ij mu jkT;ksa ds lewg ds fy, ogka ,d gh yksd lsok vk;ksx dk xBu fd;k tk ldrk

gS ;fn foèkkulHkk }kjk izHkkoh :i ls izLrko ikfjr fd;k tk,A rRi“pkr] laln dkuwu

}kjk mu jkT;ksa dh vko“;drkvksa dh iwfrZ ds fy, la;qDr jkT; yksd lsok vk;ksx miyCèk

djk ldrk gSA vuqPNsn 316 Hkkjr ds jk"Vªifr dks vk;ksx ds vè;{k vkSj vU; lnL;ksa

dh fu;qfDr dk vfèkdkj nsrk gSA gkykafd] lafoèkku esa vk;ksx dh lnL;rk ds vkdkj ds

ckjs esa dksbZ o.kZu ugha fd;k x;k gSA lkekU;r%] la?k yksd lsok vk;ksx ¼;wih,llh½ esa

6 ls 8 lnL; gksrs gSaA

;wih,llh ;k la?k yksd lsok vk;ksx ds lnL;ksa dh la[;k vkSj muds dk;Z dh “krksZa dk

fuèkkZj.k Hkkjr ds jk"Vªifr }kjk fd;k tkrk gS vkSj jkT; ds Lrj ij jkT; yksd lsok

vk;ksx dk lacafèkr jkT; ds jkT;iky ds }kjk fd;k tkrk gSA lafoèkku ;g Hkh fuèkkZfjr

djrk gS fd vk;ksx ds vkèks lnL; os O;fDr gksus pkfg, ftUgksaus Hkkjr ljdkj ;k ,d

jkT; ds dk;kZy; ds vèkhu de ls de nl o"kZ dk;Z fd;k gksA

;wih,llh dk vè;{k vkSj lnL;ksa dk dk;Zdky N% o"kZ ;k mudh 65 o"kZ dh vk;q gksus

rd gS] bles ls tks Hkh igys gksA lafoèkku us ;wih,llh ds lnL;ksa ds dk;Z dh “krksZa dk

fuèkkZj.k djus dh Lora=rk jk"Vªifr ij NksM+ nh gSa tSls fd osru] ;k=k HkÙkk vkSj vodk“k

fu;e vkfnA fu;qfDr ds i“pkr mudh izfrdwy ifjfLFkfr;ksa esa Hkh dk;Z dh “krksZa esa

ifjorZu ugha fd;k tk,xkA dsanz vkSj jkT; yksd lsok vk;ksx ds lnL;ksa ds osru] HkÙks

vkSj ns; isa“ku dk Hkqxrku Hkkjr dh lafpr fufèk ls fd;k tk,xkA

vk;ksx ds lnL;ksa dh Lora=rk dks lqjf{kr djus ds fy, foLr̀r dkuwuh izkoèkku cuk, x,

gSaA fdlh Hkh lnL; dks gVk;k tk ldrk gS ;fn og vius in ls R;kxi= nsrk gS ;k

fQj jk"Vªifr mls in ls gVkrs gSA jk"Vªifr fdlh Hkh lnL; dks fnokfy;k ?kksf"kr gksus]

vius in ds vfrfjDr fdlh vU; Hkqxrku okys jkst+xkj esa fyIr gks ;k jk"Vªifr ds fopkj

ls ekufld ;k “kkjhfjd :i ls nqcZy gksus ij mls mlds in ls gVk ldrk gSA ;fn

loksZPp U;k;ky; mls jk"Vªifr }kjk lanfHkZr fdlh nqjkpkj esa nks“kh ikrk gS] blds

vfrfjDr mls vU; fdlh vkèkkj ij in ls gVk;k ugha tk ldrkA

;wih,llh dk drZO; gS fd og vk;ksx }kjk fd, x, dk;Z dh okf"kZd fjiksVZ jk"Vªifr ds

le{k izLrqr djsA bl fjiksVZ ds feyus ij jk"Vªifr bldh izfrfyfi ds lkFk ekeyksa ds

Li"Vhdj.k dk Kkiu j[krk gS] ;fn dksbZ gks rks] tgka ij vk;ksx dh lykg laln ds iVy

ij Lohdkj ugha dh xbZ gksA,sls ekeyksa esa dkj.k vLohdk;Z ?kksf"kr fd;k tkuk pkfg,A

egkU;k;oknh ¼Attorney General½ dks vkSipkfjd :i ls egkfèkoDrk ds rkSj ij tkuk

tkrk gS] ;g Hkkjr ljdkj ds mPpre fofèk vfèkdkjh gksrs gaSA budh fu;qfDr Hkkjr ds

jk"Vªifr djrs gSa vkSj ogh mudh fu;qfDr dks lekIr Hkh dj ldrs gSaA egkU;k;oknh dh

lsok dh ifjyfCèk;ka vkSj “krsZa jk"Vªifr ds }kjk fuèkkZfjr dh tkrh gSaA lafoèkku dgrk gS

fd egkU;k;oknh dh “kS{kf.kd ;ksX;rkvksa dk loksZPp U;k;ky; ds U;k;èkh“k ds leku

gksuk vko“;d gSA nwljs “kCnksa esa] mls Hkkjr dk ukxfjd gksuk pkfg,A mlus de ls de
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ikap o"kZ mPp U;k;ky; esa U;k;èkh“k ds rkSj ij dk;Z fd;k gks ;k fdlh mPp U;k;ky;

esa de ls de nl o"kZ ds fy, odhy ds rkSj ij dk;Z fd;k gks ;k mls izfrf"Br U;k;fon~

gksuk pkfg,A og jk"Vªifr ds le{k vius R;kxi= ls in dk R;kx dj ldrs gSaA mUgsa

laln ds lnL;ksa dks izkIr lHkh lqfoèkkvksa vkSj izfrj{kkvksa ds miHkksx dh vuqefr gksrh gSA

egkU;k;oknh dks laln dh dk;Zokfg;ksa esa Hkkx ysus dk vfèkdkj gksrk gS] ijUrq mls

ernku dk vfèkdkj ugha gksrk gSA vius nkf;Roksa dh lekfIr ds i“pkr mls Hkkjr ds

U;k;ky;ksa esa lquokbZ esa Hkkx ysus dk vfèkdkj gksrk gSA egkU;k;oknh dh lgk;rk ds fy,

,d lkWfyflVj tujy vkSj nks vfrfjDr lkWfyflVj tujy gksrs gSaA

egkU;k;oknh dk eq[; dk;Z dsanz ljdkj dks mu dkuwuh ekeyksa esa lykg nsuk gksrk gS

tks mls lkSais x, gksa vkSj mu dkuwuh fo"k; ds nkf;Roksa dks iwjk djuk tks mlds fy,

fuèkkZfjr fd, x, gksaA og le;-le; ij jk"Vªifr }kjk lkSais x, vU; dkuwuh fo"k; ls

lacafèkr nkf;Roksa dks Hkh iwjk djrk gSA og fuEufyf[kr dk;Z djrk gS%

 ljdkj dh vksj ls eqdíeksa vkSj iqufoZpkj lfgr lHkh ekeyksa esa loksZPp U;k;ky;

;k fdlh Hkh mPp U;k;ky; esa mifLFkr gksuk ftlesa ljdkj ,d i{k gksA mls

laln ;k mlds ihBklhu vfèkdkjh ds vksj ls U;k;ky; esa cqyk, tk ldrk gSA

 loksZPp U;k;ky; dh lykgdkj jk; ds fy, jk"Vªifr }kjk n“kkZ, x, ekeyksa esa

Hkkjr ljdkj ds fopkj dks izLrqr djus ds fy, mifLFkr jgukA

 og vkfèkdkfjd :i ls Hkkjr ds lHkh U;k;ky;ksa vkSj tkap vk;ksx dh lquokbZ

esa “kkfey gks ldrk gSA

 loksZPp U;k;ky; esa mifLFkr gksus ij og ckdh ds lHkh vfèkoDrkvksa dk izèkku

gksrk gSA

 iwNs tkus ij dkuwuh vkSj laoSaèkkfud egRo ds ekeyksa esa lykg nsuk] ;|fi

lHkkifr ml lykg dks ekuus ds fy, ckè; ugha gksrk gSA

 lqfuf“pr ekSfyd vfèkdkjksa dks gkfu iagqpk, fcuk vkSj la?k O;oLFkk ds vèkhu

jkT; ds foèkk;h {ks= lhekadu dk vfrdze.k fd, fcuk laln dks l{kerk ds

vuqlkj dkuwu ikfjr djus ds fy, lykg nsukA

Åij of.kZr dk;Z vkSj “kfDr;k¡ ;g Li"V djrh gSa fd egkU;k;oknh Hkkjr ljdkj ds fy,

dkuwuh vkSj laoSèkkfud egRo ds ekeyksa ds eq[; lykgdkj gksrs gSaA

lafoèkku ds vuqPNsn 338 ds rgr vuqlwfpr tkfr vkSj tutkfr vk;ksx dk izkoèkku Fkk

ftls 1990 esa jk"Vªh; vuqlwfpr tkfr vkSj vuqlwfpr tutkfr vk;ksx ¼National

Commission for Scheduled Castes½ esa cny fn;k x;kA ckn esa] 89osa lafoèkku la“kksèku

vfèkfu;e 2003] esa jk"Vªh; vuqlwfpr tkfr vkSj tutkfr vk;ksx dk foHkktu gks x;kA

jk"Vªh; vuqlwfpr tkfr vk;ksx ¼vuqPNsn 338½ ,d cgq-lnL; laLFkk gS] ftudh fu;qfDr

jk"Vªifr ds vkns“k vkSj eqgj yxs vkns“k }kjk gksrh gSA ;g vuqlwfpr tkfr dks lafoèkku

ds vèkhu miyCèk djk, x, lqj{kk mik;ksa ls lacafèkr ekeyksa dh tkap vkSj fuxjkuh djrk

gS ;k muds lkekftd-vkfFkZd fodkl ds fy, dksbZ vU; dkuwu vkSj flQkfj“ksa djrk gSA

jk"Vªh; vk;ksx laln dks viuh okf"kZd fjiksVZ lkSairk gSA
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jk"Vªh; vuqlwfpr tutkfr vk;ksx ¼National Commission for Scheduled Tribes½ ¼vuqPNsn

338 d½ ,d cgq-lnL; laLFkk gS] ftudh fu;qfDr jk"Vªifr ds vkns“k vkSj eqgj yxs vkns“k

}kjk gksrh gSA ;g vuqlwfpr tutkfr dks lafoèkku ds vèkhu miyCèk djk, x, lqj{kk

mik;ksa ls lacafèkr ekeyksa dh tkap vkSj fuxjkuh djrk gS ;k muds lkekftd-vkfFkZd

fodkl ds fy, dksbZ vU; dkuwu vkSj flQkfj“ksa djrk gSA jk"Vªh; vk;ksx laln dks viuh

okf"kZd fjiksVZ lkSairk gSA

vuqlwfpr tkfr;ka vkSj tutkfr;ksa dks laoSèkkfud lqj{kk izkIr gSA vuqPNsn 46 jkT; dks

“kfDr;ka nsrk gS fd og turk ds det+ksj oxZ vkSj fo“ks"k :i ls vuqlwfpr tkfr;ksa dks

c<+kok nsus ds fy, mudh f“k{kk vkSj vkfFkZd fgrksa dk fo“ks"k è;ku j[ksA ;g opu nsrk gS

fd mUgsa lkekftd vU;k; vkSj gj izdkj ds “kks"k.k ls mudh lqj{kk djsxkA vuqPNsn 275 ¼1½

vuqlwfpr tutkfr;ksa dks izksUufr vkSj dY;k.k ds fy, vuqnku lgk;rk dk opu nsrk gSA

Lafoèkku jktHkk"kk vk;ksx ds xBu dk izkoèkku djrk gSA lafoèkku ds vkjaHk gksus ds ikap

o"kZ i“pkr vkSj rRi“pkr bl izdkj ds vkjaHk ds nl o"kZ lekIr gksus ij] jk"Vªifr dks ,sls

vk;ksx dk xBu djus dh “kfDr izkIr gSA vk;ksx esa ,d vè;{k vkSj ,sls lnL; lfEefyr

gksrs gSa tks fd vkBoha vuqlwfp esa fufnZ"V vyx-vyx Hkk"kkvksa dk izfrfufèkRo djrs gSaA

vè;{k vkSj lnL;ksa dh fu;qfDr jk"Vªifr djrs gSaA

jktHkk"kk vk;ksx ¼Official Language Commission½ fuEufyf[kr dk;Z djrk gSA vk;ksx

jk"Vªifr dks flQkfj“ksa nsus ds fy, gksrk gS%

 la?k ds jktdh; iz;kstuksa ls fgUnh Hkk"kk dk vfèkdkfèkd iz;ksxA

 la?k esa lHkh ;k fdlh Hkh iz;kstu ds fy, vaxzst+h Hkk"kk ds iz;ksx ij ikcanh yxkukA

 la?k ds fdlh Hkh ;k vfèkd fufnZ"V iz;kstuksa ds fy, iz;ksx fd, tkus okys vadks

ds :iA

 la?k dh jktHkk"kk rFkk la?k vkSj fdlh jkT; ds chp ;k ,d jkT; vkSj nwljs

jkt; ds chp i=kfn dh Hkk"kk vkSj muds iz;ksx ls lacaèk esa jk"Vªifr }kjk vk;ksx

dks funsZf“kr fd, x, fdlh vU; fo"k; ds ckjs esa flQkfj“k djsA

vk;ksx }kjk dh xbZ flQkfj“kksa dh tkap ,d vU; laoSèkkfud izkfèkdj.k djrk gS] ftls

jktHkk"kk vk;ksx dh fjiksVZ dh tkap ds fy, lalnh; lfefr dgk tkrk gSA fjiksVZ ij

fopkj djus ds ckn jk"Vªifr iwjh fjiksVZ ;k mlds fdlh Hkkx ds vuqlkj funsZ“k nsrs gSA

Lafoèkku dk vuqPNsn 350 [k 1956 esa tksM+k x;k] tks iznku djrk gS% **;gka ij Hkk"kkbZ

vYila[;dksa ds fy, jk"Vªifr }kjk fu;qDr ,d fo“ks"k vfèkdkjh gksuk pkfg,**A fo“ks"k

vfèkdkjh lafoèkku ds rgr Hkk"kkbZ vYila[;dksa iznku fd, x, lqj{kk mik;ksa ls lacafèkr

ekeyksa dh tkap djrk gS vkSj mu ekeyksa esa jk"Vªifr ds funsZ“k vuqlkj le; ij jk"Vªifr

dks fjiksVZ djrk gSA
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Ykksd dkfeZd lsok dh HkrhZ vkSj “krksZa ls lacafèkr fooknksa vkSj f“kdk;rksa dk fu.kZ; djus

ds fy, iz“kklfud U;k;fèkdj.k ¼Administrative Tribunals½ dh LFkkiuk ds fy, 1976 esa

lafoèkku esa la“kksèku fd;k x;kA 1985 esa igyh ckj dsanzh; iz“kklfud U;k;kfèkdj.k dk

xBu gqvkA bldk dk;Z dsanzh; lsokvksa vkSj vf[ky Hkkjrh; lsokvksa ds lnL;ksa dh lsok

dh HkrhZ vkSj “krksZa ls lacafèkr fooknksa dks lqy>kuk gSA dsanzh; iz“kklfud U;k;kfèkdj.k ,d

cgq-lnL; laLFkk gS ftudk vkèkkj U;kf;d vkSj iz“kklfud nksuksa ls gksA

Hkkjr dk lafoèkku yksd lsokvksa dh vf[ky Hkkjrh; dkWMj dh O;oLFkk djrk gSA ;gka ij

rhu izdkj dh vf[ky Hkkjrh; lsok,a gksrh gSa] Hkkjrh; iz“kklfud lsok] Hkkjrh; iqfyl lsok

vkSj Hkkjrh; ou lsokA vfèkdkfj;ksa dh HkrhZ laiw.kZ Hkkjr esa leku “kS{kf.kd ;ksX;rk vkSj

,d leku osru iSekus ij gksrh gSA lafoèkku laln dks ;g vfèkdkj nsrk gS fd og lsokvksa

esa fu;qDr gq, O;fDr;ksa dh lsok dh HkrhZ vkSj “krksZa dks dkuwu ds }kjk fuèkkZfjr dj ldrk

gSA vU; la?kh; ljdkjksa dh rjg] dsanz vkSj ?kVd jkT;ksa ds ikl lafoèkku ds vèkhu vius

iz“kklu lacaèkh ekeyksa ds fy, vyx-vyx yksd lsok,a gSaA ;gka ij dsanz ds fo"k; tSls fd

j{kk] vk;dj] jsy vkfn ds iz“kklu ds fy, dsanzh; lsok,a gSaA bu lsokvksa ds vfèkdkjh

fo“ks"kdj dsanzh; ljdkj ds gksrs gSaA leku :i ls jkT;ksa dh viuh vyx vkSj Lora=

lsok,a gksrh gSaA

vkèkqfud le; esa yksd lsokvksa dh Hkwfedk esa ifjorZu gks jgk gSA MsugkMZ vkSj MsugkMZ

¼2000½ us lgh gh dgk gS] ^^ukSdj“kkgksa dks tu lzksrksa dk izcaèkd] yksd laxBuksa dk

laj{kd] ukxfjdrk dk lw=èkkj vkSj yksdra= dh vkokt+] lkeqnkf;d Hkkxhnkjh dk mRizsjd

vkSj leku le; ij lM+d Lrj dk usrk gksuk pkfg,**A orZeku ljdkjh izpyu esa izcaèku

ra= vkSj ijLij laokn uhfr cukuk gS tgka cgq lkekftd dk;Z djus okys tSls futh] xSj-
ljdkjh vkSj LoSfPNd laxBu] O;fDr;ksa] leqnk;] Lo;a-lgk;d lewg vkfn uhfr;ksa ds

fuekZ.k esa lfEefyr gSaA ,sls ifjǹ“; esa] ukSdj“kkgksa dks bu lg;ksfx;ksa dks iVy ij ykuk

pkfg,] fu.kZ;ksa esa lw=èkkj vkSj ckrphr dj fgrksa vkSj nkf;Roksa esa lk>snkjh dh Hkkouk dk

fuekZ.k djuk pkfg, ¼esF;q] 2003½A bl izdkj] bu ifjfLFkfr;ksa esa tfVy ifjfLFkfr;ksa ls

fuiVus ds fy, yksd lsod cgqeq[kh Hkwfedk fuHkkrs gSa&usrR̀o] lek;kstu vkSj ifjpkyuA

i) vius mRrj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft,A

ii) bdkbZ ds var esa fn; x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykb;sA

1- Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd ds D;k dk;Z gSa\

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................
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2- foÙk vk;ksx ds dk;ksZa dk o.kZu dhft,A

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

laoSèkkfud izkfèkdj.kksa vkSj vk;ksxksa ds vfrfjDr ;gka ij vU; egRoiw.kZ vk;ksx Hkh gSa

ftudk geus igys o.kZu fd;k Fkk] tks fd laoSèkkfud ugha gSaA;s laln ds vfèkfu;e }kjk

cuk, x, gSaA ge buesa ls rhu ds ckjs esa uhps ppkZ djsaxs%

jk"Vªh; efgyk vk;ksx vfèkfu;e 1990] jk"Vªh; efgyk vk;ksx ¼National Commission for

Women-,ulhMCY;w½ dh 31 tuojh 1992] dks bldh LFkkiuk djrk gSA ,ulhMCY;w Hkkjr

ljdkj dh oSèkkfud laLFkk gSA ;g lekU;r% efgykvksa dks izHkkfor djus okyh lHkh

uhfr;ksa ds ekeyksa esa ljdkj dks lykg nsrh gSA ,ulhMCY;w dk mís“; efgykvksa ds

vfèkdkjksa dks Hkkjr ds le{k izfrfufèkRo djuk gS vkSj mudh leL;kvksa vkSj fparkvksa dks

vkokt+ nsuk gSA bl laLFkk ds ?kks”k.kki= esa fuEufyf[kr lfEefyr gS%

 efgykvksa ds laoSèkkfud vkSj dkuwuh lqj{kk mik;ksa dh leh{kk djukA

 mipkjkRed foèkk;h mik;ksa dh flQkfj“k djukA

 f“kdk;r fuokj.k dh lqfoèkk nsukA

 efgykvksa dks izHkkfor djus okyh lHkh uhfr;ksa ds ekeys esa ljdkj dks lykg

nsukA

;g lHkh efgykvksa dk vk;ksx gS ftlesa lnL;-lfpo vkSj ,d vè;{k lfgr N% lnL;

gSaA ;g lafoèkku vkSj vU; dkuwu ds rgr efgykvksa ds dkuwuh lqj{kk mik;ksa dh tkap dk

nkf;Ro ysrk gS vkSj mudks izHkkoh dk;kZUo;u ds fy, flQkfj“ksa cukrk gSA ;g tsyksa]

lqèkkjky;ksa vkfn dk fujh{k.k djrk gS] tgka ij efgykvksa dks fgjklr esa j[kk tkrk gS

vkSj mipkjkRed dk;Zokgh dk lq>ko nsrk gSA blds vfrfjDr] ;g efgykvksa ds

lkekftd-vkfFkZd fodkl dh ;kstuk izfdz;k esa lykg nsrk gS vkSj mldh izxfr dk

ewY;kadu djrk gSA

vk;ksx ekSf[kd ;k fyf[kr f“kdk;rksa ij dkuwuh dk;Zokgh djrk gSA ;g vius fy,

uksfVl ¼lqvks eksVks uksfVl½ lacafèkr efgykvksa ds ekeyksa esa fopkj djrk gSA

Hkkjrh; laln us 1993 esa jk"Vªh; fiNM+k oxZ vk;ksx vfèkfu;e ikfjr fd;k Fkk] ftldk

mís“; loksZPp U;k;ky; ds funsZ“kksa ds vuqlkj dsanz esa ,d LFkkbZ laLFkk dk xBu djuk
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Fkk tks fd vU; fiNM+k oxksZa ¼vkschlh½ dh lwph esa lekos“k ds ;kfpdkvksa vkSj vfr-
lekos“ku vkSj vYi-lekos“ku dh f“kdk;rksa dh tkap vkSj flQkfj“k djsA jk"Vªh; fiNM+k

oxZ vk;ksx ¼National Commission for Backward Classes½ vxLr 1993 ls vfLrRo esa

gSA Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 338[k ds izkoèkkuksa ds vèkhu bls 123osa lafoèkku la“kksèku

ds }kjk laoSèkkfud Lrj izkIr gqvkA vk;ksx esa ,d vè;{k ikap lnL; rhu o"kZ dh vofèk

ds fy, gksrs gSaA

vk;ksx ds drZO;ksa esa] ukSdjh vkj{k.k ds mís“; ls] fiNM+s ds :i esa vfèklwfpr leqnk;ksa

dh lwph esa ls ftUgsa ckgj j[kk x;k muds lekos“ku ij fopkj djuk fufgr gSA vk;ksx

dsanzh; ljdkj dks fiNM+s oxksZa ls lacfèkr ekeyksa esa vko“;d lykg nsrk gS vkSj vk;ksx

dks flfoy U;k;ky; dh “kfDr;ka izkIr gSA

ekuo vfèkdkj ekuo ds vfLrRo ds dk vkèkkj gksrs gSa] tks mls bPNkuqlkj LokfHkeku ls

Lora= thou O;rhr djus dh LohÑfr nsrs gSaA buesa ukxfjd] jktuSfrd] vkfFkZd]

lkekftd vkSj lkaLÑfrd vfèkdkj lfEefyr gSaA Hkkjrh; lafoèkku vuqPNsn 32 ds rgr

ekuo vfèkdkjksa dks lqfuf“pr djrk gS] dksbZ Hkh O;fDr fo“ks"k vius ekuo vfèkdkjksa dks

ykxw djokus ds fy, loksZPp U;k;ky; tk ldrk gSA 1993 esa] fo;uk ¼Vienna½ esa ekuo
vfèkdkj fo“o lEesyu esa iqu% iqf"V djrk gS fd lHkh jkT; fcuk vius jktuSfrd] vkfFkZd

vkSj lkaLÑfrd O;oLFkk ds fgr ds lHkh ekuo vfèkdjksa vkSj ekSfyd Lora=rk dks c<+kok

vkSj lqj{kk nsaA blds leUo; esa Hkkjr ljdkj us 1993 esa] ekuo vfèkdkj laj{k.k

vfèkfu;e ikfjr fd;kA

dsanz ljdkj us ekuo vfèkdkj vfèkfu;e 1993 ds laj{k.k ds fy, 12 vDVwcj] 1993 dks

LFkkbZ yksd laLFkk ds rkSj ij jk"Vªh; ekuo vfèkdkj vk;ksx ¼National Human Rights

Commission-,u,pvkjlh½ dk xBu fd;kA ,u,pvkjlh esa vkB lnL; gksrs gSa] ,d

vè;{k ¼Hkkjr ds iwoZ eq[; U;k;èkh“k½] loksZPp U;k;ky; ds orZeku ;k iwoZ U;k;èkh“k] ,d

mPp U;k;ky; ds orZeku ;k iwoZ eq[; U;k;kèkh“k] nks ftUgsa ekuo vfèkdkj ds {ks= esa Kku

gks vkSj jk"Vªh; efgyk vk;ksx] jk"Vªh; vuqlwfpr tkfr vkSj tutkfr vk;ksx vkSj jk"Vªh;

vYila[;d vk;ksx ds vè;{kA ;gka ,d egklfpo gksrk gS tks vk;ksx dk eq[;

dk;Zdkjh vfèkdkjh gksrk] mlds ikl lHkh vfèkdkj gksaxs vkSj le;-le; ij mls lkSais

x, dk;ksZa dk fu"iknu djsxkA

vfèkfu;e ds vuqlkj] ,u,pvkjlh ds }kjk fuEufyf[kr dk;ksZa dks iwjk fd;k tk,xk%

 ekuo vfèkdkjksa ds mYya?ku ;k guu dh f“kdk;r ij fdlh Hkh ihfM+r ;k O;fDr

}kjk nkf[ky ;kfpdk ;k vius fy, uksfVl ¼lqvks eksVks½ dh tkap djuk(

 yksd lsod ds }kjk ,sls mYya?ku dh jksdFkke esa ykijokghA

 fdlh Hkh U;k;ky; esa ekuo vfèkdkjksa ds mYya?ku ds vkjksi esa yfEcr iwoZorhZ

ekeyk tks fd ml U;k;ky; esa vuqeksnu izkIr gks] esa gLr{ksi djukA

 jkT; ljdkj dh lwpuk ij jkT; ljdkj dh tsy ;k vU; laLFkku dk nkSjk

djuk] tgka ij yksxksa dks fgjklr esa ;k mipkj ds mís“; ls] lqèkkj ;k lwfpr
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djus okyksa dh thfor ifjfLFkfr;ksa ij vè;;u djuk vkSj ml ij flQkfj“k

djuk(

 Hkkjr ds lafoèkku ds vèkhu izkIr lqj{kk mik;ksa ;k dksbZ Hkh dkuwu tks ekuo

vfèkdkjksa ds laj{k.k ds fy, le; dk mi;ksx djrs gq, cuk;k x;k dh leh{kk

djuk vkSj mudks izHkkoh dk;kZUo;u ds fy, mik;ksa dh flQkfj“k djuk(

 vkradokn lfgr vU; ?kVdksa dh leh{kk djuk tks ekuo vfèkdkjksa ds mi;ksx

esa jksd yxkrs gSa vkSj mfpr mipkjkRed mik;ksa dh flQkfj“k djuk(

 ekuo vfèkdkjksa ij lafèk;ksa vkSj vU; varjkZ"Vªh; midj.kksa dk vè;;u djuk

vkSj muds izHkkoh dk;kZUo;u ds fy, flQkfj“ksa nsuk(

 lekt ds fofHkUu oxksZa esa ekuo vfèkdkjksa ds Kku dks QSykuk vkSj bu vfèkdkjksa

dh lqj{kk ds fy, miyCèk lqj{kk mik;ksa dh tkx:drk dks ehfM;k] lEesyuksa

vkSj vU; miyCèk ekè;eksa ds }kjk c<+kok nsuk(

 ekuo vfèkdkjksa ds {ks= esa xSj&ljdkjh laxBuksa vkSj laLFkkuksa dks dke djus ds

fy, iszfjr djuk( vkSj

 ,sls vU; dk;ksZa ij fopkj djuk tks Hkkjr esa ekuo vfèkdkjksa ds laj{k.k ds fy,

vko“;d gSaA

jkT; ljdkj dks jkT; ekuo vfèkdkj vk;ksx ¼,l,pvkjlh½ ds uke ls igpkuh tkus

okyh ,d laLFkk dk xBu djuk gksrk gS ftldk dk;Z Åij nh xbZ “kfDr;ksa dk iz;ksx

djuk gS vkSj jkT; ljdkj dks fuèkkZfjr dk;ksZa dks djuk gSA orZeku esa 25 jkT;] jkT;

ekuo vfèkdkj vk;ksx dk xBu dj pqds gSaA

lHkh laoSèkkfud vk;ksxksa vkSj izkfèkdj.kksa esa dqN leku fo“ks"krk,a gksrh gSa ftudk uhps

o.kZu fd;k tk jgk gS%

 Hkkjr ds jk"Vªifr lnL;ksa dh fu;qfDr djrs gSaA

 buesa ls dbZ inkfèkdkjh vkSj laLFkkvksa dk xBu bl drZO; ds rgr gqvk gS fd

os ljdkj dks viuh fjiksVZ lkSaisA fjiksVZ laln ds nksuksa lnuksa ds ;k fQj ekeys

ds vkèkkj ij jkT; foèkkulHkk ds le{k j[kh tkuh pkfg,A gkykafd] bl ckr ij

è;ku fn;k tkuk pkfg, fd Hkkjr ds egkU;k;oknh] pquko vk;qDr vkSj jkT; ds

egkfèkoDrk tSls inkfèkdkjh vius dk;ksZa dh fjiksVZ ugha lkSairsA

 lafoèkku esa lnL;ksa dks gVkus dh izfdz;k fuèkkZfjr gSA

 bl izfdz;k dks tkudkj tfVy cuk;k x;k gS rkfd bldks vklkuh ls iz;ksx

u fd;k tk ldsA

i) vius mRrj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft,A

ii) bdkbZ ds var esa fn; x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykb;sA
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1- jk"Vªh; efgyk vk;ksx ds D;k dk;Z gSa\

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

2- laoSèkkfud vk;ksxksa vkSj izkfèkdj.kksa dh leku fo“ks"krkvksa dh lwph cukb,A

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

Lora=rk ds ckn Hkkjr ds “kklu ds lafoèkkuokn lcls egRoiw.kZ Lora=rk i“pkr ?kVukvksa

esa ls ,d gSA Hkkjr ds mnkj yksdrkaf=d lafoèkku dh Hkwfe ds cqfu;knh dkuwu us ns“k ds

ukxfjdksa ds lkekftd] jktuSfrd vkSj vkfFkZd U;k;] Lora=rk] lekurk] O;fDrfo“ks"k ds

LokfHkeku vkSj jk"Vª dh ,drk vkSj v[kaMrk dks lqfuf“pr djus ds fy, fo“ks"k izkoèkkuksa

dk fuekZ.k fd;k gSA bu laoSèkkfud mís“;ksa dks izkIr djus ds fy, lafoèkku us Lo;a dqN

egRoiw.kZ izkfèkdj.kksa vkSj vk;ksxksa dk fuekZ.k fd;k gSA laoSèkkfud izkoèkku] izkfèkdj.k vkSj

vk;ksx lkoZtfud iz.kkyh esa laHkkouk vkSj dk;ksZa dk fuèkkZj.k djrs gSa] vkSj Hkkjr esa

lkoZtfud iz.kkyh izcaèku laoSèkkfud <kaps vkSj lafoèkku esa izfr‘Bkfir ewyHkwr fl)karksa ij

dk;Z djrs gSA

;g og fufèk gS ftlesa ljdkj }kjk izkIr lkjk

(Consolidated Fund of India) jktLo] fn, x, _.kksa vkSj mudh izkfIr;ka lfEefyr

gksrh gSaA lkjk ljdkjh O;; bl lafpr fufèk ls

fd;k tkrk gS vkSj laln ds izkfèkdkj ds fcuk dksbZ

Hkh jkf“k fudkyh ugha tk ldrhA

% bldk iz;ksx laln ds izkfèkdkj }kjk vkdfLed

(Contingency Fund) vuisf{kr O;; ds dks iwjk djus ds fy, fd;k tkrk

gSA tc laln dk l= ugha py jgk gksrk gS vkSj

bl fufèk ls dksbZ Hkh O;; fd;k tkrk gS rks mls ckn

esa izkIr dj fy;k tkr gS] vkSj fufèk ls [kpZ dh xbZ

jkf“k dh izfriwfrZ gks tkrh gSA
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% ;g U;kf;d ra= dh “kfDr;ksa dh vksj ladsr djrk

(Judicial Review) gS mnkgj.k ds fy, vfèkdkfj;ksa ds iz“kklfud dk;ksZa

dh oSèkrk vkSj laoSèkkfudrk] dk;Zdkjh vkns“kksa vkSj

oSèkkfud vfèkfu;eu dk U;k;ky; }kjk tkap djukA

;g U;kf;d fu;a=.k dk iz;ksx djus dh ,d fofèk

gSA U;kf;d leh{kk laoSèkkfud izkoèkkuksa vkSj blls

lacfèkr vfèkfu;eksa ds vfèku gS] tks  fo“ks"k ekeyksa esa

iz“kklfud fu.kZ;ksa ls fuiVrs gSaA

% blesa ljdkj ds vU; ysu-nsu dk èku “kkfey gksrk

(Public Account) gS tSls fd Hkfo’; fufèk] NksVh cpr lap;] vU; tek

vkfnA

% ;g izk:i vkerkSj ij fczfV“k ljdkj dh “kSyh ds

(Westminster Model) :i esa igpkuk tkrk gSA bldh eq[; fo“ks"krkvksa esa

lalnh; laizHkqrk] Lora= vkSj fu"i{k pquko ds }kjk

tokcnsgh] etcwr ea=heaMy ljdkj] lk>k nkf;Ro]

dsanz izèkku ljdkj] ea=h dk nkf;Ro vkSj fu"i{k

ukxfjd lsok lfEefyr gSA
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-

1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd ds dk;Z%

 dsanz vkSj jkT;ksa dh vkikr fufèk vkSj lkoZtfud ys[kksa ls lacafèkr ysu&nsu dk

ys[kk ijh{k.kA

 dsanz ;k jkT; ds fdlh Hkh foHkkx esa j[ks x, lHkh O;kikj] fofuekZ.k] ykHk vkSj

gkfu ys[kk] rqyu i= vkSj vU; lgk;d ys[kksa( vkSj çR;sd ekeys esa O;;] ysu-

nsu ;k ys[kkijh{kk fd, x, ys[kksa ls lacafèkr izR;sd ekeyksa dh fjiksVZ djukA

 dsanz vkSj jkT; ds jktLo ls ewyr% foÙkiksf“kr fudk;ksa ;k izkfèkdj.kksa dh

ikofr;ka vkSj O;; dk ys[kk ijh{k.kA

 ;kfpdk }kjk vU; fdlh Hkh fudk; ;k izkfèkdj.k ds ys[kksa dk ijh{k.kA

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

jk"Vªifr dks flQkfj“k lfgr foÙk vk;ksx ds dk;Z%

 dsanz vkSj jkT;ksa ds eè; djksa dh dqy izkfIr ds caVokjs dk vkèkkjA

 fl)kar] tks Hkkjr dh lafpr fufèk ls jkT;ksa ds fy, c<+kbZ xbZ ̂lgk;rk vuqnku*

dks fu;af=r djrk gSA

 ;g vle] fcgkj] vksM+hlk vkSj if“pe caxky vkfn jkT;ksa dks twV mRikn ij

fu;kZr “kqYd dh O;oLFkk ds dk;Z ds LFkku ij Hkqxrku dh tkus okyh jkf“k;k¡ gSaA

-

1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

jk"Vªh; efgyk vk;ksx ds dk;ksZa esa lfEefyr gS%

 efgykvksa ds laoSèkkfud vkSj dkuwuh lqj{kk mik;ksa dh leh{kk djukA

 mipkjkRed foèkk;h mik;ksa dh flQkfj“k djukA

 f“kdk;r fuokj.k dh lqfoèkk nsukA

 efgykvksa dks izHkkfor djus okyh lHkh uhfr;ksa ds ekeys esa ljdkj dks lykg nsukA

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 laoSèkkfud izkfèkdj.kksa vkSj vk;ksxksa ds lnL;ksa dh fu;qfDr Hkkjr dk jk"Vªifr

djrk gSA

 buesa ls dbZ izkfèkdj.kksa] inkfèkdkfj;ksa vkSj vk;ksxksa dh fjiksVZ] dqN dks NksM+dj]

;FkkLFkfr vuqlkj laln ;k jkT; foèkkulHkk ds le{k izLrqr gksuh pkfg,A

 lafoèkku esa lnL;ksa dks gVkus dh izfdz;k fuèkkZfjr gSA
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- *

3-0 mís“;

3-1 izLrkouk

3-2 jktuhfrd lanHkZ

3-3 lkekftd lanHkZ

3-4 vkfFkZd lanHkZ

3-5 jkT; vkSj vFkZO;oLFkk dk ifjorZu”khy Lo:i

3-6 fu"d"kZ

3-7 “kCnkoyh

3-8 lanHkZ ys[k

3-9 cksèk iz”uksa ds mÙkj

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki fuEu dks le> ldsaxs %

• Hkkjr esa lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ds jktuhfrd] lkekftd vkSj vkfFkZd ifjos'k dk

xfr“khy Lo:i( vkSj

• jkT; vkSj vFkZO;oLFkk ds ifjorZu”khy lanHkZ esa lkoZtfud ç.kkyh çcaèkuA

fdlh Hkh ns“k dk lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ra= mlds lkekftd] lkaLÑfrd] vkfFkZd o

jktuhfrd ifjfLFkfr;ksa esa fufgr gksrk gSA bl lanHkZ esa] “kklu ds egÙoiw.kZ vk;keksa dh

lgk;rk ls lafoèkku ds nk;js esa jkT; dh dk;Z iz.kkyh ds xfr”khy Lo:i vkSj Hkwfedk

dks le>uk vko’;d gSA

fodkl {ks= ls tqM+s O;olk;h ns”kksa ds fodkl fu"d"kksZa dks vkdkj iznku djus esa lkekftd

vkSj jktuhfrd lajpuk,¡ tks Hkwfedk,¡ vnk djrh gSa] blds izfr dkQh ltx gaSA

jktuhfrd vkSj laLFkkxr pqukSfr;ksa dk igys ls gh vuqeku u yxk ikuk vlQy uhfr-
lqèkkj çfØ;kvksa dk çeq[k dkj.k gSA vr%] ns“k ds jktuhfrd] lkekftd-vkfFkZd lanHkZ dh

Bksl fo“ys"k.k dh vko“;drk gSA bl bdkbZ esa] Hkkjr ds fo“ks"k lanHkZ esa çpfyr

jktuhfrd] lkekftd-vkfFkZd okrkoj.k esa lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ij fopkj-foe”kZ
djus dk ç;kl fd;k x;k gSA

*;ksxnku% MkW- lh- ,p- lh- izlkn] lgk;d funs“kd] MkW- ch- vkj- vacsMdj eqä fo“ofo|ky;]

gSnjkcknA
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lHkh lkoZtfud ç.kkfy;k¡ & ukSdj“kkgh] iSjkLVsVy ¼Parastatal½ fudk;] LFkkuh; ljdkjh

laLFkk,¡ o lkoZtfud fgr esa dk;Zjr vU; fudk;ksa dk izcaèku jktuhfrd ra= ds O;kid

nk;js esa fd;k tkrk gSA blfy, jktuhfrd okrkoj.k esa ifjorZu ls fdlh ns“k dh

lkoZtfud ç.kkyh çcaèku dk çHkkfor gksuk LokHkkfod gSA

Lora=rk ds ckn] Hkkjr us yksdra= ds lalnh; :i dks “kklu ds laLFkkxr e‚My ds :i

esa viuk;kA “kklu dh bl ç.kkyh esa dk;Zikfydk foèkkf;dk ds çfr tokcnsg gksrh gSA

Hkkjrh; jktuhfrd ç.kkyh dh vU; izeq[k fo“ks"krk gS & la?kh; iz.kkyhA gkykafd] lafoèkku

esa **la?k** “kCn dk dgha mYys[k ugha fd;k x;k gS] fQj Hkh la?kh; ljdkj dh lHkh

lajpukRed fo“ks"krk,¡ Hkkjr esa fo|eku o fØ;k”khy gSA

Hkkjrh; “kklu iz.kkyh nks izfrf“Br ekWMyksa dk feyk-tqyk :i gS & fczfV”k ijaijk okyh

lalnh; laizHkqrk vkSj ifjikfV;k¡ ¼Conventions½ rFkk fyf[kr lafoèkku dh izèkkurk okys

vesfjdh fl)kar vkSj U;k;f;d leh{kkA bl izdkj] Hkkjr ,d lalnh; la?kh;dj.k gS &

tks lalnh; dk;Z iz.kkyh vkSj la?kh; fl)karksa] nksuksa ij vkèkkfjr gaSA

mnkj yksdra= la?k jkT; Hkkjr us lkoZtfud ç.kkfy;ksa ds l{ke izcaèku ds ekè;e ls ns“k

dk fodkl djus dh dksf”k”k dh gSA fiNys vkB n“kdksa ds eq[; jktuhfrd fodklksa dk

mYys[k bl izdkj fd;k tk ldrk gS % ¼d½ dsaæh; “kkluokn dks vis{kkd̀r de djuk

vkSj {ks=h; “kfDr dk c<+uk % jkT;ksa }kjk lÙkk vkSj lalkèkuksa ds lanHkZ esa c<+rh Lok;Ùkrk

dks vfHkò) djus vkSj jktuhfrd iz.kkyh ds *okLrfod* la?khdj.k dk leFkZu djus dh

ek¡x( ¼[k½ o"kksZa ls pyh vk jgh ,dy ny izHkkoh ¼izHkqRo½ iz.kkyh dk Øfed :i ls fo?kVu(

¼x½ <sjksa {ks=h; nyksa ds cu tkus ls] mudk izfØ;k esa ifjfèk ls dsanz ij vfèkd ncko

Mkyuk( ¼?k½ O;fDrxr] tkfr o èkeZ vkSj {ks=h; fgr tSlh fofHkUu fu"Bkvksa ij vkèkkfjr

Hkkjrh; ny ra= dk fo?kVu( ¼³½ dsanz o jkT;ksa esa le>kSrk-laLd̀fr o varjnyh; lacaèkksa

esa vfLFkjrk ds lkFk xBcaèku dh jktuhfrA ldkjkRed igyw ;g jgk fd *tsaMj* ds

vk;ke dks izLrqr djus ¼LFkkuh; Lrj ij efgykvksa dh Hkkxhnkjh dks c<+kdj½] xjhc o

lkekftd :i ls misf{kr oxksZa dks vfèkd vfèkdkj nsdj vFkkZr~ *l”kDrhdj.k* vkSj

ukxfjdksa dks cksyus dk vfèkdkj iznku djus bR;kfn ls] jktuhfrd vkèkkj O;kid gqvkA

Hkkjrh; lekt dh vusdrk vkSj {ks=h; fofoèkrkvksa ds QyLo:i cgq-ny iz.kkyh okyh

xBcaèku ;k vYila[;d jktuhfr us Hkkjr ds jktuhfrd “kklu esa izos”k fd;kA

ifj.kkeLo:i] NksVs vkSj {ks=h; ny “kklu esa egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkk jgs gSaA xBcaèku dh

jktuhfr ls mRiUu ifjfLFkfr;ksa dh ckè;rkvksa ds dkj.k ?kVd jkT; vc dsanz ds midj.k

ek= ugha gSA

mnkjhdj.k] futhdj.k vkSj oS“ohdj.k tSls cnyrh ifjfLFkfr;ksa ds vkRelkr djus ds

fy, Hkkjr dh jktuhfrd-iz”kklfud lajpuk esa O;kid cnyko gq, gSaA Hkys gh jkT; igys

ls gh T;knk “kfDr”kkyh gks x, gSa ysfdu vHkh Hkh laln dh loksZPp lÙkk cjdjkj gSA

cnyh ifjfLFkfr;ksa ds rgr] osLVfeaLVj ekWMy ls la?k ijaijkvksa dh vksj Li"V cnyko gqvk

gSA lÙkk ds fodsanzhdj.k vkSj ljdkj ds dk;ksZa dks jk"Vªh; Lrj ls fupys Lrj rd ykus

ds fy, la?kokn us ncko cuk;k gS rkfd ,d vksj tgk¡ izfr;ksxh la?kokn dk ekxZ iz”kLr

gks lds vkSj nwljh vksj ls bl izfrLièkkZ ls mRiUu fooknksa vkSj }a}ksa dks fu;fer djus
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;k lqy>kus ds fy, varj-ljdkjh lg;ksx LFkkfir gks ldsA 1992 ds 73osa vkSj 74osa

lafoèkku la”kksèku vfèkfu;e bl izof̀Ùk dks mtkxj djrs gSaA

fiNys nks n”kdksa esa jktuhfrd Hkkxhnkjh ds foLrkj us oafpr vkSj misf{kr lewgksa dks

jktuhfrd iz.kkyh o “kklu ds lHkh Lrjksa ij dsanz esa LFkku fn;k gSA oafpr lewgksa ds

jktuhfrd l”kDrhdj.k dh izfØ;k,¡ vkSj dk;Zuhfr;k¡ Hkh ns”k ds jktuhfrd ekgkSy ij

izHkko Mky jgh gSaA

,d vU; egÙoiw.kZ igyw tks orZeku fopkj-foe”kZ esa dkQh çklafxd gS] og gS ukSdj“kkgh

O;kolk;hdj.k ¼Bureaucratic Professionalism½ dk & [kkldj mPpLrjksa ij fujarj

gzklA blds fy, ukSdj”kkgh dk jktuhfrdj.k dkQh gn rd mÙkjnk;h gSA ukSdj“kkgh

dk c<+rk jktuhfrdj.k vfèkd fpark dk fo"k; gSA ukSdj”kkg-jktusrk lacaèk] tks fujarj

yksdfgr dh ctk, futh Qk;nksa dh fn”kk esa dke dj jgs gSaA “kklu çfØ;k esa

jktuhfrd vkSj LFkk;h dk;Zikfydk dh Hkwfedk dks Li"Vr% ifjHkkf"kr djus dh vko“;drk

gSA fuf”pr :i ls] jktuhfrd dk;Zikfydk dks yksdra= esa loksZPp “kfDr izkIr gS ysfdu

yksd iz”kkld dh vko’;d Lok;Ùkrk ds lkFk bl “kfDr dks dqN lhekvksa esa jguk gksxkA

lkekftd oxksZa vkSj Hkkjrh; jkT; ds chp lÙkk ds la?k"kZ ds QyLo:i Hkkjrh; jkT;

det+ksj iM+ x;kA 2019 ds vke pqukoksa ls jkT; dh tfVyrk esa cnyko vk;kA bu pqukoksa

esa dsanz esa dsoy ,d gh lcls cM+h jk"Vªh; ikVhZ dks yksxksa us fuokZfpr djds nh?kZdkyhu

xBcaèku ;qx dks lekIr dj fn;kA ysfdu bl fLFkfr ds dkj.k ,d vU; leL;k ns”k

esa mRiUu gqbZ] og Fkh jkT; {ks= esa dsanz ljdkj ds vukfèkdkj gLr{ksi] ftlds QyLo:i

dsanz-jkT; ds lacaèk rukoiw.kZ gks x,A uksVcanh] th,lVh ykuk tSls ,di{kh; fu.kZ; ysus

ds dkj.k dsanz ljdkj dks vkykspuk dk lkeuk djuk iM+k vkSj ,sls rukoiwoZ lacaèk ls ns”k

dh vFkZO;oLFkk ij dkQh ncko iM+k gSaA

lkoZtfud iz.kkyh izcaèku dks jktuhfrd iz.kkyh dh ml xfr”khyrk dks viukuk pkfg,

ftlesa mldk vfLrRo gh og dk;Z djrk gksA blds vykok] bls oS”ohdj.k vkSj

varjkZ"Vªh; izfrLièkkZ dh rkdrksa ls fuiVus ds fy, Lo;a dks et+cwr rFkk iqu% thfor Hkh

djuk gksxkA yksdrkaf=d Hkkxhnkjh] “kklu dh la?kh; O;oLFkk] vkSj lkekftd lek;kstuk

ij vkèkkfjr Hkkjrh; jktuhfrd-iz”kklfud iz.kkyh dks ?kjsyw ¼ns”k dh½ ek¡xksa vkSj oSf”od

fo”o nksuksa dh vko’;drkvksa ds izfr ldkjkRed izfrfØ;k djuh gksxhA

 Roll back of the State

uo nf{k.kkiaFkh (New Right) ;k uo-mnkjoknh (Neo-Liberal) nf̀"Vdks.k jkT; dk

izR;kiu dk ,d et+cwr leFkZd gSA yksd iz”kklu esa *izcaèkokn* ¼Managerialism½ ds iqu%

izpyu ds :i esa bl ǹf"Vdks.k dk lqLi"V izHkko ns[kk tk ldrk gSA uo yksd-izcaèku
us ikjaifjd yksd iz”kklu dh vlQyrk ds dkj.k bldh fuank ¼HkRlZuk½ dh gSA jkT; ds

cnyrs Lo:i us yksd iz”kklu dh tfVyrk ij Hkh izHkko Mkyk gSA

jkT; dks “kklu ds fy, dkuwu cukus dk vfèkdkj izkIr gSA ikjaifjd :i ls] jktuhfrd

ra= ds :iksa vkSj fodkl ds fy, ns”k ds vkfFkZd o lkekftd lalkèkuksa ds mi;ksx esa lÙkk

iz;ksx ds rjhdksa ds fy, “kklu dk lgkjk fy;k tkrk gSA ;g jkT; uhfr;ksa dh :ijs[kk

rS;kj djus] fufeZr djus o mlds fØ;kUo;u vkSj ljdkjh dk;Z fu"iknu esa ljdkj dh

gSfl;r ls Hkh dke djrk gSA



50

Hkkjrh; jktuhfr esa u, pj.k ds izknqHkkZo ds dkj.k 1990 ds n”kd ls Hkkjrh; iztkra=

pqukSfr;ksa dk lkeuk dj jgk gSA ,d vksj oS”ohdj.k vkSj vkfFkZd lqèkkjksa dh pqukSfr;k¡

gSa] rks nwljh vksj igpku jktuhfr ¼Identity Politics½ dsanz ij fojksèkh ncko jkT; ds

foijhr fn”kkvksa esa [khapus dk iz;kl dj jgs gSaA vkfFkZd lqèkkjksa esa dsanz dh Hkwfedk dks èkhjs-
èkhjs ?kVkus ij fopkj fd;k x;k gS] tcfd igpku jktuhfr cqfu;knh lkekftd lqèkkjksa

ds ,tsaV ds :i esa u, jkT; dk iqufuZekZ.k djrh gSA ifj.kkeLo:i ns”k esa Hkkjrh; jkT;

vkSj “kklu ds rjhds O;kid ifjorZu ds nkSj ls xqtj jgs gSaA

gky esa] Hkkjr esa jkT; o “kklu dh orZeku fofèk;k¡ nks lzksrksa ls pqukSfr;ksa dk lkeuk dj

jgh gSa % ,d] oS”ohdj.k dh izfØ;k o mnkjhdj.k dh vksj vxzlj ?kjsyw vkfFkZd lqèkkj

vkSj vFkZO;oLFkk ij jkT; ds vfèkdkjksa esa deh vkSj nwljk] ukxfjd lekt ds u, :i dk

vkfoZHkkoA blds varxZr ge ns[krs gSa fd xSj-ljdkjh laxBuksa] leqnk; vkèkkfjr laxBu

dh Hkwfedk T;knk lfØ; gS] ;gk¡ rd fd bls LFkkuh; Lrj ds tu vkanksyu ds :i esa

ns[kk tk ldrk gS tks dbZ fodkl dk;ksZa dks vius gkFkksa esa ysuk pkgrs gSa] tks vc rd

jkT; ds varxZr vkrs FksA

1980 ds n”kd dh “kq#vkr ls iwjs fo”o esa lkekftd vkSj jktuhfrd fopkjèkkjk esa nks

vyx rjg ds foU;kl ns[ks x, gSaA ,d vksj] vkfFkZd {kerk gkfly djus ds fy, jkT;

dks ihNs gVkus dk ncko cu jgk gS vkSj nwljh vksj] lekt ds lkekftd-vkfFkZd :i ls

detksj misf{kr oxksZa ds l”kDrhdj.k vkSj muds fgrksa dh lqj{kk ds fy, O;kid

lkekftd o jktuhfrd dk;Z djus dh ek¡xs fujarj mB jgh gSA

fiNys nks n”kd vFkZO;oLFkkvksa esa ifjorZu ds lk{kh gSaA vFkZO;oLFkk fu;af=r ls cktkjksUeq[kh

gqbZA blls ;g Li"V gqvk fd ikjaifjd jkT; izk:i ¼Model½ ukxfjdksa dks larks"k iznku

djus okyh izHkkoh uhfr;ksa] dk;ZØeksa o lsokvksa dh :ijs[kk cukus vkSj mUgsa fØ;kfUor djus

esa vlQy jgk gSA lkoZtfud iz.kkfy;ksa o laLFkkvksa ds laxBu o izcaèku esa ifjorZu ykus

ds fy, ,d ds ckn ,d dbZ lqèkkj “kq: fd, x, gSaA lsokvksa dh xq.koÙkk esa lqèkkj miyCèk

djk;k x;k] {kerk cjdjkj j[kuk vkSj lkoZtfud [kpsZa esa deh lqèkkj izfØ;k ds egÙoiw.kZ

?kVd cu x,A jkT; cuke ckt+kj dh dk;Zdq”kyrk] ljdkjh xfrfofèk;ksa esa c<+rk

izcaèkdh; foU;kl vkSj dbZ iz”kklfud leL;kvksa ds lekèkku ds :i esa futhdj.k dks

c<+kok nsuk tSlh voèkkj.kkvksa dh lkoZtfud ra= izcaèku esa yksdfiz;rk c<+h gSA

,slh laHkkouk gS fd Hkkjr esa vkus okys fnuksa esa ljdkjh laxBu] xSj-ljdkjh laxBu]

ukxfjd lekt] futh {ks= o vU; laLFkkvksa ds la;qDr iz;kl ls izHkkoh iz”kklu fØ;kfUor

gksxkA gky ds o"kksaZ esa ljdkjksa }kjk fodkl dk;ksaZ ds dk;kZUo;u esa ukxfjd lekt dks

“kkfey djus dh çof̀Ùk c<+h gSA blls ;g vfHkçk; ugha gS] fd ;g jkT; dh lÙkk dk

ºzkl gSA jkT; viuh {kerk dk bLrseky yksd lsok lafonkdkj ¼Contractor½ ds :i esa

xSj-ljdkjh laxBuksa ds ekè;e ls djrk gSA iqu%ifjHkkf"kr jkT; dh eq[; Hkwfedk xSj-
ljdkjh laxBu] ukxfjd lekt vkSj futh {ks= ds lg;ksx ds lkFk LFkk;h ekuo fodkl

djuk gSA ;g ns[kk x;k gS fd u, mnkjhd`r jktuhfrd ekgkSy esa jkT; dh Hkwfedk

lekIr ugha gqbZ cfYd mldk Lo:i cny x;k gSA ljdkj jkT; dk lfØ; fgLlk gSA

Hkkjr esa vc iz”kklu dks yksdrkaf=d cukus vkSj bls T;knk ls T;knk lekt dsafnzr vkSj

ukxfjd fgrS"kh cukus dh izof̀Ùk gSA
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 (Role of Regulatory State)

vkfFkZd xfrfofèk esa jkT; dh Hkwfedk ds vkèkkj ij mls O;kid :i ls mRiknd jkT;

¼Producer-State½] fofu;ked jkT; ¼Regulator State½] QsflfyVsVj jkT; vkSj dY;k.kdkjh

jkT; esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA mRiknd jkT; esa O;kikfjd oLrqvksa o lsokvksa ds

mRiknd jkT; vkrs gSaA fofu;ked jkT; esa ckt+kj izfrHkkfx;ksa dh vkfFkZd xfrfofèk;ksa dks

“kkflr] izksRlkfgr ;k grksRlkfgr djusokys fu;eksa dks r; vkSj ykxw djrs gaS] QsflfyVsVj

jkT; ¼Facilitator State½ eas iqfyl] U;k;] lM+dksa vkSj jks”kuh tSlh lkoZtfud oLrqvksa ds

izkoèkku lfEefyr gSa vkSj dY;k.kdkjh jkT;] f”k{kk o LokLF; tSlh xq.koÙkk okyh oLrqvksa

dh ,d fofoèkrk lqfuf”pr djrs gSaA

,d **mRiknd** ds :i esa jkT; dh Hkwfedk de djus ds dbZ iz;kl fd, x,A mlh rjg

fu;ked ds :i esa dqN {ks=ksa esa jkT; dh Hkwfedk dk foLrkj gqvk vkSj fu;ferhdj.k

(Deregulation) dqN {ks=ksa esa gqvk gSA vkS|ksfxd ykblsaflax dks jÌ djuk vkSj O;kikj dk

mnkjhdj.k] fu;ked jkT; dk izR;kiu ds loksZÙke mnkgj.k gSaA ysfdu dbZ {ks=ksa esa

foLrkj Hkh gqvk gSA mnkgj.k ds fy,] nwjlapkj] canjxkg o fo|qr ds {ks=ksa esa leqfpr

lafofèk;ksa ds rgr jk"Vªh; Lrj ds fofu;ked çkfèkdj.kksa dh LFkkiuk dh xbZA blh rjg

dh igy dqN vkSj {ks=ks esa djus ds fopkj fd, tk jgs gSaA fofu;ked çkfèkdj.kksa ls ;g

vis{kk dh tk jgh gS fd os lacafèkr eU=ky; ;k lkoZtfud ;k futh miØe ls Lora=

gksdj ços“k vkSj fo“ks"k :i ls VSfjQ ¼ç“kqYd½ dh lapkyu ifjfLFkfr;ksa ds fy, ,d ,slh

lajpuk miyCèk djk,¡ tks mu fuos“kdksa vkSj miHkksDrkvksa dks vk“oklu o laj{k.k

lqfuf“pr djsa ftuds fgr esa ,dkfèkiR; tSlh ifjfLFkfr esa vDlj fookn o >xM+k@izfrLièkkZ

vkSj vko’;d lkekftd lqj{kk iznku djuk ljdkj dk nkf;Ro gksA

fo“o vkfFkZd mnkjhdj.k ds 1990 ds ckn ds ;qx esa Hkkjr us dqN ,slh lsokvksa dh vkiwfrZ

o {kerk csgrj cukus ds fy, futh {ks= dks vuqefr çnku djus dk fu.kZ; fy;k Fkk tks

igys lkoZtfud {ks= }kjk iznku dh tk jgh FkhaA ljdkj dh Hkkxhnkjh dks de djus]

fu.kZ;u dks jktuhfr ls ckgj j[kus] rduhdh fo”ks"kKrk dks LFkku nsus ds fy, nwjlapkj]

foÙk] ewyHkwr <k¡ps vkfn tSls fofHkUu {ks=ksa esa fofu;ked fudk; xfBr fd, x, gSaA buesa

ls dqN] chek fofu;ked ,oa fodkl izkfèkdj.k ¼Insurance Regulatory and Development

Authority-IRDA½] Hkkjrh; izfrHkwfr vkSj fofue; cksMZ ¼Securities and Exchange Board

of India-SEBI½] VsyhdkWe fofu;ked cksMZ] bR;kfn gSA bu laLFkkvksa ij lHkh ukxfjdksa dks

ewyHkwr lqfoèkkvksa o lsokvksa ds çkoèkku ls lacafèkr O;kid nkf;Ro vkSj “kfDr;k¡ lkSaih tk

jgh gSaA fofu;ked <k¡ps dk mís“; vfgrdkjh çfrLièkkZ ls cpus vkSj ukxfjdksa ds fy,

lsok,¡ o mRiknksa ds mfpr ewY; dks lqfuf“pr djuk gSA vkfFkZd of̀) ds fy, vfrfjDr

vkfFkZd lalkèku vkdf"kZr djus ds lkFk-lkFk lkoZtfud futh Hkkxhnkjh ds fy, ,d

vuqdwy ekgkSy rS;kj djuk fofu;ked laLFkkvksa dk ,d egÙoiw.kZ dk;Z gSA

fofu;ked <k¡ps dks lHkh fuos”kdksa ds fy, le-Lrjh; {ks= eqgS;k djkuk] miHkksDrkvksa dks

de dher ij l{ke lsok,¡ eqgS;k djkuk pkfg,A eq[; mÌs”; fofu;ked izfØ;k esa yksd

fo”okl iSnk djuk gSA fofu;kedksa ls vk”kk dh tkrh gS fd os v)Z-U;kf;d] fu"i{k vkSj

ikjn”khZ :i ls dk;Z dj ldsaA bl izdkj] nwjn”khZ o foosdiw.kZ ekinaMksa okys ,d

laosnu”ky vkSj lqpk: :i ls dke djus okys fofu;ked ra= dh vkt vko';drk

gSA
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 (Rise of New

Managerialism and Competitive Environment)

1980 vkSj 1990 ds n“kd ls ysdj vkt rd ikjaifjd yksd ç“kklu fofèk esa vi;kZIrkvksa

ds QyLo:i yksd ç“kklu esa ,d çcaèkdh; nf̀"Vdks.k dk mn~Hko gqvkA uohu yksd

izcaèku ¼NPM½ fopkjèkkjk jkT; ;k ljdkj lapkfyr fodkl dh vis{kk vfèkd ckt+kj

lapkfyr fodkl ds i{kèkj ds :i esa mHkjh gSA ;g ljdkj ds dbZ dk;ksZa ds *Mkmulkbftax*

¼foLrkj fuEuhdj.k½ vkSj *futhdj.k* ds ekè;e ls det+ksj vkSj T;knk fu"iknu-mUeq[kh
ljdkj dh leFkZd gSA pw¡fd ckt+kj vis{kkÑr vfèkd yphys vkSj ykxr izHkkoh :i ls

dk;Z dj ldrk gS] vr% ljdkj dks *drkZ* dh ctk, *”kfDr iznkrk* ¼Enabler½ ds :i

esa Lo;a dks iqu% O;ofLFkr djuk pkfg,A

izcaèkdh; nf̀"Vdks.k dk rdZ gS] fd fu;eksa vkSj lksikuØfed izkfèkdkj ls ç“kkldh; dk;Z

dks fofu;fer djus dh ctk, ns“kkas dks lkoZtfud iz.kkyh dh {kerk esa lqèkkj ds fy, nks

O;kid mikxeksa ¼nf̀"Vdks.k½ dk vuqlj.k djuk pkfg,A igyk] lkoZtfud ç.kkfy;ksa dh

mRiknu dk;Zç.kkyh dks c<+kuk vkSj nwljk lkoZtfud lsok forj.k esa lwpuk çkS|ksfxdh dk

O;kid :i ls mi;ksx djukA çcaèkdh; nf̀"Vdks.k esa lfEefyr eq[; ?kVd bl izdkj gSa %

i) fu"iknu Hkqxrku lfgr ekuo lalkèku esa lqèkkj ykuk

ii) fu.kZ;u çfØ;k esa deZpkfj;ksa dks “kkfey djuk

iii) l[+rh de djuk ¼FkksM+h <hy cjruk½ ysfdu dk;Z-fu"iknu ds y{; fuèkkZfjr djuk

iv) lwpuk çkS|ksfxdh dk ç;ksx djuk

v) miHkksDrkvksa dks lsok,¡ çnku djuk

vi) miHkksDrk çHkkj ¼;wtj pktZ½ yxkuk

vii) vuqcaèk ij dke djkuk ¼Contracting Out½] vkSj

viii) ,dkfèkiR; de djuk

vkèkqfud ljdkjksa us ç“kklu dks vfèkd m|e“khy o O;olk; mUeq[k cukus ds fy,

ç“kklu dks uohu :i çnku fd;k gSA blds fy, vçpfyr igyksa dks NksM+us o fudky

nsus] de esa Hkh vkSj vfèkd djus dh bPNk o u, fopkjksa dks viukus dh mRlqdrk dh

vko’;drk gSA ljdkjksa dk Lo:i çfrLièkkZRed gksuk pkfg, vkSj mUgsa futh {ks= vkSj

ljdkjh vfHkdj.k ,tasfl;ksa ds chp ldkjkRed çfrLièkkZ dks Lohdkj djuk gksxkA Hkkjr

esa lqèkkjksa dk vk“k; lkoZtfud ç.kkyh esa çfrLièkkZ dks c<+kok nsuk] dk;Z-fu"iknu ds Lrj

esa of̀) vkSj ykxrksa dks de djuk gSA lkoZtfud {ks= dh {kerk] lqèkkjksa dh çfØ;k dk

eq[; eqík cu pqdk gSA ckt+kj vkèkkfjr çksRlkguksa ds ekè;e ls ifjorZu ykus ds fy, lsok

forj.k ¼çnku djus½ esa çfrLièkkZ dks lfEefyr djuk lkoZtfud ç.kkyh dh dk;Zç.kkyh

esa lqèkkj ykus dh ,d dk;Z uhfr gSA

Hkkjr esa futh {ks= vkSj ckt+kj fØ;kfofèk;ksa dks vkSj vfèkd c<+kus dh fn”kk esa O;kid

ifjorZuksa dh “kq#vkr dh xbZ gSaA lkoZtfud lsok forj.k esa izfrLièkkZ dks lfEefyr djus

ds fy, jkT; ds vfèkdkj {ks= esa tks vHkh rd egÙoiw.kZ nkf;Ro Fks] mUgsa futh ;k xSj-
ljdkjh {ks=ksa esa LFkkukarfjr fd;k x;k gSA fo”o cSad vkSj varjkZ"Vªh; eqnzk dks"k }kjk yxkbZ
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xbZ izfrcaèkrkvksa ds Hkkx ds :i esa Hkkjr lfgr rhljh nqfu;k ds ns”kksa us izcaèkdh; lqèkkjksa

dh “kq#vkr dhA

1991 esa Hkkjr esa lajpukRed lek;kstu vkSj LFkkf;Ro dk;ZØe ¼Structural Adjustment

and Stabilisation Programme½ dk mís“; lkoZtfud {ks= miØeksa dh ctV lgk;rk dks

de djuk] fofuos“k fuxehdj.k vkSj dbZ xfrfofèk;ksa ¼dk;ksaZ½ dks ckgj ls djkuk vkSj

ljdkj }kjk egÙoiw.kZ {ks=ksa ¼Core Sector½ ij è;ku dsafær djuk FkkA miHkksDrk çHkkjksa

dh “kq#vkr dh xbZ vkSj LokLF; o f“k{kk tSlh lkoZtfud lsokvksa ij feyus okyh vkfFkZd

lgk;rk esa dVkSrh dh xbZA vuqfØ;k“khy vkSj ukxfjd fgrS”kh ç“kklu miyCèk djkus ds

fy, ukxfjd ?kks”k.kk i= ¼Citizens' Charter½ çLrqr djuk] f“kdk;r fuokj.k ra= dks

et+cwr cukuk] vkSj lkoZtfud lsok forj.k dh fofHkUu xfrfofèk;ksa esa bZ-“kklu rjhdksa dh

igy djus tSls dbZ ç;kl fd, x,A bZ-”kklu ds fofHkUu iz;klksa ds ckjs esa ge ikB~;Øe

dh bdkbZ-8 esa foLrkjiwoZd crk,axsA bl lanHkZ esa] lkoZtfud ra=ksa ds çcaèkdksa dks çfrLièkkZ

dks Lohdkj djus vkSj vius fu"iknu y{;ksa dks çkIr djus ds fy, fu"i{k euksòfÙk ¼joS;k½

viukus dh vko“;drk gSA

Ckkt+kj dsafær lqèkkjksa dk mís“; miHkksDrkvksa dks lsok çnku djus dh ctk, mUgsa l“kDr

djuk ;k vfèkdkj çnku djuk gSA lqèkkj ,sls gksa tks lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa l{kerk o

çHkkoksRikndrk ykus okys vkSj tu-dsafær] fodsaæh—r] lgHkkxh vkSj fodklksUeq[kh gksaA

 (Citizens' Rights)

çcaèkdh; mikxe ls lacafèkr igys ?kVd dk mís“; mPp xq.koÙkk okyh lsok,¡ çnku djuk

gS ftUgsa ukxfjd egÙo nsrs gSaA lkoZtfud ç.kkyh dh ekSfyd vko“;drk ukxfjdksa dks

fLFkfr ls voxr djkus dh gSA blesa fu"iknu ds ?kksf"kr ekunaM cuk, j[kus] lwpuk dk

vknku-çnku] [kqykiu] fodYi miyCèk djkus okyk ra= vkSj ukxfjdksa ls ijke“kZ djuk

“kkfey gSA lkoZtfud ç.kkyh çcaèku ds fofHkUu igyqvksa esa O;kid ikjnf“kZrk vkt dh

vko“;drk gSA

çtkrkaf=d “kklu esa ;g vis{kk dh tkrh gS] fd yksx ljdkjh çfØ;k esa lgHkkxh gksaA

yksxksa dh çHkkoh Hkkxhnkjh ds fy, lwpuk rd igq¡p] iwoZ “krZ gSA Hkkjr esa lwpuk ds

vfèkdkj] ukxfjd ?kks”k.kk i= çLrqr djuk] lHkh Lrjksa ij orZeku f“kdk;r fuokj.k ra=

dks lq–<+ djuk] ukxfjdksa dk & [kkldj det+ksj oxksaZ dk l“kDrhdj.k] ukxfjd lewg]

miHkksDrk laxBuksa o lkekftd lewgksa ds lkFk fudVre laidZ tSls ç;kl fd, tk pqds

gSa rkfd leL;kvksa dh igpku dj mudk rqjar lekèkku lqfuf“pr fd;k tk ldsA bl

çdkj] Hkkjr esa mÙkjnkf;Ro] lwpuk ds vfèkdkj vkSj csgrj fu"iknu o lkoZtfud ra= esa

,dhdj.k ds y{;ksa dh çkfIr ds fy, vke jk; mHkjhA fiNys ,d n“kd esa lwpuk ds

vfèkdkj ¼Right to Information½ ij dkQh dke gqvk gSA iz”kklu esa ikjnf”kZrk vkSj

vuqfØ;k”khyrk ykus ds fy, dsanz vkSj jkT; ljdkjksa }kjk Hkkjr esa lwpuk dk vfèkdkj

vfèkfu;e cuk;k x;kA bl ij foLr̀r ppkZ bl ikB~;Øe dh bdkbZ-1 esa dh xbZ gSA

fofHkUu lkoZtfud ra=ksa }kjk miyCèk djkbZ xbZ lsokvksa dks miHkksDrkvksa dh vko“;drkvksa

ds vuq:i cukus ds fy, ukxfjd ?kks”k.kk i= dk;ZØe dh “kq#vkr 1991 esa dh xbZA dsaæ

vkSj jkT; ljdkjksa us vius fofHkUu ea=ky;ksa vkSj muls lacafèkr ;k vèkhuLFk dk;kZy;ksa

esa ukxfjd ?kks”k.kk i= dks pj.kc) :i esa çLrqr fd;kA bldk mís“; Li"V lsok ekunaMksa

dh vksj è;ku nsuk] mUgsa çdkf“kr vkSj mu ij dke djuk gSA blds vfrfjDr] lkoZtfud
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ra= tSls lwpuk eqgS;k djkus ds fy, miHkksDrk lsok dsaæksa dh LFkkiuk] osc vkèkkfjr cgq-
mi;ksfxrk okys daI;wVjh—r dsaæksa dh LFkkiuk] fcyksa dk Hkqxrku] fjVuZ Hkjus] QkeZ

MkmuyksM djus o tek djkus tSlh fofoèk çdkj dh lsokvksa ds fy, lkoZtfud ra=

dk;Zjr gSa rkfd lsok l{ke] tokcnsg vkSj ukxfjd fgrS”kh cu ldsA çcaèkdh; “kklu ds

;qx esa ukxfjdksa dks l“kDr djuk egÙoiw.kZ gSA

Hkkjrh; jkT;ksa dh “kfDr lexz yksdrkaf=d foU;kl] ukxfjd Lora=rkvksa] la?kh; lajpuk]

Lora= U;k;ikfydk] lkoZtfud] futh] lgdkjh] Lo;alsoh laLFkkvksa] laLFkkxr vkSj vU;

xSj-ljdkjh dk;ZdrkZvksa dh laxBukRed fofoèkrk esa fufgr gS] tks ijh{kk dh ?kM+h esa u

dsoy gekjs lkFk [kMs+ jgrs gSa cfYd vrhr ds lkFk lkraR; vkSj Hkkoh iqu#)kj ds fy,

l̀ǹ<+ IysVQkeZ Hkh iznku djrs gSaA

d½ vius mÙkj ds fy, uhps fn;s x;s LFkku dk iz;ksx dhft;sA

[k½ bdkbZ ds var esa fn;s x;s mÙkjksa ls vius mÙkjksa dks feykb,A

1½ yksd iz”kklu esa izcaèkdh; mikxeksa ds ?kVd dkSu ls gaS\

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

2½ fofu;ked ,tsafl;ksa ds dk;ksZa dk o.kZu dhft,A

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

lkoZtfud ç.kkfy;ksa dh dk;Zokgh dks le>us ds fy, ns“k dh lkekftd-vkfFkZd lUnHkZ

dh O;kid tkudkjh gksuk vfr vko“;d gSA çHkkoh lkoZtfud ç.kkyh çcaèku fufeZr

djus o fØ;ki)fr dh {kerk dks cuk, j[kus ds fy, mu lkekftd-lkaL—frd o vkfFkZd

dkjdksa dks tkuuk cgqr vko“;d gS] ftlesa lkoZtfud ç.kkfy;k¡ fo|eku gSaA tgk¡ rd

Hkkjrh; lkoZtfud çcUèku ç.kkyh dk ç“u gS bls le>us ds fy, gesa ns“k ds lkekftd-
vkfFkZd dkjdksa dk è;kuiwoZd vè;;u djuk gksxk tksfd çcUèkdh; ç.kkyh dh lajpuk

o mlds ifjpkyu dh Hkwfedk fufeZr djrs gSa vkSj mldks lokZfèkd çHkkfor djrs gSaA

fdlh ns“k dk jktuhfrd ?kVukØe] laoSèkkfud dkuwu rFkk ç“kklfud fu;e o fofu;e

bldh lkekftd ijEijkvkas] laL—fr o lkekftd ewY;ksa ls vR;fèkd çHkkfor gksrs gSaA

Hkkjrh; fLFkfr ds lUnHkZ esa] lkoZtfud ç.kkfy;ksa dk çcUèku Hkkjrh; lekt&fo“ks"k :i

ls èkeZ] tkfr vkSj efgykvksa dh Hkwfedkvksa] ifjokj vkSj xzkeh.k-“kgjh varjkì"B ls lac)

fd;k tkuk pkfg,A
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 Religion

Hkkjr egk}hih; vk;keks dk ns“k gSA ;g cgqtkfr laiUu ¼Multi-ethnic½ lekt gSA ;g

fofoèkrk esa ,drk ds fl)kar esa fo“okl j[krk gSA lHkh èkeksaZ ds fy, lEeku] Hkkjrh;

lekt dk ,d egÙoiw.kZ o ldkjkRed igyw gSA le;-le; ij iSnk gksus okys

lkEçnkf;d ruko ds nkSjku fofHkUu èkkfeZd leqnk;kas ds chp dkuwu O;oLFkk ,oa

lkEçnkf;d lkSgknZ cuk, j[kus esa lkoZtfud ç.kkyh dh et+cwrh dh ijh{kk gksrh gSA

 Caste

Hkkjr ,sfrgkfld :i ls cgqleqnk;oknh ¼Pluralistic½ lekt ds :i esa fodflr gqvk

ftlesa fo"keLrjh; :i ls vla[; tkfr;ksa vkSj mitkfr;ksa ds lewg gSaA tkfr-çFkk
Hkkjrh; lekt dh ,d egÙoiw.kZ fo“ks"krk gSA tkfr yksxksa ds lkekftd O;ogkj dks

fu;af=r djrh gSA lfn;ksa ls Hkkjrh; lekt esa ;g ,d çeq[k dkjd jgk gSA Lora=rk

ds ckn] ;g dkjd egÙoiw.kZ jktuhfrd dkjd cu x;k gSA dbZ jkT;ksa esa] ;g jktuhfr

vkSj pqukoksa] jktuhfrd nyksa ds xBu vkSj ;gk¡ rd fd lkoZtfud fu;qfDr;ksa vkSj

lkekU; ç“kklfud ekeyksa esa Hkh çfo"V gks x;k gSA

lkoZtfud iz.kkyh ds izcaèkd tkfr] leqnk;] èkeZ] Hkk"kk bR;kfn ls thfodk izkIr djus okyh

“kfDr;ksa ls voxr djkrs gSaA gky gh esa gq, vfèkdka“k “kksèk Hkkjr esa tkfr dks “kfDr“kkyh

rkdr ekurs gSa] tks ns“k ds fodkl ds fiNys n“kdksa esa dqN igyqvksa esa det+ksj rFkk dqN

igyqvksa esa lq–<+ gqvk gSA fdUrq vc tkfr ds vFkZ cny pqds gSaA orZeku esa tkfr dks

lkekftd-lkaL—frd thou esa ugha cfYd jktuhfrd-ç“kklfud –f"Vdks.k ls Hkh ns[kk tk

jgk gSA

 Language

Hkk"kkvksa dh fofoèkrk ¼Language Diversity½ Hkkjr dh fo”ks"krk gSA Hkkjr eas yxHkx 1600

Hkk"kk,¡ ,oa mudh miHkk"kk,¡ ¼cksfy;k¡½ fo|eku gSaA Hkkjr dh yxHkx rhu-pkSFkkbZ vkcknh

os Hkk"kk,¡ cksyrh gSa tks laLÑr ij vkèkkfjr gSaA Hkkjrh; lafoèkku dh vkBoha vuqlwph esa 22

Hkk"kk,¡ nh xbZ gSaA Hkkjr esa Hkk"kkvksa ds vkèkkj ij fofHkUu jkT;ksa dh jpuk o {ks=h;

jktuhfrd nyksa dk mHkjuk Hkk"kk;h fofoèkrk dh gh nwjxkeh izfrfØ;k gSA

 Joint Family System

lHkh lektksa esa ifjokj ,d ewyHkwr bdkbZ gksrh gSA la;qDr ifjokj izFkk Hkkjrh; lkekftd

lajpuk ds izeq[k LraHkksa esa ls ,d LraHk ekuk tkrk FkkA lkekftd thou esa la;qDr ifjokj

izFkk dh fo”ks"krk,a lkoZtfud iz.kkfy;ksa ij Hkh izHkko Mkyrh gSaA la;qDr ifjokj izFkk esa

fo|eku fu"Bk,¡ lkoZtfud O;oLFkk dh fu"i{krk ds fy, pqukSrh izLrqr djrh gSA fdarq

lkFk gh lkFk la;qDr ifjokj dh ijLij lkSgknZ o feytqy dj jgus dh ,d fo”ks"krk

fdlh laLFkk esa lkewfgd :i ls dk;Z djus ds fy, vfr egÙoiw.kZ o ykHkizn gSA

 Women

efgyk,¡ lekt ds lkekftd-vkfFkZd fodkl dk ,d vfHkUu vax gSaA orZeku esa efgyk,¡

Lora= :i ls ¼vkRefuHkZj½ dk;Z djus ds vfèkd volj çkIr djus gsrq n<̀+ ç;kl o

vkanksyu dj jgh gSaA jkT; dh ftEesnkjh gS fd os efgykvksa dks lkoZtfud jkst+xkj esa

leku volj çnku djas o mUgsa vkfFkZd :i ls vkRefuHkZj cuk,aA jkst+xkj {ks= esa efgyk
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deZpkfj;ksa dk vuqikr mudh vkcknh ds vuq:i ugha gSA efgykvksa ds lokaZxh.k fodkl

dh fn“kk esa çsjd ifjos“k ¼Conducive Environment½ fufeZr djus ds fy, jkT; vkSj

mlds ç“kklu dks egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkuk gksxhA

gky gh esa “kklu O;oLFkk esa efgykvksa dh lgHkkfxrk dh fLFkfr esa dqN lqèkkj gqvk gS vkSj

vkt efgyk,¡ lkoZtfud ç.kkfy;ksa ds çcaèku esa egÙoiw.kZ inksa ij dk;Zjr gSaA viuh

dq“kyrkvksa] vUrfuZfgr çfrHkkvkaas o ;ksX;rkvksa ds ne ij lkoZtfud O;oLFkk dh

dk;Zdq“kyrk dks c<+kus esa efgyk,¡ egÙoiw.kZ ;ksxnku ns jgh gSaA dqN o"kksZa ls dk;Z cy

¼Workforce½ vkSj ljdkjh fodkl dk;ZØeksa esa efgyk lgHkkfxrk fujarj c<+ jgh gS]

ftlls {kfriwfrZ] dY;k.k-uhfr;ksa vkSj vU; lac) eqÌksa esa iz”kklfud pqukSfr;k¡ dk lkeuk

djuk iM+ jgk gSA *Engendering* fodkl ds lanHkZ esa] fodkl xfrfofèk;ksa esa cgqr vfèkd

la[;k esa efgyk,¡ “kkfey gks jgh gSaA Hkkjr dh dqy tula[;k esa efgykvksa dk izfr”kr

50 izfr”kr ls Hkh vfèkd gS] vr% ns”k dk fodkl efgykvksa dh lkekftd-vkfFkZd fLFkfr;ksa

vkSj Lrj dh mUufr ¼lqèkkj½ ij dkQh gn rd fuHkZj djrk gSA fofHkUu laoSèkkfud

izkoèkkuksa ds vykok] efgykvksa ds fgr o ykHkkFkZ le;-le; ij dbZ uhfr;k¡ o dk;ZØe

“kq: fd, x, gSaA ?kjsyw fgalk vfèkfu;e] 2005] eqfLye efgykvksa ds fookg vfèkdkjksa dks

lqjf{kr djus ds fy, rhu rykd foèks;d] 2019] bl fn”kk esa egÙoiw.kZ dne gSaA

yksdlHkk esa efgykvksa ds fy, 30% vkj{k.k dh ek¡x dh tk jgh gSA lHkh jktuhfrd nyksa

esa bl eqÌs ij lgefr ¼,der½ rd igqapus dk ncko gSA

 - Rural-Urban Interface

Hkkjr esa u dsoy xzkeh.k-“kgjh HksnHkko gh fo|eku gS] vfirq xzkeh.k-“kgjh }Srokn Hkh
fo|eku gSA lkekftd-vkfFkZd fodkl ds Lrjksa esa Hkh {ks=h; fo"kerk,¡ nf̀"Vxr gksrh gSaA

xzkeh.k Hkhrjh çns“kksa o “kgjh {ks=ksa ds chp lkFkZd o mÌs”;iw.kZ lEcUèkksa ds egÙo dks udkjk

ugha tk ldrkA “kgjh vkSj xzkeh.k leqnk;ksa ds chp fØ;k] çfrfØ;k o vr%fØ;k dks

lkekftd] vkfFkZd vkSj ç“kklfud Lrjksa ij igpkuk tk ldrk gSA çkS|ksfxdh rFkk lapkj

lkèkuksa esa gqbZ i;kZIr mUufr us xk¡oksa vkSj “kgjksa ds chp dh nwjh dks dkQh de dj fn;k

gSA xk¡oksa o “kgjksa ds chp laidZ c<+k gSA vr% xk¡oksa o “kgjksa ds fodkl ds fy, ,d lkFk

dk;Z djuk vR;ar vko“;d gSA

c<+rs gq, “kgjhdj.k] lekt] dY;k.kdkjh eqÌs o ljksdkj vkSj lkekftd lajpukRed

cnyko ds QyLo:i ls u, lkekftd eqÌksa ls fuiVus ds fy, fiNys dqN n”kdksa esa Hkkjr

esa ljdkjh dk;ZØe dk foLrkj ns[kk tk ldrk gSA o)̀ksa o fnO;kaxtuksa dh ns[kjs[k dh

leL;kvksa ij ljdkjh ,tsafl;ksa è;ku ns jgh gSa vkSj o)̀ksa o laosnu”khy O;fDr;ksa ds fy,

dbZ u;s ljdkjh dk;ZØeksa dh “kq#vkr dh xbZ gSA

xzkeh.k fodkl vkSj lkekftd fodkl ds varxZr LokLF;] iks"k.k vkSj f”k{kk] vkS|ksfxd

fodkl vkSj vfèkdka”k fodklkRed xfrfofèk;ksa dk nkf;Ro jkT; ij gksus ds QyLo:i

vR;fèkd iz”kklfud foLrkj gqvk gSA lekt dh izxfr us lkekftd ifjorZu dh izfØ;kvksa

ds fy, ubZ pqukSfr;k¡ izLrqr dh gS] ftlls lkoZtfud iz.kkyh izcaèku dk dk;Z{ks= O;kid

gks x;k gSA

iz”kklu vkSj lekt ds chp lacaèk dHkh Hkh fLFkj ugha jgkA ubZ lkekftd fLFkfr;ksa ls

iz”kklu lnSo izHkkfor gksrk gSA cky Je dh jksdFkke o mUewyu] NqvkNwr ¼vLì“;rk½]

caèkqvk et+nwj vkSj vU; vfiz; o gkfuizn lkekftd izpyu tSls eqÌs fujarj c<+ jgs gSa vkSj
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bu ij iz”kklfud dk;Zokgh djus dh vko’;drk ds dkj.k Hkkjr esa yksd iz”kklu dk

dk;Z{ks= fujarj O;kid gks jgk gSA *vuU; ¼,dek=½* ¼Exclusive½ ds LFkku ij T;knk

*lekos”kh* ¼Inclusive½ yksd iz”kklu gsrq fLFkfr;k¡ mRiUu djus ds fy, py jgs eq[;

iz;kl ,d vU; u;s fodkl gSaA bldk vfHkizk; gS fd vc ljdkj ds T;knk fodsanzhÑr]

lgHkkxh] tsaMj-laosnh vkSj lkekftd :i esa visf{kr oxZ ds fy, vko’;drkvksa ds izfr

ljdkj dks è;ku dsafnzr djus ij dk;Z gks jgk gSA ;g izof̀Ùk jkT;-lekt lgfØ;k ds

T;knk lehi izrhr gksrh gS rkfd vfèkd izHkko”kkyh vkSj ;FkkFkZ yksdra= dks izkIr fd;k

tk ldsA lkekftd-vkfFkZd vkSj jktuSfrd eqÌksa dk lkeuk djus ds fy, lkekftd

lgHkkfxrk lcls Bksl o l̀n<̀+ mik;kas esa ls ,d gSA

vkfFkZd dkjd lkoZtfud ç.kkyh ds Lo:i] laxBu vkSj dk;Z ç.kkyh dks çHkkfor djrs

gSaA ns“k dh vkfFkZd O;oLFkk dks blds dkuwuh ,oa ç“kklfud ç.kkyh }kjk fu;af=r fd;k

tkrk gSA vkfFkZd dkjd vkSj lkoZtfud ç.kkyh nksuksa ,d-nwljs ds iwjd gSaA vkfFkZd

fo“ks"krkvksa dk Lo:i ns“k o blds bfrgkl ds vuq:i gksrk gSA

,sfrgkfld –f"V ls Hkkjr ,d —f”k çèkku ns“k gSA vkt Hkh ns“k dh tula[;k dk

vfèkdka“k Hkkx —f"k o blls lacafèkr dk;ksaZ ij fuHkZj gSA ;kstukc) fodkl ds ekè;e ls

larks”ktud vkfFkZd çxfr ds ckotwn Hkkjr esa vkt Hkh xjhch] vf“k{kk] csjkst+xkjh lkèkuksa

dh lhferrk tSls eqÌs Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ij udkjkRed çHkko Mky jgs gSaA rst+h ls c<+rh

gqbZ tula[;k us vkfFkZd izfØ;kvksa ¼lqèkkjksa½ }kjk çkIr dh xbZ miyfCèk;ksa dks vkaf'kd :i

ls de dj fn;k gSA Hkkjr esa vkfFkZd ç.kkyh ds fuEufyf[kr dkjd gSa] ftuesa lkoZtkfud

ç.kkyh dk;Z djrh gSA

 Agriculture-based Economy

jk"Vªh; vk; esa —f”k {ks= ds ;ksxnku dks çk;% vkfFkZd fodkl ds lwpd ds :i esa ns[kk

tkrk gSA —f"k {ks= dk ;ksxnku gh Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds fodkl dk vkèkkj gSA oLrqr%

Ñf"k fodkl {ks=h; fofoèkrk dh egÙoiw.kZ iwoZ-“krZ gSaA

Hkkjr dh tula[;k dk vfèkdka“k Hkkx xk¡oksa esa jgrk gSA Hkkjrh; tula[;k dk cgqr cM+k

Hkkx vkt Hkh —f"k vkSj Hkwfe ij fuHkZj djrk gSA Hkkjrh; vFkZO;oLFkk eq[;r% —f"k ij

fuHkZj gS vkSj ;g y?kq —"kd mRiknu ¼Small-scale Peasant Production½ çèkku gSA Hkkjr

dh vFkZO;oLFkk dkQh gn rd o"kkZ] vuqdwy tyok;q-ifjfLFkfr;ksa vkSj dqN flapkbZ lacaèkh

lqfoèkkvksa ij fuHkZj djrh gS ftudk fodkl ;kstukc) vkèkkj ij fd;k tkrk gSA

Ñf"k {ks= ges”kk ls Hkkjrh; vFkZO;oLFkk dh cqfu;kn gSA oS”ohdj.k us ns”k ds Ñ"kdksa dh

fLFkfr;ksa ij izHkko MkykA Ñ"kdksa dks muds mRikn dh ykHkdkjh dhersa ugha fey jgh gSaA

ljdkj }kjk Ñ"kd leqnk; dks vkfFkZd lgk;rk,¡ o lgk;d iz.kkfy;k¡ miyCèk djk,

tkus ds ckotwn fdlku-vkRegR;kvksa dh ?kVuk,¡ c<+ jgh gSaA gky ds fdlkuksa ds

vkanksyuksa esa muds ljksdkjksa vkSj vU; lacafèkr vU; eqÌs mBk,a tk jgs gSaA ljdkj dks Ñf"k

dks ,d m|ksx ds :i esa ekU;rk iznku djuh pkfg, vkSj fdlkuksa dks ifjorZu”khy

ifjǹ“; esa ikjaifjd Qlykas ls okf.kfT;d Qlkyksa dh iSnkokj djus dh vksj vxzlj gksuk

pkfg,A
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Hkkjrh; —f"k {ks= vU; dbZ m|ksxksa ds fy, dPps eky dh vkiwfrZ djrk gSA gky ds o"kksaZ

esa [kk| çlaLdj.k m|ksx vk; vksj jkst+xkj ds fy, u, volj iSnk dj jgk gS o budk

egÙo fnu-çfrfnu c<+ jgk gSA

 Poverty

xjhch dks ,d lkekftd ifj?kVuk ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS ftlesa leqnk;

;k O;fDr ds ,d oxZ ds ikl foÙkh; lalkèkuksa dk vHkko gksrk gS vkSj thou dh vkèkkjHkwr

t+:jrksa dks iwjk djus ds fy, i;kZIr lkèku ugha gksrs gSaA okf"kZd ekuo fodkl lwpdkad

fjiksVZ] 2020 esa dqy 189 ns”kksa esa ls Hkkjr dk 131ok¡ LFkku gSA 2019 esa ;g n”kkZrk gS fd Hkkjr

dh tula[;k dk 6-7% xjhch js[kk ls uhps gSA LFkk;h fodkl ds y{; crkrs gSa] fd fuèkZurk

dks lekIr djuk 2030 ds ,tsaMk ds y{;ksa esa ls ,d gSA Hkkjr us xzkeh.k fuèkZurk dks yf{kr

djds dbZ dk;ZØe “kq: fd, gSa] D;ksafd xzkeh.k {ks=ksa esa fuèkZurk vR;fèkd gSA buesa jkst+xkj]

Lo-jkst+xkj] [kk|-lqj{kk] lkekftd lqj{kk dk;ZØe “kkfey gSaA

 Unemployment

Hkkjr esa vfèkdka“k csjkst+xkjh lajpukRed gSA jkst+xkj dh ryk“k esa Je-ckt+kj esa izos”k

djus okys yksxksa dh la[;k rst+h ls c<+h gS] ijUrq ean vkfFkZd fodkl ds dkj.k jkst+xkj

ds volj bl rsth ds lkFk ugha c<+ jgs gSaA blfy, ns“k esa csjkst+xkjh dkQh rst+h ls c<+h

gSA ;s ns[kk x;k gS fd ns”k esa ekuo lalkèku fodkl vkSj tu”kfDr fu;kstu ds chp

,dhdj.k ugha gS] ifj.kkeLo:i] miyCèk ukSdfj;k¡ vkSj ukSdjh ikus okyksa ds chp csesy

¼Mismatch½ ugha gSA vr%] ns”k esa c<+rh ;qok csjkst+xkjh dh leL;k dks nwj djus ds fy,]

;qokvksa dks jkst+xkj ;ksX; dkS”ky iznku djus gsrq O;kid Lrj ij dkS”ky fodkl dk;ZØe

vkSj izf”k{k.k xfrfofèk;k¡ djuh gksaxhA jk"Vªh; dkS'ky fodkl fuxe ¼National Skill

Development Corporation½ ,d vykHkdkjh laxBu gS] ftls lkoZtfud futh Hkkxhnkjh

¼PPP½ dh igy ds rgr] dkS'ky fodkl ,oa m|e'khyrk ea=ky; ds varxZr LFkkfir

fd;k x;k gSA bldk mís'; xq.koÙk O;kolkf;d laLFkkuksa ds fuekZ.k dks mRizsfjd djds

dkS'ky fodkl dks c<+kok nsuk gS rFkk O;kolkf;d izf'k{k.k igyksa ds fy, foÙk iks"k.k Hkh

iznku djrk gSA fo”o Lrj ij dksfoM&19 loZO;kih egkekjh dh fLFkfr ds ifj.kkeLo:i

ukSdfj;ksa vkSj vkthfodk dh {kfr gqbZ gS ftlus csjkst+Xkjh dks c<+k;k gSA

 Industrial Policy Resolution

**vkS|ksfxd uhfr** dh ladYiuk O;kid gS D;ksafd blesa ns“k ds vkS|ksfxd miØeksa dk

ekxZn“kZu djus okyh lHkh uhfr;k¡] fu;e] dkuwu] fl)kUr vkfn lfEefyr gksrs gaS tks

vkS|ksxhdj.k ds Lo:i dks vkdkj çnku djrs gSaA blds varxZr jktdks"kh; vkSj eqæk

uhfr] ç“kqYd uhfr;ksa] Je uhfr vkfn “kkfey gSa tks ljdkj ds u dsoy ckgjh cfYd

lkoZtfud vkSj futh {ks=ksa esa lgk;rk ds joS;s dks çfrfcafcr djrh gSA

vkS|ksfxd uhfr çLrko 1948 esa ,d fefJr vFkZO;oLFkk dk çLrko fd;k x;k ftlesa dqN

futh {ks= ds fy, vkjf{kr fd;k x;k o dqN lkoZtfud {ks= ds fy, vkjf{kr fd;k

tk;A ljdkj us 1970 o 1980 ds n“kdksa esa vkS|ksfxd uhfr dks mnkj cukuk “kq: fd;k

FkkA 1991 esa ubZ vkS|ksfxd uhfr ?kksf"kr djus ds lkFk ,d çcy mnkjhdj.k dh “kq#vkr

dh xbZA ubZ vkS|ksfxd uhfr dk çeq[k mÌs”; m|ksxksa dks vokaNuh; tky ds caèkuksa ls

eqDr djuk o Hkkjrh; vFkZO;ojFkk dks varjkZ"Vªh; vFkZO;oLFkkvksa ls tksM+us ds eísut+j

mnkjhdj.k dks çLrqr djuk] {ks=ksa esa çR;{k fons“kh fuos“k ij izfrcaèk lekIr djuk vkSj
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lkFk gh lkFk ,dkfèkdkj ds çfrcaèkksa rFkk çfrcafèkr O;kikj çpyuksa ls ?kjsyw m|eksa dks

eqDr djuk gSA

vkS|ksfxd uhfr çLrkoksa dk eq[; mís“; m|ksxhdj.k esa rst+h ykuk] fofHkUu {ks=ksa esa

larqfyr fodkl] èku ds dsanzh;dj.k ij jksd] dqVhj] xzkeh.k rFkk NksVs y?kq m|ksxksa dk

fodkl o foLrkj gSA

 Private Sector Participation

jkT; vkfFkZd {ks= esa uhfr;ksa dk fuèkkZj.k bl çdkj ls djrs gSa fd leqnk; ds HkkSfrd

lalkèkuksa dk forj.k o fu;a=.k csgrj gks rFkk laink dk dsUæh;dj.k dqN fxus pqus gkFkksa

esa u gks tk,A ;|fi jkT; us lektoknh lkekftd <k¡ps dks LFkkfir fd;k gS] fQj Hkh

;s futh m|e dk laiw.kZ mUewyu ugha dj ldrsA Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ,d fefJr

vFkZO;oLFkk gS tgk¡ ij futh o lkoZtfud {ks= lkFk-lkFk dk;Z djrs gSa rFkk ftlds

varxZr xfrfofèk dk {ks= Li"V :i ls fuèkkZfjr gksrk gSA jkT; dh çèkku Hkwfedk ds dkj.k

ç“kklfud ç.kkyh dk foLrkj fd;k tkrk gS] ftlls ;g vis{kk dh tkrh gS fd

lkoZtfud {ks= }kjk fd, tk jgs cgqLrjh; dk;ksaZ dks Hkh fd;k tk,A

gky ds n“kdksa esa ,d #fpdj #>ku lkeus vk;k gS] ftlesa yxHkx çR;sd ns“k esa ljdkj

dk vFkZO;oLFkk esa n[k+y ?kVk gSA Hkkjr esa Hkh vkfFkZd fodkl esa futh {ks= dks ojh;rk

nh tk jgh gSA okLrfodrk ;g gS fd ljdkj eq[;r% laoèkZd cu xbZ gSA foLrkj“khy

lkoZtfud ç“kklfud ç.kkyh dks lhfer djus ds fy, lkoZtfud ç.kkyh esa ckt+kj

ladYiukvksa dk foLrkj gks jgk gSA bu ldYiukvksa ds varxZr futhdj.k] ukSdj“kkgh dk

foLrkj fuEuhdj.k] m|e lapkyu] u,-u, vfo"dkj] laLFkkxr dk;Zdyki] xq.koÙkk

çcUèku o xzkgd-lsok “kkfey gSaA

 Corruption

Hkkjr esa lkoZtfud {ks= dh ukSdj“kkgh] tulkekU; esa fujarj viuh fo“oluh;rk lekIr

djrh tk jgh gSA ukSdj“kkgh esa fufgr foosdkfèkdkj fu;eksa dh vuns[kh dj] Lo;a ds

O;fDrxr vkèkkj ij fy, x, fu.kZ;] ukSdj“kkgh esa Hkz"Vkpkj vkSj jktuhfrd n[kyvankth

dk ekxZ ç“kLr djrs gSaA

Hkkjr esa Hkz"Vkpkj f=dks.kh; gS ftlesa eq[;r% jktuhfrKksa] O;kikjh oxZ vkSj yksd lsod

“kkfey gSa] gekjh “kklu ç.kkyh esa blds O;kIr gksus ds nks çeq[k dkj.k gSa] igyk gS gekjs

ç“kklfud <k¡ps esa ikjnf“kZrk dk vHkko] nwljk lsokvksa ds çkoèkku esa nsjh] vkSj rhljk

lqLi"V tokcnsgh dk vHkkoA vr% ikjnf“kZrk ykus] yky Qhrk”kkgh o lsok,¡ iznku djus

esa nsjh ij vadq“k yxkus ds fy, gekjh lkoZtfud ç.kkyh dks lwpuk çkS|ksfxdh dks O;kid

:i ls ç;qDr djus dh fn“kk esa mUeq[k gksuk gksxkA

lkoZtfud ç.kkyh esa ç“kklu ds ijEijkxr e‚My esa lkekU;r% vusdksa rFkk fojksèkkHkklh

dk;Z gksrs gSaA ijEijkxr e‚My dk y{; lkoZtfud lsokvksa dks eqgS;k djkuk gS] Hkys gh

mlls ukxfjd larq’V gks ;k u gkas] bl ij fopkj ugha fd;k tkrkA tcfd blds foijhr]

ç“kklfud lqèkkjksa ij vkèkkfjr uo-yksd çcUèku O;oLFkk eas lkoZtfud ç.kkyh çcUèku dk

dsUæ fcUnq] ukxfjd gS vFkkZr~ çcUèku ds u, Lo:i esa ukxfjdksa ds fgrksa dh vksj vfèkd

è;ku fn;k tkrk gSA blfy, vkt ds nkSj esa lkoZtfud ç.kkyh vfèkd yphyh ¼Flexible½]

ijke“kZd ¼Consultative½] ifj.kke-dsfUær ¼Outcome-focused½ rFkk fuEu ls ysdj mPp

Lrjksa rd l̀tukRedrk dks c<+kok nsus rFkk ubZ [kkstksa ds leFkZu esa vxzy{kh gksuh pkfg,A
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oSf”od lanHkZ esa] Hkkjrh; jkT; mu vkfFkZd uhfr;ksa dks izksRlkfgr o loafèkZr djus dk

nkf;Ro ysus dk iz;kl dj jgk gS tks fo”o-eqDr O;kikj] lkoZtfud {ks= dk futhdj.k]

lkoZtfud-futh lgHkkfxrk ¼PPP½ ekWMy dks viukuk] dj-lqèkkj] i;kZoj.k vkSj ijek.kq

fujL=hdj.k lacaèkh le>kSrksa ds ekunaMksa ds vuq:i gSA U;wureoknh jkT; ij cy nsus ds

ckotwn] Hkkjrh; jkT; ukSdj”kkgh dk foLrkj fuehdj.k djds lkoZtfud {ks= dks

eq[;èkkjk esa ykdj] lqfoèkkoafprksa ds dY;k.k dks c<+kok nsdj rFkk ekuo vfèkdkjksa]

lkekftd U;k; vkSj vkfFkZd lerk ds izfr iz;kl djus ds fy, izksRlkfgr djds

ifjorZu”khy ifjǹ“; esa Lo;a dks <kyus ds fy, Lo;a dks cny jgk gSA

gky ds o"kksaZ esa jkT; çHkkfor fodkl esa ,d mYys[kuh; ifjorZu vk;k gSA yxHkx lHkh

fodkl“khy ns“k cktkjksUeq[kh fodkl dh dk;Zuhfr dh vksj vxzlj gq, gSaA Hkkjr esa ckt+kj

vkèkkfjr “kklu dk çk:i ;kstukvksa ds dsUæ esa jgk gSaA fodkl dh cnyrh voèkkj.kk]

oS“ohdj.k vkSj ubZ çkS|ksfxfd;ksa dk fodkl dqN ,sls egÙoiw.kZ dkjd gSa ftUgksaus jkT;ksa

ds dke-dkt ds rjhdksa dks çHkkfor o ifjofrZr fd;k gSA cktkjksUeq[kh vFkZO;oLFkk ds

çHkko esa jkT; vfèkdre ykHk o çfrLièkkZ] fu;kZr-çsfjr vkS|ksxhdj.k] fons“kh fuos“k vkSj

çkS|ksfxdh dks çksRlkfgr djus vkSj jkT; çsfjr fodkl dh iqjkuh ladYiuk dks ifjofrZr

djus ds fy, iqu% dk;Z dj jgk gSA

vkfFkZd mnkjhdj.k ds uke ij] dqN uhfr;ksa dks cnydj futh {ks= dks fodkl ds lHkh

{ks=ksa esa ços“k dk volj çnku fd;k x;kA vc fodkl fofHkUu laLFkkuksa vkSj ljdkj dk

,d lexz ¼lg;ksxkRed½ ç;kl cu x;k gSA futh {ks= o xSj-ljdkjh laxBuksa ds chp

ftEesnkfj;ksa dk c¡Vokjk gksus ls ljdkj dk cks> Hkh de gqvk gSA Hkkjr esa lkoZtfud

ç.kkfy;ksa dks bu ifjorZuksa ds varxZr dk;Z djuk gksxk o dk;ksZa esa Hkkxknkjh fodflr

djuh gksxh ftlls fd vfèkd fodklkRed ifj.kke çkIr fd, tk ldsaA

jkT; dks oafpr o laosnu“khy tulewg dks [kk|-lqj{kk] jkst+xkj xkjaVh] LokLF; ns[kHkky

vkSj f“k{kk rFkk ewyHkwr lajpuk ds lt̀u] tSls lekt dY;k.k dk;ZØeksa dh ewyHkwr

ft+Eesnkfj;ksa ls ihNs ugha gVuk pkfg,A Hkkjr ds çHkkoh lkoZtfud ç.kkyh çcUèku ds

tfj, ckt+kj dks tu-fgrS”kh cukuk gksxkA Hkkjr esa lHkh Lrjksa ij lkoZtfud ç.kkyh

izcaèku ds u, :i ls iqu% vfHkfoU;kl djus dh vko“;drk gSA mUgsa ,sls rjhdksa ls iqu%

cukuk gksxk ftlls fd ckt+kj vkSj futh {ks= ukxfjd lekt ¼Civil Society½ vkSj yksxksa

tSls cgqHkwfedk fuHkkus okys O;fDr ls feykdj yksdrkaf=d jktuhfrd lajpuk esa

lkekftd U;k; ds lkFk of̀) ds y{; dks izkIr fd;k tk ldsA

d½ vius mÙkj ds fy, uhps fn;s x;s LFkku dk iz;ksx dhft;sA

[k½ bdkbZ ds var esa fn;s x;s mÙkjksa ls vius mÙkjksa dks feykb,A

1½ “kklu iz.kkyh esa Hkz"Vkpkj O;kIr gksus ds eq[; dkj.k D;k gSa\

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................
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2½ orZeku lanHkZ esa jkT; ds ifjorZu”khy Lo:i dk fo”ys"k.k dhft,A

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

lkoZtfud ç.kkyh çcUèku vkSj ifjos“k ftlesa ;s ç.kkfy;k¡ dk;Z djrh gaS] mu nksuksa ds

chp dkQh ?kfu"B lacaèk gksrk gSA lkoZtfud iz.kkfy;ksa dk O;ogkj lekt }kjk LFkkfir

fofHkUu ewY;ksa ls çHkkfor gksrk gSA lkekftd-vkfFkZd fLFkfr u dsoy lkoZtfud ç.kkfy;ksa

dh dk;Z ç.kkyh dks çHkkfor djrh gS] cfYd mUgsa u;k Lo:i vkSj dk;Z djus ds <ax dks

,d ubZ fn“kk çnku djrh gSA lkoZtfud ç.kkfy;ksa ds lajpukRed vkSj O;ogkj lEcUèkh

çfreku] deZpkfj;ksa dh fu;qfDr vkSj mUgsa cuk, j[kus ds rjhds] iqjLÑr djus dk <ax]

foÙkh; {kerk vkSj çcUèku O;ogkj] turk ds izfr tokcnsgh] lkoZtfud ç.kkyh dk ewy

n“kZu o uSfrdrkvksa vkfn ij yxkrkj ut+j j[kh tkrh gSA O;kid rkSj ij lkoZtfud

iz.kkfy;ksas dks ns“k ds cnyrs lkekftd-vkfFkZd ifjos“k esa ns“k ds fodkl o oS“ohdj.k ds

nkSj esa iqu%xfBr o iqu%vfHkfoU;kflr djus dh csgn vko“;drk gSA lkoZtfud ç.kkyh

ds dqN ijEijkxr ewY; o èkkj.kk,¡ & tSls fu"i{krk] rVLFkrk] tokcnsgh] ftEesnkjh vkSj

lekurk vkt ifjorZu ds nkSj esa gS vkSj muds LFkku ij lkoZtfud ç.kkyh dh dk;Z

ç.kkyh esa ubZ voèkkj.kk tSls] rVLFkrk] fu"i{krk] çfrLièkkZ] l{kerk] xq.koÙkk] mRikndrk

vkSj ykHk-gkfu vkfn lfEefyr gks x, gSa] ftlls fd ;s ?kjsyw o varjkZ"Vªh; ekspksZa ij iSnk

gqbZ ubZ ifjfLFkfr;ksa o ncko dk lQyrkiwoZd lkeuk dj ldsaA

cnyrs ifjos“k esa fodkl ds y{; dks ikus ds fy, lkoZtfud ç.kkfy;ksa dks lg;ksxkRed

okrkoj.k fodflr djuk gksxkA mUgsa LokLF; ns[kHkky] f“k{kk vkSj fiNMs+ oxksaZ ds mRFkku

tSls lkekftd {ks= esa çeq[k fodklkRed Hkwfedk fuHkkuh gksxhA mUgsa u dsoy mRikndrk

vkSj of̀) dh vksj è;ku nsuk gksxk cfYd blds lkFk gh mUgsa lkekftd U;k; vkSj

lekurk ds fy, Hkh ç;kl djus gksaxsA lkoZtfud ç.kkyh çcUèku dks lQy ,oa

fodklkRed ifj.kke çkIr djus gsrq lkoZtfud xSj-ljdkjh lgHkkxh –f"Vdks.k dks

viukuk gksxkA mUgsa vkfFkZd fodkl] forjd U;k; vkSj lkekftd lekurk esa cksèkxE;

¼Perceptible½ ifjorZu ykus dh fn“kk esa dke djuk gksxkA

ckt+kj “kfDr;ksa dks egÙoiw.kZ Hkwfedk vnk djus ;ksX;

cukus ds fy, dbZ ns“kksa esa 1980 o 1990 ds n“kdksa ds

Structural Adjustment and nkSjku lajpukRed ifjorZu ykus dh vko“;drk eglwl

Stabilisation Programme dh xbZA blds varxZr Hkkjrh; varjkZ"Vªh; dks"k ¼vkbZ-

,e-,Q-½] fo“o cSad] vesfjdh dkaxzsl vkfn }kjk çksRlkfgr

lqèkkj mik; “kkfey gSa] ftudk mís“; & [kkldj

ySfVu vesfjdh ns“kksa }kjk] vkfFkZd ladV dks de

djuk gSA bl dk;Zuhfr dk mís“; O;kikj o foÙkh;
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{ks=ksa esa dqN lajpukRed mik;ksa] futhdj.k vkSj ?kjsyw

ckt+kjksa ds fofu;eu ds ekè;e ls vFkZO;oLFkk dks

fLFkj djuk gSA bu lqèkkjksa dk mís“; “ks"k Hkqxrkuksa]

ljdkjh ctVksa] èkujkf“k dh vkiwfrZ] ckt+kj dk;Z dks

tkjh j[kus vkfn esa lqèkkj ykuk gSA

;s çHkkj ljdkjh xfrfofèk;ksa ds lacaèk esa lsok,¡ çnku

User Charges djus ;k mRiknksa dh fcØh ds fy, yxk, tkrs gSaA

pw¡fd oLrqvksa o lsokvksa dk miHkksx ukxfjd djrs gSa]

vr% os gh bu çHkkjksa dk Hkqxrku djrs gSaA buesa iwath

ykxrksa dk dksbZ “kqYd “kkfey ugha gksxkA dqN ns“kksa esa

lkoZtfud {ks= esa lalkèkuksa ds vkoaVu dks lqèkkjus ds

fy, miHkksDrk “kqYd fy, tkrs gSaA

Transparency ikjnf”kZrk ls rkRi;Z fu.kZ; ysus esa dh xbZ xfrfofèk;ksa

dks Nqikdj u j[kuk rFkk vke yksxksa dh ljdkj dh

xfrfofèk;ksa o lwpukvksa ¼dsoy jk"Vªh; lqj{kk] j{kk

bR;kfn ls lacafèkr vfr laosnu”khy eqÌksa dks NksM+dj½

rd vklkuh ls igq¡p cukuk gSA
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1½ vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg;s %

çcaèkdh; mikxe esa lfEefyr eq[; ?kVd bl izdkj gSa %

 fu"iknu Hkqxrku lfgr ekuo lalkèku esa lqèkkj ykukA

 fu.kZ;u çfØ;k esa deZpkfj;ksa dks “kkfey djukA

 l[+rh de djuk ¼FkksM+h <hy cjruk½ ysfdu dk;Z-fu"iknu ds y{; fuèkkZfjr

djukA

 lwpuk çkS|ksfxdh dk ç;ksx djukA

 miHkksDrkvksa dks lsok,¡ çnku djukA

 miHkksDrk çHkkj ¼;wtj pktZ½ yxkukA

 vuqcaèk ij dke djkuk ¼Contracting Out½A

 ,dkfèkiR; de djukA

2½ vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg;s %

fuEufyf[kr mÌs”; ds fy, nwjlapkj] chek] foÙk bR;kfn {ks=ksa esa fofu;ked izkfèkdj.kksa

dh LFkkiuk dh xbZ%

 vfgrdkjh izfrLièkkZ ls cpuk vkSj ukxfjdksa ds fy, lsokvksa o mRiknksa dk mfpr

ewY; lqfuf”pr djukA

 ewyHkwr lqfoèkkvksa vkSj lsokvksa dk izkoèkkuA

 vkfFkZd of̀) ds fy, vfrfjDr foÙkh; lalkèku vkdf"kZr djus ds lkFk-lkFk

lkoZtfud-futh Hkkxhnkjksa ds fy, vuqdwy ekgkSy rS;kj djukA

 lHkh fuos”kdksa dks leLrjh; {ks= eqgS;k djkukA
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1½ vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg;s %

 iz”kklu esa ikjnf”kZrk dk vHkko

 lsokvksa ds izkoèkku esa foyac

 lqLi"V tokcnsgh dk vHkko

2½ vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg;s %

 fodkl dh ckt+kj-fuèkkZfjr dk;Zuhfr

 vfèkd ls vfèkd ykHkksa] izfrLièkkZ] fons”kh fuos”k vkSj izkS|ksfxdh dks izksRlkfgr

djus ds fy, jkT; dk iqufoZuhdj.k ¼Reinvention½

 jkT; ckt+kj vkSj xSj-ljdkjh laxBuksa esa lg;ksx

 jkT; dks mldh ewyHkwr lkekftd dY;k.k dk;ZØeksa ds iznkrk dh Hkwfedk ls

oafpr u djukA


