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12-0 mÌs“;

12-1 izLrkouk

12-2 mÙkjnkf;Ro% voèkkj.kk] ç—fr vkSj egRo

12-3 mÙkjnkf;Ro ds mís“;

12-4 fdlds çfr mÙkjnk;h \

12-5 mÙkjnkf;Ro ds çdkj

12-6 mÙkjnkf;Ro ds lk/ku

12-7 mÙkjnkf;Ro% cnyrs ifjizs{;

12-8 ^lq“kklu* ds varxZr mÙkjnkf;Ro

12-9 fu"d"kZ

12-10 “kCnkoyh

12-11 lanHkZ ys[k

12-12 cksèk iz“uksa ds mRrj

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki fuEu dks le> ldsaxs%

 mÙkjnkf;Ro dh voèkkj.kk dk o.kZu(

 yksd ç“kklu esa mÙkjnkf;Ro dh ç—fr vkSj egRo(

 fofHkUu çdkj ds mÙkjnkf;Ro(

 mÙkjnkf;Ro ds fofHkUu lk/ku dk fo“ks"k :i ls mYys[ku(

 Þlq“kkluß ds fo"k; esa ledkyhu fparkvksa ds lanHkZ esa mÙkjnkf;Ro ij ppkZA

yksdra= esa] ljdkj dks dsoy yksxksa }kjk xfBr ugha fd;k tkuk pkfg,] cfYd bls

yksxksa ds çfr mÙkjnk;h Hkh gksuk pkfg,A nwljs “kCnksa esa] ljdkjh deZpkfj;ksa ;k

*;ksxnku % LoZ- izks- eksfgr Hkêkpk;kZ] iwoZ izksQslj yksd iz”kklu vkSj iwoZ dqyifr onZoku fo”ofo|ky;A

;g bdkbZ ,e- ih- ,&013&lkoZtfud iz.kkyh izcaèku dh bdkbZ&19 ¼mRrknkf;Ro½ dk vuqdwfyr

:i gS tks Lo- izks- eksfgr Hkêkpk;Z }kjk ;ksxnku fn;k x;k gSA
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ukSdj“kkgh dks lkoZtfud fgr esa dk;Z djuk pkfg,] vkSj tks dqN Hkh os djrs gSa ;k

ugha djrs gSa] mlds fy, mUgsa ftEesnkj Bgjk;k tkuk pkfg,A okLro esa] ljdkj

is“ksoj ç“kklu deZpkfj;ksa ¼flfoy lsodksa½ }kjk dkuwuksa] fu;eksa vkSj fofu;eksa dh

lgk;rk ls pykbZ tkrh gSA ljdkj ds vkdkj vkSj yksxksa vkSj lsokjr ljdkjh lsodksa

ds chp dh nwjh ds dkj.k] ;g tkuuk ges“kk vklku ugha gksrk fd dqN uhfr;ksa dks D;ksa

viuk;k tkrk gS vkSj mUgsa dSls ykxw fd;k tkrk gSA blds vfrfjä] ljdkjh dk;ksaZ

dks çk;% tfVy fu;eksa vkSj fofu;eksa }kjk xqIr j[kk tkrk gSA tokcnsgh yksdra= dh

thounkf;uh gSA ljdkjh dk;ksaZ dk [kqykiu vkSj flfoy lsodksa dks muds dk;ksaZ ds

çfr ftEesnkj Bgjkus dh ç.kkyh ls yksdra= dks okLrfod vkSj dk;kZRed cuk;k tkrk

gSA tokcnsgh ds çeq[k çlax gS% ukSdj“kkgh dh ^“kfDr@vfèkdkj* ij tkap dSls dh

tk,] “kfDr@vfèkdkj ds ç;ksx ij i;Zos{k.k dk mi;ksx dSls fd;k tk, vkSj

ukSdj“kkgh “kfDr èkkjdksa ij laLFkkxr ckèkkvksa dks dSls nwj fd;k tk,A bl çdkj

mÙkjnkf;Ro dk vFkZ gS ;kfu ^mÙkjnkf;Ro* ¼;kfu dh xbZ dkjZokb;ksa dk o.kZu½ vkSj

^izorZuh;rk* (Enforceability) ¼;kfu voSèk] vi;kZIr vkSj vuqfpr çn“kZu ds fy,

naMkRed mik;½A bl bdkbZ esa] ge mÙkjnkf;Ro ds vFkZ vkSj ç—fr vkSj mlds fofHkUu

:iksa vkSj midj.kksa ij ppkZ djsaxsA blds vfrfjä] ge ^lq“kklu* ds fo"k; esa

ledkyhu fparkvksa ds lanHkZ esa mÙkjnkf;Ro dh çklafxdrk dh O;k[;k djsaxsA

mÙkjnkf;Ro] lkèkkj.k “kCnksa esa fdlh dh dkjZokbZ ;k O;ogkj ds fy, tokcnsgh gksuk

gSA lkoZtfud lsokvksa ds mÙkjnkf;Ro esa dk;Zç.kkyh “kkfey gksrh gS ftlds ekè;e ls

,d lkoZtfud ,tsalh ;k ,d lkoZtfud vfèkdkjh fuèkkZfjr drZO;ksa vkSj nkf;Roksa dks

iwjk djrk gSA blesa ,slh çfØ;k “kkfey gS ftlds }kjk ,tsalh ;k vfèkdkjh dks bl

rjg ds dk;ksaZ ds fy, mÙkjnk;h gksuk vko“;d gSA lHkh txg ljdkjsa&fodflr vkSj

vfodflr nksuksa gh ns”kksa esa] ukSdj“kkgksa }kjk lapkfyr “kfDr“kkyh laLFkku gSA ljdkjh

dk;ksaZ dk foLrkj ukSdj“kkgh foLrkj esa yk;k x;k gS] vkSj ukSdj“kkgksa dk ukxfjdksa ds

thou dh xq.koÙkk ij fujarj çHkko iM+rk gSA bl çdkj] vkt ,d c<+rh gqbZ fpark

;g gS fd ukSdj“kkg fdl rjg ls “kfDr vkSj vfèkdkj dk mi;ksx dj jgs gSA bu

fparkvksa ds dasnz es* mÙkjnkf;Ro* gS% ukSdj“kkgh fdlds fy, vkSj fdlds çfr mÙkjnk;h

gSa\ ukSdj“kkgksa dks dSls mrjnk;h Bgjk;k tkrk gS \

yksdra= esa ukSdj“kkgh dh mÙkjnkf;Ro yksd ç“kklu ds varHkkZx esa gSA ljdkj dh

laoSèkkfud ç.kkyh ds varxZr] ;g vis{kk dh tkrh gS fd ukSdj“kkgksa vkSj laxBu ds

Hkhrj muds inkuqØfer ofj‘B vfèkdkfj;ksa dks lafoèkku ds tukns“k vkSj fu;a=.kksa ds

vèkhuLFk gksuk pkfg, tSlk fd U;k;ikfydk }kjk O;k[;k dh xbZ gSA yksdrkaf=d

ljdkj yksxksa vkSj muds fuokZfpr çfrfufèk;ksa ds fy, ukSdj“kkgksa dh vèkhurk dh Hkh

ekax djrh gSA

tSlk fd Qslyj vkSj dsVy ¼1991½ us crk;k gS&ukSdj“kkgh dh ftEesnkjh dks nks

–f"Vdks.kksa ls ns[kk tkuk pkfg, ,d ukSdj“kkgh@vfèkdkjh&oxZ tks dqN Hkh djrk gS

;k ugha djrk gS] mlds fy, mÙkjnkf;Ro ds ekeys esa mÙkjnk;h gS( vU; uSfrd

O;ogkj gSaA mÙkjnkf;Ro ij fopkj&foe“kZ djus esa] gekjh çeq[k fpark ;g gksuh pkfg,
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fd ;g dSls lqfuf“pr fd;k tk, fd tks yksx “kfDr@vfèkdkj dk mi;ksx djrs gSa]

os ftEesnkjh ls dke djsa rkfd mUgsa vius dk;ksaZ ds fy, ftEesnkj Bgjk;k tk ldsA

Dykfld yksdrkaf=d fl)kar ds vuqlkj] mÙkjnkf;Ro dh i)fr ljy gSA yksx

lkekftd] jktuhfrd] vkfFkZd eqíksa ij vius #[k ds vkèkkj ij vius çfrfufèk;ksa dk

pquko djrs gSaA ç“kklfud ,tsafl;ka turk ds çfrfufèk;ksa }kjk cukbZ xbZ uhfr;ksa dk

ikyu djrh gSaA os okLro esa vius jktuhfrd çeq[kksa ds çfr mÙkjnk;h gSa tks cnys

esa foèkkf;dk ds çfr mÙkjnk;h gSaA vkèkqfud le; ds ç“kklu esa ;g uhfr fuekZ.k vkSj

uhfr dk;kZUo;u n~foHkktu lgh ugha gSA

ç“kkld uhfr fuekZ.k esa Hkkx ysrs gSa vkSj vkt dh cM+h ljdkj esa mudk fu.kZ; cgqr

cM+k gSA pw¡fd jkT; cM+k gks x;k gS vkSj ukSdj“kkgksa }kjk lÙkk dk nq#i;ksx fd;k x;k

gS] turk vkSj ehfM;k }kjk yxkrkj ekax dh xbZ gS fd Li"V vkSj vfèkd ikjn“khZ

lkoZtfud ç“kklu gksuk pkfg,] vkSj ;g fd lkoZtfud vfèkdkfj;ksa ds uSfrd O;ogkj

esa lqèkkj gksuk pkfg,A nwljs “kCnksa esa] vfèkdka“k yksdrkaf=d ns“kksa esa turk dh ;g ekax

jgh gS fd lÙkk vkSj çkfèkdj.k dk ftEesnkjh ls mi;ksx vkSj ç“kklfud mÙkjnkf;Ro

ds Li"V@lkQ lkèku gksus pkfg,A

mÙkjnkf;Ro dh èkkj.kk nks ewyHkwr èkkj.kkvksa dks lkFk j[krh gSa% mÙkjnkf;Ro tks

lkoZtfud vfèkdkfj;ksa ds nkf;Ro ds fo"k; esa gS fd os D;k dj jgs gSa mudh O;k[;k

djrh gS vkSj lwpuk nsrh gSA vkSj izorZu] vFkkZr ys[kkadu ,tsafl;ksa dh {kerk tks mu

jktdh; lÙkk èkkjdksa ij çfrcaèk yxkus dh {kerk j[krh gS] ftUgksaus vius lkoZtfud

drZO;ksa dk mYya?ku fd;k gSA

mÙkjnkf;Ro dks okrkoj.k ds vuqdwy cukus dh “kfDr ds ifjizs{; ls ns[kk tk ldrk gSA

jktuhfrd lÙkk ds nq#i;ksx dks jksdus vkSj lqèkkjus ds rhu vyx&vyx rjhds gSa&

1½ çfrcaèkksa dh vk“kadk esa lÙkk dks o“k esa djuk]

2½ bls ikjn“khZ rjhds ls ç;ksx djus ds fy, ckè; djuk( rFkk

3½ bls vius —R;ksa dks lgh Bgjkus ds fy, etcwj djukA

mÙkjnkf;Ro esa lwpuk çkIr djus dk vfèkdkj “kkfey gS] tks mÙkjnkf;Ro dk lwpukRed

vk;ke gSA rc lHkh vko“;d fooj.k tkjh djus ds fy, lacafèkr nkf;Ro gSA bldk

rkRi;Z ;g Hkh gS fd fdlh ds lapkyu dks lgh Bgjkus ds fy, Li"Vhdj.k vkSj

lacafèkr drZO; çkIr djus dk vfèkdkj gSA

mÙkjnkf;Ro ds rhu vyx&vyx mís“; bl lanHkZ esa egRo j[krs gSaA igyk mís“;]

ukSdj“kkgh dh “kfDr@vfèkdkj vkSj dk;Z&Lora=rk ds nq#i;ksx dks fu;af=r djuk

gSA nwljk mís“;] ,d vk“oklu gksuk pkfg, fd çn“kZu ekud vkSj xq.koÙkk ds

vuqlkj gksxkA rhljk mís“;] “kklu vkSj lkoZtfud çcaèku esa fujarj lqèkkj ds fy,

lh[kus dks c<+kok nsus okyh ,d ç.kkyh dk gksuk vfuok;Z gSA blds “kh”kZ ij]

mÙkjnkf;Ro ewY;ksa vkSj uSfrdrk dks cuk, j[kus vkSj ljdkj esa fo“okl mRiUu djus

dk ekuoh; vk;ke gSA
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lkoZtfud ç“kklu esa mÙkjnkf;Ro dh de ls de pkj vko“;drk,a gSaA buesa “kkfey

gS%

1½ dkuwu dk de ls de O;; vkSj nsjh ds mís“; ls dk;Z djus ij fopkj djuk(

2½ oSèk vkSj le>nkj ç“kklu foosd dk ç;ksx djuk(

3½ ubZ uhfr;ksa dh flQkfj“k djuk vkSj ekStwnk uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa esa vko“;drkuqlkj

cnyko çLrkfor djuk( rFkk

4½ ljdkj ds ç“kklfud laLFkkuksa esa ukxfjdksa dk fo“okl c<+kukA

if“peh yksdra= tSls fd la;qDr jkT; vesfjdk vkSj osLVfeLVj ds “kklu ds e‚My

esa] lkoZtfud deZpkfj;ksa dks oSèk çkfèkdj.k ds dbZ lzksrksa vkSj çn“kZu esa vis{kkvksa dk

lkeuk djuk iM+rk gSA okLro esa] vfèkdkj ds ;s fofoèk lzksr] tfVy lacaèk cukrs gSa

vkSj lkoZtfud vfèkdkfj;ksa dks dk;Z djus ds fy, pqukSfr;ka çLrqr djrs gSaA ç“kklu

ds O;kogkfjd mís“;ksa ds fy, ifjpkyu *mÙkjnkf;Ro* dkSu fdlds çfr mÙkjnk;h gS

ds lacaèk esa fufeZr gSA mÙkjnkf;Ro vkarfjd inkuqØe] foèkkf;dk] U;k;ikfydk]

ukxfjdksa vkSj ehfM;k ds fy, gks ldrk gSA eksVs rkSj ij] mÙkjnkf;Ro ds nks igyqvksa

dks nks ijLij&fuHkZj –f"Vdks.kksa ls çLrqr fd;k tk ldrk gS% varj&laxBukRed

ifjizs{; (Intra-Organisational Perspective) vkSj vfrfjDr ;k vfr& laxBukRed

ifjizs{; (Extra Super-Organisational Perspective)A ikjaifjd :i ls] ukSdj“kkgh

inkuqØfer lajpuk mPp vfèkdkfj;ksa vkSj vèkhuLFk ds chp lacaèk cukrh gSA bl

lajpukRed fl)kar ds varxZr vèkhuLFk vius dk;ksaZ ds fy, mPp vfèkdkfj;ksa dks

mÙkjnk;h gSA inkuqØe “kh”kZ ls mPp vfèkdkjh ¼foHkkx ds lfpo dh rjg½ jktuhfrd

“kkld&ea=h ds çfr mÙkjnk;h gksrk gSA ea=h dks dbZ ckj foèkkf;dk ds fy, mÙkj nsus

iM+s] tc muls muds foHkkx ds çn“kZu ds ckjs esa ç“u fd, x,A bl çdkj

mÙkjnkf;Ro dh ,d Jaq[kyk gS] tks ,d yksdrkaf=d ç.kkyh esa laLFkkxr gSA bls ge

*varj&laxBukRed mÙkjnkf;Ro* dg ldrs gSaA bl –f"Vdks.k ls foèkk;h mÙkjnkf;Ro

dks vyx ls ugha ekuk tkrk( ;g Jqa[kyk dk ,d vfHkUu vax gS tks foHkkx dks foèkk;h

ç.kkyh ls ckaèkrk gSA

yksdrkaf=d ç.kkyh esa foèkk;h mÙkjnkf;Ro Li"V gSA dk;Zikfydk laoSèkkfud :i ls

foèkkf;dk ds çfr mÙkjnk;h gSA blfy,] mÙkjnkf;Ro ds bl dks vfrfjDr ;k vfr

laxBukRed mÙkjnkf;Ro ds :i esa Hkh ns[kk tk ldrk gSA

vfrfjDr ;k vfr&laxBukRed mÙkjnkf;Ro foHkkx ds fy, ckgjh gSA ,d foHkkx@laxBu

esa ç“kkldksa ij U;k;ky; esa xyfr;ksa vkSj xSj&dkuwuh dk;ksZ ds fy, eqdnek pyk;k

tk ldrk gSA U;kf;d mÙkjnkf;Ro bl çdkj fdlh xzkgd ;k ukxfjd ij çklafxd

gS tks fdlh ekeys esa U;k; ds fy, U;k;ikfydk ls vihy djrk gS tgka xzkgd ;k

ukxfjd ds ikl ;g çek.k gS fd ,d lkoZtfud laxBu xSjdkuwuh ;k vU;k;iw.kZ

rjhds ls dke fd;k x;k gSA

blds vfrfjDr egRoiw.kZ ckgjh mÙkjnkf;Ro ukxfjdksa }kjk ;k ukxfjd laxBu

baVjQsl ij çR;{k dk;Zokgh ls mRiUu gSA yksdra= esa ukxfjd dks rFkkdfFkr
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*vU;k;*] *fuf”dz;rk* ;k iz“kklfud vfèkdkfj;ksa dh *vuqfpr* dk;Zokgh ds fo"k; esa

ç“u djus dk vfèkdkj gSA *lwpuk dk vfèkdkj* dks vc oSèkkfud :i ls ekU;rk nh

tk jgh gS rkfd ukxfjdksa dks lkoZtfud laxBuksa ls mu ekeyksa dh tkudkjh çkIr

djus esa l{ke cuk;k tk lds ftlesa ,d ukxfjd dk çR;{k fgr gksA ukxfjd ds

pkVZj ¼?kks’k.kk i=½ dh ;kstuk ftlus yksdfç;rk çkIr dh gS] lkoZtfud laxBu vkSj

ukxfjd ds chp ;g ,d rjg ls le>kSrk Kkiu (Memorandum of Understanding)

gSA mnkgj.k ds fy,] uxjikfydk vius fuokfl;ksa dks fdrus ikuh vkSj fdl vkof̀r

esa vkiwfrZ djsxh ;k dSls vkSj fdl vkòfr esa ?kjksa vkSj LFkkuh; {ks=ksa ls dpjk

mBk,xh& ;s vkSj blh rjg dh vU; izfrc)rk,¡ uxjikfydk vkSj LFkkuh; ukxfjdksa

ds chp dh ckrphr gS] tks vc ukxfjd pkVZj esa vfHkfyf[kr gSA bl çdkj fof“k"V

lsokvksa ds forj.k ds fy, uxjikfydk ukxfjdksa ds çfr mÙkjnk;h jgrh gSA ukxfjd

ds fy, mÙkjnkf;Ro dks gky gh esa O;kid :i ls Lohdkj fd;k x;k gS rkfd lgHkkxh

yksdra= dks çksRlkfgr fd;k tk lds vkSj ukxfjdksa vkSj lkoZtfud laxBuksa ds chp

,d etcwr lacaèk cukus ds fy, dYiuk“khy midj.kksa ij dke fd;k tk jgk

gS&fo“ks"k #i ls os tks vR;kèkqfud Lrj ij gSaA

bl lanHkZ esa] lkoZtfud laxBuksa dks lkoZtfud fgr esa mÙkjnk;h cukus esa ehfM;k

¼Vsyhfotu] lekpkj i=ksa vkfn½ dh Hkwfedk dk fo“ks"k mYys[k fd, tkus dh vko“;drk

gSA lkoZtfud laxBuksa vkSj muds inkfèkdkfj;ksa }kjk Hkz"Vkpkj vkSj drZO; dh mis{kk

ls tqM+s ?kksVkyksa vkSj vioknksa ds ekeys dh xgjkbZ ls tkap djus ds fy, [kksth

i=dkfjrk (Investigative Journalism) Lo;a ,d Js.kh ds :i esa fodflr gqbZ gSA

lHkh lekpkj i=ksa esa *laiknd ds dkWye ds fy, i=* ,d lkekU; fo“ks"krk gS ftlds

ekè;e ls lkoZtfud f“kdk;rsa vkSj lkoZtfud laxBuksa ds fo#) f“kdk;rksa dks turk

ds lkeus j[kk tkrk gS etcwr vkSj Lora= ehfM;k ds dkedkt ds }kjk yksdra= esa

ljdkj vkSj vèkZ&ljdkjh laxBuksa dk lkoZtfud mÙkjnkf;Ro lqfuf“pr fd;k tkrk

gSA lkoZtfud laxBuksa dks ftEesnkj Bgjkus esa *yksxksa ds vkanksyu* dh Hkwfedk gekjs

¼rr̀h; fo“o½ lanHkZ esa fo“ks"k mYys[k ds ;ksX; gSA cM+s ckaèkks vkSj *fodkl* ds fy, yksxksa

ds vkanksyu cM+s iSekus ij foLFkkiu] mfpr ewY; ij xq.koÙkk lsokvksa ds fy,

miHkksDrkvksa ds vkanksyuksa] i;kZoj.k ds eqíksa vkSj blh rjg ds vU; vkanksyuksa ds dkj.k

ljdkjh laxBuksa ij ncko cuk;s j[krs gSa] vkSj ;s vkanksyu lkoZtfud uhfr dks çHkkfor

djrs gSa rFkk çk;% fofHkUu fLFkfr;ksa esa Hkkxhnkjh fu.kZ; ysus ij etcwj djrs gSaA

fuLlansg] mÙkjnkf;Ro ,d tfVy voèkkj.kk gS] ftls Hkz"Vkpkj ls fuiVus ds lkekU;

fopkj ds lkFk ugha feyk;k tkuk pkfg,A ;g okLro esa ,d *çsjd “kfDr* gS tks çeq[k

ç“kkldksa ij ncko cukrk gS fd os blds fy, ftEesnkj gksa vkSj vPNh lkoZtfud lsok

dk çn“kZu lqfuf“pr djsaA mÙkjnkf;Ro esa ,d ewy Hkkx vkSj ,d çfØ;kRed ;k

lkèku Hkkx gksrk gSA ewy i{k ij] laxBu ds fuèkkZfjr fu;eksa vkSj fofu;eksa dk ikyu

djus vkSj vkSipkfjd :i ls fuèkkZfjr çkfèkdj.k  iSVuZ dk ikyu djus esa *fu;ferrk*

(Regularity) tSlh ykSfdd phtksa ij è;ku dsafær fd;k tk ldrk gSA fQj] *çn“kZu

mÙkjnkf;Ro* dh èkkj.kk gS tks y{; dh çHkko“khyrk vkSj miyfCèk ij dsafær gSA blds

vfrfjä] foÙkh; mÙkjnkf;Ro dh lacafèkr voèkkj.kk gS] ftlesa y{;ksa dh çkfIr dk

ewY;kadu vkSj ,d iwoZfu;ksftr lsok dh okLrfod iwfrZ dh tkap “kkfey gSA bu fopkjksa
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ds vkèkkj ij] mÙkjnkf;Ro ds rhu çeq[k çdkj lq>k, x, gSa% jktdks"kh; mÙkjnkf;Ro

(Fiscal accountability)] çfØ;k mÙkjnkf;Ro vkSj dk;ZØe mÙkjnkf;RoA mÙkjnkf;Ro

dk lcls ikjaifjd :i jktdks"kh; mÙkjnkf;Ro gS ftlesa foÙkh; ysunsu ds fjd‚MZ dh

tkap “kkfey gS rkfd ;g lqfuf“pr gks lds fd O;; dkuwuh :i ls fd;k x;k gSA bl

rjg] foèkkf;dk èku ij viuh “kfä@vfèkdkj ls fu;a=.k j[krh gSA foÙkh; fjd‚MZ dh

leh{kk }kjk] tkapdrkZ çk;% vuqcaèkksa esa fj“or vkSj dY;k.kdkjh dk;ZØeksa ds nq#i;ksx

dks mtkxj djrs gSa vkSj mu ij eqdnek pykrs gSaA

lkoZtfud ,tsafl;ksa }kjk dk;ksaZ dk çn“kZu mÙkjnkf;Ro çfØ;k ds varjHkkZx esa gSA

lM+dksa vkSj Hkouksa ds fuekZ.k vkSj vU; ljdkjh xfrfofèk;ksa esa çfØ;kxr vfu;ferrk

¼tSls vuqfpr fufonk,a vkSj vuqcaèk½ dk irk yxk;k tkrk gSA bu ij çfrcaèk yxkus

ds mfpr mik; bl mÙkjnkf;Ro ds :i esa Hkh lq>k, x, gSaA

dk;ZØe mÙkjnkf;Ro ifj.kke ;k çHkko“khyrk ij dsafær gSA ljdkjh èku vkSj çfØ;k,a

dsoy lkè; gksus dk lkèku gSaA ;g n“kkZus ds fy, i;kZIr ugha gS dh èku dks iwjh rjg

ls] xjhch&fojksèkh dk;ZØeksa ij [kpZ fd;k x;k gSA okLrfod eqík ;g gS fd D;k

ykHkkFkhZ dh lgh igpku dh xbZ gS \ D;k dk;ZØe okLro esa ykHkkFkhZ ds thou

Lrj@vkfFkZd fLFkfr esa lqèkkj djus esa l{ke gS \ dk;ZØe dk mÙkjnkf;Ro dsoy

dk;Zdq“kyrk ls vfèkd çrhr gksrk gSA ;g okLro esa çHkkoh dk;kZUo;u dh dksf“k“k

djrk gSaA

tkCcjk vkSj f}osnh ¼1988½ us lkoZtfud lsok mÙkjnkf;Ro dks **mu fofèk;ksa ds :i esa

ifjHkkf"kr fd;k gS ftlds }kjk ,d lkoZtfud ,tsalh ;k ,d lkoZtfud vfèkdkjh

vius drZO;ksa vkSj nkf;Roksa dks iwjk djrk gS vkSj ftl çfØ;k }kjk ,tsalh ;k

lkoZtfud vfèkdkjh dks bl rjg ds dk;ksaZ ds fy, mÙkjnk;h gksuk iM+rk gSA**

lkoZtfud uhfr vkSj ç“kklu ds lanHkZ esa] muds fopkj esa mÙkjnkf;Ro esa de ls de

ikap rRoksa dks “kkfey djuk pkfg,%

 laxBukRed ;k ç“kklfud (Organisational or administrative)

 dkuwuh (Legal)

 is“ksoj (Professional)

 jktuhfrd (Political)

 uSfrd (Moral)

laxBu ds Hkhrj laxBukRed mÙkjnkf;Ro ikjaifjd Js.khc) mÙkjnkf;Ro gS] tSlkfd

ç“kklu ds Dykfld oscfj;u ukSdj“kkgh :i esa fuèkkZfjr fd;k x;k gSA

dkuwuh mÙkjnkf;Ro lkoZtfud {ks= esa LFkkfir foèkk;h vkSj U;kf;d dh çfØ;k ls

lacafèkr gSA ;g ;k rks vnkyrh dk;Zokgh ;k ç“kklfud dk;Zokgh dh U;kf;d leh{kk

ds }kjk çkIr dh tkrh gSA lkoZtfud laxBu ;k blds vfèkdkfj;ksa dks foèkk;h

ekunaMksa ;k dkuwuh çfrfufèkeaMyksa dk vuqlj.k u djus ds fy, mÙkjnk;h Bgjk;k

tkrk gSA O;kolkf;d mÙkjnkf;Ro esa lkoZtfud fgr dh j{kk ds fy, cM+s mís“; ds

lkFk is“ks ds laxzg ¼M‚DVjksa] bathfu;jksa vkSj blh rjg½ dks larqfyr djuk “kkfey gSA

vkt] ljdkjsa is“ksojksa dh fo“ks"kK lykg ij vfèkd ls vfèkd fo“okl djrh gS] tks

vius drZO;ksa ds fuoZgu ds le; lkoZtfud fgr dks vius rjhds ls ifjHkkf"kr djrs
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gSaA buesa nks&tufgr vkSj is“ksoj laxzg ds ijLij fojksèkh gksus dh laHkkouk ugha gSA

gkykafd] ;g lkoZtfud fgr gS] ftlds vafre fo“ys"k.k esa is“ksoj dh ftEesnkjh vkSj

mÙkjnkf;Ro dks fuèkkZfjr djuk pkfg,A

jktuhfrd mÙkjnkf;Ro fdlh Hkh lkoZtfud dk;ZØe dh oSèkrk vkSj ;gka rd fd

lfEefyr laxBu ds vfLrRo ls lacafèkr gSA nwljs “kCnksa esa] yksdra= esa] ç“kkld **drZO;ksa

dks fofu;fer djus] çkFkfedrk,a fuèkkZfjr djus] lalkèkuksa dks iqu% forfjr djus vkSj

vkns“kksa dk vuqikyu lqfuf“pr djus ds fy, jktuhfrd çkfèkdj.k dh “kfä@vfèkdkj

dks igpkuus ds fy, ckè; gSA** vafre] ysfdu vYire mÙkjnkf;Ro ugha gSaA

uSfrd mÙkjnkf;Ro yksd ç“kklu dk vUrHkkZx gSA ;g dkuwuksa vkSj ukSdj“kkgh ekinaMksa

ds ikyu ls vfèkd gSA ,d uSfrd lkoZtfud vfèkdkjh og gS tks **uSfrd ljdkj ds

fy, ç;kl djrk gSA tSls ç“kklfud vkSj jktuhfrd Hkz"Vkpkj ds mnkgj.k vfèkd ls

vfèkd O;kid gks tkrs gSa oSls gh lkoZtfud ekeyksa ds çcaèku esa uSfrd mÙkjnkf;Ro

dh ekax ehfM;k] foèkkf;dk vkSj U;k;ikfydk tSls fofHkUu eapksa esa vfèkd ls vfèkd

O;ä dh tkrh gSA

yksd lsodksa dks mÙkjnk;h cukus ds fy, fofHkUu lkèku ;k midj.k miyCèk gSaA

fof“k"V midj.k fo”ks”k ç;kstuksa ds fy, :ikafdr ¼fMtkbu½ fd, x, gSaA pw¡fd

voèkkj.kk vfuok;Z :i ls cgqvk;keh gS] blfy, O;ogkj esa ç“kklfud mÙkjnkf;Ro

lqfuf“pr djus ds fy, fofHkUu ns“kksa esa ,d lkFk dbZ midj.k dk;Zjr gSA fuEu

rkfydk ls irk pyrk gS] fd fofHkUu midj.k fofHkUu mís”;ksa esa lgk;d gksrs gSaA

¼gSyj 1991½

lkè; ¼lqxe cukuk@lqèkkjuk½ lkèku ¼midj.k½

oSèkrk ljdkj vkSj fu.kZ;&fuekZ.k fudk;ksa dh LFkkiuk

ds fy, lafoèkku vkSj pquko ç.kkyh( çfrfufèkRo

dh ukSdj“kkgh ç.kkyh( “kkgh fo“ks"kkfèkdkj( foèkku(

fu;qfä ds i=( LFkk;h vkns“k vkSj çkfèkdj.k ds

vkSipkfjd çfrfufèkeaMy

uSfrd vkpj.k lkekftd ewY;ksa] lkekftd U;k; vkSj lkoZtfud

fgr dh voèkkj.kkvksa dks dk;e j[kuk( is“ksoj

ewY;ksa( çf“k{k.k@çsj.k dk;ZØe

mÙkjnkf;Ro lkoZtfud Hkkxhnkjh vkSj ijke“kZ] rdZ&fordZ(

lykgdkj fudk;( lkoZtfud cSBds( cksyus dh

Lora=rk

Li"Vrk@ikjnf“kZrk lalnh; ç“uksa dk le;] lkoZtfud lwpuk

lsok,a] lwpuk dkuwuksa dh Lora=rk] lkoZtfud

lquokbZ( gjs vkSj lQsn dkxt] okf’kZd fjiksVZ~l
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loksZÙke lalkèku mi;ksx ctV foÙkh; çfØ;k,a( çHkko“kkyh fu;e] lalnh;

yksd ys[kk lfefr;ka( ys[kk ijh{kk] lkoZtfud

iwNrkN vkSj Hkkxhnkjh] vkSipkfjd ;kstuk ç.kkyh

n{krk vkSj çHkko“khyrk lwpuk lapkj ç.kkyh] mís“;ksa vkSj ekudksa dh

LFkkiuk( dk;ZØe ds fn“kk funsZ“k( vuqeksnu]

turk ls çfrfØ;k ¼QhMcSd½

uksV%& i) vius mÙkj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft;sA

ii) bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykb;sA

1- mÙkjnkf;Ro dh voèkkj.kk dh O;k[;k djsaA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2- mÙkjnkf;Ro ds fofHkUu çdkj D;k gS \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3- mÙkjnkf;Ro lqfuf“pr djus ds fofHkUu lkèkuksa dh O;k[;k dhft;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

,sfrgkfld :i ls] mnkj&yksdrkaf=d O;oLFkk us mÙkjnkf;Ro ds dbZ ewyHkwr ra=

fodflr fd, tSls fd ea=ky; dk fu;a=.k] lalnh; rdZ&fordZ] foèkk;h lfefr;ka]

ehfM;k tkap vkSj yksdiky ç.kkyhA gky ds le; esa] dqN cM+s ifjorZu gq, gSa& ,d

çdkj dk funs“kZukRed ifjorZudky gS] tks *uo yksd çcaèku( *iqu%fuos“k* ;k *iqu%jpuk*

ljdkj ds vuq‘Bku funsZ“k ds varxZr lkoZtfud ç“kklu dh ç.kkyh dk fgLlk gSA

la{ksi esa] tks odkyr dh tk jgh gS og vkfFkZd fodkl vkSj mRikndrk ij vfèkd

è;ku nsus ds lkFk “kklu ds fy, cktkj&dsafær] uo&mnkjoknh –f"Vdks.k gSA blds

ekud ds ekinaMksa dks vc n{krk] çfrLièkkZ] ykHk vkSj iSls ds fy, ewY; ds çfr iqu%

çsf”kr fd;k x;k gSA yksd ç“kklu ds fy, tks ekud fuèkkZfjr fd, tk jgs gSa] os

O;olk; çcaèku ds gSaA ;g “kklu ds ikjaifjd ekinaMksa vkSj mís“;ksa ls egRoiw.kZ
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fopyu ds ladsr gSa&ekuo çxfr dks c<+kuk] dkuwu vkSj O;oLFkk cuk, j[kuk] xjhch

vkSj csjkst+xkjh dks nwj djuk] lkoZtfud dY;k.k çnku djuk] fu’i{krk vkSj leku

mipkj lqfuf“pr djuk] ukxfjdksa ds vfèkdkjksa dh j{kk djuk] vkSj U;k; vkSj

fu’i{krk dh xkjaVh nsukA

tSlk fd ledkyhu lkoZtfud çcaèku esa gd ¼1998½ vkSj dksfuax ¼1997½ }kjk

mi;qä <ax ls çdkf“kr fd;k x;k gS] **cktkj dh Hkk’kk ds u, “kCnksa dk p;u fuEu

}kjk fd;k x;k gS&çfrLièkkZ dk] m|eksa dk] xzkgdksa dk vkSj la{ksi esa] mèkeh çcaèku

dk** bl çdkj lc txg lkoZtfud ç“kklfud ifjorZuksa ds ekStwnk pj.k esa

mÙkjnkf;Ro dh çkfIr ds fy, pqukSfr;ksa dk ,d vuU; laxzg lkeus vk;k gSA gd

us foLrkj ls crk;k fd mÙkjnkf;Ro dh orZeku nqfoèkk vkt ds yksd ç“kklu

ifjos“k esa gSA tSlk fd og rdZ nsrs gSa] “kklu esa ledkyhu ifjorZu n{krk]

ifj.kke] çfr;ksfxrk] èku ds fy, ewY;] mRçsjd Hkwfedk] Lok;Ùkrk] lk>snkjh vkSj

xzkgd vfHkfoU;kl dh vksj gSA rhu fof“k"V vk;keksa ds lanHkZ esa mÙkjnkf;Ro dk

jktuhfrd] çcaèkdh; vkSj i)fr pqukSfr;ksa gS%&

1½ mÙkjnkf;Ro ds ekud ¼fdlds fy, mÙkjnkf;Ro½(

2½ mÙkjnkf;Ro ds ,tsaV ¼fdlds çfr mÙkjnkf;Ro½(

3½ mÙkjnkf;Ro ds lkèku ¼mÙkjnkf;Ro dSls lqfuf“pr dh tkrh gS½(

vc rd çFke vk;ke ds :i esa&mÙkjnkf;Ro ds ekunaMksa dk lacaèk gSa& ;s “kklu dh

orZeku i)fr ds varxZr vkrs gSa] ç—fr esa lgk;d gksrs gSa] tks n{krk vkSj mRikndrk

tSls çfØ;kRed vkSj vkfFkZd ekunaMksa ij] u fd lekurk vkSj çfrfufèkRo tSlh

ekSfyd lkoZtfud fparkvksa ij vfèkd tksj nsrs gSaA

uo yksd çcaèku esa ljdkjh Hkwfedk] **jksbax** (Rowing) ¼çR;{k mRiknu vkSj forj.k½

ls **LVh;fjax** ¼vçR;{k fuxjkuh vkSj ewY;kadu½ esa ifjofrZr gks jgh gSA ,d lqxe@vklku

Hkwfedk ds :i esa bldh dYiuk dh tk jgh gS% futh {ks= dks lgk;rk vkSj lsok,a

çnku djuk] cktkj esa çfrLièkkZ ds fy, vuqdwy ekgkSy cuk, j[kuk vkSj vukoj.k

dk ifjikyu vkSj fuxjkuh djuk o vuqcafèkr djukA cnrh gqbZ ifjfLFkfr;ksa esa]

lkoZtfud mÙkjnkf;Ro] tSlkfd ikjaifjd :i ls tkuk tkrk gS] rc vLi"V gks tkrh

gS tc lkoZtfud {ks= oLrqvksa vkSj lsokvksa dks çnku djus esa çR;{k Hkwfedk fuHkkrk gS

tcfd Bksl lkekftd&vkfFkZd dk;ZØeksa vkSj ifj;kstukvksa ds vkèkkj ij] bldh

xfrfofèk;k¡ vfèkd ewrZ vkSj vkSlr ntsZ dh gks tkrh gSa] vkSj bl çdkj oLrqvksa vkSj

lsokvksa dks forfjr djus ds fy, futh {ks= dks çksRlkfgr djus vkSj lqfoèkk çnku

djus ds fy,] bldh vçR;{k Hkwfedk esa] bldh Nkuchu djuk vklku gks tkrk gS&;g

vis{kk—r vewrZ] vlhfer vkSj bl çdkj vlR;kifu;@lafnXèk gks tkrk gSA

tSlk fd nwljs vk;ke ds lacaèk esa] ftlesa mudh fodkloknh çfØ;k ds }kjk

mÙkjnkf;Ro ds ,tsaV lfEefyr gSa] yksdrkaf=d lektksa esa ljdkjs fofHkUu lewgksa vkSj

ukxfjdksa ds oxksaZ ds çfr vfèkd mÙkjnkf;Ro cu xbZ gS] tks f“k{kk] vkokl] LokLF; vkSj

lkekftd lqj{kk tSlh lkekftd lsokvksa ds vfèkdkjh gSaA mÙkjnkf;Ro ^^yksx dsafær

ijaijk O;kid ukxfjd lekt ds mn~Hko] ,d laxfBr Jfed oxZ vkSj vke ukxfjdksa

ds vfèkdkjksa ;k vfèkdkjksa esa of̀) ds lkFk fodflr gqbZ gSaA** uo yksd çcaèku ¼,uih,e½
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ds u, çfreku ds rgr] ukxfjdksa dks miHkksDrkvksa ;k xzkgdks ds :i esa iqu% ifjHkkf"kr

fd;k x;k gSA ;g ukxfjdrk dk ,d okf.kfT;d –f"Vdks.k gS] tks lkewfgd ukxfjdrk

ls tqM+s lkekftd vfèkdkjksa dks de djrk gS] tks fofue; lacaèkksa }kjk “kkflr O;fäxr

xzkgdks ds okf.kfT;d fo“ks"kkfèkdkj dks ladh.kZ djrk gSA

mÙkjnkf;Ro] “kklu ds bl miHkksDrkoknh ç.kkyh ds varxZr] lkewfgd turk dh

vis{kk futh] laiUu xzkgdksa ds izfr gSA ftlds ifj.kkeLo:i] vkfFkZd :i ls oafpr

ukxfjd] tks çk;% ewyHkwr lsokvksa ds fy, jkT; ij fuHkZj jgrs gSa] mi;ksxdrkZ “kqYd

nsus esa l{ke u gksus ds dkj.k] os xzkgd ds :i esa ;ksX; ugha gksrsA tSlkfd vkykspdksa

dk dguk gS] fd xzkgd dk mís“; jkT; ds lkeus ukxfjdksa ds vfèkdkjksa dks de djus

vkSj vke ukxfjdksa dks lkoZtfud mÙkjnkf;Ro ds nk;js ls ckgj djus dh vksj çoÙ̀k

gksrk gSA tSlkfd vkjksi yxk;k x;k gS fd vkt yksd ç“kklu vke turk ds fy,

ugha cfYd laiUu O;olk; leqnk; ds çfr vfèkd tokcnsg vkSj mÙkjnk;h cu x;k

gSA

rhljk vk;ke&mÙkjnkf;Ro dk lkèku&vkt ds lanHkZ esa “kklu dh uo&mnkjoknh

ç.kkyh pqukSrh ds varxZr gS] tks vius iFk esa laLFkkuksa] lajpukvksa vkSj ekunaMksa ds u,

laxzg yk, gSaA è;ku nsus ;ksX; çFke ifjorZu eaf=;ksa ;k jktuhfrd vfèkdkfj;ksa dh

c<+rh “kfä@vfèkdkj gS tks lkoZtfud lsok ij çHkko Mkyrs gSa] ftlls jktuhfrd

rVLFkrk ds fl)kar dk mYya?ku djrs gq, eaf=;ksa }kjk flfoy lsodksa ds jktuhfrddj.k

dks c<+kok feyrk gSA ofj‘B yksd lsodksa ds LFkk;h dk;kZy; dks jn~n djus vkSj

vuqcaèk vkèkkfjr fu;qfDr;ksa dks çLrqr djus dh vkèkqfud uhfr] yksd lsodksa dkss ukSdjh

ds vuqcaèk vkSj dfj;j ij fu;a=.k j[kus okys jktuhfrd vfèkdkfj;ksa ds fy, vfèkd

vkykspuh; cu tkrh gSA mÙkjnkf;Ro ds lkèku ds :i esa eaf=Lrjh; fu;a=.k] yksd

lsodksa dks eaf=;ksa ds çfr vR;ar oQknkj cukrs gSa] tks vke turk ds çfr muds

mÙkjnkf;Ro dks çHkkoh cukrk gSA

f}rh;] mÙkjnkf;Ro ds ekStwnk lkèku orZeku “kklu ç.kkyh ds varxZr nh xbZ

lajpukRed vkSj çfØ;kRed Lok;Rrrk ls çHkkfor gks ldrs gSaA vfèkdka“k fodflr

ns“kksa tSls ;wds] dukMk] U;wthySaM] Qzkal vkSj vU; us fofHkUu ea=ky;ksa vkSj foHkkxksa dks

Lok;Rr laLFkkvksa esa lfEefyr dj vyx&vyx dj fn;k gSA

vFkZO;oLFkk vkSj mRikndrk ds Loh—r mís“;ksa ds fy, lkoZtfud ,tsafl;ksa dh

Lok;Rrrk us jktuhfrd çfrfufèk;ksa dks viuh xfrfofèk;ksa dh tkap djus ds voljksa

dks de dj fn;k gS vkSj vfèkdre ifjpkyu Lo;aÙkrk ds lkFk] futh fuxeksa dh rjg

,tsafl;ksa }kjk fd, x, dk;ZØeksa ij foèkk;h cgl dh xqatkb“k de gks xbZ gSA vHkwriwoZ

çcaèkdh; Lok;Rrrk mÙkjnkf;Ro ds ikjaifjd lkèkuksa ds fy, ,d xaHkhj pqukSrh gS vkSj

;gka rd fd ;g Lok;Ùk ,tsafl;ksa ds eq[; vfèkdkfj;ksa }kjk nqO;Zogkj vkSj Hkz"Vkpkj

ds voljksa dks [kksyrk gS] tks futh ykHk ds fy, lkoZtfud dk;kZy;ksa dk mi;ksx dj

ldrs gSa vkSj dkuwu vkSj fu;eksa dh vuns[kh dj ldrs gSa tks vkerkSj ij yksd

ç“kklu djrs gSaA

rr̀h;] uo yksd çcaèku “kklu ds varxZr dbZ fodflr vkSj fodkl“khy ns“kksa us fuos“k

¼buiqV½ dh rqyuk esa ifj.kkeksa ij è;ku dsafær djus ds lkFk lkoZtfud ,tsafl;ksa dk

çn“kZu] çfØ;k mUeq[k ls ifj.kke mUeq[k dh vksj LFkkukarfjr dj fn;k gSA çR;{kr%

ifj.kke mUeq[k ç“kklu vfèkd vkd“kZd yx ldrk gS ysfdu bl rjg ds “kklu dh
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ç.kkyh mÙkjnkf;Ro ds ekStwnk lkèkuksa dks vçHkkoh çLrqr djrh gSA tSlk fd gd us

ns[kk fd i;kZoj.k lqj{kk] xjhch mUewyu vkSj lkeqnkf;d fodkl tSls lkoZtfud {ks=

ds ifj.kkeksa dh xq.kkRed vkSj fooknkLin ç—fr ds dkj.k bl rjg ds ifj.kke

vkèkkfjr ç“kklfud ç.kkyh dks foèkk;h tkap ds vèkhu j[kuk dfBu gSA ifj.kke

mUeq[k lkoZtfud iz”kklu **D;k** çkIr djus ij vfèkd è;ku dsafær djrk gSA

vafre ysfdu vYire ugha] “kklu dh orZeku ç.kkyh ds varxZr] lkoZtfud& futh

Hkkxhnkjh vkSj fofue; dh fLFkfr mÙkjnkf;Ro ds dqN fuf“pr lkèkuksa ds fy, [krjk

iSnk djrh gSa D;ksafd ;s lkèku lkekU; foèkk;h tkap vkSj ea=h lacaèkh i;Zos{k.k ¼ns[k

js[k½ ds fy, de mÙkjnk;h gSA ;g irk yxkuk çk;% dfBu gks tkrk gS fd la;qDr

m|e ;k O;kolkf;d lkSns lkoZtfud fgr ds fy, fd, x, gSa ;k ughaA

ekeyksa esa çk;% fofHkUu çdkj ds vuqcaèkksa ds ckjs esa lquk tkrk gS ftlesa vfrfjDr

dkuwuh dk;Zuhfr vkSj i;kZIr *okilh* ds volj “kkfey gksrs gSaA la{ksi esa] tSlk fd

*gd* us dgk gS] **lkoZtfud&futh Hkkxhnkjh vkSj fofue; dk orZeku çlkj fofHkUu

foèkk;h vkSj mÙkjnkf;Ro ds dk;Zdkjh lkèkuksa ds fy, pqukSrh dk çfrfufèkRo djrk gS**

**lq“kklu** ds rgr fo“o cSad dh mèkkj dh fLFkfr dh leh{kk *“kklu* ds oSpkfjd

fodkl ds –f"Vdks.k vkSj rhljs fo“o fodkl ds fy, blds fufgrkFkZ ls dbZ ys[kdksa

}kjk dh xbZ gS ¼Hkêkpk;Z 1998½A lq“kklu Lo;a ,d mÙkjnkf;Ro& mUeq[k voèkkj.kk

gS] tks fof“k"V y{; lewg&r̀rh; fo“o ds ns“kksa ij ykxw gksrh gSA blds çk;kstd

¼fo“o cSad½ dh lksp dk vuqlj.k djus ds fy,] lq“kklu etcwr fodkl çcaèku ds

lkekuFkZd gS( ;g vkfFkZd uhfr;ksa dks lqn`<+ djus ds fy, vfuok;Z iwjd gSA ljdkjsa

lkoZtfud oLrqvksa dh eq[; mRiknd gksrh gSa vkSj os dq“kyrkiwoZd dke djus ds fy,

cktkj ds fu;eksa dh jpuk djrh gSA fodkl vkSj xjhch mUewyu ds fy, vuqdwy

laLFkkxr <kaps vius ne ij fodflr ugha gksrs gSa( cfYd] ,sls <kaps ds mn~Hko dks

çksRlkgu vkSj mUgsa cukus vkSj cuk, j[kus ds fy, i;kZIr laLFkkxr {kerk dh

vko“;drk gksrh gSA ;g bl lanHkZ esa gS fd fo“o cSad ¼1992½ *lq“kklu* dh vfuok;Z

“krZ ds :i esa mÙkjnkf;Ro dk lw{e fu:i.k djrk gSA

fo“o cSad dh mÙkjnkf;Ro fpark] lajpukRed lek;kstu uhfr ds lanHkZ esa] lkoZtfud

vkSj futh nksuksa {ks=ksa esa O;kIr gSA vis{kk—r ladh.kZ fo“ks"k fgrksa }kjk lkoZtfud

lsokvksa vkSj lalkèkuksa ij *dCtk* djus dh ?kVuk vfèkdka“k ns“kksa esa ,d lkekU;

fo“ks"krk jgh gSA ljdkjsa izk;% vius ysu&nsu dks xqIr j[krh gSa vkSj lkekU; :i ls

turk dh vksj ls] çn“kZu ds ckjs esa tkudkjh ekaxus dk [krjk ugha gksrk gSA

mÙkjnkf;Ro lkoZtfud oLrqvksa vkSj lsokvksa ds mRiknu vkSj forj.k esa fuos“k ds

lkFk&lkFk n{krk lqfuf“pr djus ds lacaèk esa Hkh egRo j[krh gSaA ljdkj dks mi;qDr

daiuh vkSj çfrHkwfr dkuwu] çfrLièkhZ uhfr vkSj fu;ked fujh{k.k ds }kjk futh {ks=

esa mÙkjnkf;Ro lqfuf“pr djuk gS] fo“ks"kdj rc tc ljdkj dk **vkdkj ?kVuk**

foLrkj fuEuhdj.k fofuos“k] futhdj.k vkSj vuqcaèk ds ekè;e ls gksrk gSA dkWjiksjsV

“kklu ç.kkyh rS;kj djus vkSj lkoZtfud vkSj futh {ks= dh daifu;ksa dk ikyu djus

dh orZeku çof̀Ùk muds fy, mÙkjnkf;Ro r; djus dk ,d rjhdk gSA
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lkoZtfud mÙkjnkf;Ro] tSlkfd cSad nLrkost crkrs gSa] blesa rhu ijLij lacafèkr

lewg lfEefyr gSa%&

1½ turk vkSj fo“ks"k :i ls] lkoZtfud lsokvksa ds çkIrdrkZ] tks lsok çnkrkvksa

esa #fp j[krs gSa] muds çfr mÙkjnk;h gSaA

2½ lsok çnkrkvksa ds i;Zos{kd vkSj jktuhfrd usrk tks lsok çnkrkvksa dks muds

çfr mÙkjnk;h cukuk pkgrs gSaA

3½ lsok çnkrk Lo;a ftuds mís“; vkSj fgr izk;% fcanq 1 vkSj 2 esa crk, x, ls

fHkUu gksrs gSaA

cSad ds rdZ dk ikyu djus ds fy,] ,sfrgkfld :i ls mÙkjnkf;Ro dh rhu fo“ks"krk,a

crkbZ xbZ gSa%&

1½ lw{e Lrj ds mÙkjnkf;Ro dh fo“ks"krk dks jkT; xfrfofèk ds foLrkj ds

dkj.k] ljdkj ds dbZ dk;ksZ ds fy, O;kid jktuhfr mÙkjnkf;Ro dks ykxw

djuk dfBu gks x;k gSA

2½ mÙkjnkf;Ro esa Qksdl vkmViqV ;k çHkko dh vis{kk buiqV ¼fuos“k½] fo“ks"k

:i ls lkoZtfud O;; ij gksrk gSA

3½ mÙkjnkf;Ro vfèkdrj vkarfjd ç“kklfud fu;a=.kksa }kjk gksrk gS] tks jktuhfrd

usrkvksa] ljdkjh ,tsafl;ksa vkSj turk ds fy, çfrfufèk ds :i esa dke djus

okys ukSdj“kkgksa }kjk ç;ksx fd;k tkrk gSA cSad }kjk igpkus tkus okyh nks

O;kid çdkj ds mÙkjnkf;Ro gSa% lw{e mÙkjnkf;Ro vkSj LFkwy mÙkjnkf;RoA

lw{e mÙkjnkf;Ro egRoiw.kZ cuk gqvk gSA fo“ks"k :i ls turk ds fopkjksa vkSj

t:jrksa ds fy, ljdkjh mÙkjnkf;Ro lqfuf“pr djus ds fy,] ftlds fy,

lsok,a visf{kr gSaA

LFkkuh; ljdkj dks etcwr djus ds fy, fodsaæhdj.k dks O;kid :i ls dbZ çdkj

dh ewyHkwr lqfoèkkvksa vkSj lsokvksa ds fy, vfèkd mÙkjnkf;Ro vkSj laosnu“khyrk dks

lqfuf“pr djus ds fy, vfuok;Z :i ls ns[kk x;k gS tks vc rd dsaæh; ljdkj ds

fu;a=.k esa gSaA

vU; çdkj ds mÙkjnkf;Ro LFkwy mÙkjnkf;Ro ds nks çeq[k vk;ke gSa% foÙkh; mÙkjnkf;Ro

vkSj lexz vkfFkZd çn“kZu ds fy, mÙkjnkf;RoA foÙkh; mÙkjnkf;Ro esa lfEefyr gSa]

tSlk fd cSad nLrkostksa esa igpku nh xbZ gS&

1½ çHkkoh O;; fu;a=.k vkSj udnh çcaèku ds fy, mfpr :i ls dk;Z djus okyh

ljdkjh ys[kk ç.kkyh]

2½ ckgjh ys[kk ijh{kk ç.kkyh] tks viO;; djus vkSj Hkz"Vkpkj ds fo#) O;;

fu;a=.k dks etcwr djrh gSA

3½ v‚fMV ¼ys[kk ijh{kk½ ds ifj.kkeksa ij leh{kk vkSj dkjZokbZ djus ds fy, ra=

vkSj ;g lqfuf“pr djus ds fy, igpku dh xbZ leL;kvksas ds lekèkku ds

fy, vuqorhZ dkjZokbZ dh tkrh gSA
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tSlkfd mfpr jhfr ls tksj+ fn;k x;k gS] fd foÙkh; mÙkjnkf;Ro dh dq“ky&dk;Z

ç.kkyh ds fcuk] ljdkjh n{krk dks ekiuk dfBu gS] vkSj Hkz"Vkpkj dh laHkkouk cgqr

c<+ jgh gSA vkfFkZd çn“kZu ds fy, mÙkjnkf;Ro esa lkoZtfud fuos“k dk;ZØeksa esa

lalkèku mi;ksx dh leh{kk vkSj mfpr lalkèku mi;ksx lfgr vius Lo;a ds vkfFkZd

çn“kZu dh fuxjkuh vkSj ewY;kadu djus ds fy, ljdkjksa dh {kerk dks lkekU; :i

ls etcwr djuk lfEefyr gSA mÙkjnkf;Ro ds bl :i dks buiqV ¼lalkèku½ vkSj

vkmViqV ¼visf{kr çfrQy vkSj ifj.kke½ nksuksa ds lacaèk esa fo“ks"k çdkj ds fooj.k

¼MsVk½ dh lgk;rk ls gh ykxw fd;k tk ldrk gSA

gky ds o’kksaZ esa] dbZ vkèkqfud izof̀r;ksa }kjk mRlkfgr varjkZ"Vªh; Lrj ij mÙkjnkf;Ro

dh ekax esa of̀) gks jgh gSA oSf“od “kklu us ,d fo“kky usVodZ dk vkdkj ys fy;k

gS] D;ksafd ljdkjsa ] varjkZ"Vªh; laxBuksa tSls la;qDr jk"Vª] vkbZ ,e ,Q] fo“o cSad]

fo“o O;kikj laxBu lkFk gh lkFk fofHkUu jkT;ksa ds chp O;kid xgu Hkwfedkvksa esa

fLFkjrk] fodkl vkSj lqj{kk lqfuf“pr djus dh vihy djrh gSA ml n“kk esa cM+s

fuxe gSa tks u dsoy viuh O;olkf;d xfrfofèk;ksa dk vk;kstu dj jgs gSa cfYd

oSf“od Lrj ij viuh O;kolkf;d xfrfofèk;ksa vkSj voljksa dh lqj{kk ds fy, mudh

iSjoh vkSj Lo&fu;a=.k Hkh dj jgs gSaA vU; Js.kh&xSj ljdkjh laxBuksa dk fofHkUu {ks=ksa

esa rsth ls foLrkj gks jgk gSA bl çdkj ge bl lnh esa vkSj vfèkd oSf“od fgrèkkjdksa]

çfØ;kvksa vkSj ekeyksa ds lk{kh cu jgs gSaA fodkl ds fufgrkFkZ] bl fLFkfr esa cfYd

fparktud gSaA jkT; dh lhekvksa ds Hkhrj] yksx de ls de viuh ljdkjksa dk pquko]

fu’i{k vnkyrksa] yksdiky] ehfM;k vkSj vU; lkèkuksa }kjk mÙkjnkf;Ro j[kus dk

laHkkfor vkuan ysrs gSaA

rsth ls] ljdkjsa dbZ egRoiw.kZ ?kjsyw ekeyksa esa varjkZ"Vªh; laxBuksa] usVodZ ;k vU;

fgrèkkjdksa dks çfrfufèk cukus ;k fu;a=.k lkSaius ds fy, ckè;@ etcwj gSA bl rjg

ds lsV vi ¼<kaps½ esa] ;gka rd fd yksdra=ksa esa] ljdkjksa dks dbZ rjg ds QSlyksa ds

fy, ftEesnkj ugha Bgjk;k tk ldrk gSA mudh mÙkjnkf;Ro lqfuf“pr djus ds

fofHkUu ra=ksa dks fodflr djus dh vko“;drk gSA

uksV%& i) vius mÙkj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft;sA

ii) bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls vius mÙkj dks feykb,A

1½ mÙkjnkf;Ro ds ifjorZu“khy vk;keksa dh tkap dhft;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2½ lq“kklu ds rgr mÙkjnkf;Ro dh fo“ks"krkvksa dks mtkxj dhft;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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bl bdkbZ dk vè;;u djus ds i“pkr~ vki mÙkjnkf;Ro dh voèkkj.kk dh O;k[;k

djus esa l{ke gks tk,axsA vkidks yksdra= esa mÙkjnkf;Ro dh ç—fr vkSj egRo dk Hkh

vuqHko gksxkA ml fn“kk esa yksdrkaf=d –f"Vdks.k ls mÙkjnkf;Ro ds mís“; vkids fy,

Li"V gks tk,axsA vxyk Li"Vhdj.k mÙkjnkf;Ro lacaèk ds ckjs esa gS ;k ftuds çfr

lkoZtfud ,tsafl;ka@vfèkdkjh mÙkjnk;h gSaA mÙkjnkf;Ro dks çHkkoh cukus ds fy,

mi;ksx fd, tkus okys lk/ku ds lkFk&lkFk fofHkUu çdkj ds mÙkjnkf;Ro gksrs gSA

mÙkjnkf;Ro ,d fLFkj èkkj.kk ugha jgh gSA lkoZtfud ç“kklu dh yacs le; ls

mÙkjnkf;Ro dh voèkkj.kk fodflr gks jgh gSA ;g *uo yksd çcaèku* vkSj *lq“kklu*

ds rgr cnyko ds nkSj ls xqtj jgk gS] tks lkoZtfud ç“kklu ds mHkjrs çfreku gSaA

;g og ç.kkyh gS ftlds }kjk O;olk; fuxeksa dks funsZf“kr

vkSj fu;af=r fd;k tkrk gSA fuxfer “kklu lajpuk m|e esa

fofHkUu çfrHkkfx;ksa tSls cksMZ] çcaèkd] “ks;jèkkjd vkSj vU;

fgrèkkjdksa ds vfèkdkjksa vkSj ftEesnkfj;ksa dks fufnZ"V djrk gS

vkSj fuxfer dk;ksaZ ds fu.kZ; fuekZ.k ds fy, fu;eksa vkSj

çfØ;kvksa dh O;k[;k djrk gSaA

oSf“od “kklu dks fczfV“k lkekftd oSKkfud MsfoM gsYM

}kjk ifjHkkf"kr fd;k x;k gS] ftlesa u dsoy jkT; vkSj varj

ljdkjh lg;ksx ds laLFkku lfEefyr gSa cfYd mu lHkh

laxBu esa cgqjk"Vªh; fuxe] varjkZ"Vªh; lkekftd vkanksyuksa ls

xSj&ljdkjh laxBu lfEefyr gSa tks y{;ksa vkSj mís“;ksa dks

vkxs c<+kus ds fy, varjkZ"Vªh; fu;eksa dk ogu djrs gSaA ;g

ç.kkyh dh foLr̀r lajpuk gS tks vuqefr nsus ds lkFk&lkFk

dbZ vfHkusrkvksa ds dk;ksaZ dks ckfèkr djrh gSa tks fd fcuk

fdlh O;kid jktuhfrd vfèkdkj ds vU;ksU;kfJr lacaèkksa esa

gSA

yksdiky ,d ljdkjh vfèkdkjh gksrk gS] ftls O;fDrxr

ukxfjdksa }kjk fjiksVZ dh xbZ f“kdk;rksa dh tkap vkSj lacksèku

}kjk turk ds fgrksa dk çfrfufèkRo djus dk dke lkSaik tkrk

gSA LohMu esa igyh ckj 1809 esa bl ifjHkkf"kd “kCn dks

lalnh; yksdiky ds lkFk ç;ksx fd;k x;k Fkk] ftls dk;Zdkjh

“kk[kk dh Lora= i;Zos{kh ,tsalh dh LFkkiuk }kjk ukxfjdksa ds

vfèkdkjksa dh j{kk ds fy, LFkkfir fd;k x;k FkkA

;g Kkuehekalh; (Epistemological) lanHkZ esa fdlh Hkh

oSKkfud fo"k; esa ,d fopkj i)fr dks lanfHkZr djrk gSA

lkekftd foKku ds çfrekuksa dh iz;ksT;rk dks Fk‚el dqgu

}kjk **oSKkfud Økafr;ksa dh lajpuk** ij dke djus ls yksdfç;
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cukrk x;k gSA dqgu çfreku mls ekurs gSa ftlesa d½

fo)okuksa vkSj fpfdRldksa dk ,d leqnk; gS tks dqN ewY;ksa

dks lk>k djrs gSa] [k½ Kku&ehekalk vkSj ç.kkyh foKkuA

oSKkfud çfreku dks ,d :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gS tks

;g n“kkZrk gS fd d½ D;k voyksdu djuk gS vkSj fdldh

Nkuchu dh tkuh gS [k½ fdl rjg ds ç“u iwNs tk,a vkSj

tkap&iM+rky dh tk,A
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1½ vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 mÙkjnkf;Ro fdlh ds dk;Z ;k O;ogkj ds fy, mÙkjnkf;Ro gSA

 blesa og çfØ;k lfEefyr gS ftlds }kjk ,tsalh ;k vfèkdkjh dks fu;r

drZO;ksa vkSj ftEesnkfj;ksa dks iwjk djus ds fy, mÙkjnk;h gksuk vfuok;Z gSA

 ukSdj“kkgh dh mÙkjnkf;Ro U;k;ikfydk }kjk vkSj laxBu esa inkuqØfer

ofj‘Bksa ds vuqlkj laoSèkkfud tukns“k ds vèkhuLFk ukSdj“kkgksa dh gSA

2½ vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 laxBukRed mÙkjnkf;Ro

 dkuwu mÙkjnkf;Ro

 is“ksoj mÙkjnkf;Ro

 jktuhfrd mÙkjnkf;Ro

 uSfrd mÙkjnkf;Ro
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3½ vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 lkoZtfud Hkkxhnkjh vkSj ijke“kZ

 lwpuk dkuwuksa dh Lora=rk

 ctV] foÙkh; çfØ;k] ys[kk ijh{kk

 lalnh; ç“u

1½ vkids mÙkj ds fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 n{krk] çfrLièkkZ] ifj.kke] èku ds fy, ewY; vkfn ds lanHkZ esa “kklu esa

ledkyhu ifjorZu] rhu vk;keksa vFkkZr ekudksa] ,tsaVksa vkSj lkèkuksa esa

mÙkjnkf;Ro ifjorZu yk, gSaA

 çFke vk;ke vFkkZr mÙkjnkf;Ro ds ekud n{krk vkSj mRikndrk tSls

çfØ;kRed vkSj vkfFkZd ekunaMksa ij vfèkd tksj nsrs gSaA

 f}rh; vk;ke vFkkZr mÙkjnkf;Ro ds vfHkdrkZ ukxfjd lekt] laxfBr

Jfed oxZ vkSj vke ukxfjdksa ds vfèkdkjksa esa of̀) ij tksj nsrs gSaA

 rr̀h; vk;ke vkFkkZr uo mnkjoknh “kklu ds lanHkZ esa mÙkjnkf;Ro dk lkèku

laLFkkuksa] lajpukvksa vkSj ekunaMksa ds u, laxzg esa vkrk gSA

2½ vkids mÙkj ds fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 mÙkjnkf;Ro ds nks çdkj&lw{e vkSj LFkwyA

 turk dh t:jrksa ds fy, ljdkjh mÙkjnkf;Ro lqfuf“pr djus esa lw{e

mÙkjnkf;RoA

 LFkwy mÙkjnkf;Ro ds vk;ke gSa& lexz vkfFkZd çn“kZu ds fy, mÙkjnkf;Ro

vkSj foÙkh; mÙkjnkf;RoA

 lkoZtfud] jktuhfrd usrkvksa vkSj lsok çnkrkvksa ds i;Zos{kdksa ds fy,

mÙkjnkf;RoA
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*

13-0 mís“;

13-1 izLrkouk

13-2 tokcnsgh dh voèkkj.kk

13-3 tokcnsgh ra=

13-4 lkoZtfud ç.kkyh çcaèku esa tokcnsgh ds cnyrs ifjizs{;

13-5 uo yksd lsok vkSj uo yksd “kklu

13-6 le;c)rk vkSj tokcnsgh

13-7 fu"d"kZ

13-8 “kCnkoyh

13-9 lanHkZ ys[k

13-10 cksèk iz“uksa ds mRrj

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki fuEu dks le> ldsaxs%

 tokcnsgh dh voèkkj.kk vkSj ra= dh O;k[;k(

 lkoZtfud ç.kkyh çcaèku esa tokcnsgh ds cnyrs –f"Vdks.k ij ppkZ(

 uo yksd lsok vkSj uo yksd ç“kklu dh voèkkj.kkvksa dk o.kZu(   rFkk

 le;c)rk vkSj tokcnsgh ds chp lacaèkA

tokcnsgh dh voèkkj.kk yksd ç“kklu ds vuq“kklu vkSj dk;Z esa u, vk;ke gSA

ykHkkfFkZ;ksa dks lkoZtfud oLrqvksa vkSj lsokvksa dk forj.k fcuk è;ku fn, fd os okLro

esa D;k pkgrs gSa( ukxfjdksa dh larqf"V ds ifj.kkeLo:i ugha gSA lq“kklu ds ladsrd

gSa&er vkSj tokcnsgh( jktuhfrd fLFkjrk vkSj fgalk dh vuqifLFkfr( ljdkjh çHkko“khyrk(

fu;ked xq.koÙkk( fo/kh “kklu( vkSj Hkz"Vkpkj ij fu;a=.kA

lq“kklu çkIr djus ds fy, ljdkj dh çHkko“khyrk lcls egRoiw.kZ dkjdksa esa ls ,d

gS tks er vkSj tokcnsgh ij fuHkZj djrh gSA tokcnsg lkoZtfud ç.kkyh dk vFkZ gS

*;ksxnku % M‚- vuqiek egktu] iwoZ iksLV&MkWDVksjy “kksèkdrkZ ¼yksd ç“kklu½] fgekpy çns“k

fo“ofo|ky;] f“keykA
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fd ljdkj yksxksa dh vko“;drk dks lqurh gSA ;g dbZ ckj fo/kh “kklu ds fo#)

tk ldrk gS D;ksafd ;fn ljdkj çR;sd O;fä dh vkokt lquuk “kq: dj ns rks ;g

dqN gn rd fu;eksa vkSj dkuwuksa ds vuq:i ugha gks ldrk gSA gkykafd] tokcnsg

lkoZtfud ç.kkfy;k¡ LFkkfir djus ds rjhds gks ldrs gSaA lrr fodkl y{; 16

“kkafr] U;k; vkSj etcwr laLFkkuksa ls lacaèk j[krk gS tks ,d ikjn“khZ] tokcnsg vkSj

Hkkxhnkj lekt ls lacafèkr gSaA tokcnsgh ,d lexz –f"Vdks.k gSA ;g bdkbZ

lkoZtfud ç.kkyh;ksa es tokcnsgh lqfuf“pr djus ds rjhdksa ij ppkZ djsxhA

ikjaifjd vkSj uo yksd çcaèku dk –f"Vdks.k gS fd tks mudk leFkZu djrs gSa( mu

ij ppkZ dh tk,xhA ;g bdkbZ lkoZtfud çcaèku ç.kkyh;ksa esa tokcnsgh ls lacafèkr

**uo yksd lsok** –f"Vdks.k] **uo yksd “kklu** dk Hkh fo“ys"k.k djsxhA

tokcnsg lkoZtfud ç“kklu lkoZtfud ç.kkyh ds mu rjhdksa ij vkèkkfjr gS tks

yksxksa dh okLrfod t:jrksa ds fy, dq“kyrkiwoZd vkSj çHkkoh <ax ls çfrfØ;k nsrk

gSA “kCn Þtokcnsghß ;g lqfuf“pr djus ds dk;Z dks çLrqr djrk gS ftlesa xzkgdksa

¼bl ekeys esa ukxfjd½ dh ljdkjh ,tsafl;ksa vkSj vfèkdkfj;ksa }kjk ,d laosnu“khy

vkSj ftEesnkj rjhds ls lsok dh tkrh gSA lsok çnkrk dks xzkgd dh t:jrksa dks

lquuk pkfg, vkSj tc og dqN lgk;rk ds fy, ljdkjh lqfoèkk esa ços“k djrk gS rks

mldh lgk;rk djuh pkfg,A ;g dk;Zuhfr ;qDr –f"Vdks.k dh ekax djrk gSA

uhfr;ka( dk;ZØe( xfrfofèk;ksa vkSj lalkèkuksa dk lfEeyu gS] tks yksxksa dh t:jrksa]

vkdka{kkvksa vkSj vis{kkvksa dks è;ku esa j[krk gSaA

tokcnsgh bl ckr dk o.kZu djrh gS fd ,d lkoZtfud lsok ,tsalh fdl lhek rd

vius Lo;a dh lajpuk] laL—fr vkSj lsok forj.k iSVuZ esa cnyko ykdj vkSj

fØ;kfUor djds lsok mi;ksxdrkZvksa ds fopkjksa] f“kdk;rksa vkSj lq>koksa ds çfr

xzg.k“khyrk dk çn“kZu djrh gS rkfd vfèkd mi;qDr mRikn çnku fd;k tk lds

¼tyky] 2005½A

csgrj fo“o ds fy, la;qDr jk"Vª ds oSf“od losZ{k.k ¼2013½ esa csgrj fo“o ds fy,

ladsrd ds :i esa **,d bZekunkj vkSj tokcnsg Þljdkjß “kkfey FkhA fodklkRed

pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa n{krk vkSj çHkko“khyrk lqfuf“pr djus ds fy, fo“o Hkj

dh ljdkjsa futh {ks= vkSj ukxfjd lekt laxBuksa ds lkFk Hkkxhnkjksa ds :i esa

lg;ksx dj jgh gSaA la;qDr jk"Vª us Lohdkj fd;k fd cgw&fgrèkkjd lk>snkjh e‚My

Hkkj dks lk>k djus] dkjZokbZ dks mRçsfjr djus vkSj fof“k"V leL;kvksa dks nwj djus

ds fy, lHkh lacafèkr fgrèkkjdksa dks feykus dh vuqefr nsrk gSA

ft+Eesnkj ljdkjsa u dsoy pqukoh çfØ;k esa yksxksa dh Hkkxhnkjh lqfuf“pr djrh gS

cfYd lkFk&lkFk fu.kZ; ysus esa lkoZtfud Hkkxhnkjh c<+kus ds fy, tokcnsgh dks iwjk

djrh gSA mnkgj.k ds fy,] ukxfjd lfefr;ksa dks uhfr fuekZ.k ppkZvksa esa tksM+k tkrk

gS rkfd ukxfjdksa dh vko“;drkvksa dks vkèkkj Lrj ij le>k tk ldsA ukxfjdksa dks

dsoy lsok çkIrdrkZvksa dh vis{kk lkoZtfud ewY; ds lg& fuekZrk ds :i esa lacksfèkr

fd;k tkuk pkfg,A
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vusd vè;;uksa ls fl) gqvk gS fd ukxfjd Hkkxhnkjh tks lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa

mÙkjnk;h çcaèku çkIr djus dk vfHkUu vax gS] n{krk c<+krh gSA vfèkdka“k yksdrkaf=d

ns“kksa esa] ,d LFkkfir ra= ds ekè;e ls foèkk;d dk pquko djus ;k gkjus dk fodYi

dk Lora=rk gSA gkykafd] dbZ ckj ljdkj ds dqN QSlys tks lkoZtfud fgr esa gksrs

gSa tSls fd dqN xfrfofèk;ksa ij çfrcaèk ;k dksbZ vH;kl ;k rks dqN lkekftd lewg

dh ekaxksa ds lkFk ,d:i@Js.khc) ugha gks ldrs gSaA fodYi vkSj Lora=rk dks oSèk

cukus dh vko“;drk gS vkSj voSèk ;k vyksdrkaf=d ekaxksa dks iwjk ugha fd;k tkuk

pkfg,A turk dks ;g fo“okl j[kuk pkfg, fd fu.kZ; ysus dh çfØ;k Li"V]

rdZlaxr vkSj lexz :i ls ykHknk;d FkhA lkoZtfud ,tsafl;ksa ds lapkyu ij

ukxfjdksa dk fu;a=.k çR;sd yksdra= esa ,d eq[; vko“;drk gSA ukxfjdksa dh bPNk

vkSj ljdkjsa D;k çLrko j[krh gSa] blds chp larqyu cukus ds rjhdksa ij i;kZIr Kku

gksuk pkfg,A ftu rjhdksa ls ç“kklu@ljdkj viuh lkoZtfud çcaèku ç.kkfy;ksa ds

çfr mÙkjnk;h cu ldrh gSa( os fuEufyf[kr gSa%&

  vkèkqfud ç“kklu dks mfpr dkuwuh

<kapk LFkkfir djds] ukfer laxBukRed dk;ksaZ vkSj fo“oluh; pSuy vkSj

rkSj&rjhdksa ds }kjk lkoZtfud ekeyksa esa Hkkxhnkjh dh ekax ds fy, tokcnsg

gksuk pkfg,A cgq&fgrèkkjd fufr ¼futh daifu;ksa vkSj flfoy lsok laxBuksa½ ij

vkèkkfjr tokcnsgh ds u, rjhds] lHkh fgrèkkjdksa ds çcaèku ds fy, fu;eksa vkSj

inksUufr ds fy, ;ksX;rk dh vko“;drk gSA

  yksd ç“kklu dks ubZ

lg;ksxh vkSj Hkkxhnkjh lqfoèkkvksa ds lkFk ,d oSf“o—r nqfu;k esa tokcnsgh dh

pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA pwafd laL—fr;ksa dh bruh fofoèkrk gSa( fopkj

vkSj dkuwu] yksd lsodksa dks ukxfjdksa dh vko“;drkvksa ds çfr tokcnsg gksus ds

fy, çf“kf{kr gksuk pkfg,A Hkkjr esa] flfoy lsodksa dks lw{exzkgh çf“k{k.k fn;k

tkrk gS rkfd os O;fäxr ukxfjd t:jrksa dks Hkh le> ldsaA

 (Digital Foot Print)  baVjusV vkSj lks“ky ehfM;k dh

lgk;rk ls] lwpuk vkSj MsVk dks “kh?kzrk ls çlkfjr fd;k tk ldrk gS rkfd uhfr

fuekZ.k esa ukxfjdksa ds fopkjksa dks “kkfey fd;k tk ldsA Hkkjr esa] bZesy ds ekè;e

ls ;k fofHkUu ljdkjh foHkkxksa ;k ,tsafl;ksa ds iksVZy dks vafre :i nsus ls igys

uhfr;ksa ds ckjs esa lEefr ekaxh tkrh gSA Hkkjr esa bZ&xousZl igy tokcnsgh

lqfuf“pr djus ds fy, gSA geus bl ikB~;Øe dh bdkbZ 8 esa igys gh bu ij

foLrkj ls ppkZ dh gSA

  ljdkjksa vkSj ç“kklu dks lkoZtfud ç.kkfy;ksa ds çcaèku esa mÙkjnk;h

“kklu çkIr djus ds fy, uhfr;ka cukrs le; tkfr] tsUMj] tkrh;rk ;k laL—

fr ls lacafèkr lHkh çdkj dh fofoèkrkvksa ls fuiVuk iM+rk gSA ;g “kklu ds

dk;ZdrkZvksa ds fy, ,d pqukSrh cu tkrk gS D;ksafd bldk ,d lekèkku ugha gks

ldrk gSA blfy, LFkkuh; laLFkkvksa dks etcwr gksdj lekèkku t:jrksa ls esy

[kkus pkfg, ftlls ukxfjdksa ds lkFk lacaèk LFkkfir fd, tk lds vkSj ckrphr

dh tk ldsA
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 (Rights-based Approach)  ç“kklu dks vfèkdkj

vkèkkfjr –f"Vdks.k ds vkèkkj ij tokcnsg “kklu ds fy, dke djuk pkfg, D;ksafd

;g ukxfjdksa ds c<+rh ekax gSA bl –f"Vdks.k esa fuEufyf[kr rRo “kkfey gS%&

& varjkZ"Vªh; ekuo vfèkdkj

& tsaMj tokcnsgh

& lekurk ds y{;

& U;k; rd igqap( rFkk

& çHkkoh U;k; ç“kklu

  ukxfjdksa dks ekuo vfèkdkjksa dh lkoZHkkSfed ?kks’k.kk ds

vuqPNsn 21 ds vuqlkj çR;{k ;k Lora= :i ls pqus x, çfrfufèk;ksa ds ekè;e ls

“kklu esa Hkkx ysus esa l{ke gksuk pkfg,A la;qDr jk"Vª yksd ç“kklu ns“k ds

vè;;u ds vuqlkj] fo“o ds 150 ls vfèkd ns“kksa us ukxfjdksa dks ,d :i ;k

fdlh vU; esa Hkkx ysus dk vfèkdkj çnku fd;k gSA ukxfjdksa ds ikl LFkkuh;

ekeyksa ds ckjs esa vfèkd jk; vkSj lq>ko gSa vkSj os fu.kZ; ysus esa Hkkx ys ldrs

gSa tks muls lacafèkr gSaA Hkkjr esa iapk;rh jkt laLFkk,a vkèkkj Lrj ij fodkl

dk;ksaZ esa lkoZtfud Hkkxhnkjh djrh gSaA dsjy esa dqMqEcJh (Kudumbasree) ç;ksx

tSls dbZ mnkgj.k gS ftuesa efgykvksa ds Lo;a lgk;rk lewgksa dk lkeqnkf;d

laxBu “kkfey gSA os LokLF;] iks’k.k] —f’k vkSj vk; lt̀u xfrfofèk;ksa lfgr dbZ

eqíksa ij dke djrs gSaA Hkkxhnkjh ctV dk;Z Hkh ,d egRoiw.kZ igy gSA dsjy esa]

1996 esa “kq: fd;s x;s yksxksa ds ;kstuk vfHk;ku] lHkh fgrèkkjdksa dks fodkl

ifj;kstukvksa vkSj ;kstukvksa ds çLrko esa vkèkkj Lrj ij “kkfey djus ds fy, gSA

Hkkjr esa dbZ jkT;ksa esa dk;Zjr la;qDr ou lfefr;ka LFkkuh; yksxksa vkSj ou foHkkx

dh Hkkxhnkjh ds lkFk dbZ ouhdj.k xfrfofèk;ksa dks c<+kok nsrh gSA

 (Code of Ethics)  yksd lsodksa ds chp Hkz"Vkpkj “kklu dh

leLr O;oLFkk dks vdq“ky vkSj vçHkkoh cuk nsrk gSA lkoZtfud lsok ukxfjdksa

vkSj jkT;ksa ds chp ds varj dks lekIr djrh gSA lkoZtfud ekeyksa ds lapkyu

vkSj yksxksa rd lkeku vkSj lsokvksa dks igqapkus esa mÙkjnk;h cuus ds fy, yksd

lsodksa ds fy, vkpkj lafgrk tSlh LFkkfir fu;ked :ijs[kk j[kh tk ldrh gSA

  ljdkjh foHkkx vkSj ,tsafl;k¡ ukxfjdksa dks nh tk

jgh lsokvksa ds ckjs esa lwpuk çlkfjr djus ds fy, lwpuk vkSj lapkj çkS|ksfxdh

dk mi;ksx dj jgh gSaA Hkkjr esa ea=ky;ksa vkSj foHkkxksa dh dbZ osclkbV ukxfjdksa

dks tkudkjh ;k vHkhxe lsokvksa dh lqfoèkk çnku djus esa mi;ksxdrkZ ds vuqdwy

gSA lkFk gh] leku lsok dsaæ ¼Common Service Centres½ ukxfjdksa ds fofHkUu

bysDVª‚fud forj.k lsokvksa ds fy, vHkhxe fcanq gSaA

  ukxfjd pkVZj igy mu leL;kvksa dks gy djus ds fy, [kkst

dh çfrfØ;k gS] ftlesa lkoZtfud lsokvksa dks çnku djus okys laxBuksa ds lkFk

dke djrs gq, ukxfjd dk lkeuk çfrfnu yxkrkj vkSj fnu jkr gksrk gSA bldk

rkRi;Z ;g gS fd ljdkj dk drZO; vkSj ftEesnkjh gS fd og turk ds çfr
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fnu&çfrfnu ds çlaxksa vkSj ç“kklu ds lkFk dk;Zokgh esa tokcnsg gksA ;g ewy

:i ls xzkgd ;k ukxfjd dks nsus dk opu gSA vkSj ;fn ç“kklu fuèkkZfjr le;

ds vuqlkj ,slk djus esa vleFkZ gS] rks ukxfjd dks eqvkotk fn;k tkuk pkfg,A

bl rjg dh voèkkj.kk leLr fo“o esa ,d cgqr gh fuf“pr :i ls lekus vkbZ

gS rkfd ukxfjdksa esa larqf"V gks] ftlls tokcnsg lq“kklu gks ldsA

  jkT; vke turk dks dsUæksa ;k ,d LV‚i LFky

dh LFkkiuk ds }kjk ukxfjdksa ds igqap lqyHk cuk jgk gS tgka ukxfjd fctyh]

ikuh ds fcy] laifÙk dj vkfn dk Hkqxrku dj ldrs gSaA

  lkoZtfud oLrqvksa vkSj lsokvksa ds ykHkksa rd

igqapus ds fy, ukxfjdksa }kjk Hkjs tkus okys fofHkUu Q‚eZ ¼form½] fu;e vkSj

dkuwu vklku vkSj cksèkxE;@lqxe Hkk’kk esa gksus pkfg,A

;fn lekt esa yksx viuh vko“;drkvksa ds çfr tokcnsg gksus ds fy, “kklu dks ugha

le>rs rks ljdkj dk fo“okl detksj gks tkrk gS] ftlds jktuhfrd vkSj lkekftd

vfLFkjrk tSls çfrdwy ifj.kke gks ldrs gSaA ;g çk;% rc gksrk gS tc turk le>rh

gS fd ljdkj@ç“kklu xq.koÙkk okyh lkoZtfud oLrq,a vkSj lsok,a nsus esa vleFkZ gSA

nwljh vksj] ;fn ukxfjdksa dks yxrk gS fd ljdkj muds fgr esa dke dj jgh gS] rks

os ç“kklu ds lkFk lg;ksx djrs gSaA blfy,] ç“kklu ds ckjs esa ukxfjdksa dh èkkj.kk

cgqr egRoiw.kZ gS ;fn tokcnsg lq“kklu dks çkIr djuk pkgrs gSa rks jktuhfrd

ç.kkfy;ksa dh oSèkrk vkSj fLFkjrk cuk, j[kus esa fo“okl dk fuekZ.k djus ds fy,

lekos“kh vkSj lkoZtfud Hkkxhnkjh dh j.kuhfr vko“;d gSA

ikjaifjd yksd ç“kklu eSDl oscj dh çfrHkk vkSj indze ij vkèkkfjr ukSdj“kkgh dh

;kstuk ls cgqr çHkkfor FkkA blus ljdkjh QSlyksa vkSj fu;qfä;ksa esa laj{k.k vkSj

i{kikr dk fojksèk fd;k FkkA n{krk vkSj çHkko“khyrk ukSdj“kkgh ds fy, è;ku dsafær

djus ds eq[; {ks= FksA bldh fo“ks"krk,a Fkh dsaæh;—r fu;a=.k] fu;e] fn“kkfunsZ“k] vkSj

dkuwuksa dk fuèkkZj.k( uhfr fuekZ.k vkSj dk;kZUo;u dks vyx djuk( vkSj inkuqØfer

laxBukRed lajpukA

;g oscfj;u e‚My 1980 rd tkjh jgk ftlesa fuEufyf[kr fo“ks"krk,a Fkh%&

 fuokZfpr vkSj fu;qDr lkoZtfud vfèkdkfj;ksa dk iF̀kDdj.kA

 lrr] vuqekfur vkSj fu;e&vkèkkfjr ç“kkluA

 ;ksX;rk vkèkkfjr HkrhZ vkSj ç“kkldksa dh fu;qfDrA

 Je dk dk;kZRed foHkktu vkSj dk;ksaZ vkSj yksxksa dk inkuqØe

 lalkèku laxBu ds gksrs gSa u fd blesa dke djus okys O;fä;ksa ds( rFkk

 yksd lsodksa }kjk O;fäxr fgr dh vis{kk tufgr dh lsok djukA
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vusd u, Lora= jk"Vªksa esa ;g –f"Vdks.k rc rd tkjh jgk tc rd fd mUgksaus “kklu

vkSj yksd ç“kklu dh çHkko“khyrk esa fxjkoV ugha ns[kh D;ksafd fu;r ds vuqlkj

e‚My dk ikyu ugha fd;k x;k FkkA i{kikr vkSj Hkz"Vkpkj [kjkc “kklu ds çeq[k

dkj.k FksA

ikjaifjd ifjizs{; esa ukxfjdksa ds çfr tokcnsgh ,d rjg ls ukxfjdksa vkSj ç“kklu

ds chp dh nwjh dk dkj.k FkhA jkT; us lsokvksa ds çnkrk dh Hkwfedk fuHkkbZ vkSj

ukxfjd fuf”Ø; çkIrdrkZ FksA ç“kklu esa FkksM+s yphysiu vkSj foosd ds lkFk fuf“pr

ek=k esa fu;eksa dh –<+rk] vkSipkfjdrk] dBksjrk ls ikyu djuk Fkk vkSj ;g ,d

çdkj ls laiw.kZ vFkkZr Åij ls ysdj uhps rd “kklu –f"Vdks.k FkkA

uo yksd çcaèku ¼,u ih ,e½ e‚My dh “kq#vkr 1970 ds n“kd esa ekxZjsV FkSpj }kjk

lkoZtfud {ks= dh tokcnsgh LFkkfir djus ds fy, ra= fodflr djus ds mís“; ls

dh xbZ FkhA ,u ih ,e lkoZtfud lsokvksa ds lqèkkj ij è;ku dsafær djrk gS rkfd

mUgsa vfèkd mÙkjnk;h vkSj tokcnsg cuk ldsA D;ksafd ikjaifjd yksd ç“kklu cM+s

v;ksX; lkoZtfud ukSdj“kkgksa ds lkFk dk;Z djrk FkkA iqjkuk lkoZtfud ç“kklu

V‚i&Mkmu –f"Vdks.k ij vkèkkfjr gS ftlesa lkoZtfud vfèkdkfj;ksa dks inkuqØe]

Lora=rk] v[kaMrk vkSj rVLFkrk ds lkFk çsfjr fd;k tkrk gSA ;fn ukxfjdksa dks

çnku dh tkus okyh lkoZtfud oLrq,a vkSj lsok,a dq“kyrkiwoZd ;k çHkkoh :i ls

forfjr ugha dh tkrh gSa ;k ekuo xq.koÙkk dh ugha gS] rks mudk dksbZ ykHk ugha

gSA ,u ih ,e –f"Vdks.k ds eq[; rRo gSa%

 LFkkuh; ljdkjksa dk iquxZBuA

 ckgjh lkèku] èku dk ewY; vkSj O;kid çn“kZu ewY;kadu(

 ykxr {kerk(

 futh {ks= çcaèku ls çFkkvksa vkSj rduhdksa dks viukuk(

 uhfr fuekZ.k vkSj uhfr ds dk;kZUo;u ds chp varj(

 yksd lsok laxBuksa ds Hkhrj m|e“khyrk ds usrR̀o ij è;ku dsafær djuk(

rFkk

 ekSfyd bdkb;ksa ds fy, yksd lsokvksa dk fo?kVuA

yksd lsokvksa ds fy, futh {ks= dh daifu;ksa vkSj xSj&ykHkdkjh daifu;ksa dks vuqcafèkr

fd;k x;k FkkA gkykafd] ,u ih ,e –f"Vdks.k ij vkèkkfjr lkoZtfud {ks= ds lqèkkj

vleku vkSj vkaf“kd :i ls ukxfjdksa ds lkFk U;wure ijke“kZ ds lkFk fd, x, FksA

blesa lQyrkvksa vkSj foQyrkvksa dk feJ.k Fkk] ftlesa ls foQyrk,a futh m|eksa dh

yksdrkaf=d tokcnsgh dh detksjh ds dkj.k FkhA cktkj vFkZO;oLFkk mu ukxfjdksa ds

çfr tokcnsgh ds i{k esa Fkh tks xzkgd ds :i esa lsokvksa dh ekax dj jgs FksA

mÙkj uo yksd izca/ku (Post-npm) lqèkkj ukxfjd dh Hkkxhnkjh] lkeqnkf;d dY;k.k]

usVofdaZx] lg;ksxh Hkkxhnkjh ij è;ku nsus ds lkFk cktkj vkèkkfjr lqèkkjksa ls ihNs gV

x,A bldk mís“; yksd lsok yksdkpkj (Public Service Ethos) dks etcwr djuk gSA
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ukxfjdksa vkSj ç“kklu ds chp lg;ksxh] Hkkxhnkjh vkSj lk>snkjh lacaèkksa ds mn~Hko esa

èkhjs&èkhjs ifjorZu vk;k gSA uo yksd lsok vkSj uo yksd “kklu dh voèkkj.kk,a tSlk

fd ge ckn ds [kaMksa esa ppkZ djsaxs] muesa ukxfjd dks çèkkurk nh gS vkSj lkoZtfud

ç.kkfy;ksa dk fuekZ.k mfpr tokcnsg ra= fodflr djus ds fy, fd;k x;kA

uksV % i) vius mÙkj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft;sA

ii) bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykb;sA

1½ tokcnsg “kklu ls vki D;k le>rs gSa \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2½ lkoZtfud iz.kkfy;ksa esa tokcnsgh lqfuf“pr djus ds rjhdksa ij ppkZ dhft;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3½ lkoZtfud ç.kkyh çcaèku esa tokcnsgh ds cnyrs ifjizs{; dk ijh{k.k dhft;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

uo yksd lsok ¼New Public Service ,u ih ,l½ vkSj uo yksd “kklu ¼New Public

Governance ,u ih th½ dh voèkkj.kkvksa ds çlkj ds lkFk tokcnsgh dks egRo fn;k

x;k gSA uo yksd lsok iqjkus yksd ç“kklu] uo yksx çcaèku vkSj uo yksd “kklu ls

fHkUu gS] gkykafd blesa dqN fo“ks"krk,a muesa ls yh xbZ gSA ;g mu ekunaMksa vkSj

çFkkvksa dks fuèkkZfjr djrk gS tks yksx ç“kklu fl)kar vkSj dk;Z ds fy, vkèkkj ds :i

esa yksdra= vkSj ukxfjdrk ij tksj nsrs gSaA Denhardt vkSj Denhardt ¼2003½ }kjk

çpkfjr ,u ih ,l esa uhps fn, x, lkr ¼7½ fl)kar “kkfey gS%&

a ukxfjd “kklu esa egRoiw.kZ LFkku

j[krs gSa vkSj mUgsa lsok nsus dh vko“;drk gksrh gSA yksd fgr O;fDrxr LokFkksaZ

dks ,d= djus dh vis{kk ukxfjdksa ds chp ewY;ksa dks lk>k djus dk ifj.kke gSA

,u ih ,e }kjk xzkgdksa dh t:jrksa dks egRo fn;k x;k Fkk blds foijhr

tokcnsgh yksd lsok ukxfjdksa dh ekaxksa ds vuqdwy gksrh gSA
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 yksd ç“kklu dks yksd fgr dh lkewfgd vkSj

lgHkkftr èkkj.kk dk fuekZ.k djus ds fy, lekèkkuksa dh [kkst O;fDrxr fodYiksa

}kjk ugha cfYd lgHkkftr fgrksa vkSj ftEesnkfj;ksa dk fuekZ.k djds djuh pkfg,A

,u ih ,l dk nwljk fl)kar ljdkjh lsok esa lkoZtfud fgr dh dsaæh;rk dh

iqu% iqf"V gSA

 m|fe;ksa dks yxrk gS fd lkoZtfud èku

mudk viuk gS tcfd yksdfgr ukxfjdksa vkSj yksd lsodksa dh çfrc)rk ls

inksUur gksrs gSaA orZeku fo“o esa] yksd uhfr;ka ljdkj ds fu.kZ; ysus dk ifj.kke

ugha gSaA cfYd fofHkUu lewgksa ds fofHkUu fgrksa dk ifj.kke gSA vU; dk;ksaZ ds chp

ljdkj dh eq[; Hkwfedk] xSj&ykHkdkjh laxBuksa vkSj futh {ks= dh lgk;rk ls

lekt dks ,d fn“kk esa ys tkuk gSA eq[; y{; ;g gS fd leqnk; dh leL;kvksa

dks de djds mudh lsok djuk gS ftudk os lkeuk djrs gSaA

MsugkVZ ¼Denhardt½ us ,u ih ,l ds prqFkZ fl)kar dks uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa

ds vfHklj.k ds :i esa of.kZr fd;k gS vkSj dgk gS fd yksxksa dh t:jrksa ds lkFk

lkewfgd vkSj lg;ksxh çfØ;kvksa ds ekè;e ls çHkko“khyrk esa lqèkkj gks ldrk gSA

lkoZtfud uhfr;ksa ds dk;kZUo;u dks ç“kklu vkSj ukxfjdksa }kjk la;qä :i ls

fd;k tkuk pkfg, rkfd okafNr fn“kk çkIr gks ldsA ljdkj }kjk ukxfjdksa ds

fy, [kqyk] ftEesnkj] tokcnsg vkSj vfHkxE; okrkoj.k cuk;k tkuk pkfg, rkfd

ukxfjdksa dk ljdkj ij fo“okl cu ldsA bl dk;Z ljdkj }kjk lg;ksx ds

fy, IysVQkeZ cukdj vkSj ç“kkldksa }kjk lqfoèkk çnku djds lcls vPNs rjhds

ls fd;k tk ldrk gSA

vr% ;gka ;g fu"d"kZ fudkyk x;k gS fd ,u ih ,l esa] dk;kZUo;u dk çkFkfed

Qksdl ukxfjd lgHkkfxrk vkSj lkeqnkf;d fuekZ.k gSA ukxfjd Hkkxhnkjh esa çkFkfedrkvksa

dks fuèkkZfjr djuk] uhfr fuekZ.k vkSj uhfr dk;kZUo;u “kkfey gSA ukxfjd Loa; dks

ukxfjd ds :i esa ns[kuk “kq# djrs gSa u fd miHkksDrkvksa ;k jkT;ksa ds ykHkkfFkZ;ksa ds

:i esaA ljdkjh laxBu ,d lkoZtfud LFkku gS ftlesa ukxfjd vkSj ç“kkld vke

turk dh HkykbZ ds fy, feydj dke djrs gSaA Denhardt us lgksRinu (Co production)

dh voèkkj.kk dk mYys[k fd;k gS tks cktkj dh vis{kk leqnk; ls yh xbZ gSA leqnk;

ds rhu rRo gSa tks mUgsa LFkkfir djrs gSa%&

i) lkekftd laidZ (Social Interaction)(

ii) lk{kk {ks= (Shared Territory)( rFkk

iii) lkekU; caèku (Common Bonds)

tc ;s rhu rRo la?kfVr gksrs gSa Lo;a&bPNqd O;fDr;ksa ds fodYiksa dks cnyus ds fy,

çksRlkgu ;k grksRlkgu ds çLrko ls uhfr dks dk;kZfUor djuk vklku gks tkrk gSA

;g e‚My ljdkj ds ewY;kadu ds fy, çn“kZu vkSj mRikndrk ladsrdks ij è;ku

dsafær djrk gS fd ljdkj vPNk dk;Z dj jgh gS ;k ughaA lgksRiknu esa ijLij

fo“okl] lg;ksx vkSj lgHkkftr ftEesnkjh tSlss dkjdksa dk lekos“k gksuk pkfg, tSls

fd lkeqnkf;d uhfr;ksa dks ljdkj vkSj leqnk; ds lg;ksx ls iM+ksl dh leL;kvksa dks
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gy djus ds fy, fd;k tkrk gSA oLrqvksa vkSj lsokvksa dk futhdj.k çfr;ksfxrk

e‚My ij vkèkkfjr gS vkSj ukxfjdksa ds lkFk vkilh fo“okl dk fuekZ.k ugha dj

ldrkA

 yksd lsodksa dks oSèkkfud vkSj

laoSèkkfud dkuwu] lkeqnkf;d ewY;] jktuhfrd ekunaM] is“ksoj ekudksa] vkSj

ukxfjd fgr ds çfr vfèkd lpsr gksuk pkfg,A ,u ih ,l yksdrkaf=d “kklu

esa tokcnsgh ds dsaæh; ?kVdksa vkSj ç“kklfud ftEesnkfj;ksa dh okLrfodrk dks

Lohdkj djrk gSA bu ?kVdksa dh ekU;rk ds ifj.kkeLo:i blds çfr dke gksxkA

ftEesnkj O;ogkj ds çksRlkgu esa cktkj esa mi;ksx fd, tkus okys n{krk ds

çn“kZu ladsrd vuqfpr gSA tokcnsgh ds Þfdlsß vkSj ÞD;kß bl nqfo/kk esa iM+rk

gS fd ckgjh fu;a=.k ls ewY;kadu fd;k tkuk pkfg, ;k ç“kkldksa dks dkuwu ds

Hkhrj fuokZfpr vfèkdkfj;ksa ds vkns“kksa dk ikyu djrs le; tokcnsg gksus ds

fy, vius rduhdh vkSj O;kolkf;d Kku dk mi;ksx djuk pkfg, ;k ughaA

,u ih ,l dk dFku gS fd tokcnsgh tfVy gS] D;ksafd blesa yksd lsodksa }kjk

fuHkkbZ xbZ vusd vkSj tfVy Hkwfedk,a “kkfey gSA ;g ,d pqukSrh gS] ftlesa yksd

lsodksa dh Hkwfedk ,d usrk vkSj tufgr ds jktuf;d nwr ds :i esa iqu% fopkj

djus dh vko“;drk gSA tokcnsgh dh pqukSrh dks Lohdkj djus esa ukxfjd dh

Hkkxhnkjh lcls egRoiw.kZ gSA blfy, yksd lsod dkuwu] uSfrdrk] fu.kZ; vkSj

ftEesnkjh dk ikyu djrs gq, lHkh ds çfr tokcnsg gSaA

 **ekxZn“kZu djus dh vis{kk lsok djsa** dk

fl)kar lgHkkthr] ewY; vkèkkfjr usrR̀o ls lacafèkr gS] ftlesa ukxfjdksa dks jk;

nsus vkSj lgHkkthr fgrksa dh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa lgk;rk feyrh gS]

ysfdu ,d ubZ fn“kk esa lekt dk ekxZn“kZu djus ;k fu;af=r djus ds fy, ughaA

ikapok fl)kar yksd lsodksa esa usrR̀o ds –f"Vdks.k dks fodflr djus ls lacafèkr

gS] vR;kfèkd v”kkar vkSj ijLij fuHkZj fo“o esa vfHkuo lekèkku cukus ds fy,

usrR̀o dh V‚i&Mkmu ç.kkyh dh vis{kk le; dh vko“;drk gSA usrR̀o esa gksus

okys ifjorZu gS%&

 fu.kZ;ksa esa ukxfjdksa }kjk Hkkxhnkjh dh bPNk tks mUgsa çHkkfor djrh gSaA

 usrR̀o çfØ;k dk ,d fgLlk gS tks lHkh laxBuksa esa gksrk gSA

 lgHkkthr usrR̀o( rFkk

 lgh phtsa u djuk cfYd mUgsa lgh rjhds ls djukA

,u ih ,l] usrR̀o dks ekuoh; vuqHko dk ,d LokHkkfod fgLlk ekurk gS] tks

rdZlaxr vkSj lgt Kku ;qDr nksuksa cyksa ds vèkhu gS] vkSj ekuork dks ykHk igqapkus

okyh ifj;kstukvksa ij ekuo ÅtkZ dks dsafær djus ls lacafèkr gSA ;g ,d ,slk dk;Z

gS tks iwjs lewgksa] laxBuksa vkSj lektksa rd QSyk gqvk gSA

 yksx turk vkSj fuokZfpr

vfèkdkfj;ksa ls fujk“k gks tkrs gSa vkSj mUgsa mu ij dksbZ fo“okl ugha gksrk gSA os
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yksxksa ds :i esa ugha cfYd vfèkdkfj;ksa ds gkFkksa dBiqryh ;k ihfM+r ds :i esa

vuqHko djrs gSaA blfy,] ,uih,l dk çLrko gS fd lkoZtfud laxBu vkSj Hkkx

ysus okys usVodZ vfèkd LFkk;h vkSj lQy rHkh gksaxs ;fn yksx yksxksa ds lkFk

mudk lk>k vkSj Hkkxhnkjh lg;ksx lHkh yksxksa ds lEeku ij vkèkkfjr gksA “kklu

esa yksxksa ds ewY; vkSj fgr lcls egRoiw.kZ gSaA ftlesa ijLij fo“okl] vfèkdkj]

çn“kZu vkSj ftEesnkjh “kkfey gksuh pkfg,A

,u ih ,l ekuo O;ogkj ds rRoksa tSls ekuo xfjek] fo“okl] viusiu] nwljksa ds fy,

fpark] lsok vkSj ukxfjdrk] lgHkkthr vkn“kksaZ vkSj yksd fgrksa ij vkèkkfjr rRoksa ij

fopkj djrk gSA fu’i{krk] lekurk] tokcnsgh] lEeku] l“kfDrdj.k vkSj çfrc)rk

n{krk esa ckèkk ugha gSA

(New Public Governance)

,uihth –f"Vdks.k dks LVhQu ih- vkslcksuZ ¼2006½ }kjk çLrkfor fd;k x;k vkSj

ckn esa yksd ç“kklu ds dbZ vU; fo}kuksa }kjk Hkh çLrkfor fd;k x;k tks ç“kklu

ds Qksdl ds :i esa ljdkj dh vis{kk ukxfjdksa dks egRo nsrs gSaA ;g “kklu dh

ç.kkyh gS] tks uhfrxr mís“;ksa dks çkIr djus ds fy, jkT; vkSj xSj jkT; fgrèkkjdksa

ds chp ckrphr] lg;ksx vkSj lgHkkfxrk ij tksj nsrk gSA usVodZ vkSj Hkkxhnkjh

blds :i gS tks laxBuksa vkSj fgrèkkjdksa ds chp [kjkc gq, leUo; dks csgrj cukus

vkSj “kklu çfØ;k dks ljy cukus dk ç;kl djrs gSaA ,u ih th ds eq[; rRo gS%&

(Plural and Pluralistic) jkT; fefJr vkSj cgqyoknh

nksuksa gSaA yksd lsok tks bls vkjaHk djrh gS og ç—fr esa fefJr gS D;ksafd jkT;

vkSj vU; ,tsafl;ksa }kjk bldk ikyu fd;k tkrk gS] ftuls dk;Z vuqcafèkr fd;k

tkrk gS tks futh {ks= dh daifu;ka ;k xSj&ljdkjh laxBu gks ldrs gSaA ;g

cgqyrkoknh gSa D;ksafd blesa fofHkUu çfØ;kvksa vkSj buiqV “kkfey gS tks varr% ,d

uhfr dk fuekZ.k djrs gSaA jkT; uhfr fuekZ.k dh çfØ;k esa ,dek= fgrèkkjd ugha

gS D;ksafd blesa vusd Hkkxhnkj vkSj fgrèkkjd gksrs gSa tks blds dkjd gSaA

 ;g ,d varj&laxBukRed lacaèk vkSj çfØ;kvksa dk “kklu gSaA os

“kklu ds fy, rhu ?kVdksa dk mi;ksx djrs gSa%&

& fo“okl

& lacafèkr iwath

& lacafèkr vuqcaèk

*lacafèkr* ¼Relational½ “kCn dk rkRi;Z ,d vewrZ laifÙk ls gS ftldk mi;ksx lsok

forj.k dh çfØ;k esa vU; laxBuksa ds lkFk lacaèk cukus ds fy, fd;k tkrk gS tks bl

izfdz;k esa fgrèkkjd gksrs gSA mnkgj.k ds fy,] rduhdh Kku lk>k djukA

yksdra= çcaèku le;c)rk ds ra= ds lkFk viuh tokcnsgh esa csgrj gks ldrk gSA

xzkgdksa dh ¼ukxfjd½ çfrfØ;k ,d lfdz; lkèku ;k tokcnsgh dk ,d ladsrd gSaA

;g fo”ks’k :i ls mudh lsokvksa dks iwjk djus ds fy, lkoZtfud lsokvksa dh {kerk
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esa ukxfjdksa ds fo“okl dks çHkkfor djrk gSA lg;ksx vkSj vkfFkZd fodkl laxBu

¼OECD½ us LokLF;] dj vkSj U;k; ds rhu {ks=ksa esa le;c)rk dk ekeyk izLrqr

fd;k x;k gSA og fuEufyf[kr }kjk laf{kIr esa izLrqr gS%

  izrh{kkjr le; lsok forj.k dh le;c)rk dk ,d ladsr

gSA vR;fèkd izrh{kk le; u dsoy lsok dh xq.koÙkk dh èkkj.kk dks çHkkfor dj

ldrk gS] cfYd lsok ds visf{kr izHkko dks Hkh çHkkfor dj ldrk gSA mnkgj.k

ds fy,] fpfdRlk mipkj esa nsjh djus ls dHkh&dHkh çfrdwy LokLF; çHkko vkSj

rhoz voLFkk esa vuko“;d vLirky esa HkrhZ gks ldrs gSaA blds vfrfjä] ;g

MkDVj&ejht ds fj”rs dks [kjkc dj ldrk gS vkSj LokLF; ç.kkyh esa ukxfjdksa

ds fo“okl dks de dj ldrk gSA fQj Hkh] çrh{kk le; ml rF; dks Hkh

çfrfcafcr dj ldrk gS fd fdlh vU; vkoaVu dkjd dh vuqifLFkfr esa] tc

lsok,a iwjh rjg ls eq¶r esa çnku dh tkrh gS] rks le; lhfer vkiwfrZ ds ekeys

esa lek;kstu dk ,d pj cu ldrk gSA lkekU; rkSj ij] deZpkfj;ksa dh deh] uk

le>] [kjkc laxBu ;k vLirky ds csM dh deh] lHkh ltZjh ds fy, yacs le;

rd bartkj dk dkj.k cu ldrs gSaA

  dbZ vks bZ lh Mh lnL; ns“kksa us dqN yksd lsokvksa] fo“ks"kdj dj

foHkkx ds fy, çeq[k çn“kZu ekud ds :i esa le;c)rk dks “kkfey fd;k gSA

Hkkjr lfgr dbZ ns“kksa esa ukxfjdksa dks dkxth :i esa dj fjVuZ nkf[ky djus dh

vis{kk dj fjVuZ nkf[ky djus okys ukxfjdksa dks bysDVª‚fud :i ls vius dj

fjVuZ dks rhu ls pkj xquk rsth ls lalkfèkr djrs gq, ns[kk tkrk gSA

  U;k; ç.kkfy;ksa dh xq.koÙkk fuèkkZfjr djus esa le;c)rk Hkh fo“ks"k :i

ls egRoiw.kZ gks ldrh gSA foyEc dkuwu ds “kklu dks cuk, j[kus vkSj vkfFkZd

fooknksa dks gy djus ds fy, ,d dq“ky Lrj dks çnku djus ds fy, U;k;

ç.kkyh dh {kerk ij cqjh rjg ls çfrfcafcr gks ldrk gSA bl çdkj ;g U;k;

laLFkkuksa esa fo“okl dks de dj ldrk gSA foyEc Hkh vfrfjä ykxr iSnk dj

ldrk gS D;ksafd ekeys yafcr jgrs gSa vkSj vkfFkZd fLFkfr;ka vulqy>h jgrh gSa]

ftlls Hkfo’; dh fuos”k dh laHkkouk,a ckfèkr gksrh gSaA nwljh vksj vR;fèkd de

izkS|ksfxdh le; mfpr çfØ;k dh vko“;drk dks de dj ldrk gSA ijh{k.k dh

yackbZ U;k; {ks= esa le;c)rk dk lkekU; ladsrd gSaA dkuwuh ç.kkfy;ksa ds ikj

izfdz;kRed vkSj egRoiw.kZ erHksnksa ls ijs] gkykafd] U;k; ç.kkyh dk laxBu ftlesa

LVkQ vkSj ekuo lalkèku çcaèku uhfr;ka] vkbZVh dk mi;ksx vkSj dsl yksM ds

çcaèku ds fy, {kerk,a&vnkyr esa ekeyk lqy>kus ds fy, vko“;d le; dks

çHkkfor dj ldrh gSaA

le; ij vkSj mÙkjnk;h “kklu lqfuf“pr djus ds fy, Hkkjr esa dbZ igy fd, tk

jgs gSaA lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e] ukxfjd “kqYd] yksd lsok xkjaVh vfèkfu;e]

lkekftd vads{k.k dk ra= vkSj blh rjg bl fn“kk esa vusd mik; gSaA

uksV % i) vius mÙkj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft;sA

ii) bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykb;sA
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1½ uo yksd lsok ds fl)kar D;k gSa \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2½ lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa le;c)rk vkSj tokcnsgh ds chp D;k lacaèk gSa \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hkkjr esa] lkoZtfud lsok ls Hkkjr dh laLFkkxr lajpuk dks cuk, j[kus vkSj fLFkj

djus ds fy, ,d etcwr lsok yksdkpkj çnf“kZr gksus dh vk“kk gSA vkt ds fo“o esa

Hkkjr ds ukxfjdksa dks tokcnsgh ls oLrqvksa vkSj lsokvksa dks forfjr djus es ljdkj

vkSj ç“kklu ls mEehnsa gSaA ;|fi laLFkk }kjk lkoZtfud lsodksa ds çfr mÙkjnk;h gksus

ds fy, dbZ dk;Z”kkyk,a vkSj dk;ZØe lapkfyr fd, tk jgs gSa] ysfdu fofHkUu

vè;;uksa esa ;g ns[kk x;k gSa fd yksd lsok lkoZtfud t:jrksa ds çfr vlaosnu“khy

gSA mUgsa dbZ ckj fcuk ykHk ds muds dk;ksaZ dks djus ds fy, ,d dk;kZy; ls nwljs

dk;kZy; esa tkuk iM+rk gSA yksd vfèkdkfj;ksa esa v[kaMrk dh deh ikbZ tkrh gS ftlds

ifj.kkeLo:i ç“kklu dk;Zfu’Bk ij izHkko i<+rk gSA ukxfjd vuqdwy ç“kklu rHkh

çkIr fd;k tk ldrk gS tc og mÙkjnk;h gks vkSj ukxfjdksa dks ewY;oku xzkgd

ekurk gksA

;g efgykvksa ds Lo;a lgk;rk lewgksa dk lkeqnkf;d

laxBu gSaA ey;kye Hkk’kk esa dqVqEcJh “kCn dk

vFkZ gS ifjokj dh lèf)A ;g ,d lkeqnkf;d

usVodZ gS tks laiw.kZ dsjy jkT; dks lfEefyr

djrk gSA blesa çkFkfed Lrj dh bdkb;kssa] okMZ

Lrj ij {ks= fodkl lfefr;ksa vkSj LFkkuh; ljdkj

ds Lrj ij lkeqnkf;d fodkl lfefr;ksa ds :i esa

iM+kslh lewgksa ds lkFk f=Lrjh; lajpuk “kkfey

gSA ;s vk; l̀tu xfrfofèk;ksa ds vfrfjDr LokLF;]

iks”k.k] —f’k tSls eqíksa ij dke djrs gSaA

yksd lsok xkjaVh vfèkfu;e dks dqN jkT;ksa esa

yksd lsok vfèkfu;e ds vfèkdkj ds :i esa Hkh

tkuk tkrk gSA ;g dkuwu vkSj oSèkkfud dkuwu

çnku djrk gSa tks ljdkj }kjk ukxfjdksa dks
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lsokvksa dh le;c) fMyhojh ¼forj.k½ dh xkjaVh

nsrk gS vkSj xyr yksd lsod dks nafMr djus ds

fy, ra= çnku djrk gS tks fuèkkZfjr le; ds

Hkhrj vfèkfu;e ds rgr fuèkkZfjr lsok çnku djus

esa foQy jgrk gSaA

;g yksxksa dh Hkkxhnkjh ds lkFk dk;ZØeksa vkSj

;kstukvksa ds ewY;kadu dh çfØ;k gS vkSj ewy

;FkkFkZ ds lkFk vkfèkdkfjd fjd‚MZ dh rqyuk

djrk gSA lkekftd ys[kk ijh{k.k fof“k"V dk;ZØeksa

vkSj uhfr;ksa ds lkekftd çHkko dh tkap vkSj

vkdyu djrk gSA

;g “kkafr] U;k; vkSj etcwr laLFkkuksa ds lkFk

lacafèkr gS tks ikjn“khZ] tokcnsg vkSj Hkkxhnkj

lekt ls lacafèkr gSA

baVjusV vkSj lks“ky ehfM;k dh lgk;rk ls lwpuk

vkSj MsVk dks “kh?kzrk ls çlkfjr fd;k tk ldrk

gS rkfd uhfr fuekZ.k esa ukxfjdksa dh jk; dks

“kkfey fd;k tk ldsA

ç“kklu dks vfèkdkj&vkèkkfjr –f"Vdks.k ds vkèkkj

ij tokcnsg “kklu ds fy, dke djuk pkfg,

D;ksafd ;g ukxfjdksa ds chp c<+rh ekax gSaA
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1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 tokcnsg yksd ç“kklu lkoZtfud ç.kkfy;ksa ds çcaèku ds fy, tokcnsgh ij

vkèkkfjr gS ftls yksxksa dh okLrfod vko“;drkvksa ds fy, dq“kyrkiwoZd

vkSj çHkkoh <ax ls mÙkj nsus dh vko“;drk gSA

 **tokcnsgh** “kCn ;g lqfuf“pr djus ds vH;kl dks ;k dk;Z dks çLrqr djrk

gS fd xzkgd ¼bl ekeys esa ukxfjd½ dks ljdkjh ,tsafl;ksa vkSj vfèkdkfj;ksa }kjk

lgk;rk ds :i esa vkSj ftEesnkjh ls lsok iznku dh tkrh gSA

 lsok çnkrk dks xzkgd dh vko“;drk dks vo“; lquuk pkfg, vkSj tc og

lgk;rk ds fy, ljdkjh lqfoèkk esa ços“k djrk gS rks mldh lgk;rk djuh

pkfg,A

 ;g jktuhfr;ksa( uhfr;ksa( dk;ZØeksa( dh xfrfofèk;ksa vkSj lalkèkuksa ls ;qDr

–f"Vdks.k dh ekax djrk gS vkSj yksxksa dh vkdka{kkvksa vkSj vis{kkvksa ij fopkj

djrk gSaA

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 tokcnsgh ds fy, iwoZ vko“;d xq.k

 tokcnsgh ds izfr pqukSfr;ka

 fMftVy infpg~u

 fofoèkrk

 vfèkdkj&vkèkkfjr –f"Vdks.k

 lkoZtfud Hkkxhnkjh

 uSfrd yksd lsod

 çkS|ksfxdh vkSj ubZ i)fr

 ukxfjd pkVZj
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 lkoZtfud lsokvksa dh igq¡p

 fu;e vkSj dkuwu

 cksèkxE;

3- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 iqjkuk oscfj;u yksd ç“kklu e‚My

 uo yksd çcaèku e‚My

 uo yksd lsok ¼,u ih ,l½

 uohu yksd “kklu

1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 ukxfjdksa dh lsok djsa] xzkgdksa dh ugha(

 tufgr dk ç;kl djuk(

 m|e“khyrk ls Åij ukxfjdrk dks egRo nsuk(

 dk;Zuhfrd :i ls lkspuk] yksdrkaf=d rjhds ls dk;Z djuk(

 Lohdkj djuk fd tokcnsgh ljy ugha gS(

 ekxZ n“kZu djus dh vis{kk lsok djuk(

 dsoy mRikndrk dks gh ugha] cfYd yksxksa dks egRo nsukA

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 LokLF; lsok

 vk;dj foHkkx

 U;k;
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*

14-0 mís“;

14-1 izLrkouk

14-2 ikjnf“kZrk vkSj ukxfjd lwpuk dk vfèkdkj

14-3 lwpuk dk vfèkdkj % varjjk"Vªh; ifjçs{;

14-4 lwpuk dk vfèkdkj % Hkkjrh; ifj–“;

14-5 lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e ¼2005½ % eq[; fo“ks"krk,a

14-6 lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e dk dk;kZUo;u % Hkfo’; iFk

14-7 fu"d"kZ

14-8 “kCnkoyh

14-9 lanHkZ ys[k

14-10 cksèk iz“uksa ds mÙkj

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki] fuEu dks le> ldsaxs %

 ikjnf“kZrk vkSj ukxfjd lwpuk dk vfèkdkj ds chp lacaèk dh O;k[;k(

 varjjk"Vªh; ifjçs{; esa lwpuk ds vfèkdkj dk ijh{k.k(

 lwpuk ds vfèkdkj ds fy, Hkkjr esa dh xbZ igyksa dh ppkZ(

 lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e 2005 dh eq[; fo“ks"krkvksa dk fo“ys"k.k(

 vkj Vh vkbZ vfèkfu;e dks ykxw djus ds fy, vko“;d dk;ksaZ dh igpkuA

bl ckr ls budkj ugha gS fd mnkjhdj.k vkSj oS“ohdj.k ds bl ;qx esa v–“;

ljdkj iqjkuh gks xbZ gSA vkèkqfud le; esa] ljdkjh dkedkt esa ikjnf“kZrk ds çfr

,d lkoZHkkSfed çof̀Ùk jgh gSaA ifj.kkeLo:i] yksd ç“kklu esa Li"Vrk] ikjnf“kZrk vkSj

tokcnsgh dks c<+kok nsus ds fy, ukxfjdksa ds lwpuk ds vfèkdkj dks egRoiw.kZ lkèku

ds :i esa igpkuk tk jgk gSA vkt ds fo“o esa] ftlus lwpuk vkSj lapkj çkS|ksfxdh

Økafr ds nwjxkeh çHkko dks ns[kk gS] yxHkx lHkh ns“kksa ds ukxfjd] viuh jktuhfrd

*;ksxnku % çks- t;fryd xqgk j‚;] yksd ç“kklu ds çksQslj ¼lsokfuor̀½ Hkkjrh; yksd ç“kklu

laLFkku] ubZ fnYyhA
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ç.kkfy;ksa vkSj ljdkj ds :iksa ds ckotwn] vc cgqr lpsr gSa] fd mUgsa mu lwpukvksa

dks çkIr djuk gksxk ftudh mUgsa vko“;drk gSA lkoZtfud çkfèkdj.kks++++a ds lkFk&lkFk

futh ,tsafl;ksa dks muds  ç“kklu] çcaèku] lapkyu] uhfr;ksa] dk;ZØeksa vkSj fu.kZ;ksa ls

lacafèkr yksd  lsokvksa ds forj.k dk dke lkSaik x;k gSA ;g rHkh laHko gS] tc

ukxfjdksa ds ikl lwpuk dk vfèkdkj visf{kr gks] vkSj ç“kklu tokcnsg vkSj ikjn“khZ

gks] tks mUgsa okafNr lwpuk miyCèk djk ldsA

;g bdkbZ lwpuk ds vfèkdkj ds fy, vko“;drk ;k çklafxdrk ij è;ku dsafær

djrh gS vkSj bls dSls çkIr fd;k tk ldrk gS] bl ij Hkh fopkj djrh gSA ;g eqÌksa

ij varjjk"Vªh; vkSj jk"Vªh; –f"Vdks.kksa dh Hkh ijh{k.k djrk gSA

vijkèk vkSj xksiuh;rk (Secrecy) ds chp lgthoh lacaèk vc loZHkkSfed :i ls

vHkhKkr gSA ;g ns[kk x;k gS fd ljdkj tks vfèkd xksiuh;rk esa dke djrh gS] og

,d vU; ljdkj dh rqyuk esa Hkz"Vkpkj dh vksj vfèkd mUeq[k gksrh gS] ukfd ftlds

dk;ksaZ dh vR;fèkd Li"Vrk gksrh gSA blfy,] lwpuk ds vfèkdkj dks jkT; esa Hkz"Vkpkj

dk lkeuk djus ds fy, o ukxfjdksa dks l“kDr cukus dh vksj ,d egRoiw.kZ dne

ekuk tkrk gSA

f}rh;] lwpuk dk vfèkdkj yksdra= dh uhao dks etcwr djus esa lgk;rk iznku djrk

gSA ,d lokZvfèkdkjh ljdkj ds foijhr] ,d yksdrkaf=d ljdkj dks “kkflr ds

fo“okl ij vkèkkfjr gksuk pkfg,A blfy,] ftruk laHko gks lds lkoZtfud –f"Vdks.k

ls dk;Z djuk pkfg, rkfd ukxfjdksa dks blds mís“;ksa] uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa ds ckjs

esa irk pys vkSj ljdkj dks mUgsa iwjk djus esa lgk;rk fey ldsA ljdkjh dk;Z esa

vfèkdre xksiuh;rk] blds foijhr] ljdkj dks fu;a=.k@“kkflr ls iF̀kd dj nsxh

vkSj ftlls Hkz"Vkpkj] HkkbZ & Hkrhtkokn vkSj vfèkdkj ds nq#i;ksx dks c<+kok feysxkA

blfy,] ljdkjh dkedkt esa Li"Vrk ;k ikjnf“kZrk dks yksdra= ds ,d vfuok;Z

?kVd vkSj ekSfyd yksdrkaf=d vfèkdkj ds :i esa lwpuk ds vfèkdkj ds :i esa ekuk

tkrk gSA

rr̀h;] yksdra= dks HkkokRed vkSj lkFkZd gksuk pkfg,] blds fy, mÙkjnk;h ç“kklu

gksuk pkfg, tks ,d f}i{kh; çfØ;k gSA ,d rjQ] ç“kklu dks ukxfjd&dsafær gksuk

pkfg,] ftldk vFkZ gS] fd bls ukxfjdksa dh oSèk vko“;drkvksa] vkdka{kkvksa vkSj

f“kdk;rksa ds çfr mÙkjnk;h gksuk pkfg,A nwljh rjQ] ukxfjdksa dk lgk;d vkSj

tkx:d jguk vko“;d gSA blds fy,] ;g çcq) ukxfjdksa dh mUur tkx:drk gS

tks tokcnsgh dks lqfoèkktud cukrk gS vkSj lkoZtfud ç“kklu esa euekuh dks jksdrk

gS vkSj bls ukxfjdksa ds lehi ykrk gSA bl çdkj] ,d vUur vkSj çcq) tkx:drk

yksdrkaf=d ljdkj dh lcls vPNh xkjaVh gSA blesa dksbZ lansg ugha gS fd tkuus dk

vfèkdkj ukxfjdksa ds Kku ds fy, ,d çHkkoh lkèku gSA blds fy,] ;g vfèkdkj gS

tks mUgsa ljdkjh foHkkxksa vkSj nLrkostksa rd igqap çnku djrk gS vkSj bl rjg mUgsa

ljdkj esa tks gks jgk gS mldk Kku çkIr djus esa l{ke cukrk gSA

prqFkZ] lwpuk dk vfèkdkj ljdkj esa fu.kZ;&fuekZ.k dh çfØ;k ds vklikl dh

vuko“;d xksiuh;rk dks nwj djrk gS] vkSj blls lkoZtfud uhfr vkSj ç“kklu esa
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fu.kZ;&fuekZ.k dh xq.koÙkk esa lqèkkj djus esa lgk;rk feyrh gSA ;g ukxfjdksa dks

ljdkj ds fu.kZ;ks vkSj ftuds vkèkkj ij os cuk, tkrs gSa] muds ckjs esa tkuus ds ;ksX;

cukrk gS rkfd os yksd uhfr;ksa ds xq.kksa ij Bksl fu.kZ; ys ldsa vkSj yksd ç“kklu esa

uhfr fuekZ.k vkSj fu.kZ; ysus dh çfØ;k dks çHkkfor djus ds fy, mfpr :i ls tokc

ns ldsaA

vafre ysfdu y?kqre ugha] lwpuk dk vfèkdkj tehuh Lrj ij yksdra= dks etcwr

djus vkSj LFkkuh; “kklu vkSj fodkl xfrfofèk;ksa esa yksxksa dh Hkkxhnkjh lqfuf“pr

djus dk ,d çHkkoh lkèku gSA ;g LFkkuh; ljdkjksa dks Hkh lkoZtfud tkap ds Hkhrj

yk,xk vkSj ftlls mUgsa Hkkjh xyfr;ksa ls cpus esa lgk;rk feysxhA tsEl eSfMlu ds

mnkgj.k esa ls] tks vesfjdh lafoèkku ds laLFkkid firk esa ls ,d gSa] ^^yksdfç;

tkudkjh ds fcuk ,d yksdfç; ljdkj ;k bls çkIr djus dk lkèku gS] ysfdu ;g

,d çglu ;k =klnh “kk;n nksuksa ds fy, ,d çLrko@vkjaHk gSA**

lwpuk dk vfèkdkj çkIr djus ds fy, yksxksa ds la?k"kZ dk yack bfrgkl gSA LohMu

1766 esa vius ukxfjdksa dks lwpuk dh Lora=rk çnku djus okyk igyk ns“k FkkA bl

Lora=rk dh xkjaVh nsus okyk laoSèkkfud çkoèkku ml o’kZ esa viuk;k x;k Fkk] tks

Lora=rk vfèkfu;e ds varxZr] LohMu ds pkj ewyHkwr laoSèkkfud dkuwuksa esa ls ,d FkkA

;g LohMu] gkV vkSj dSIl ds nks eq[; jktuhfrd nyksa ds chp 18oha “krkCnh ds vafre

Nekgh ds nkSjku ,d ^^xgu la?k"kẐ ^ dk ifj.kke FkkA 1765 esa dk;kZdky esa yacs le;

ds ckn gSVl dh gkj ds lkFk] dSIl us çSl vfèkfu;e dh Lora=rk esa lkoZtfud igqap

ds fl)kar dks vR;fèkd ç“kklfud xksiuh;rk ds lkFk&lkFk gkV “kklu ds rgr çsl

lsalj dk;Z ij viuh fujk“kk dh çfrfØ;k ds :i esa lfEefyr fd;kA blds i“pkr]

fl)kar dks ̂ ^LohMu ds lkekU; jktuhfrd thou^^ ¼jksor] 1980½ dks ,d Hkkx ds :i

esa Lohdkj fd;k x;k FkkA

gkykafd] vU; ns“kksa esa] bl lacaèk esa fodklksa dk ?kVukØe vHkh gky gh esa gqvk gSA

vU; LdSfMusfo;kbZ ns“kksa ds vfrfjDr] fQuySaM us 1951 esa lwpuk dh Lora=rk

¼FOI½ dkuwu cuk;kA blds i“pkr 1970 esa MsuekdZ vkSj ukWosZ }kjk bldk vuqlj.k

fd;k x;kA la;qDr jkT; vesfjdk us LohMu ds Bhd nks lkS o’kZ i“pkr] 1966 esa

viuk ,Q vks vkbZ ¼Freedom of Information-FOI½ vfèkfu;e cuk;kA vfèkfu;e

1974 esa NwV dks lhfer djus vkSj mu ljdkjh vfèkdkfj;ksa ds fo#) naM dh

;kstuk ds fy, la“kksfèkr fd;k x;k Fkk tks foosdkèkhu rjhds ;k euekus <ax ls ,Q

vks vkbZ ¼FOI½ vuqjksèkks dk “kksèku djrs gq, ;k lwpuk dks jksdrs gq, ik, x,A

v‚LVªsfy;k] Ýkal vkSj uhnjySaM us 70 ds n“kd ds nkSjku bl dkuwu dks ikfjr

fd;k] tcfd v‚LVªsfy;k] dukMk vkSj U;wthySaM us 1982&83 esa bls vfèkfu;fer

fd;kA la;qDr jkT; vesfjdk] dukMk vkSj v‚LVªsfy;k ds fofHkUu jkT;ksa ;k çkarksa us

vius Lo;a ds ,Q vks vkbZ ¼FOI½ foèkku Hkh cuk, gSaA

vk;jySaM us 1997 esa ,Q vks vkbZ vfèkfu;e dks vfHkuhr fd;k] tks 1998 esa çHkkoh

gqvkA nf{k.k vÝhdk x.kjkT; esa] lwpuk ds vfèkdkj rd igqap ,d laoSèkkfud

vfèkdkj gS] ftls vkSj Hkh leFkZu ds lkFk lwpuk ds vfèkdkj vfèkfu;e dks 2000 esa
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iqu% çpfyr fd;k x;kA vfèkfu;e ds mís“;] vU; ckrksa ds lkFk] ekuo vfèkdkjksa vkSj

lkekftd U;k; dh laL—fr dks c<+kok nsuk] tokcnsgh vkSj lq“kklu çnku djuk vkSj

lkoZtfud fudk;ksa }kjk fu.kZ; ysus esa lkoZtfud Hkkxhnkjh dks l{ke djuk “kkfey

gS tks muds vfèkdkjksa dks çHkkfor djrs gSaA bl vfèkfu;e esa nks vyx&vyx Hkkx gSa]

ftuesa ls çR;sd Øe“k%  lkoZtfud fudk;ksa vkSj futh ,tsafl;ksa ds fjd‚MZ rd igqap

ds vfèkdkj ls lacafèkr gSA

cqYxkfj;k esa] lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e twu 2000 esa vfèkfu;fer fd;k x;k

FkkA bldh ç;ksT;rk dk {ks= foLr`r gS] D;ksafd vfèkfu;e ds varxZr ^^lkoZtfud

lwpuk^^ “kCn dk vFkZ ^^lkekftd thou ls lacafèkr dksbZ Hkh tkudkjh^^ ekuk x;k

gS] tks ukxfjdksa dks lwpuk çnku djus ds fy, ckè; O;fä;ksa dh xfrfofèk;ksa ds ckjs

esa vius fopkj cukus dk volj nsrk gSA vfèkfu;e u dsoy ukxfjdksa dks] cfYd

xSj&ukxfjdksa ds lkFk&lkFk dkuwu laLFkkvksa dks Hkh lwpuk rd igqap dk vfèkdkj

nsrk gSA

ç“kklfud laLFkkvksa }kjk vk;ksftr lwpuk ds çdVhdj.k ls lacafèkr tkikuh dkuwu

ifjHkkf"kr ^^ç“kklfud laLFkkvksâ ^ ds vuqdwy gSA ;g lqfuf“pr djuk pkgrk gS] fd

ljdkj vius fofHkUu dk;ksaZ ds fy, yksxksa ds çfr tokcnsg gS] vkSj yksdrkaf=d

ç“kklu dks c<+kok nsus esa ;ksxnku nsrs gSa] tks yksxksa dh ;FkkFkZ le> vkSj vkykspuk

ds vèkhu gSA

FkkbZySaM us 1997 esa viuk vkfèkdkfjd lwpuk vfèkfu;e cuk;kA ;g ,d cgqr gh

NksVk dkuwu gS vkSj blesa dqN egRoiw.kZ igyqvksa ij Li"Vrk dk vHkko gS] tSls lwpuk

vuqjksèkksa dh çkfIr vkSj çlaLdj.k dh çfØ;k rFkk vihy vkSj f“kdk;r çfØ;k ¼“kadjh]

2000½A

fczVsu esa “osr i= uked ^^Your Right to Know^^ ¼^rqEgkjk tkuus dk vfèkdkj^½

çdkf“kr gqvk Fkk vkSj rhu o’kZ i“pkr] 30 uoacj 2000 dks lwpuk dh Lora=rk

vfèkfu;e dks jktdh; Loh—fr çkIr gqbZA lwpuk vfèkfu;e 2000 dh Lora=rk ds fy,

çdk“ku ;kstuk dks viukus vkSj cuk, j[kus ds fy, çR;sd lkoZtfud çkfèkdj.k dh

vko“;drk gksrh gS] ftldk mís“; mu lwpukvksa ds oxksaZ dks fufnZ"V djuk gS tks

çkfèkdj.k çdkf“kr djrk gS ;k çdkf“kr djus dk ç;kstu j[krk gS] ftl :i esa ;g

gS ;k fd;k tk,xk( vkSj D;k lwpuk ds fy, dksbZ “kqYd gS ;k ughaA çR;sd ;kstuk dks

lwpuk vk;qDr }kjk vuqeksfnr fd;k tkuk pkfg, tks laln ds fy, çR;{k :i ls

ftEesnkj ,d Lora= lkoZtfud vfèkdkjh gSA

laiw.kZ] fodflr yksdra= esa ,Q vks vkbZ dkuwu esa rhu ekSfyd fo“ks"krk,a gSa%

 tkuus dh vko“;drk dks Li"V fd, fcuk] ljdkjh fjd‚MZ rd igqap dk dkuwuh

vfèkdkj(

 jk"Vªh; lqj{kk] O;fDrxr xksiuh;rk] dkuwu çorZu vkSj bl rjg dh lqj{kk ds

fy, fof“k"V NwV( rFkk

 tgka vihy ds vfèkdkj dks igqap ls vLoh—r dj fn;k tkrk gS] ogka dk;Z

ljdkjh vfèkdkfj;ksa ds Lokèkhu ij fufgr gksrk gSA ¼Bell and Watchirs, 1988½
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i) vius mÙkj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft;sA

ii) bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykb;sA

1- lwpuk ds vfèkdkj dh vko“;drk ds dkj.k crkb;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2- lwpuk ds vfèkdkj ds fodkl esa varjjk"Vªh; ifjçs{; ls egRoiw.kZ fo“ks"k

miyfCèk;ksa dh lwph cukbZ;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hkkjr esa] ukxfjd lwpuk ds vfèkdkj ds fy, çFke jktuhfrd çfrc)rk 1977 esa

yksdlHkk pquko ds iwoZ fnuksa esa 1975&77 ds vkarfjd vkikrdky ds nkSjku lwpukvksa

ds neu] çsl vfHkospu O;oLFkk vkSj çkfèkdj.k ds nq#i;ksx ds fo#) turk dh

ukjktxh ds :i esa lkeus vkbZA 1977 ds vius pqukoh ?kks”k.kk i= esa] turk ikVhZ us

^^Li"V ljdkj^^ dk opu fn;k] vkSj ?kks”k.kk dh fd ̂ ^;g O;fDrxr vkSj i{kikr&iw.kZ

var ds fy, ljdkjh çkfèkdj.k vkSj [kqfQ+;k lsokvksa dk nq#i;ksx ugha djsxhA** bl

çfrc)rk ds vuqlkj] 1977 esa eksjkjth nslkbZ ds usrR̀o okyh turk ljdkj us ,d

vkfèkdkfjd lewg dk xBu ;g lqfuf“pr djus ds fy, fd;k Fkk fd D;k vfèkdkfjd

jkt vfèkfu;e]  1923 dks la“kksfèkr fd;k tk ldrk gS] rkfd turk rd lwpuk ds

vfèkd çokg dh lqfoèkk miyCèk gks ldsA dk;Z lewg esa dSfcusV lfpoky; vkSj x̀g

ea=ky;] foÙk vkSj j{kk ea=ky; ds vfèkdkjh “kkfey Fks] ftUgksaus dsoy dqN eghuksa ds

fy, dfBu ifjJe fd;k vkSj flQkfj“k dh fd 1923 ds vfèkfu;e dks fcuk ifjorZu

ds cuk, j[kk tk,A ;g ^dksbZ ifjorZu ugh^a dh flQkfj“k yksdfç; vis{kkvksa ls nwj

FkhA  gkykafd] lewg dh okLrfod jpuk] blds }kjk dh xbZ flQkfj“k dk ladsr FkhA

blds Lo:i ls vfèkdkjh oxZ xksiuh;rk esa dke djrs gS] vkSj blfy,] fdlh vU;

çdkj dh flQkfj“k viokn ugha gksrhA var esa ns“k 1923 rd ihNs pyk x;k Fkk] ;kfu

*,d oxZ ij okfil* D;ksafd ;g mifuns“kd vkfèkdkjhd jkt vfèkfu;e ds usVodZ ds

lkFk] “We, the people of India” ¼^^ge] Hkkjr ds fuoklh^^½  ds lkFk viuh lapkj

ç.kkyh dks fofu;fer djus ds fy, rdZ çLrqr dj jgk FkkA ¼ekgs“ojh] 1980½

nwljh ckj] lwpuk ds vfèkdkj ds fy, jktuhfrd çfrc)rk cukus esa lgk;rk djus

okyh ?kVukvksa esa ,sfrgkfld lanHkZ ds lkFk lekurk Fkh] ftlesa ls LohMu esa lwpuk

rd lkoZtfud igqap dk fl)kar fodflr gqvk FkkA ;g vfèkdkj jk"Vªh; ekspkZ ljdkj



236

ds u, fljs ls çfrc)rk] cksQkslZ vkSj vU; ekeyksa ls lacafèkr tkudkjh ds lkFk igys

dh ljdkj dh vfuPNk ij yksxksa dh fujk“kk dk ifj.kke Fkh ¼xqgk j‚;] 1990½A 1989

ds yksdlHkk pquko ?kks”k.kk i= esa] jk"Vªh; ekspsZ us Lo;a dks ^^Li"V ljdkj^^ ds fy,

çfrc) fd;k vkSj vleku :i ls ?kksf’kr fd;k fd ^^yksxksa dks lwpuk dk vfèkdkj^^

laoSèkkfud çkoèkkuksa ds }kjk çR;kHkwr fd;k tk,xkA bl çfrc)rk dks nksgjkrs gq,]

rRdkyhu çèkkuea=h oh- ih- flag us fnlacj 1989 eSa jk"Vª ds fy, vius çFke çlkj.k esa

dgk] ^^gesa tkudkjh@lwpuk rd igqap c<+kuh gksxhA ;fn ljdkj iw.kZ lkoZtfud –

f"Vdks.k ls dke djrh gS] rks xyr dk;Z de ls de fd, tk,axsA blds fy,]

vkfèkdkfjd xksiuh;rk vfèkfu;e esa la“kksèku fd;k tk,xk] vkSj ge ljdkj dh dk;Z

i)fr dks vkSj vfèkd ikjn“khZ cuk,axsA lwpuk dk vfèkdkj gekjs lafoèkku esa fufgr

gksxk^^A bruh etcwr çfrc)rk ds ckotwn] jk"Vªh; ekspkZ ljdkj ds “kh?kz iru ds dkj.k

okLro esa gekjh ljdkjh dk;Zi)fr esa ikjnf“kZrk vkSj Li"Vrk dh vksj dksbZ >qdko ugha

FkkA

1997 esa] Hkkjr ljdkj us lwpuk dk vfèkdkj vkSj Li"V vkSj ikjn“khZ ljdkj ds

laoèkZu ij ,d dk;Z ny rS;kj fd;kA bls lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e dks çLrqr

djus dh O;ogk;Zrk dh tkap djus dh ftEesnkjh lkSaih xbZ FkhA dk;Z ny us dkuwu

cukus ds fy, fuEufyf[kr O;kid fl)karksa dks Lohdkj fd;k%

1) lwpuk dk çdVhdj.k fu;e gksuk pkfg, vkSj viokn dh xksiuh;rk gksuh pkfg,(

2) vioknks dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr fd;k tkuk pkfg,(

3) ukxfjdksa vkSj lkoZtfud çkfèkdj.k ds chp fooknksa dks LFkfxr djus ds fy,

Lora= ra= gksuk pkfg,A ckn esa] 1997 esa dsaæ vkSj jkT; Lrj ij çHkkoh vkSj

mÙkjnk;h ljdkj ds fy, viuh dk;Z ;kstuk esa eq[;eaf=;ksa ds lEesyu esa lwpuk

ds vfèkdkj ij dkuwu ykus dh ckr nksgjkbZ] D;ksafd dbZ ljdkjh fu.kZ; fuekZ.k

xfrfofèk;ksa esa xksiuh;rk vkSj ikjnf“kZrk dh deh FkhA

blds i“pkr] cgqnyh; xBcaèku ds “kklu ds fy, jk"Vªh; ,tsaMk vFkkZr] jk"Vªh;

turkaf=d xBcaèku ¼NDA½ us ?kks”k.kk dh% ^^yksxksa ds fy, gekjh çFke çfrc)rk

fLFkj] bekunkj] ikjn“khZ vkSj dq“ky ljdkj nsuk gS] tks pkjksa vksj fodkl iwjk djus

esa l{ke gksA blds fy, ljdkj vko“;d ç“kklfud lqèkkjksa ds le;c) dk;ZØe

vkjaHk djsxh^^A bl ?kks”k.kk ds vuqlj.k esa] ,uMh, ljdkj us laln esa lwpuk dh

Lora=rk ¼,Q vks vkbZ½ foèks;d] 2000 esa çLrqr fd;kA gkykafd] bl çLrkfor foèks;d

us fofHkUu eqn~nks ij cgqr fookn iSnk dj fn;k FkkA muesa ls dqN fo“ks"k :i ls

fuEukuqlkj gSa%

fcy dks ^^dsaæh; vkSj jkT; ljdkjksa ;k muds vfèkdkfj;ksa ;k ,tsafl;ksa ds

chp fo“okl esa tkudkjh dk vknku&çnku^^ djus ls NwV feyrh gSA lkekU;

rkSj ij ;g eglwl fd;k tkrk gS fd bl rjg dh cgqr lkjh tkudkjh dks

lfEefyr djus ds fy, ;g O;kid [kaM ugha gS tks vU;Fkk yksxksa ds fy,

miyCèk gksuk pkfg,A

fcy dh ,d çeq[k deh ;g gS fd ;g fo“ks"k :i ls mu vfèkdkfj;ksa ds

fo#) naM dk çkoèkku ugha djrk gS] tks dkuwu dk mYya?ku djrs gSa] ;k rks

tkudkjh nsus ls budkj djrs gSa ;k xyr] Hkzked ;k vèkwjh tkudkjh nsrs gSaaA
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vkfFkZd mnkjhdj.k ds bl ;qx esa] tc ljdkjsa vius vusd ikjaifjd dk;ksaZ

dks futh ,tsafl;ksa dks vkmVlkslZ djus ¼ckgjh laLFkkvksa dks nsuk½ vkSj

nwjlapkj] fctyh] cSafdax vkSj vU; çeq[k {ks=ksa esa çR;{k fons“kh fuos“k dh

vuqefr nsus dh bPNqd gksrh gSa] gkykafd futh {ks= esa fcy ykxw ugha gksrkA

blds foijhr] mlh o’kZ esa ykxw fd;k x;k nf{k.k vÝhdh dkuwu] fo“ks"k :i

ls futh {ks= dks vius {ks= esa yk;k rkfd leku O;kolkf;d xfrfofèk esa yxs

lkoZtfud {ks= vkSj futh {ks= ds chp dksbZ vlekurk uk gks ldsA

fcy dh lcls xaHkhj deh ;g gS fd ;g dsoy ljdkjh fudk;ksa ds Hkhrj

vihy ds fy, çnku fd;k tkrk gSA ;g u dsoy U;k;ky;ksa ds vfèkdkj {ks=

esa vkrk gS] cfYd ;g Hkh lqfuf“pr djrk gS fd dksbZ vihy Lora= fudk;

ds lkFk Hkh u gksA

;g mYys[k djuk mfpr gS fd lkekU; fgr vkSj lkoZtfud fgr eqdneksa ds fy, dsaæ

}kjk nk;j ;kfpdkvksa dh çfrfØ;k esa] lqçhe dksVZ us dfFkr rkSj ij çLrkfor ,Q vks

vkbZ fcy dh tkap djus dk QSlyk fd;k rkfd ;g irk yxk;k tk lds fd D;k

ljdkj us ukxfjdksa dks ;g tkuus ds fy, i;kZIr vfèkdkj fn, gSa fd os “kklu ds ckjs

esa D;k pkgrs gSaA rnuqlkj blus lquokbZ dks tuojh 2003 rd ds fy, LFkfxr dj

fn;k FkkA ;g okLro esa yksxksa ds lwpuk ds vfèkdkj dks igpkuus ds fy, jktuhfrd

bPNk“kfDr dh deh dh i‘̀BHkwfe esa ,d Lokxr ;ksX; dne FkkA bl chp] fofHkUu

dfe;ksa dks nwj fd, fcuk ,Q vks vkbZ fcy dks 4 fnlacj 2002 dks yksdlHkk }kjk

“kh?kzrk ls ikfjr dj fn;k x;kA

vius jk"Vªh; lkekU; dk;ZØe ds vuqlj.k esa] dkaxzsl ds usrR̀o okyk la;qDr çxfr“khy

xBcaèku ¼;w ih ,½ ljdkj vkSj “ks"k ikfVZ;ksa ds leFkZu }kjk 11 ebZ 2005 dks lwpuk

dk vfèkdkj ¼vkj Vh vkbZ½ vfèkfu;e vfHkuhr gqvk] ftls 15 twu dks jk"Vªifr dh

lgefr çkIr gqbZA 12 vDVwcj 2005 ls ;g çHkkoh gqvkA ;g la?k vkSj jkT; ,tsafl;ksa]

LFkkuh; ljdkj vkSj ;gka rd fd lektksa vkSj VªLVksa ij Hkh ykxw gksrk gS] tks

lkoZtfud èku çkIr djrs gSa ;k ljdkj ;k bldh ,tsafl;ksa }kjk fu;af=r ;k

fofu;fer gksrs gSaA ^^vfèkfu;e dk ,dek= mís“; lwfpr vkSj tkx:d ukxfjdrk

fodflr djuk gS] tks yksxksa dh Hkkxhnkjh dks c<+kdj ljdkj ls lq“kklu esa ifjorZu

dk ekxZ ç“kLr djsxkA ;g vfèkfu;e ljdkj dks tokcnsg] mÙkjnk;h] ftEesnkj]

dq“ky vkSj ikjn“khZ cukrk gSA** ¼nyky vkSj flag] 2016½

lwpuk dk vfèkdkj 2005 ,d O;kid dkuwu gS ftlesa Lora= vihy] xSj&vuqikyu ds

fy, naM] lfØ; çdVhdj.k vkSj Li"Vrk vkSj igqap çfØ;k dh ljyrk dk çkoèkku

“kkfey gSaA

bldh eq[; fo“ks"krkvksa esa fuEu “kkfey gS %



vfèkfu;e dsoy ̂ ^fjd‚MẐ ^ ;k ^^nLrkost^^ dk gh ugha cfYd ^^lwpuk^^ dk Hkh vfèkdkj

nsrk gSA lwpuk esa lkoZtfud dk;ksaZ ds fujh{k.k dh vuqefr “kkfey gSA blesa ^^futh
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fudk; ls lacafèkr tkudkjh Hkh “kkfey gS] ftls fdlh Hkh dkuwu ds varxZr lkoZtfud

çkfèkdj.k }kjk vkjksfir fd;k tk ldrk gSA



lkoZtfud çkfèkdj.kksa }kjk yxkrkj çdkf“kr dh tkus okyh lwpuk dh lwph O;kid

gSA vke rkSj ij] vfHkxe lwph esa “kkfey ekud çkoèkkuksa ds vfrfjDr] lkoZtfud

çkfèkdj.kksa dks çdkf“kr djuk gS% çR;sd ,tsalh dks vkoafVr ctV] ftlesa ;kstuk,a]

çLrkfor O;; vkSj Hkqxrku “kkfey gS% lgkf;dh dk;ZØeksa ds fu"iknu dk rjhdk]

ftlesa vkoafVr jkf“k vkSj ykHkkFkhZ( vuqeksnu] vuqefr] ykblsal çkIr djus okys] vkSj

uhfr;ka cukrs le; ij çklafxd rF; “kkfey gSA



vfèkfu;e esa lHkh ç“kklfud bdkb;ksa@dk;kZy;ksa esa ih vkbZ vks dh fu;qfDr dk çkoèkku

gS] tks ;g vuqjksèk djus okys O;fDr;ksa dks tkudkjh çnku djus ds fy, vko“;d gks

ldrk gS&çR;sd mi&eaMy Lrj ij lgk;d ih vkbZ vks Hkh fu;qDr fd, tkus pkfg,A

;s çkoèkku ;g lqfuf“pr djus ds fy, :ikafdr fd, x, gSa fd yksx ;g lqfuf“pr dj

ldsa fd vkosnd vius LFkkuh; {ks=ksa esa vuqjksèk çLrqr dj ldrs gSaA



;g vfèkfu;e lkekU; vuqç;ksxksa ds fy, 30 fnuksa rd lhek r; djrk gS vkSj 40 fnu

tgka rhljh ikVhZ dks çLrqr gksuk vko“;d gksrk gSA ,d u, –f"Vdks.k esa] ;s le;

lhek,a dsoy 48 ?kaVksa rd de gks tkrh gSa] tgka ekaxh xbZ tkudkjh ̂ ^fdlh O;fDr ds

thou vkSj Lora=rk ls lacafèkr gksrh gSâ ^A



vkosnu “kqYd mfpr gS vkSj ljdkj }kjk fuèkkZfjr xjhch js[kk ls uhps okys O;fDr;ksa

ls dksbZ “kqYd ugha fy;k tk,xkA tgka ,d lkoZtfud çkfèkdj.k vfèkfu;e ds varxZr

le; lhek dk ikyu djus esa foQy jgsxk gS rks vkosnd dks lwpuk fu%“kqYd çnku

dh tk,xhA



vfèkfu;e dsaæ esa vkSj lHkh jkT;ksa esa lwpuk vk;ksxksa dh LFkkiuk dk çkoèkku djrk gS]

ftlds varxZr eq[; lwpuk vk;qDr vkSj nl lwpuk vk;qDr gksrs gSaA nLrkostksa dks

tkjh djus] ihvkbZvks dh fu;qfDr vkSj fufnZ"V tkudkjh ds çdk“ku lfgr vk;ksxksa dks

dkuwu ds vuqikyu dks iwjk djus ds fy, vko“;d dksbZ Hkh vkns“k ns ldrk gSA



çR;sd ihvkbZvks dks vkosnu Lohdkj ugha djus ds fy,] mfpr dkj.k ds fcuk lwpuk

tkjh djus esa nsjh] vkSj vèkwjh] xyr] Hkzked tkudkjh çnku djus ds fy, çfrfnu 250

ls vfèkdre 25]000 rd nafMr fd;k tk ldrk gSA

vfèkfu;e dqN Jsf.k;ksa dh tkudkjh çnku djus dh NwV nsrk gSA buesa dSfcusV

nLrkost] dsaæh; [kqfQ;k vkSj lqj{kk ,tsafl;ksa dh foLrr̀ Jà[kyk dks lfEefyr djus

okyh tkudkjh vkSj tks chl o’kZ ls vfèkd iqjkuh gSa] vkfn “kkfey gSA
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gekjs vuqHko ls irk pyrk gS fd Li"V vkSj ikjn“khZ yksd ç“kklu dks lqfuf“pr djus

ds fy, vkj Vh vkbZ dkuwu dk ek= vfèkfu;e i;kZIr ugha gksxkA ;g dsoy ,d nh?kZ

vkSj egaxh çfØ;k dk vkjaHk gksxkA ¼xqgk j‚;] 2003½

lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e ds lapkyu ds fy, lcls pqukSrhiw.kZ dk;Z gekjh

ç“kklfud ç.kkyh esa cM+s cnyko ykuk gksxk rkfd xksiuh;rk dh ekStwnk vkSj lfn;ksa

iqjkuh laL—fr ds LFkku ij Li"Vrk dh ,d iw.kZ :i ls ubZ laL—fr fodflr gks ldsA

bl fn“kk esa gekjs ç“kklfud ra= esa lqèkkj ds fy, cgq&vk;keh mik;ksa dh vko“;drk

gksxh] ftlesa vU; ckrksa ds lkFk&lkFk fuEu lfEefyr gksxasA

 [kqyh ljdkj ds lanHkZ esa yksd inkvfèkdkfj;ksa ds chp lgh –f"Vdks.k dks

fodflr djus ds mís“; ls jk"Vªh; Lrj ij O;kid çf“k{k.k uhfr dk xBuA bl

rjg dh çf“k{k.k uhfr ,sls lHkh igyqvksa dks lfEefyr djrh gSa tSls fofHkUu Lrjksa

ij bu vfèkdkfj;ksa ds fy, çf“k{k.k vko“;drkvksa dh igpku] çf“k{kdksa dk

çf“k{k.k] çf“k{k.k vuq[kaM vkSj iwoZ lsok] lsok esa fo“ks"k vfHkfoU;kl çf“k{k.k

ikB;Øe ds fy, lkexzh rS;kj djuk vkSj çf“k{k.k jpuk vkSj rjhdksa dk

le;&le; ij ewY;kaduA

 lwpuk ds çlkj ds lacaèk esa yksd inkfèkdkfj;ksa }kjk çnku dh xbZ mRlkgh lsok

ds fy, iqjLdkj dh çHkkoh ç.kkyh dk ifjp;] lkFk gh mu yksxksa dks Hkh nafMr

fd;k tk,xk tks lwpuk dh ,di{kh; vkSj euekus rjhds ls tkudkjh jksdrs gq,

ik, tk,axsA

 vkSifuosf“kd ç“kklu ds fnuksa ds iwoZdky ls ç“kklu lsok dh dqN ewyHkwr

voèkkj.kkvksa ij iqufoZpkj djuk vkSj la“kksèku djuk tSls ç“kklu lsok ds uke dks

xqIr j[kukA

 vO;ofLFkr vkSj vuko“;d lwpuk ds oxhZdj.k dks lekIr djus ds fy, ljdkjh

nLrkostksa ds oxhZdj.k ds çpfyr vH;kl esa mi;qDr ifjorZuA ;g ljdkj dh

tulaidZ uhfr ds egRoiw.kZ Hkkx ds :i esa lqO;ofLFkr vkSj çcq) lwpuk uhfr dh

ekax djrk gSA

vafre ysfdu y?kqre ugha] lwpuk ds vfèkdkj ds dk;kZUo;u ds fy, ifj”—r  lwpuk

çkS|ksfxdh dh lgk;rk ls dq“ky lwpuk çcaèku ç.kkyh dh vko“;drk gksxhA mnkgj.k

ds fy,] vesfjdh vuqHko ls irk pyrk gS fd lwpuk çcaèku ,d ^^cgqvk;keh çfØ;k

gS] ftlesa lwpuk dk laxzg çlaLdj.k] HkaMkj.k] lapj.k vkSj mi;ksx “kkfey gŜ ^] vkSj

blds ifj.kkeLo:i ^^tkudkjh çnku djus dh ykxr dkaxzsl çR;kf“kr dh rqyuk esa

cgqr vfèkd gŜ ^ ¼fQucxZ] 1986½A Hkkjr tSls fodkl“khy ns“k ds fy,] ykxr dh deh

cgqr vfèkd gksxh D;ksafd gekjh ljdkjksa dks vius detksj lewgksa ds fy, fofHkUu

ljdkjh ;kstukvksa vkSj muds dY;k.k vkSj fodkl ds fy, dk;ZØeksa ls lacafèkr

tkudkjh rd igqap çnku djus ds fy, vfrfjDr [kpZ ogu djuk gksxkA ykxr dh

deh dks okLrfod leL;k ds :i esa Lohdkj djrs gq,] ljdkjh foHkkxksa esa lwpuk
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çcaèku dh ,d dq“ky ç.kkyh ls çkIr gksus okys ykHkksa dk Hkh fofèkor ewY;kadu vkSj

fo“ys"k.k djus dh vko“;drk gksxhA blds vfrfjDr] gekjs ljdkjh foHkkxksa vkSj

dk;kZy;ksa esa lwpuk çkS|ksfxdh ds c<+rs mi;ksx ds lkFk] ljdkj esa lwpuk çcaèku dh

çHkkoh vkSj mi;ksxh ç.kkyh fodflr djus ds fy, fudV Hkfo’; esa dksbZ eqf“dy ugha

gksxhA ¼xqgk j‚;] 2006½A

i) vius mÙkj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk mi;ksx dhft;sA

ii) bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykbZ;sA

1- vkj Vh vkbZ vfèkfu;e] 2005 dh eq[; fo“ks"krkvksa dk la{ksi esa o.kZu

dhft;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2- vkjVhvkbZ vfèkfu;e dks lapkfyr djus ds fy, gekjh ç“kklfud ç.kkyh dks

lqèkkjus ds fy, dqN vko“;d mik;ksa dh lwph cukbZ;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3- dq“ky lwpuk çcaèku ç.kkyh dh çfØ;k dh O;k[;k dhft;sA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

“kklu dh çpfyr “kSyh dks cnys fcuk lwpuk ds vfèkdkj dks dsoy çnku djuk

laiw.kZ esgur dks fu”Qy cuk nsxkA jktuhfrd bPNk“kfDr dh deh vkSj yksxksa ds

lwpuk ds vfèkdkj dks ekU;rk nsus ds fy, ukSdj“kkgh ds vlarq"V O;ogkj ds dkj.k

gekjs orZeku ifj–“; ds lanHkZ esa] ukxfjd lekt laxBuksa dh Hkwfedk] Li"V] ikjn“khZ

vkSj tokcnsg “kklu ds u, ;qx dk çkjaHk djus esa lkFkZd vkSj egRoiw.kZ gksxhA ;g

vHkh rd Hkkjr tSls ns“k ds fy, vfèkd gS] ftls lkr n“kdksa ls vfèkd le; rd

fo“o dk lcls cM+k dk;kZRed yksdra= gksus dk vuU; xkSjo çkIr gSA ;g gekjs thoar

yksdra= dh lQyrk ds dkj.k gS] ;|fi ;g erhHkza“k gS fd cM+h la[;k esa ukxfjd

lekt laxBu lkoZtfud thou ds fofHkUu {ks=ksa esa ,d mRçsjd Hkwfedk fuHkkrs jgs gSaA

;s laxBu ftruk vfèkd yksxksa dks çcq) djus ds fy, vkxs vk,axs vkSj tehuh Lrj
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ij yksxksa dks ,df=r djsaxs] mruh gh vfèkd lwpuk ds vfèkdkj dh vR;fèkd

laHkkoukvksa dh çkfIr gksxhA

v‚DlQksMZ mPp f“k{kkFkhZ “kCndks“k ds vuqlkj] ^^ikjnf“kZrk dk

vFkZ dkap tSlh oLrq dh xq.koÙkk ls gS tks vkidks blds ekè;e

ls ns[kus dh vuqefr nsrh gSa ;k dqN ,slk tks vkidks lPpkbZ dks

vklkuh ls ns[kus dh vuqefr nsrh gS^^A blfy,] ç“kklu esa

^ikjnf“kZrk^ “kCn dk vFkZ gS fd ç“kklu ds dkedkt vkSj

xfrfofèk;ksa dks lHkh mfpr ekeyksa esa yksxksa ds fy, tkuuk Li"V

vkSj lqyHk gksuk pkfg,A
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1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 lwpuk dk vfèkdkj] jkT; Hkz"Vkpkj dk lkeuk djus ds fy, ukxfjdksa dks

l“kDr cukus esa egRoiw.kZ dne ekuk tkrk gSA

 ;g yksdra= dh uhao dks etcwr cukus esa lgk;rk djrk gSA

 ;g ukxfjdksa dh oSèk vko“;drkvksa] vkdka{kkvksa vkSj ekaxksa ds çfr ç“kklfud

tokcnsgh lqfuf“pr djrk gSA lkFk gh] ukxfjdksa dks tkx:d vkSj lg;ksxh

cukrk gSA

 ;g fu.kZ; fuekZ.k dh xq.koÙkk esa lqèkkj djrk gSA

 ;g yksdra= dks etcwr djrk gS vkSj LFkkuh; ç“kklu vkSj fodkl xfrfofèk;ksa

esa yksxksa dh Hkkxhnkjh lqfuf“pr djrk gSA

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 1766 esa LohMu esa Lora=rk vfèkfu;e dks vfèkfu;fer fd;k x;kA

 LdSafMusfo;kbZ ns“kksa esa lwpuk dkuwu dh Lora=rk dks vfHkuhr djus esa

vkèkqfud Øekxr mUufrA

 vk;ZySaM] tkiku] cqYxkfj;k] FkkbZySaM esa blh rjg ds mik;A

 2000 esa fczVsu esa lwpuk dh Lora=rk vfèkfu;e dks vfHkuhr fd;k x;kA

1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 ^^lwpuk^^ dh O;kid ifjHkk’kkA

 lwpuk dk lfØ; çdVhdj.kA

 lwpuk vk;ksxksa dh LFkkiukA

 vkosnu “kqYdA

 le; lhekA

 tqekZukA

 NwVA
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2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 jk"Vªh; Lrj ij O;kid çf“k{k.k uhfr dk xBuA

 lwpuk ds lkFk dke djus okys yksd@lkoZtfud vfèkdkfj;ksa ds fy,

iqjLdkj vkSj naM dh çHkkoh ç.kkyh dk ifjp;A

 flfoy lsok uke dks xqIr j[kus dh leh{kkA

 ljdkjh nLrkostksa ds oxhZdj.k ds çpfyr dk;Z esa mi;qDr ifjorZu A

3½  vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 cgqvk;keh çfØ;kA

 laxzg] çlaLdj.k] HkaMkj.k] lapkyu vkSj lwpuk ds mi;ksx dks “kkfey djrk

gSA

 vR;fèkd ykxr dh dehA
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*

15-0 mís“;

15-1 izLrkouk

15-2 lqèkkj vkSj çcaèku ifjorZu% vFkZ

15-3 Hkkjr esa ç“kklfud lqèkkj

15-4 lkoZtfud iz.kkyh ds izcaèku esa lqèkkj

15-5 lkoZtfud ç.kkyh ds çcaèku esa ifjorZu

15-6 Hkkjr esa lkoZtfud ç.kkyh lqèkkj ds dk;kZUo;u esa leL;k,a

15-7 fu"d"kZ

15-8 “kCnkoyh

15-9 lanHkZ ys[k

15-10 cksèk iz“uksa ds mÙkj

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki fuEu dks le> ldsaxs%

 lqèkkj vkSj çcaèku ifjorZu ds vFkZ vkSj voèkkj.kk dh O;k[;k(

 Hkkjr esa ç“kklfud lqèkkjksa dk o.kZu(

 Hkkjr esa foÙkh; ç“kklfud lqèkkjksa dh ppkZ(

 Hkkjr esa lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa çcaèku ifjorZu ij foLr̀r fooj.k(

 Hkkjr esa lqèkkjksa ds dk;kZUo;u dh leL;kvksa dk fo“ys"k.k(

fo“o ,d buiqV ¼mRiknd½ yksdra= ls vkmViqV ¼mRiknu½ yksdra= dh vksj vxzlj

gks jgk gSA buiqV yksdra= dsoy ,d i= vçR;{k buiqV yksdrkaf=d e‚My gS] ftls

lkewfgd vFkZO;oLFkk e‚My ds :i esa Hkh tkuk tkrk gSA ;g Li"V dj nsrk gS fd

lEizHkq yksxksa] ds jkT; esa leku vfèkdkj gksrs gSa vkSj jktusrkvksa vkSj flfoy lsodksa dks

vfèkdkj fn, tkrs gSa] rkfd lkewfgd fgrksa dks iwjk fd;k tk ldsA nwljh vksj]

vkmViqV e‚My lekt ds lkFk laidZ ds fy, egRoiw.kZ ny j[krk gS] pkgs og

*;ksxnku % vuqiek egktu] iwoZ iksLV&MkWDVksjy “kks/kdrkZ] ¼yksd iz”kklu½ fgekpy izns”k fo”ofo|ky;]

f”keykA
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O;fäxr ;k la;ksftr fgr ds fy, gks] ;|fi ;g e‚My vfèkdkjh oxZ fu;a=.k dh

vogsyuk ugha djrk gS] ;g ikjnf“kZrk] lwpuk vkSj oSèkrk ij t+ksj nsrk gSA ;g

çcaèkdh; tokcnsgh vkSj çn“kZu ds iwoZ in fu.kZ; ij vfèkd è;ku dsafær djrk gSA

 jk"Vª jkT;ksa ds fy, ;g vko“;d gS fd os

ljdkjksa vkSj mudh ukSdj“kkgh esa lqèkkj vkSj çcaèku ifjorZu dks ykxw djsa vkSj

cnyrh ljdkjh xfrfofèk;ksa ls fuiVus dh {kerk j[ksaA bl çdkj] lqèkkjksa dh

vko“;drk ij vfèkd t+ksj ugha fn;k tk ldrkA lkoZtfud O;oLFkkvksa dks lqn<̀++

djus ds fy, jktuhfrd&ç“kklfud usr`Ro dh {kerk esa o`f) djus ds fy, lkoZtfud

{ks= esa lqèkkj vko“;d gSA gkykafd] os ckgjh rkdrkas tSls oS“ohdj.k vkSj lkekftd]

laLFkkxr] vkfFkZd] jktuhfrd] lkaL—frd vkSj rduhdh okrkoj.k esa ifjorZu ls

çHkkfor gSaA

1980 ds n“kd esa uo yksd çcaèku mHkjk] ftlus oSKkfud çcaèku vkSj ç“kklfud

fl)karksa ij ikjaifjd yksd ç“kklu ds t+ksj ¼çeq[krk½ dk [kaMu fd;kA ,u ih ,e dk

rdZ gS fd lHkh çcaèku] leku pqukSfr;ksa dk lkeuk djrs gSa vkSj blfy, leku rjhdksa

ls O;ogkj fd;k tkuk pkfg,A lajpuk ;k dk;Z ds çdkj ds vuqlkj dksbZ HksnHkko ugha

gksuk pkfg,A

,u ih ,e fopkj djrk gS%

 lkoZtfud çcaèkdksa dh vfèkd tokcnsgh ij( rFkk

 xzkgd&lapkfyr –f"Vdks.k tks uhps ls Åij dh çfØ;kvksa dk mi;ksx djrk gSa

vkSj tks çR;sd ,tsalh vkSj mlds xzkgdksa dks yksd uhfr fuèkkZfjr djus dh

vuqefr nsrk gSA

,u- ih- ,e- pqukoksa ds ekè;e ls ernkrkvksa ds vfèkdkjksa vkSj izHkko ij fopkj ugha

djrk gS vkSj uk gh lksprk gS fd xzkgd ,d fLFkj yksdrkaf=d iz.kkyh iznku dj

ldrs gS ;|fi bldk mÌs“; yksd lsokvksa ij n{krk dk izR;{k izHkko Mkyuk gSA

&1990 ds n“kd esa ,u ih ,e ds i“pkr ds lqèkkj vkjaHk gq;s

tks leUo; vkSj ,dhdj.k dh dk;Zuhfr;ksa ij dsafær FksA blus 1997 esa rRdkyhu

çèkkuea=h Vksuh Cys;j }kjk ;w-ds- esa *ljdkj esa “kkfey* ¼Joined-Up-Government

ts;wth½ dh ,d ubZ voèkkj.kk dk çpkj fd;kA ljdkjksa dks leUo; dh deh ds

dkj.k dqçcaèku }kjk lalkèkuksa dks cckZn djus dh vis{kk ,d nwljs ds lkFk leUo; esa

dke djuk pkfg,A mnkgj.k ds fy,] yksd fuekZ.k foHkkx xfy;ksa vkSj lM+dksa dk fQj

ls èkkrqvksa ls fuekZ.k djrk gS ysfdu tSls gh os viuk dk;Z iwjk djrs gSa] nwjlapkj

foHkkx dscy fcNkus ds fy, [kqnkbZ djus vk tkrs gSaA ;g mnkgj.k leUo; dh deh dk

,d mR—"V ekeyk gSA blfy,] leUo; esa of̀) djus ds fy, dsaæh;dj.k dh rjg

fQj ls buiqV yksdrkaf=d lqfoèkkvksa esa ts ;w th –f"Vdks.k çLrqr fd;k x;kA

lkoZtfud ç.kkfy;ksa dk mís“; dq“ky vkSj çHkkoh ç“kklu ds }kjk turk ds dY;k.k

dks c<+kok nsuk gSA ifj.kkeksa dh vis{kk mRiknu ¼vkmViqV½ ij vfèkd è;ku fn;k tkrk

gS D;ksafd deZpkfj;ksa dks yxrk gS fd muds O;fäxr ç;klksa ls dksbZ ifj.kke ugha

fudy ldrkA lQy lqèkkjksa esa csgrj çn“kZu dk laLFkkiu lfEefyr gksuk pkfg,
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lqèkkj vkSj ifjorZu dk mi;ksx i;kZ; ;k nwljs ds LFkku ij fd;k tkrk gSA ifjorZu

,d laxBu dh lajpuk] izkS|ksfxdh ;k ç“kklfud vfèkdkfj;ksa ds O;ogkj iSVuZ esa

fd;k x;k la“kksèku gSA ifjorZu ds ckgjh dkj.k gksus ds lkFk&lkFk vkarfjd dkjd

Hkh gSaA ckgjh dkjdksa esa cktkj dh fLFkfr] izkS|ksfxdh] ljdkjh dkuwu vkSj fu;e( vkSj

vkfFkZd fLFkfr “kkfey gSA vkarfjd dkjd laxBukRed dk;Zuhfr] deZpkfj;ksa dh

la[;k( izkS|ksfxdh vkSj midj.k( vkSj deZpkfj;ksa dk O;ogkj gSA 1950 n“kd ds eè;

esa çcaèku ifjorZu Åij ls uhps ;k uhps ls Åij çcaèku vkSj çcaèku dh ubZ “kSfy;ksa

ds chp la?k"kZ FkkA foLrkj ls dk;Z djus ds fy, Åij ls uhps dk –f"Vdks.k

mi&ç.kkfy;ksa ij vfèkd fuHkZj ugha djrk ftlesa dsaæhd̀r “kh”kZ çcaèku ,d leUo;

,tsalh ds :i esa dk;Z djrk gS tks fu;e vkSj vfèkfu;e fuèkkZfjr djrs gSaA uhps ls

Åij ds –f"Vdks.k esa dbZ mi&ç.kkfy;ka gSa] ftlesa mPp Lrj ds deZpkjh Hkkxhnkj gSaA

laxBu uhps ls Åij rd fodflr gksrk gSA ifj.kkeksa dh vfuf“prrkvksa ds dkj.k

çcaèku esa ifjorZu dk vkerkSj ij lkoZtfud {ks= ds laxBuksa }kjk fojksèk fd;k tkrk

gSA

mi;qä çcaèku ifjorZu dh dk;Zuhfr;ksa vkSj fofèk;ksa ds c<+rs mi;ksx dh vko“;drk

gS%

 ifj.kke&vkèkkfjr fu;kstu] ctV vkSj çcaèku ds fy, ,d vR;fèkd yphys

–f"Vdks.k] tks çcaèku ifjorZu }kjk ekaxh xbZ çfØ;k ds ifj.kke vkSj ykxr dks

lfEefyr dj ldrs gSaA

 çfØ;k lqfoèkk] le>kSrk ¼Negotiation½ okrkZ vkSj vU; fof“k"V çcaèku ifjorZu

fofèk;ksa vkSj dkS“ky esa fodkl ,tsalh dfeZ;ksa ds fy, çf“k{k.k( rFkk

 bl {ks= esa {kerk fodkl ds fy, LFkkuh; vkSj varjjk"Vªh; fo”ks’kKksa dh vko“;drk

gksrh gS] ftuds ikl uk dsoy rduhdh fo“ks"kKrk gks] cfYd vuqf“k{k.k ¼dksfpax½]

çcaèku fodkl vkSj lykg dkS“ky Hkh gks] tks funsZf“kr djus dh vis{kk lqfoèkk

çnku djrs gSaA

ç“kklfud lqèkkjksa dk mís“; rsth ls cnyrs ifjos“k esa lkoZtfud oLrqvksa vkSj lsok

forj.k ç.kkyh esa lqèkkj ds fy, “kklu esa cnyko ykuk gSA ,Q MCy;w fjXl us dgk]

**ç“kklfud lqèkkj xfr“khy larqyu dh leL;k gSA** vkjaHk esa] ;g Lohdkj djuk

egRoiw.kZ gS] fd jktuhfrd usrR̀o dh çfrc)rk] lqèkkjksa ds fo#) etcwr ncko lewg(

,d detksj yksdrkaf=d “kklu ç.kkyh vkSj var esa çHkkoh lkoZtfud Hkkxhnkjh okys

okrkoj.k dh deh ds dkj.k lqèkkj djus okys lH; vQlj“kkgh ds fy, vklku dke

ugha gSA vkèkqfud le; ds ukxfjdksa esa tkx:drk c<+h gS vkSj ljdkjksa ls mEehnsa Hkh

c<+ xbZ gSaA ifj.kkeLo:i] ljdkjsa lkoZtfud ,tsafl;ksa vkSj ç“kkldksa dh la[;k esa

of̀) djrh jgrh gSA ,sls jkT; dks **ç“kklfud jkT;** dgk tk ldrk gSA
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lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa eq[; :i ls ç“kklfud lajpukvksa] jktuhfrd ifjorZuksa]

dkuwuh ç.kkfy;ksa vkSj deZpkfj;ksa ds lkFk&lkFk çcaèku esa O;ogkj lacaèkh ifjorZuksa ds

ekè;e ls lqèkkj fd;k tkrk gSA ikWy- ,p- ,siych us 1950 ds n“kd esa dgk] fd

Hkkjrh; ç“kklfud lsok fo“o esa loZJs‘B FkhA Hkkjr esa ç“kklfud lqèkkj 1942 esa

fxfjtk “kadj cktis;h ds vèkhu lfpoky; iqu%xBu ds lkFk vkjaHk gqvk vkSj rc ls

fofHkUu lfefr;ksa vkSj vk;ksxksa ds vèkhu tkjh gSA Hkkjrh; lkoZtfud ç.kkyh vxys

n“kdksa esa [kjkc gks xbZ vkSj 1966 esa ç“kklfud lqèkkj vk;ksx dh LFkkiuk ds lkFk bl

eqís ls fuiVk x;k] ysfdu cgqr de flQkfj“ksa Lohdkj dh xbZA

2005 esa] Hkkjr ljdkj us ohjIik eksbyh dh vè;{krk esa f}rh; ç“kklfud lqèkkj

vk;ksx ¼, vkj lh½ dk xBu fd;k x;kA 2009 esa 15 fjiksVZ çLrqr djus esa 4 o’kZ yx

x,A uhfr vk;ksx us 2018 esa mudh lHkh flQkfj“kksa dks Lohdkj dj fy;k vkSj rsth

ls cnyrs ifjos“k esa jktuhfrd] rduhdh] vkfFkZd] lkekftd vkSj lkaL—frd igyqvksa

dks “kkfey djrs gq, “kh?kzrk“kh?kz rr̀h; iz“kklfud lq/kkj vk;ksx , vkj lh ¼ARC½

dh LFkkiuk dk lq>ko fn;kA

;gka f}rh; , vkj lh dh lHkh flQkfj“kksa dks nsuk laHko ugha gS] ysfdu muesa ls çeq[k

uhps nh xbZ gS%

  lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e ¼vkj Vh vkbZ½] 2005 us

vkosnu dh ,d ljy çfØ;k dh lgk;rk ls ewY;oku tkudkjh leqnk;ksa rd

igqapus esa lgk;rk dh gSA vkj Vh vkbZ ls lacafèkr flQkfj“ksa uhps nh xbZ gSa%

 (Official Secrets Act 1923)  dks

fujLr fd;k tkuk pkfg, vkSj bls jk"Vªh; lqj{kk dkuwu esa ,d vè;k; tksM+us

;k vkjaHk djus ds }kjk çfrLFkkfir djuk pkfg,A

  eaf=;ksa }kjk in xzg.k djus ij yh tkus okyh

xksiuh;rk dh “kiFk lekIr gksuh pkfg, vkSj ikjnf“kZrk dh “kiFk fnykbZ

tkuh pkfg,A

  dks vkj Vh vkbZ ls NwV çkIr gksuh pkfg,] tcfd os vius Loa;

ds lkoZtfud lwpuk vfèkdkfj;ksa ¼ih vkbZ vks½ dh fu;qfDr dj ldrs gSaA

 xksiuh;rk ekeyksa ds oxhZdj.k dh vofèk 30 o’kZ gksuh pkfg,A

 ljdkj ds çeq[k dk;ZØe ds varxZr egkRek xkaèkh jk"Vªh; xzkeh.k

jkstxkj xkjaVh vfèkfu;e ¼MGNREGA½] LFkkuh; Hkk’kkvksa esa jsfM;ks vkSj Vsyhfotu

ds mi;ksx }kjk fofHkUu tkx:drk vfHk;ku pykdj ekuo iwath dks O;Dr djus

dh vko“;drk gSA ekuo iwath dks O;Dr djus ls lacafèkr dqN flQkfj“ksa uhps nh

xbZ gS%

 lkoZtfud ç.kkfy;ksa dks igpku fd, x, ekinaMksa dk vè;;u djds]

ik;yV losZ{k.k ds pkyku vkSj çHkko dk ewY;kadu djds ifj.kkeksa dks

lqfuf“pr djuk pkfg,A
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 csgrj leUo; ds fy, blh rjg ds dk;ZØeksa dks ,d ;kstuk esa ,dh—r

fd;k tkuk pkfg,A

 vkèkkj ls tqM+s cSad [kkrksa ds ekè;e ls vkSj ftu ftyksa esa iapk;r y{; Lrj

r; djrh gS] muds ekè;e ls ykHkkfFkZ;ksa dks çR;{k QaM ¼èku½ gLrkarfjr

fd;k tkuk pkfg,A

 LFkkuh; ljdkjksa dks ç.kkfy;ksa vkSj çfØ;kvksa ds lkFk deZpkfj;ksa dks çf“kf{kr

djds etcwr fd;k tkuk pkfg,A

 vkS|ksfxd fodkl ds uke ij] ç—fr vkSj i;kZoj.k dh

mis{kk dh xbZ gS] ftuds ifj.kkeLo:i vkink,a vkbZ gSaA f}rh; , vkj lh us

vkinkvksa ls mRiUu ladV ls fuiVus ds fy, fuEufyf[kr flQkfj“ksa nh%

 vkink çcaèku vfèkfu;e] 2005 esa vkink Lrj ds oxhZdj.k vkSj vkink

tksf[ke yphykiu tSls eqíksa dks “kkfey djus ds fy, la“kksèku fd;k tkuk

pkfg,A 2020 esa 21 fnuksa rd Covid 19 ds pyrs jk"Vªh; y‚dMkmu dks

Hkkjr esa igyh ckj ykxw fd;k x;k FkkA

 vkink izfrfdz;k Vhe lHkh ç;klksa dks lefUor djus ds fy, “kh”kZ ij loksZPp

fudk; ds lkFk vkink çfrfØ;k Vheksa dks ljdkj ds lHkh Lrjksa ij LFkkfir

fd;k tkuk pkfg,A

 vkinkvksa ls cpus ds fy, varj&jkT; ufn;ksa ds MsVk laxzg vkSj lapkyu ds

fy, laLFkkxr <kaps dh LFkkiuk ds fy, ,d u;k dkuwu cuk;k tkuk pkfg,

mnkgj.k ds fy,] tyk“k;ksa ls ikuh dh fjgkbZ tks vU; jkT;ksa dks çHkkfor

djsxhA

 f}rh; , vkj lh us flQkfj“k dh fd “kklu dks uSfrdrk ds ckjs

esa dqy tkudkjh dh vko“;drk gS] tSlk fd fuEu }kjk izLrqr fd;k x;k gSa%

 jkT; dks cM+s vkS|ksfxd laxBuksa dk Hkz"V foÙk iks”k.k dks oSèk cukus ds fy,

vkaf“kd :i ls mls jktuhfrd foÙkiks”k.k esa cnyuk pkfg,A

 blus flQkfj“k dh fd laln lnL; LFkkuh; {ks= fodkl ;kstuk ¼MPLAD½

vkSj foèkk;dksa ds fy, leku ;kstukvksa dks lekIr dj fn;k tkuk pkfg,A

 lgdkfjrk fj“or[kksjh (Collusive bribery) dks Hkz"Vkpkj fuokj.k vfèkfu;e

esa ,d la“kksèku ds ekè;e ls vijkèk crkus dh vko“;drk gSA

 voSèk dk;Z esa yhu O;fä ds fo"k; esa tkudkjh nsus okys O;fä vFkZkr lwpd

dks mfpr lqj{kk nh tkuh pkfg,A

 yksdra= vkSj lq“kklu dks çHkkoh cuk;k tk ldrk gS ;fn

xzkeh.k vkSj “kgjh LFkkuh; “kklu dks etcwr cuk;k tk,A f}rh; , vkj lh dh

flQkfj“ksa fuEufyf[kr gSa%

 LFkkuh; fudk;ksa }kjk pqus x, lnL;ksa ls cuh foèkku ifj"kn dk xBu laln

ds funsZ“kksa ds lkFk gksuk pkfg,A
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 foèkk;h fudk;ksa esa “kgjh vkSj xzkeh.k çfrfufèkRo ds chp vlarqyu gS ftls

vuqPNsn 81]82]170]330 vkSj 332 ds la“kksèku }kjk Bhd fd;k tkuk

pkfg,A

 LFkkuh; fudk;ksa dh {kerk&fuekZ.k c<+kdj fodsaæh—r ;kstuk cukdj( uohure

lwpuk vkSj çkS|ksfxdh ds mi;ksx ds lkFk] tokcnsgh vkSj ikjnf“kZrk vkSj

ç“kklu ds vU; rRoksa dks lqn<̀+- cuk;k tkuk pkfg,A

 vkradokn vkSj mxzokn ds fu;a=.k vkSj cpko ds eqís

ij nwljk , vkj lh Li"V FkkA blus fuEufyf[kr lq>ko fn,%

 mxzoknh laxBuksa ds lkFk dkjZokbZ dh ;kstuk ds }kjk le>kSrk okrkZ(

 fo“ks"k vkfFkZd {ks= ¼Special Economic Zones½ dh LFkkiuk lhfer gksuh

pkfg, vkSj blds fy, çèkku —f’k Hkwfe ds mi;ksx ls cpuk pkfg,A

 mfpr dkuwuh dkjZokbZ djds tkfr vkSj tutkfr ij vkèkkfjr HksnHkko dks

lekIr fd;k tkuk pkfg,A

 vkradokn dk eqdkcyk djus ds fy, vèkZlSfud cyksa vkSj l“kL= cyksa

dh la[;k esa o`f) dh tkuh pkfg,A fdlh Hkh vkradoknh ?kVukvksa ls

cpus ds fy, uohure j{kk midj.k vkSj ;a= dks fu;ksftr fd;k tkuk

pkfg,A

(Social Capital)% Hkkjr esa xSj&ykHkdkjh laxBuksa dh la[;k

c<+ jgh gS] ysfdu mUgsa dkuwuksa vkSj fu;eksa ds vuqlkj fofu;fer fd;k tkuk

pkfg,A flQkfj“ksa fuEufyf[kr gSa%

 fdlh Hkh vfu;ferrk ;k èkks[kkèkM+h xfrfofèk;ksa dks jksdus vkSj idM+us ds fy,

u, dkuwuh <kaps dk elkSnk rS;kj fd;k tkuk pkfg,] vfèkfu;fer fd;k tkuk

pkfg, vkSj dq“kyrkiwoZd fu"ikfnr fd;k tkuk pkfg,A

 dkWjiksjsV lkekftd ftEesnkjh vius lkekftd drZO;ksa ds fy, ftEesnkj

dkWjiksjsV fo“o dks èkkj.k djus dk ,d dq“ky rjhdk gSA gkykafd] ,d u;k

dkuwu ykxw djus dh ekU;rk dh ç.kkyh LFkkfir dh tkuh pkfg, tks

ljdkjh èku dh ek¡x djsaA

1- vius mÙkj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft;sA

2- bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykb;sA

1- lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa lqèkkj vkSj ifjorZu dh vko“;drk dh laf{kIr esa ppkZ

dhft;sA

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



250

2- lqèkkj vkSj çcaèku ifjorZu ds vFkZ dh O;k[;k dhft;sA

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3- f}rh; ç“kklfud lqèkkj vk;ksx }kjk Hkkjr esa lq>k;s x, çeq[k ç“kklfud lqèkkjksa

dh ppkZ dhft;sA

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

uhfr vk;ksx ;kstuk laLFkk dks vfèkd xfr“khy cukus ds fy, 2015 esa ;kstuk vk;ksx

dk LFkku fy;kA çeq[k fu;kstu fudk; gksus ds dkj.k] blus lqèkkjksa }kjk lkoZtfud

ç.kkfy;ksa dks csgrj cukus ds fy, tcjnLr ç;kl fd, gSaA ;g ljdkjh laokn vkSj

çfrLièkhZ lgdkjh la?kokn dks c<+kok nsrk gSA blus dsaæ çk;ksftr ;kstukvksa dh la[;k

dks de dj fn;k] rhu o’kZ dh dk;Z ;kstuk vkSj u, Hkkjr ds fy, dk;Z uhfr nLrkost

cuk,aA uhfr vk;ksx }kjk lq>k, x, fofoèk lqèkkj gSaA ftUgsa vfèkdkj ykxw fd;k x;k

gSA muesa ls dqN çeq[k uhps fn, x, gSa%

uhfr vk;ksx us U;w bafM;k @75 ds fy, viuh jk"Vªh; dk;Zuhfr esa 2022&23 ds

mís“;ksa dks ifjHkkf"kr fd;k gSA blus yxHkx 41 egRoiw.kZ {ks=ksa dks fpfUgr fd;k gS

ftUgsa pkj O;kid Jsf.k;ksa ds rgr lqèkkj dh vko“;drk gSA ;g og Mªkboj gS ¼ftuesa

fodkl] jkstxkj vkSj Je lqèkkj m|ksx] foÙkh; lekos“ku vkfn “kkfey gS½A cqfu;knh

<kapk] lekos“k vkSj “kklu] —f’k] xzkeh.k {ks=ksa esa fMftVy dusfDVfoVh] [ksrh] vk;q’keku

Hkkjr ds dk;kZUo;u( Ldwy f”k{kk xq.koRrk esa lqèkkj lfgr dbZ eqíksa ij dsafær gSA

mijksDr mfYyf[kr uhfr vk;ksx }kjk çdkf“kr nLrkost] lq“kklu çkIr djus ds fy,

vko“;d lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa fofHkUu lqèkkjksa dh :ijs[kk rS;kj djrs gSaA

lkoZtfud ç.kkyh dh foÙkh; lajpuk dks etcwr cukus ds fy, foÙkh; lqèkkj vko“;d

gSA yksd foRrh; çcaèku ¼Public Financial Management½ ds varxZr ljdkj esa

lalkèku tqVkus vkSj O;; çcaèku ds lHkh igyw “kkfey gSaA foÙkh; lqèkkjksa esa _.k vkSj

udnh çcaèku] ctVh; çfØ;k] ys[kkadu vkSj ys[kk ijh{kk ç.kkyh vkSj lwpuk çkS|ksfxdh

Hkh “kkfey gSA oS“ohdj.k esa foRrèku ds foosdiw.kZ mi;ksx dh vko“;drk gS rkfd

lkekftd&vkfFkZd fodkl vU; vFkZO;oLFkkvksa dh rjg rqyukRed xfr ls gks ldsA

fodkl foRr ds fcuk ugha gks ldrk gSa vkSj blfy,] ;g vko“;d gS fd mudk

mi;ksx lcls mi;qä rjhds ls fd;k tk, rkfd èku dk nw:i;ksx u gksA Hkz"Vkpkj

vkSj tokcnsgh ,d nwljs ls tqM+s gq, gSa] tks ;g egRoiw.kZ cukrk gS fd gekjk jk"Vª

lqèkkj ç.kkfy;ksa dks ykxw djds Hkz"Vkpkj ifj.kkeLo:i] lkoZtfud ç.kkyh lqèkkj dks
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fu;af=r djus ds fy, dqN mik; djsaA ifj.kkeLo:i] foÙkh; {ks= esa lqèkkj] laiw.kZ

“kklu esa lkoZtfud ç.kkyh lqèkkjksa dk ,d Hkkx gSA

(Outcome-based-Budget)

Hkkjr esa izn”kZu ctV foQy gks x;k vkSj 2005 ls] ifj.kke ctV vkjaHk fd;k x;kA

;g lHkh ljdkjh ifj;kstukvksa ds fodkl ifj.kkeksa ij dsafær gSA ifj.kke xq.kkRed

y{;ksa vkSj miyfCèk;ksa ds lanHkZ esa O;ä fd, tkrs gSaA Hkkjr ljdkj us csgrj çn“kZu

çcaèku ds fy, lHkh ljdkjh foHkkxksa vkSj ,tsafl;ksa esa çn“kZu fuxjkuh vkSj ewY;kadu

ç.kkyh dh “kq#vkr dhA 2009 esa “kq: dh xbZ ;g igy ctVh; mís“;ksa dh iwfrZ esa

çn“kZu dks lq–<+ djus dk ç;kl djrh gSA ;kstuk dk eq[; mís“;] ea=ky;ksa vkSj

foHkkxksa }kjk çcafèkr ;kstukvksa ds ifj.kke dks Li"V djuk] muds çn“kZu dk ewY;kadu

djuk vkSj mUgsa tokcnsg Bgjkuk gSA

 ¼Fiscal Responsibility and Budget

Management½ ,Q-vkj-ch-,e vfèkfu;e 2003 esa ,d dsaæh; vfèkfu;e ds :i esa

ikfjr fd;k x;k Fkk vkSj jkT; ljdkjksa }kjk bldk ikyu fd;k x;k FkkA 90 ds

n“kd ds mÙkjkèkZ esa ljdkj ds lHkh Lrjksa ij lkoZtfud foÙk dh [kjkc fLFkfr ds

tokc esa ;g vfèkfu;e ikfjr fd;k x;k FkkA bl vfèkfu;e dk mís“; jktdks"kh;

?kkVs dks de djus vkSj Hkkjr dh jktdks"kh; çcaèku ç.kkyh esa ikjnf“kZrk ykus ds fy,

foÙkh; vuq“kklu LFkkfir djuk gSA vfèkfu;e dk nh?kZdkfyd mís“; jktdks"kh;

fLFkjrk çkIr djuk vkSj Hkkjrh; fjtoZ cSad dks eqækLQhfr ls fuiVus ds fy,

yphykiu nsuk gSA bls o’kksaZ ls Hkkjr ds _.k dk vfèkd U;k;laxr forj.k “kq: djus

ds fy, vfèkfu;fer fd;k x;k FkkA vfèkfu;e esa dbZ ckj la“kksèku fd;k x;k gSA

¼Demonetisation½% foeqæhdj.k “kCn çpyu esa ,d eqæk bdkbZ dh

dkuwuh fufonk fLFkfr dks “kq) djus dk ,d dk;Z gSA 8 uoacj] 2016 dks gqbZ uksVcanh

Hkz"Vkpkj dks de djus vkSj vFkZO;oLFkk esa dkys èku ds [krjs dh nwj djus ds mís“;

ls dh xbZ FkhA

bls jktuhfrd :i ls fefJr çfrfØ;k feyh] ysfdu blls fuEu dk;ksaZ esa lgk;rk feyh%

i. vFkZO;oLFkk dks vkSipkfjd cukus esa(

ii. dj vkèkkj dks c<+kus esa(

iii. çR;{k dj laxzg esa of̀) djus esa(

iv. csukeh laifÙk;ksa dh igpku djus esa( rFkk

v. Hkz"Vkpkj dks de djus vkSj ikjnf“kZrk dks c<+kus esaA

 th ,l Vh vfèkfu;e] 2017 esa cM+h la[;k

esa dsaæh; vkSj jkT;ksa ds djksa tSls ewY; ofèkZr dj ¼oSV½] mRikn “kqYd] lsok dj] dsaæh;

fcØh dj] vfrfjDr lhek “kqYd vkSj fo“ks"k vfrfjDr lhek “kqYd dks lekIr djds

dj ç.kkyh esa lqèkkj fd;kA eky ,oa lsok dj ,d [kir vkèkkfjr vçR;{k dj gS tks

fd eky ,oa lsok dh vkiwfrZ ds gj pj.k ij ykxw fd;k tkrk gSA eky vkSj lsokvksa

dks ik¡p LySc esa ckaVk x;k gSA ;g] tqykbZ 2017 ls ykxw gqvkA dj dh njsa] fu;e vkSj
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dkuwu th ,l Vh ifj"kn (GST Council) }kjk “kkflr gksrs gSa ftlesa dsaæ ljdkj

vkSj lHkh jkT;ksa ds foÙk ea=h “kkfey gksrs gSaA

blus vFkZO;oLFkk dks ,d lkekU; jk"Vªh; cktkj ds fy, ,dh—r djus esa lgk;rk dh

gSaA

 lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa lqèkkj ds ç;klksa ds dkj.k Hkkjr ,d dS“kysl

¼uxnhghu½ vFkZO;oLFkk dh vksj c<+ jgk gSA vfèkdka“k osc iksVZyksa ij Hkqxrku fMftVy

:i ls Lohdkj fd, tkrs gSaA mnkgj.k ds fy,] mi;ksfxrk fcy] Ldwy dh Qhl]

vkfnA

f}rh; , vkj lh us Hkkjr esa ih ,Q ,e ç.kkyh dks etcwr djus ds fy, dbZ lqèkkjksa

dk lq>ko fn;kA ftuesa ls dqN lq>ko fuEufyf[kr gSa%

 Hkkjr fo“o Hkj esa mHkjrh vFkZO;oLFkkvksa ds lkFk vius vkfFkZd vkSj

lkekftd {ks=ksa dks LFkkfir djus vkSj c<+kus ds fy, vius cqfu;knh <kaps ds fuekZ.k dh

çfØ;k esa gSA fofHkUu ifj;kstukvksa vkSj ;kstukvksa dks iwjk djus ds fy, mfpr [kkrksa

vkSj èku dk lgt çHkko vko“;d gS foÙkh; ç.kkyh dks ,slk djus ds fy, viuh

çfrfØ;kvksa dks mUur djuk gksxkA

 Hkkjr us pkSFkh “krkCnh bZ-iw- ls dkSfVY; }kjk fuèkkZfjr dh xbZ ys[kk vkSj

ys[kk ijh{kk dh laiw.kZ fu;ekoyh dk vuqlj.k fd;k gSA vkarfjd vkSj ckgjh ys[kk

ijh{kk lkoZtfud dks"k ds nq#i;ksx] fdlh Hkh =qVh vkSj èkks[kkèkM+h dks nwj djus ds fy,

varjjk"Vªh; ,tsafl;ksa }kjk fuèkkZfjr ekudksa ds vuqlkj gksuh pkfg,A vkarfjd ys[kk

ijh{kk ç.kkyh dks ewY;kadu bl rjg ls djuk pkfg, fd forj.k@ifj.kke dh bdkbZ

ykxr bl mís“; ds fy, fodflr csapekdZ ds vuqlkj gksA nwljh vksj] ckgjh ys[kk

ijh{kk dks laLFkkxr fofèk }kjk fd;k tkuk pkfg, tks ;g tkaprk gS fd ogk¡ fuEu phtsa

u gks&

 vokLrfod ctVh; vuqeku]

 ifj;kstukvksa ds dk;kZUo;u esa nsjh(

 tokcnsgh ds vHkko( rFkk

 ys[kk ijh{kk fjiksVZ esa nsjhA

rsth ls cnyrh nqfu;k esa thfor jgus ds fy, çcaèku ifjorZu vko“;d gSA ;g ,d

py jgh çfØ;k gS tks fdlh lkoZtfud laxBu ds lHkh Lrjksa ij U;kIr gS rkfd

bldh ç.kkyh dq“kyrkiwoZd vkSj çHkkoh <ax ls pysA çcaèku ifjorZu yksxksa dks

ifjorZu dh vko“;drk dks le>us esa lgk;rk djus vkSj mUgsa dk;Z djus ds fy,

çsfjr djus dh çfØ;k gS ftlds ifj.kkeLo:i O;ogkj esa fujarj ifjorZu gksrk gSA

çcaèku ifjorZu dks ykxw djus ds fy, dbZ e‚My rS;kj fd, x, gSa( lkoZtfud

ç.kkfy;ksa esa çcaèku ifjorZu ds çeq[k igyw uhps fuEufyf[kr gSa%
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 çcaèku dks cnyus ds fy, ,d çn“kZu mUeq[k&ǹf"Vdks.k

esa çn“kZu ifjorZu ds ewY;kadu ds fy, eSfVªd (Metrics) “kkfey gSA çn“kZu

ifjorZu ds ladsrd&ifj.kke ;k gLr{ksi dks ekius ds fy, egRoiw.kZ gSA larqyu

çn“kZu e‚My esa larqfyr çn“kZu e‚My ds pkj eq[; fuèkkZjd “kkfey gSa( tks gSa%

 vk;ke&çn“kZu dks ekius ds fy, ekinaM(

 Lrj&çn“kZu ewY;kadu ds fy, ladsru(

 fuèkkZjd&çn“kZu ifjorZu ds D;k ifj.kke gksrs gSa( rFkk

 gLr{ksi&csgrj ifj.kke ds fy, fuèkkZjdksa dks çHkkfor djus ds rjhdsA

 laxBu esa ifjorZu ,d Lrj ij ugha gks ldrk gS]

pkgs og çcaèku dk “kh“kZ] eè; ;k fuEu Lrj gksA ,d inkuqØfer ;kstuk

ç.kkyh dh vko“;drk gksrh gS ftlesa dk;Zuhfr] lkefjd vkSj ,d ifjpkyu

Lrj “kkfey gksrk gSA laxBu] lewg ;k ,d O;fDr] lHkh dks cnyus dh

vko“;drk gSA

 dksbZ Hkh laxBu lapkj ds dq“ky vkSj lqpk: çokg

ds lkFk dke djrk gS vkSj ,slk gh ,d lkoZtfud laxBu djrk gSA ,d&rjQk

;k nks&rjQk ;k lapkj çn“kZu vkSj ifjorZu ds Lrj dks fuèkkZfjr djrs gSaA çR;{k

nks&rjQk lapkj ;k ,d&rjQk lkewfgd çlkj.k gks ldrk gS vkSj nksuksa rjhdksa

dk vyx&vyx çHkko iM+rk gSA

 çcaèku ifjorZu esa dk;Zuhfr vko“;d gS vkSj blesa yksxksa] çfrfØ;kvksa]

iSVuZ( izkS|ksfxdh] lapkj vkSj O;ogkj tSls dbZ rRo “kkfey gks ldrs gSaA ifjorZu

ds fy, lapkydksa dks vkjaHk esa ifjorZu ,tsaVksa }kjk r; fd;k tkuk pkfg, rkfd

e‚My ds fu"iknu esa dbZ Hkze u gksA

 çkS|ksfxdh esa çxfr vkSj baVjusV ds

mi;ksx ds dkj.k oS“ohdj.k esa rsth ls o`f) gqbZ gSA ;s rhuksa rRo varj&lacafèkr

gSa vkSj ifjorZu ykrs gSaA ljdkjh foHkkxksa vkSj ,tsafl;ksa dk daI;wVjhdj.k “kklu

esa ,d ldkjkRed ifjorZu yk;k gSA blus lkoZtfud oLrqvksa vkSj lsokvksa ds

forj.k ds rjhds dks mYys[kuh; :i ls cny fn;k gSaA

blfy,] lkoZtfud ç.kkfy;ksa ds ekè;e ls “kklu esa lqèkkj ds çHkkoh rjhds çkIr djus

ds fy, çcaèku ifjorZu ,d vko“;d rjhdk gSA

Hkkjr us dbZ lfefr;ksa vkSj vk;ksxksa dks ns[kk gS] ftUgksaus “kklu lqèkkjus ds fy,

lkoZtfud ç.kkyh lqèkkj LFkkfir fd, gSa] ysfdu leL;k muds dk;kZUo;u esa fLFkr

gSA lqèkkj ds dk;kZUo;u esa vkus okyh dqN pqukSfr;ksa vkSj leL;kvksa dks uhps la{ksi esa

fn;k x;k gS%

 vfèkdkjh oxZ esa jktuhfrd bPNk“kfDr }kjk lefiZr lqèkkjksa dks

ykxw djus esa çfrc)rk vkSj {kerk dk vHkko gSA lkoZtfud Hkkxhnkjh Hkh
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vlkèkkj.k :i ls fuEu Lrj dh gSA blfy,] ;g egRoiw.kZ gS fd laLFkkxr {kerk

muds dk;ZkUo;u ds fy, vko“;d ekunaM LFkkfir djsaA

 lqèkkjksa dks ,d lr~r çfØ;k gksus dh vko“;drk gS

D;ksafd i;kZoj.k vkfFkZd vkSj jktuhfrd :i ls cnyrs jgrs gSaA iqjkus vçpfyr

lqèkkj ç“kklfud ç.kkfy;ksa esa ckèkk Mkyrs gSa( bl çdkj] mUgsa LFkk;h gksuk pkfg,

rkfd os ykxw gksus ;ksX; gks pkgs lÙkk esa buesa ls dksbZ Hkh jktuhfrd fgLlk gksA

 lfefr;ksa vkSj vk;ksxksa }kjk lq>k,

x, vfèkdka“k lqèkkj vkSj ifjorZu dsoy lq>ko gSaA muds ikl vfèkns“k vFkkZr

vfèkdkj i= ugha gSA vFkkZr] lqèkkjksa dks ykxw djus ds fy, lkoZtfud laxBu

mlds fy, ckè;dkjh ugha gSA

 Hkkjrh; ukSdj“kkgh@vfèkdkjh oxZ ,d l[r O;ogkj vkSj

xksiuh; okrkoj.k esa dke djrs gSa tks mUgsa fczfV“k ukxfjd lsok ls fojklr esa

feyk FkkA ifjorZu ds çfrjksèk ds muds O;ogkj ds dkj.k ;g Fkk] fd muds dke

vkSj lapkyu esa lqèkkj Qynk;h ugha jgs gSaA

 lqèkkjksa vkSj çcaèku ifjorZu ds dk;kZUo;u ds fy, ,d

lfØ; jktuhfrd bPNk“kfDr dh vko“;drk gksrh gS ftl dh Hkkjr esa deh ikbZ

tkrh gSA

1- vius mÙkj ds fy, uhps fn, x, LFkku dk iz;ksx dhft,A

2- bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls vius mÙkj feykb;sA

1- Hkkjr esa f}Ùkh; ç“kklfud lqèkkj vk;ksx }kjk vuq“kkflr foÙkh; ç“kklfud

lqèkkjksa dh O;k[;k dhft;sA

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3- Hkkjr esa lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa ifjorZu çcaèku ds izeq[k igyqvksa ij ppkZ

dhft;sA

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



255

4- Hkkjr esa lkoZtfud ç.kkfy;ksa esa lqèkkjksa ds dk;kZUo;u esa dkSu&dkSu lh çeq[k

leL;k,a gSa \

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

lHkh Lrjksa vkSj pj.kksa esa ǹ<+rk ls çcaèku ifjorZu ykus ds fy,] rdZ;qDr vkSj çHkkoh gksus

ds fy, fdlh Hkh lqèkkj çfØ;k dk ikyu djuk gksxkA lqèkkj mik;ksa ds O;kogkfjd

vk“k;ksa dk ewY;kadu djus dh vko“;drk gSA lqèkkj çfØ;k dks jk"Vªh; vkSj LFkkuh;

ifjfLFkfr;ksa] laxBukRed fofoèkrk dks è;ku esa j[kus dh vko“;drk gSA ,d vU; çeq[k

dkjd ftls è;ku esa j[kk tkuk gS] og gS lqèkkj çfØ;k esa yksxksa dks “kkfey djuk] tks

yacs le; esa ifjorZu ds çfrjksèk dks dke djsxkA lqèkkj çfØ;k ds fy, ekuo vk;ke yacs

le; esa çHkkoh fl) gksaxsA lqèkkj çfØ;k ds fofHkUu igyqvksa ls lacafèkr dfeZ;ksa dks ,d

vyx foHkkx cukus dk Hkkjrh; ç;ksx egRoiw.kZ gSA ,d çcaèku ifjorZu dk;Zuhfr dks

O;kid cukus dh vko“;drk gS tks uk dsoy izkS|ksfxdh] dkS“ky] fo“ks"kKrk vkfn dks

è;ku esa j[krh gS] cfYd ekuo igyqvksa dk Hkh è;ku j[krh gaSA

“kklu ds fy, {kerk fodkl dks fodkl vk;ke] ekuo

lalkèkuksa ij è;ku dsafær djus] laxBu vkSj laLFkku dks

etcwr djus] ç“kklu ds çn“kZu dh n{krk] çHkko“khyrk

vkSj tokcnsgh dks csgrj cukus ds mís“; ls vfu;ksftr

dk;Zuhfr dk vuqHko djus ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k

gSA

uSfrd “kklu dks cM+s tufgr dh lsok ds fy, ljdkjh

xfrfofèk;ksa ds lgh vkSj fu’i{k vkpj.k ds :i esa of.kZr

fd;k tk ldrk gSA

O;fäxr ;k tula[;k }kjk çkIr dkS“ky] Kku vkSj

vuqHko dks fdlh laxBu ;k ns“k ds fy, muds ewY; vkSj

ykxr ds vkèkkj ij ns[kk tkrk gSA ftls ekuo iwath dgk

tkrk gSA

ts ;w th dk vkjaHk 1997 esa rRdkyhu çèkkuea=h Vksuh

JUG Cys;j }kjk ;w-ds- esa gqvkA ts ;w th foHkkxokn vkSj

vèkksyac Hkwfexr d{k ds ladh.kZ –f"Vdks.k ds foijhr FkkA

ljdkjksa dh leUo; dh deh ds dkj.k dqçcaèku }kjk

lalkèkuksa dks cckZn djus dh vis{kk ,d nwljs ds lkFk

leUo; esa dke djuk pkfg,A
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lkekftd iwath dks ,d lkFk usVodZ] lk>s ekunaM] ewY;ksa

vkSj le> ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gS tks lewgksa ds

Hkhrj ;k chp esa lg;ksx dh lqfoèkk çnku djrs gSaA

;g ,d ,slh LFkfr gS tgka fuxeksa ds vf/kdkjh ikjLifjd

xSj&dkuwuh ykHk ds fy, ljdkjh vf/kdkfj;ksa ds lkFk

csbZekuh ls lkaB xkaB djrs gSaA
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1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 buiqV vkSj vkmViqV yksdra=

 lqèkkj vkSj ifjorZu dh vko“;drk

 uo yksd izca/ku vkSj mÙkj uo yksd izca/ku

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 lqèkkj vkSj çcaèku dks cnyus dk vFkZ

 vko“;drk,a

3- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 f}rh; ,vkjlh dh çeq[k flQkfj“ksa

 lwpuk dk vfèkdkj
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 ekuo iwath

 vkink ladV çcaèku

 uSfrd “kklu

 LFkkuh; “kklu

 vkradokn vkSj vfrokn

 lkekftd iwath

1- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 f}rh; , vkj lh }kjk lq>ko x, foÙkh; lqèkkj

 ifj.kke mUeq[k ctV fuekZ.k

 jktdks"kh; mÙkjnf;Ro vkSj ctV çcaèku

 foeqæhdj.k

 eky vkSj lsok dj vfèkfu;e ¼GST½] 2017

 fMftVyhdj.k

2- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 çn“kZu ekiu vkSj çcaèku

 cgq&Lrjh; izca/ku <+kapk

 lapkj ds çfr:i ¼iSVuZ½

 dk;Zuhfr

 çkS|ksfxdh( baVjusV vkSj oS“ohdj.k

3- vkids mÙkj esa fuEufyf[kr ckrsa “kkfey gksuh pkfg,%

 laLFkkxr {kerk

 lqèkkjksa dh O;ogk;Zrk

 laoSèkkfud&:i ls vfuok;Z@ck/;dkjh

 ifjorZu dk fojksèk

 jktuhfrd bPNk“kfDr
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