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1-0 mís’;

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki%

• ys[kkdj.k dh vko’;drk ds ckjs esa crk ldsaxs(

• ys[kkdj.k ds mís’;ksa dks igpku ldsaxs(

• ys[kkdj.k ,d lwpuk iz.kkyh ds :Ik esa crk ldsaxs(

• ys[kkdj.k ds dk;Z{ks= ,oa vkèkkj dh :ijs[kk fuf’pr dj ldsaxs(
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• cgh [kkrk] ys[kkdj.k rFkk ys[kkfofèk esa vUrj dj ldsaxs(

• ys[kkdj.k dh lwpukvksa dks tkuus ds bPNqd i{kksa dks igpku ldsaxs(

• ys[kkdj.k ds dk;Z ,oa egRoiw.kZ 'kk[kkvksa dh lkekU; tkudkjh çkIr dj ldsaxs(

• ys[kkdj.k ds ykHkksa ,oa lhekvksa dks crk ldsaxs( vkSj

• ys[kkdj.k dh xq.kkRed fo'ks"krkvksa dks tku ldsaxsA

1-1 çLrkouk

bl bdkbZ ge ys[kkdj.k ds Lo:Ik] dk;Z{ks= ,oa blds egRo ds ckjs esa vè;;u djsaxsA
bl bdkbZ esa ge ys[kkdj.k ds dk;Z] 'kk[kk,a ykHkksa] lhekvksa vkSj vkèkkj ds ckjs esa Hkh
tkuasxsA

1-2 ys[kkdj.k dh vko’;drk ¼Need for Accounting½

vkb,] ys[kkdj.k ds egRo ds ckjs esa foLrkj ls le>saA eku yhft, fd vkidks lCth
ykus ds fy, nl #i;s fn, tkrs gSa rFkk vkils bl jkf’k dk fglkc ek¡xk tkrk gSA
vkius pkj #i;s ds Hkko ls ,d fdyks VekVj] rhu #i;s ls ,d fdyks vkyw rFkk nks
#i;s ls ,d fdyks cSaxu [kjhnsA bl çdkj vkius dqy feykdj ukS #i;s [kpZ fd,A
vc vkids ikl dsoy ,d #i;k 'ks"k gSA ,slh fLFkfr esa ge ;g dgsaxs fd vkius nl
#i;s dk fglkc ns fn;kA ;g [kpZ vkius ,d gh ckj esa fd;k gS] vr% tks dqN vkius
[kpZ fd;k mls vki ;kn j[k ldsaxsA

eku yhft, fd vkidks ?kj dk [kpZ pykus ds fy, 2]000 #i;s fn, tkrs gSa rFkk ekg
ds var esa bl jkf’k dk vkils fglkc ek¡xk tkrk gSA ekg ds nkSjku vki [kk| lkexzh]
nwèk] lCth] Qy [kjhnrs gSa] fctyh ds fcy dk Hkqxrku djrs gSa vkSj Ldwy ;k dkfyt
dh Qhl vkfn dk Hkqxrku djrs gSaA bl çdkj gj fnu vki dqN u dqN vo’; gh
[kpZ djrs gSaA ,slh fLFkfr esa D;k vkids fy, ;g lEHko gS fd vki çfrfnu fd, tkus
okys lHkh Hkqxrkuksa dks ;kn j[k ldsa rFkk ekg ds var esa fglkc ns ldsa\ ugha] ;g lc
;kn j[k ikuk lEHko ugha gS] [kkl rkSj ij tc fofHkUu enksa esa fd, x, Hkqxrkuksa dh
la[;k vfèkd gksA dsoy ;gh ugha] cfYd Lej.k 'kfä ij fuHkZj jguk Hkh mfpr ugha
gSA vr% tks Hkh Hkqxrku fd;k tk, mls fy[k ysuk pkfg,A blds vfrfjä ;g Hkh
mfpr gSA fd vki tks Hkh Hkqxrku djsa mlds fy, jlhn ;k fcy vo’; çkIr dj ysaA
,slk djus ls vki tks fglkc nsaxs ml ij dksbZ Hkh lansg ugha dj ldrkA

mi;qZä mnkgj.k ljy gS] D;ksafd blesa 2]000 #i;s bdës çkIr gq, vkSj mUgsa dbZ enksa
esa [kpZ fd;k x;k A ijUrq O;olk; esa fLFkfr fHkUu gksrh gSA O;olk; esa fdlh vofèk
ds nkSjku vkidks lSdM+ksa-gtkjksa ckj Ø; ;k foØ; djuk iM+ ldrk gSA vki vusd
ckj jkf’k çkIr djrs gSa rFkk vusd ckj Hkqxrku djrs gSaA bls ysu-nsu ¼transaction½
dgrs gSaA D;k vkids fy, ;g laHko gksxk fd O;olk; esa gq, lkjs ysu-nsuksa dks ;kn
j[k ldsa\ fdlh fuf’pr vofèk esa O;olk; esa gq, leLr ysu-nsu dks ;kn j[kuk fdlh
Hkh O;fä ds fy, vlEHko gSA ;fn vki fdlh çdkj lHkh ysu-nsu dks ;kn j[k Hkh ysa]
rc Hkh leLr ysu-nsu ds dqy ifj.kke dk ifjdyu djuk vFkkZr~ ykHk dk fglkc
yxkuk vkids fy, yxHkx vlaHko gh gksxkA vr% ;g vko’;d gS fd O;olk; ds
leLr ysu-nsu dks fjdkMZ dj fy;k tk,A ;gha ys[kkdj.k dh vko’;drk dh ckr
vkrh gSA
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tSls-tSls O;olk; ds vkdkj esa o`f) gksrh gS] oSls-oSls O;olk;h dks viuh lgk;rk ds
fy, vU; O;fä;ksa dks fu;qä djuk vko’;d gks tkrk gSA ,slh fLFkfr esa eky ;k iSls
dh pksjh laHko gS] ;g Hkh gks ldrk gS fd fcØh ls çkIr leLr jkf’k dks xYys esa gh
u Mkyk tk,A fo’ks"k :i ls tc ckgjh O;fä;ksa dks O;olk; esa fu;qä fd;k tkrk gS]
rks fu;a=.k j[kus ds mís’; ls ys[kkdj.k vko’;d gksrk gSA blls ;g Li"V gksrk gS
fd ,dy LokfeRo laxBu esa Hkh ys[kkdj.k dk fjdkMZ j[kuk vko’;d gSA vU; çdkj
ds O;kolkf;d laxBuksa esa ys[kkdj.k dk fofèkor~ fjdkMZ j[kuk vkSj Hkh vfèkd
egRoiw.kZ gSA

lk>snkjh QeZ esa lHkh lk>snkj O;olk; ds fnu-çfrfnu ds çcaèk esa lfØ; :i ls Hkkx
ys Hkh ldrs gSa vkSj ugha HkhA vr% ;fn lHkh ysu-nsu dks mfpr <ax ls fjdkMZ dj fy;k
tk,] rks lk>snkjksa dks larks"k jgsxkA dEiuh laxBu dh fLFkfr esa dEiuh ds Lokfe;ksa
¼vFkkZr~ dEiuh esa viuk èku yxkus okys 'ks;jèkkfj;ksa½ dh la[;k bruh vfèkd gksrh gS
fd mu lcdk O;olk; ds nSfud çcaèk esa Hkkx ysuk laHko ugha gksrkA lkèkkj.kr%
dEiuh ds çcaèk dk dk;Z osruHkksxh çcaèkdksa dks lkSai fn;k tkrk gSA ,slh fLFkfr esa
leLr ysu-nsu dks fjdkMZ djuk vkSj Hkh vko’;d gSA

O;olk; lacaèkh tkudkjh dh vko’;drk vkUrfjd ,oa cká nksuksa çdkj ds mi;ksx ds
fy, iM+rh gSA mnkgj.k ds fy, çcaèkdksa dks vius dke ds fy, vFkkZr~ O;olk; dh
;kstuk cukus] ml ij fu;a=.k djus rFkk O;olk; ds ifjpkyu ds ewY;kadu ds fy,
cgqr lkjh tkudkjh dh vko’;drk gksrh gSA ckgjh O;fä;ksa] tSls cSad] ysunkjksa vkfn
dks Hkh O;olk; lacaèkh tkudkjh dh vko’;drk gksrh gSA fcØh dj] vk;dj rFkk vU;
dj lacaèkh foojf.k;k¡ vfèkdkjh dks çLrqr djus ds fy, Hkh lwpukvksa dh vko’;drk
gksrh gSA tc dHkh dksbZ QeZ fdlh cSad ls _.k ds fy, vkosnu djrh gS ;k fdlh ls
eky mèkkj [kjhnuk pkgrh gS] rc cSad ;k ysunkj QeZ dh foÙkh; fLFkfr dh tkudkjh
pkgrs gSa] ¼;g tkuuk pkgrs gSa fd QeZ dh ekyh gkyr vPNh gS ;k ugha½ rFkk os ml
QeZ dh ykHk-vtZu {kerk ds ckjs esa tkuuk pkgrs gSaA vc ç’u ;g mBrk gS fd ;g
lwpuk fdl çdkj çkIr dh tk,A O;olk; ds leLr ysu-nsu ds ys[kkdj.k dk
fofèkor~ fjdkMZ j[kk tk,] ;gh bldk gy gSA

ys[kkdj.k dh vko’;drk u dsoy O;kolkf;d laxBuksa esa gh gksrh gS cfYd vO;kolkf;d
laxBuksa ¼ftudk mís’; ykHk vtZu ugha gksrk½ tSls Ldwyksa] dkfytksa] vLirkyksa]
iqLrdky;ksa vkfn esa Hkh bldh vko’;drk gksrh gSA

1-3 ys[kkdj.k ds mís’; ¼Objects of Accounting½

Åij dh ppkZ ds vkèkkj ij ys[kkdj.k ds mís’; fuEufyf[kr gSa%

i½ fofèkor~ fjdkMZ j[kuk% foÙkh; ysu-nsu dk fofèkor~ fjdkMZ j[kus ds fy,
ys[kkdj.k fd;k tkrk gSA tSls fdruk eky [kjhnk vkSj fdruk cspk] jksdM+
çkfIr;k¡ ,oa Hkqxrku fdrus gSa vkfn ds ckjs esa ys[kkdj.k ls gh lwpuk çkIr gksrh
gSA ,sls gh O;olk; dh fofHkUu ifjlEifÙk;ksa ,oa ns;rkvksa ds lacaèk esa Hkh fofèkor~
fjdkMZ j[kk tkrk gSA

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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ii½ O;olk; dh ykHk -gkfu ekywe djuk%  ;g ge Hkyh-Hkkafr tkurs gSa fd
O;olk; dk eq[; mís’; ykHk vftZr djuk gSA O;olk;h ykHk-gkfu dh fLFkfr
tkuus ds fy, lnSo bPNqd jgrk gSA ;fn vk; rFkk O;; dk lEiw.kZ C;ksjk Bhd
ls j[kk tk, rks ykHk-gkfu [kkrk ¼vk; fooj.k½ rS;kj djus esa vklkuh gks tkrh
gSA ykHk-gkfu [kkrs esa ls gesa ;g ekywe gksrk gS fd fdlh vofèk fo’ks"k esa O;olk;
esa fdruk ykHk gqvk vFkok fdruh gkfu gqbZA

iii½ O;olk; dh foÙkh; fLFkfr dk fuf’pr irk yxkuk%  O;olk;h dsoy ;gh
ugha tkuuk pkgrk fd mls fdruk ykHk gqvk vFkok fdruh gkfu gqbZ cfYd og
O;olk; dh okLrfod foÙkh; fLFkfr dks Hkh tkuuk pkgrkA gS\ nwljs 'kCnksa esa]
O;olk;h ;g tkuuk pkgrk gS fd mls fdldks fdruk _.k pqdkuk gS rFkk
mlds ikl fdruk èku ekStwn gSA og ;g Hkh tkuuk pkgrk gS fd mldh iw¡th
dk D;k gqvk&mldh iw¡th esa dqN o`f) gqbZ gS ;k deh gqbZ ;k iw¡th mruh gh gSA
fofHkUu ifjlEifÙk;ksa ,oa ns;rkvksa ¼assets and liabilities½ dk fofèkor~ fjdkMZ gks
rks rqyu i= ¼balance sheet½ ;k fLFkfr fooj.k ¼position statement½ cukus esa
lgk;rk feyrh gSA rqyu i= ls mi;qZä lHkh ç’uksa dk mÙkj gesa fey tkrk gSA

iv) bPNqd i{kksa dks ys[kkdj.k lacaèkh lwpuk nsuk%  O;olk; ds Lokeh ds
vfrfjä ,sls vkSj Hkh vU; i{k gSa tks O;olk; ds lacaèk esa lwpuk çkIr djuk
pkgrs gSa] tSls çcaèkd] cSad] ysunkj] dj çkfèkdkjh vkfn A ys[kkdj.k ls gh mä
lHkh i{kksa dks visf{kr lwpuk,¡ feyrh gSaA

cksèk ç’u d ¼vkius bl ikB esa D;k lh[kk\½

1- ys[kkdj.k dh vko’;drk ds i{k esa ik¡p okD; nhft,A
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.................................................................................................................

.................................................................................................................

2 ys[kkdj.k ds eq[; mís’; crkb,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

3 ykHk ls D;k rkRi;Z gS\

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

4 ÞfoÙkh; fLFkfrÞ ls vki D;k le>rs gSa \
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.................................................................................................................

.................................................................................................................
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1-4 ys[kkdj.k dh ifjHkk"kk rFkk dk;Z{ks=  ¼Definition and
Scope of Accounting½

fo"k; ds fofHkUu fo}kuksa us ys[kkdj.k dh ifjHkk"kk vyx-vyx <ax ls dh gSA
ys[kkdj.k ,d fo’kn fo"k; gSA rFkk fdlh ,d ifjHkk"kk ds }kjk bldh larks"ktud
O;k[;k djuk dfBu gSA ;gk¡ nks ifjHkk"kk,¡ nh tk jgh gSa] ftlls vkidks ys[kkdj.k
ds Lo:i vkSj dk;Z{ks= dh iwjh tkudkjh fey ldsA

vesfjdu ,dkmafVax ,lksfl;s’ku us ys[kkdj.k dh ifjHkk"kk bl çdkj dh gS&ys[kkdj.k
ÞvkfFkZd lwpukvksa dks igpkuus] ekius rFkk laçsf"kr djus dh og çfØ;k gS ftlds
vkèkkj ij lwpukvksa dk mi;ksx djus okys mfpr lwpukvksa ij vkèkkfjr fu.kZ; ys
ldrs gSaA^^

Accounting is 'the process of identifying, measuring and communicating
economic information to permit informed judgements and decisions by the
users of the information.”

;g ifjHkk"kk fuEufyf[kr rhu ckrksa ij cy nsrh gS&vkfFkZd lwpukvksa dks igpkuuk]
mUgsa ekiuk rFkk vkxs laçsf"kr djukA

vesfjdu baLVhVîwV v‚Q lfVZQkbM ifCyd ,dkmaVsaV~l }kjk fu;qä ikfjHkkf"kd
'kCnkoyh dh lfefr ds vuqlkj ßys[kkdj.k ,d ,slh dyk gS ftlds }kjk foÙkh; ysu-
nsu ,oa dk;Z O;kikjksa dks èkujkf’k ds :i esa lkFkZd <ax ls fjdkMZ fd;k tkrk gS] mudk
oxhZdj.k djds lkj çLrqr fd;k tkrk gS rFkk muds ifj.kkeksa dh O;k[;k dh tkrh
gSA^^

Accounting is the art of 'recording, classifying and summarizing in a significant
manner and in terms of money, transactions and events which are, in part at
least, of  financial character and interpreting the results thereof.”

ys[kkdj.k dh ;g loZekU; ifjHkk"kk gS tks ys[kkdj.k lacaèkh dk;Zdykiksa ds Lo:i vkSj
dk;Z{ks= dh :ijs[kk çLrqr djrh gSA ljy 'kCnksa esa ge dg ldrs gSa fd ys[kkdj.k
foÙkh; ysu-nsu ,oa dk;Z O;kikjksa dks èkujkf’k ds :i esa igpkuus] ekiu djus] fjdkMZ
djus] oxhZ—r djus vkSj mudk lkj çLrqr djus] mudk fo’ys"k.k rFkk O;k[;k djus]
vkSj mUgsa laçsf"kr djus dh çfØ;k gSA

dksbZ Hkh O;olk; vke rkSj ij mlds Lokeh }kjk yxk;s x, èku ¼iw¡th½ ls vkjEHk fd;k
tkrk gSA O;olk; dk Lokeh ckg; lzksrksa tSls cSad rFkk ysunkjksa ls vfrfjä èku çkIr
dj ldrk gSA bl fufèk dk mi;ksx O;olk; ds fy, vko’;d ifjlEifÙk;ksa dks çkIr
djus rFkk O;olk; lacaèkh vU; dk;Zdykiksa ds lapkyu ds fy, fd;k tkrk gSA bl
çfØ;k esa vusd ysu-nsu vkSj dk;Z O;kikj gksrs gSaA ys[kkdkj bu fofHkUu ysu-nsu ,oa
dk;Z O;kikjksa dks igpkurk gS] mUgsa èkujkf’k ds :i esa ekirk gS rFkk leqfpr ys[kk
iqLrd esa fjdkMZ djrk gSA blds i’pkr~ og mUgsa vyx-vyx ys[kk 'kh"kksaZ ds vUrxZr
oxhZ—r djrk gSA le;-le; ij muds lkj dks ykHk-gkfu [kkrk ,oa rqyu i= ds :i
esa çLrqr djrk gSA lkFk gh mudk fo’ys"k.k vkSj O;k[;k djus ds ckn ifj.kke dks
bPNqd i{kksa dks lwfpr djrk gSA lkj :i esa ;gh ys[kkdj.k gSA mi;qZä fooj.k ds
vkèkkj ij ys[kkdj.k dk dk;Z{ks= fuEufyf[kr :i esa çLrqr fd;k tk ldrk gSA

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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1 ys[kkdj.k dk lacaèk ,sls foÙkh; ysu-nsu vkSj dk;Z O;kikjksa ls gksrk gS ftuds
ifj.kkeLo:i O;kolkf;d QeZ ds lalkèkuksa ¼;k èku½ esa dksbZ ifjorZu gksrk gSA
,sls ysu-nsu ds dk;Z tc Hkh gksrs gSa rHkh mUgsa igpkuuk iM+rk gSA ;g dk;Z
dfBu ugha gS] D;ksafd buds çek.kLo:i dksbZ fcy ;k jlhn ¼okmpj½ vo’; gh
gksxhA bu fcyksa rFkk jlhnksa dh lgk;rk ls fdlh ysu-nsu dks igpkuuk ljy
gks tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] tc vki dksbZ oLrq [kjhnrs gSa rc vkidks ,d
fcy feyrk gS rFkk tc vki ml fcy dk Hkqxrku djrs gSa] rc ] vkidks ,d
jlhn feyrh gSA

2 ;fn ;s ysu-nsu ds dk;Z igys ls gh èkujkf’k ds :i esa ekfir ;k O;ä u fd,
x, gksa] rks mUgsa èkujkf’k ds:i esa O;ä fd;k tkuk pkfg,A lkèkkj.kr% ;g
leL;k mRiUu gh ugha gksrh] D;ksafd ysu-nsu ds tks çek.k miyCèk gSa] muesa rks
ysu-nsu èkujkf’k ds :i esa gh O;ä gSA mnkgj.k ds fy, ;fn 20 #å çfr iqLrd
dh nj ls 10 iqLrdsa [kjhnh tkrh gSa] rc dqy 200 #å dk fcy cuk;k tk,xkA
ijUrq ;fn fdlh ysu-nsu ;k dk;Z O;kikj dks èkujkf’k ds :i esa O;ä u fd;k
tk lds rks ,sls ysu-nsu dk dk;Z O;kikj ys[kkdj.k ds dk;Z{ks= esa ugha vkrkA

3- tc ysu-nsu dks èkujkf’k ds :i esa igpku vkSj eki fy;k tkrk gS] rks mUgsa ,d
cgh ¼ftls ÞtuZy^^ dgrs gSa½ esa fjdkMZ fd;k tkrk gS vFkok ÞtuZyß ds fdlh
mi[kaM ¼lgk;d cgh½ esa fy[kk tkrk gSA

4 fjdkMZ fd, x, ysu-nsu dk oxhZdj.k bl çdkj ls fd;k tkrk gS ftlls fd
,d çdkj ds lHkh ysu-nsus dks ,d gh LFkku ij fy[kk tk ldsA oxhZdj.k dk
;g dk;Z ,d vyx cgh esa fd;k tkrk gS] ftls [kkrk cgh ¼ystj½ dgrs gSaA
ystj esa çR;sd en ds fy, vyx [kkrk [kksyk tkrk gS] rkfd mlls lacafèkr lHkh
ysu-nsu ,d gh LFkku ij fy[ks tk ldsaA mnkgj.kkFkZ osru ds lHkh Hkqxrku Þosru
[kkrsÞ esa ntZ fd, tkrs gSaA

5 vusd ysu-nsu dks fjdkMZ djus rFkk mUgsa oxhZ—r djus ls gekjs ikl cgqr cM+h
la[;k esa foÙkh; vk¡dM+s ,d= gks tkrs gSaA vr% ;g vko’;d gks tkrk gS fd
le;-le; ij ¼de ls de o"kZ esa ,d ckj½ bu vk¡dM+ksa dk lkj-la{ksi lkFkZd
:i esa çLrqr fd;k tk,A lkj-la{ksi nks :iksa esa rS;kj fd;k tkrk gS & igyk
ykHk-gkfu [kkrk] ftlesa O;kolkf;d laxBu dks gq, ykHk vkSj ?kkVs dks fn[kk;k
tkrk gSA nwljk rqyu i= ftlesa laxBu dh foÙkh; fLFkfr fn[kkbZ tkrh gSA

1-5 cgh [kkrk] ys[kkdj.k rFkk ys[kkfofèk  ¼Book- keeping,
Accounting and Accountancy½

ys[kkdj.k ds lkfgR; esa vki T;knkrj tks 'kCn ns[krs gSa] os gSa cgh [kkrk ¼Book-
keeping½] ys[kkdj.k ¼Accounting½ rFkk ys[kkfofèk ¼Accountancy½A vxys iSjkxzkQksa
esa ge bu 'kCnksa dh O;k[;k djsaxsA

ys[kkdj.k ,d O;kid 'kCn gSA blesa mu lHkh dk;Zdykiksa dk lekos’k gksrk gS]
ftudk o.kZu ge igys gh Þys[kkdj.k dk dk;Z{ks=ß 'kh"kZd ds varxZr dj pqds gSaA ;s
dk;Zdyki gSa %

1½ foÙkh; ysu-nsu rFkk dk;Z O;kikjksa dks igpkuuk ¼identifying½] 2½ ekiuk ¼measuring½]
3½ fjdkMZ djuk ¼recording½] 4½ oxhZdj.k djuk ¼classifying½] 5½ lkj&la{ksi rS;kj
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djuk (summarising½] 6½ fo’ys"k.k djuk ¼aanalysing½] 7½ O;k[;k djuk ¼interpreting½
rFkk 8½ laçsf"kr djuk ¼communicating)

cgh [kkrs dk ç;ksx lhfer vFkZ esa gksrk gS&fjdkMZ j[kuk vFkok ys[kk cfg;ksa dk j[k-
j[kko djukA ;g ys[kkdj.k dk gh ,d vax gSA cgh [kkrs ds varxZr ys[kkdj.k ds
igys pkj pj.k ¼mi;qZä 1 ls 4 rd½ gSaA

thå ,å yh ds vuqlkj ys[kkdj.k ds nks pj.k gSa %

1- ,sls leLr dk;Z O;kikj] ftudk laLFkk dh foÙkh; fLFkfr ij çHkko iM+rk gS]
mudk fuèkkZfjr fu;eksa ds vuqlkj fuèkkZfjr <ax ls fjdkMZ j[kuk] rFkk

2- fjdkMZ esa ntZ lwpukvksa dk le;-le; ij lkj-la{ksi rS;kj djuk] bPNqd i{kksa
ds le{k bls lkFkZd <ax ls çLrqr djuk rFkk ¼fu.kZ; ysus esa½ bu i{kksa dh
lgk;rk djus ds fy, leLr lwpukvksa dh O;k[;k djukA çFke pj.k dks cgh
[kkrk ;k lkèkkj.kr% vk¡dM+s rS;kj djuk rFkk nwljs pj.k dks ys[kkdj.k dgrs gSa

èku ;k lEifÙk dks ekius ds 'kkL= ;k Kku dks ys[kkfofèk dgrs gSaA ;g vFkZ’kkL=]
lkaf[;dh] jlk;u’kkL= vkfn ds leku ,d fo"k; {ks= gSA ;g ys[kkdj.k dk Øec)
Kku vFkok tkudkjh gSA ;g crkrh gS fd ys[kkdj.k ds fofHkUu igyqvksa dh D;k
vko’;drk gS rFkk ys[kkdj.k dSls fd;k tk,A nwljs 'kCnksa esa ys[kkfofèk esa gesa bl ckr
dk irk pyrk gS fd ys[kk cfg;k¡ D;ksa j[kh tk,¡ vkSj mUgsa dSls rS;kj fd;k tk, rFkk
ys[kkdj.k dh lwpuk dk lkj-la{ksi rS;kj djds bPNqd i{kksa dks dSls lwfpr fd;k
tk,A ys[kkdj.k ys[kksa dks fy[kus dh O;kogkfjd çfØ;k gS] blesa ys[kk cfg;ksa esa
çfof"V;k¡ djuk] lkj-la{ksi djuk rFkk mUgsa çLrqr djuk 'kkfey gSA

bl çdkj ys[kkfofèk Øec) Kku gS] tcfd ys[kkdj.k }kjk bl Kku dks O;kogkfjd
:i fn;k tkrk gS vFkkZr bl Kku dk mi;ksx fd;k tkrk gSA vke cksypky esa bu
nksuksa 'kCnksa dks lekukFkZd ¼,d gh vFkZ okys½ :i esa ç;ksx fd;k tkrk jgk gSA fdUrq
vktdy ys[kkdj.k 'kCn vfèkd yksdfç; gksrk tk jgk gSA

cksèk ç’u [k ¼vkius bl ikB esa D;k lh[kk\½

1 ys[kkdj.k dh ifjHkk"kk nhft,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

2 cgh [kkrk ls vki D;k le>rs gSa\

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

3 ys[kkfofèk D;k gS\

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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ys[kkdj.k dh lS)kafrd
:Ikjs[kk

4 ys[kkdj.k esa vusd fØ;k,¡ 'kkfey gSaA mUgsa crkb,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

1-6 ys[kkdj.k dh lwpuk,¡ tkuus ds bPNqd i{k ¼Parties
Interested in Accounting Information½

vki tkurs gS fd O;olk; ds Lokeh ds vfrfjä vkSj Hkh vusd i{k gSa tks O;olk; dh
ys[kk lEcaèkh tkudkjh esa #fp j[krs gSaA vkb;s ge vc ;g ns[ksa fd ;s i{k dkSu ls
gSa vkSj mUgsa ;g tkudkjh fdl çdkj lgk;d gksrh gSA

ekfyd% O;olk; dk ekfyd O;olk; esa viuk èku yxkrk gS rFkk O;olk; lacaèkh
tksf[ke Hkh Lo;a gh mBkrk gSA vr% ;g LokHkkfod gh gS fd og ;g tkuuk pkgsxk fd
O;olk; ls mls fdruk ykHk gqvk gS rFkk vc O;olk; dh fLFkfr D;k gSA ;fn
O;olk; dk çcaèk osruHkksxh çcaèkdksa dks lkSaik tkrk gS rks çcaèkdksa ds dk;Z dk ewY;kadu
djus esa Hkh ys[kkdj.k lwpuk,¡ lgk;d gksrh gSaA

çcaèkd% ys[kkdj.k dh lwpuk,¡ rFkk mlds lkFk nh xbZ vU; lwpuk,¡ çcaèkdksa ds cgqr
dke dh gksrh gSaA buds }kjk mUgsa O;olk; lacaèkh ;kstuk cukus] fu;a=.k j[kus rFkk
ifjpkyu dk ewY;kadu djus esa lgk;rk feyrh gSA fofHkUu çdkj ds fu.kZ; ysus ds
fy, Hkh mUgsa bl çdkj dh lwpukvksa dh vko’;drk gksrh gSA

_.knkrk% O;olk; esa 'kq: esa ekfyd gh iw¡th yxkrk gSA ckn esa tc O;olk; dks vkSj
vfèkd èku dh vko’;drk gksrh gS rc cSad ;k vU; _.knkrkvksa ls foÙkh; lgk;rk
yh tkrh gS A _.k nsus ls igys os m|e dh _.k 'kksèku 'kfä ¼_.k pqdkus dh {kerk½
ds ckjs esa tkudkjh çkIr djuk pkgsaxs] ftlls fd os vk’oLr gks tk,¡ fd mudk èkau
lqjf{kr jgsxk rFkk le; ij mUgsa okfil fey tk,xkA bl dkj.k _.knkrk ys[kkdj.k
dh lwpukvksa esa #fp j[krs gSaAb

ysunkj% mèkkj ij eky ;k lsok,¡ çnku djus okys ysunkj dgykrs gSaA _.knkrkvksa
dh rjg ysunkj Hkh m|e dh _.k 'kksèku 'kfä ds ckjs esa tkuuk pkgrs gSa] ftlls os
;g fu.kZ; dj ldsa fd m|e dks mèkkj dh lqfoèkk çnku dh tk, ;k ughaA

laHkkfor fuos’kdrkZ% tks O;fä lk>snkjh QeZ esa lk>snkj cuuk pkgrk gS ;k fdlh
dEiuh dk 'ks;jèkkjh cuuk pkgrk gS] og Hkh ;g vo’; gh tkuuk pkgsxk fd mldk
èku dgk¡ rd lqjf{kr jgsxk rFkk bl fuos’k ls mls fdruk ykHk gksxkA

dj çkfèkdkjh% ljdkj ds dj çkfèkdkfj;ksa dh m|e ds foÙkh; fooj.kksa esa #fp
blfy, gksrh gS fd bu fooj.kksa ds vkèkkj ij os m|e }kjk ns; dj dk fuèkkZj.k dj
ldsaA

deZpkjh% m|e ds deZpkjh Hkh laxBu ds dk;ksaZ dh fLFkfr ds ckjs esa tkudkjh çkIr
djuk pkgrs gSa] ftlls mUgsa ;g irk py lds fd ml laxBu esa muds fgr dgk¡ rd
lqjf{kr gSaA
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1-7 ys[kkdj.k ,d lwpuk iz.kkyh ds :Ik esa

ys[kkadu ,d laxBu dh lwpuk ç.kkyh dk egRoiw.kZ vax gS D;ksafd blesa foÙkh; ,oa
xSj-foÙkh; nksuksa çdkj ds vkadM+s 'kkfey gSaA ys[kkadu vkfFkZd lwpukvksa dks igpkuusa]
ekius ,oa laçsf"kr djus dh ,d çfØ;k gS tks blds mi;ksxdrkZvksa dks bls vkadus rFkk
fu.kZ; ysus esa lgk;rk çnku djrh gSA mi;ksxdrkZvksa dks vko’;d lwpuk,a çnku
djuk] ys[kkadu dk ,d eq[; mís’; gSA ys[kkadu vusd lkeftd nkf;Roksa dks iwjk
djrk gS D;ksafd blds }kjk çnku dh tkus okyh tkudkjh cgqr ls O;fä;ksa }kjk
mi;ksx dh tkrh gSA tSls & xzkgd] deZpkjh] fuos’kd] ysunkj ,oa ljdkjA ys[kkadu
dks lkekU;r% nks Hkkxksa ¼1½ foÙkh; ys[kkadu] rFkk ¼2½ çcaèk ys[kkadu esa ck¡Vk tkrk gSA
foÙkh; ys[kkadu dk lacaèk laxBu esa ckg; i{kdkjksa dks lkekU; mi;ksx dh foÙkh;
fjiksVZ çnku djus ls gSA ,sls mi;ksxdrkZ iw.kZ m|e dh foÙkh; fLFkfr ,oa dk;Zdykiksa
ds ewY;kadu esa :fp j[krs gSaA blds foijhr] çcaèk ys[kkadu dk lacaèk lxBu ds
vkarfjd mi;ksxdrkZvksa vFkkZr çcaèkdksa dks vko’;d tkudkjh çnku djus ls gSA
mnkgj.k ds

fy,] mRiknu eSustj vius deZpkfj;ksa dh mRikndrk dk ewY;kadu djus ds fy,
muds }kjk mRikfnr oLrqvksa dh la[;k dh tkudkjh çkIr djuk pkgsxkA blh rjg]
,d foØ; çcaèkd fofHkUu oLrqvksa dh lkis{k ykHkdkfjrk dh fjiksVZ esa :fp j[krk gSA
ftlls fd os foØ; lacaèkh ;Ruksa ds ifj.kkeksa dk ewY;kadu dj ldsaA

foÙkh; fjiksVZ iqLrdky;ksa esa daifu;ksa ds n¶rjksa esa ,oa mlds 'ks;j èkkjdksa ds ikl
vklkuh ls miyCèk gksrh gSaA ysfdu çcaèkdh; ys[kk fjiksZVksa dk forj.k cgqr lhfer
gksrk gS D;kasfd fd buesa nh tkudkjh çk;% xksiuh; ç—fr dh gksrh gSA fp= 1-2 esa
ys[kkadu u dks lwpuk ç.kkyh ds ,d Hkkx ds :i esa fn[kk;k x;k gS ftlesa foÙkh; ,oa
xSj foÙkh; nksuksa çdkj ds vkdM+s 'kkfey gksrs gSaA

fp= 1-2 % ys[kkadu lwpuk ç.kkyh ds Hkkx ds :i esa

foÙkh; rFkk xSj foÙkh; tkudkjh

         izcaèk ys[kkdu                            foÙkh; ys[kkadu

izcaèkdh; fu.kZ;u izcaèkdh; ;kstuk ,oa

fu"iknu ewY;kadu

ysunkj 'ks;jèkkjh dj vfèkdkjh vU; ckgkz mi;ksxdrkZ

ys[kkadu tkudkjh dk mi;ksx

ys[kksa }kjk fuEufyf[kr rhu lkekU; mi;ksxksa ds fy, tkudkjh çnku dh tkrh gSA

1 izcaèkdh; fu.kZ;u % çcaèkdks dks yxkrkj fofHkUu ekeyksa ij fu.kZ; ysus gksrs gSaA
buesa ls dqN fu.kZ;ksa dk çHkko rqjUr gksrk gS vkSj dqN dk nh?kZdky esaA mRikn
dh dher r; djuk] mRikn dk Lo;a mRiknu djuk ;k mldk Ø; djuk vFkok
mls R;kx nsuk] dk;Zdykiksa ds {ks= dk foLrkj djuk vkfn dqN ,sls mnkgj.k gSa
ftuds lacaèk esa lgh fu.kZ; djus ds fy, ys[ks vko’;d tkudkjh çnku djrs gSaA

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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2 izcèkdh; ;kstuk] fu;a=.k ,d fu"iknu ewY;kadu%  ;kstuk,a cukus ,oa
fu;a=.k djus esa çcaèk ys[kkadu egRoiw.kZ ;ksxnku djrk gSA fu.kZ; çfØ;k esa
çcaèkdksa dh

lgk;rk djds ;g ekud fuf’pr djus ds fy, vko’;d tkudkjh çnku djrk
gSA ijs{kiksa ls rqyuk djus ds fy, ys[ks okLrfod ifj.kke Hkh çnku djrs gSaA

mnkgj.kkFkZ] tc ,d vofèk fo’ks"k ds fy, foi.ku çcaèkd dks 10 djksM+ : ds
foØ; dk y{; fn;k tkrk gS rks ;g mlds fu”iknu ds ewY;kadu ds fy, ,d
ekud dk dke djsxkA ;fn okLrfod foØ; dh jkf’k 10 djksM+ #- ls vR;kfèkd
fHkUu gksrh gS rks bl fHkUurk ds dkj.k Kkr djus ds fy, vko’;d dk;Zokgh dh
tk,xhA ;fn fHkUurk ds dkj.k ,sls gSa tks foØ; çcaèkd ds fu;=a.k esa ugha gSa rks
foØ; çcaèkd dks bl fHkUurk ds fy, mÙkjnk;h ugha Bgjk;k tk,xkA blds
foijhr] ;fn vUrj dk dkj.k mlds fu;=a.k ds vraxZr vkrk gS rks mls blds
fy, ftEesnkj ekuk tk,xkA bl rjg ys[kksa }kjk okLrfod fu"iknu esa fHkUurk
ds ewY;kadu ds fy, vko’;d tkudkjh çnku dh tkrh gSA

3 ckg; foÙkh; fjiksfVaZx % ys[kksa dk mi;ksx mu lHkh dks vko’;d tkudkjh
çnku djus ds fy, fd;k tkrk jgk gS tks dEiuh ds ekeyksa esa :fp j[krs gSaA
,sls dbZ dkuwu cuk, x, gSa ftuds vuqlkj foÙkh; fooj.kksa dks bl çdkj rS;kj
fd;k tkuk pkfg, fd muds }kjk 'ks;jèkkfj;ksa] ysunkjksa] ljdkj vkfn dks
vko’;d tkudkjh miyCèk gksA mnkgj.kkFkZ] fuos’kd O;olk; dh foÙkh; 'kfä
esa :fp j[krs gSa] ysunkjksa dks mudh rjyrk fLFkfr dh tkudkjh pkfg,] ljdkj
dh :fp mlds foØ;] ykHk] fuos’k] rjyrk] ykHkka’k uhfr] dherksa esa jgrh gS
ftlls lkekftd ,oa vkfFkZd uhfr;ka r; djus esa lgk;rk feysA ys[kkadu
tkudkjh ys[kkadu loZekU; fl)krksa ¼GAAP) ds vuqlkj gksuh pkfg, rkfd og
egRoiw.kZ fu.kZ;ksa ds fy, mi;ksxh gksA

1-8 ys[kkdj.k dh 'kk[kk,¡ ¼Branches of Accounting½

vkt ge ys[kkdj.k dks ftl :i esa ns[krs gSa] mldk fodkl dbZ ;krkfCn;ksa ds nkSjku
vkfFkZd] lkekftd o jktuSfrd ifjfLFkfr;ksa ds ifjorZu ds gh ifj.kkeLo:i gqvk gSA
vkèkqfud ys[kkdj.k ds fodkl dks dbZ rRoksa us çHkkfor fd;k gS] tSls vkS|ksfxd Økafr]
daifu;ksa tSls fo’kky m|eksa dk fodkl] daifu;ksa dh ys[kk cfg;ksa dh vfuok;Z ys[kk
ijh{kk ¼aaudit½ dh 'kq#vkr] fofèkd fofu;e] O;olk; ls lac) laLFkkvksa tSls bULVhVîwV
v‚Q pkVZMZ ,dkmUVsUV~l v‚Q bafM;k] fn baLVhVîwV v‚Q d‚LV ,.M odZ~l ,dkmUVsUV~l
v‚Q bafM;k] vesfjdu baLVhVîwV v‚Q lfVZQkbM ifCyd ,dkmUVsUV~l vkfn laLFkkvksa
dh LFkkiukA

vkfFkZd fodkl rFkk çkS|ksfxd mUufr ds ifj.kkeLo:i O;olk; ds dk;Zdykiksa dh
ek=k c<+h gSA blds vfrfjä çcaèku dk;Z Hkh fnu-çfrfnu tfVy gksrk tk jgk gSA bu
dkj.kksa ls ys[kkdj.k ds egRo esa of̀) gqbZ gS rFkk ys[kkdj.k dh fofHkUu 'kk[kk,¡
fodflr gqbZ gSaA ys[kkdj.k dh eq[; 'kk[kkvksa dh laf{kIr O;k[;k vkxs dh xbZ gSA

foÙkh; ys[kkdj.k ¼Financial Accounting½% ys[kkdj.k dh bl 'kk[kk dk mís’; foÙkh;
ysu-nsu vkSj dk;Z O;kikjksa dk fjdkMZ j[kuk gS ftlls fd
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d½ fdlh fuf’pr vofèk ds nkSjku O;olk; ifjpkyu ds dqy ifj.kke ¼ykHk ;k gkfu½
dk fuf’pr irk yxk;k tk ldsA

[k½ ml vofèk ds var esa O;olk; dh foÙkh; fLFkfr ¼ifjlaifÙk;ksa] ns;rkvksa rFkk iw¡th
dh fLFkfr½ dk fuf’pr irk yxk;k tk lds] rFkk

x½ çcaèkdksa rFkk vU; i{kksa ds fy, laxr foÙkh; lwpuk,¡ miyCèk djkbZ tk ldsaA

ykxr ys[kkdj.k ¼Cost Accounting½% ykxr ys[kkdj.k dk mís’; O;; dk
fo’ys"k.k djuk gS ftlls fd çR;sd mRikn] ifjpkyu] lsok vkfn dh ykxr dk
fuf’pr irk yxk;k tk ldsA fdlh oLrq dh dher esa mldh ykxr rFkk visf{kr
ykHk Hkh 'kkfey gksrk gSA vr% tc rd gesa oLrq ij vkbZ ykxr dk irk u gks] ge
mldh mfpr dher fu;r ugha dj ldrsA ykxr ys[kkdj.k ds }kjk u dsoy ykxr
dk fuf’pr irk yxkuk laHko gksrk gS] cfYd çcaèkdksa dks ykxr ij fu;a=.k djus esa
Hkh lgk;rk feyrh gSA

çcaèk ys[kkdj.k ¼Management Accounting½% çcaèk ys[kkfofèk dk mís’; ;qfälaxr
<ax ls uhfr lacaèkh fu.kZ; ysus esa çcaèkdksa dh lgk;rk djuk rFkk muds fu.kZ;ksa o dk;ksaZ
ds ifj.kke dk ewY;kadu djuk gSA bl çdkj ds dqN fu.kZ;ksa ds mnkgj.k gSa dher dk
fuèkkZj.k djuk] iw¡thxr O;; ds lacaèk esa fu.kZ; vkfnA ys[kkdj.k dh bl 'kk[kk dk
eq[; dk;Z çcaèkdksa dks os leLr lwpuk,¡ miyCèk djkuk gSa] tks fu.kZ; ysus dh çfØ;k
esa mudh lgk;rk djsaA

bl ikBîØe esa ge dsoy foÙkh; ys[kkdj.k dk gh vè;;u djsaxsA

cksèk ç’u x ¼vkius bl ikB esa D;k lh[kk\½

1 Jh vxzoky us 1]00]000 #i;s dh iw¡th yxkdj vxzoky bysfDVªdYl 'k‚i vkjaHk
dhA ;g jkf’k de iM+h] blfy, mUgksaus flaMhdsV cSad ls 50]000 #i;s dk _.k
fy;kA LokLF; Bhd u jgus ds dkj.k Jh vxzoky us O;olk; dh ns[k-Hkky djus
ds fy, Jh jke ujs’k dks 1]000 #i;s çfrekg osru ij fu;qä dj fn;kA iou
bySfDVªdy odZ~l us vxzoky bySfDVªdYl dks fctyh dk lkeku mèkkj fn;kA Jh
ehjpUn] Jh lchj rFkk Jh foYlu rhuksa vxzoky bySfLVªdYl esa lsYleSu ds :i
esa dke djrs gSaA Jh vxzoky vius O;olk;a dks c<+kuk pkgrs gSa] ijUrq os O;olk;
esa vkSj iw¡th yxkus dh fLFkfr esa ugha gSaA Jh ';ke yky lk>snkj ds :i esa
'kkfey gkssuk pkgrs gSaA mi;qZä ds vkèkkj ij fuEufyf[kr i{kksa ds uke igpkfu,
rFkk fjä LFkku ij uke fyf[k,%

uke

i½ O;kolkf;d QeZ .....................................................................

ii½ ekfyd .....................................................................

iii½ çcaèkd .....................................................................

iv½ _.knkrk .....................................................................

v½ ysunkj .....................................................................

vi½ laHkkfor fuos’kdrkZ .....................................................................

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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vii½ deZpkjh ........................................................ .

2 fuEufyf[kr okD;ksa dks iwjk dhft,%

i½ ys[kkdj.k ,slh çfØ;k gS ftlds }kjk vkfFkZd lwpuk dks igpkuuk] ekiuk
rFkk ..............................................fd;k tkrk gS ftlls fd lwpukvksa ij
vkèkkfjr fu.kZ; fy, tk ldsaA

ii½ cká i{kksa dks O;olk; ds ifjpkyu lacaèkh lwpuk,¡ çnku djus ds fy,
fd;k tkus okyk ys[kkdj.k ............................................. dgykrk gSA

iii½ O;olk; ds lapkyu ds fy, fd;k tkus okyk ys[kkdj.k ........................
............................................. dgykrk gSA

iv½ .............................................. ys[kkdj.k çk;% çR;sd O;olk; ds fy,
vfuok;Z gksrk gSA

1-9 ys[kkdj.k ds ykHk ¼Advantages of Accounting½

ys[kkdj.k ç.kkyh ds fofèkor~ ikyu djus ds fuEufyf[kr ykHk gSaA

1- fglkc ;kn j[kus dh t:jr ugha iM+rh% ys[kkdj.k ç.kkyh }kjk leLr
foÙkh; ysu-nsuksa dks ys[kkcfg;ksa esa fjdkMZ dj fy;k tkrk gSA vr% dsoy Lef̀r
ij fuHkZj ugha jguk iM+rkA ys[kk cfg;k¡ ,sfrgkfld fjd‚MZ dk dke djrh gSaA
tc dHkh igys dh lwpuk dh vko’;drk gks] rks mls rRdky ys[kk cgh ls çkIr
fd;k tk ldrk gSA

2- ifjlaifÙk;ksa ij fu;a=.k dh lqfoèkk% ys[kkdj.k ls gesa ;g irk pyrk gS fd
O;olk; esa fdruh jksdM+ 'ks"k gS rFkk cSad esa gekjs [kkrs esa fdruh jkf’k tek gS]
vius ikl LV‚d esa fdruk eky gS] fofHkUu i{kksa ls fdruh jkf’k çkIr djuh gS]
vU; fofHkUu ifjlaifÙk;ksa esa fdruh jkf’k yxkbZ xbZ gS vkfnA mi;qZä lwpuk,¡
O;olk; ds ekfyd rFkk çcaèkdksa ds fy, ifjlaifÙk;ksa dk mi;ksx lcls vPNs <ax
ls djus esa lgk;d gksrh gSaA

3- foÙkh; fooj.k rS;kj djus esa lqfoèkk % ys[kkdj.k ds fjdkMksZ esa fn, x,
vkèkkj ij foÙkh; fooj.k ¼ykHk-gkfu ys[kk rFkk rqyu i=½ rS;kj fd, tk ldrs
gSaA bl çdkj O;olk; lapkyu dk foÙkh; ifj.kke ¼ykHk ;k gkfu½ dk irk
pyrk gS rFkk O;olk; dh foÙkh; fLFkfr Kkr gksrh gSA

4- bPNqd i{kksa dh lgk;rk% ys[kkdj.k ls bPNqd i{kksa dks tSls ekfyd] çcaèkd
oxZ] _.knkrk] ysunkj vkfn dks vko’;d lwpuk,¡ çkIr gks tkrh gSaA

5- rqyukRed vè;;u esa lqfoèkk%  foÙkh; fooj.kksa ds vkèkkj ij m|e dh orZeku
fLFkfr dh rqyuk xr o"kksaZ dh fLFkfr ls dh tk ldrh gSA blh çdkj vU; leku
m|eksa dh fLFkfr ls Hkh rqyuk dh tk ldrh gSA blls O;olk;h dks egRoiw.kZ
fu"d"kZ fudkyus rFkk vius dk;Z esa vkSj lqèkkj ykus esa lgk;rk feyrh gSA

6- çcaèkdksa dh vusd çdkj ls lgk;rk% ys[kkdj.k ls mu dkj.kksa dks igpkuk
tkrk gS] ftuds ifj.kkeLo:i ykHk vftZr fd;k x;k gS ;k gkfu mBkuh iM+h gSA
bu dkj.kksa dk irk yx tkus ij ykHk dh ek=k esa vkSj vfèkd of̀) djus vFkok
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gkfu ls cpus ds fy, vko’;d mik; fd, tk ldrs gSaA fdlh m|e ds vfLrRo
dh lkFkZdrk rHkh fl) gksrh gS] tc og ykHk vftZr djs rFkk viuh _.k 'kksèku
'kfä ¼lk[k½ cuk, j[ksA ,d le>nkj O;olk;h dks pkfg, fd og vkxs dh vksj
ns[ks vkSj O;olk; ds dk;Zdykiksa dh rnuqlkj ;kstuk cuk,A ys[kkdj.k ls çkIr
lwpuk,¡ O;olk; dh ;kstuk cukus rFkk mlds fu;a=.k esa lgk;rk djrh gSaA

7- diV ;k pksjh dks fNikuk dfBu gksrk gSA diV ;k pksjh vkfn dks fNikuk
dfBu gksrk gS] D;ksafd ys[kk cfg;ksa esa fu;fer :i ls fglkc yxkus ds dkj.k
Lor% gh tk¡p gksrh jgrh gSA ;fn dksbZ diV ;k pksjh dh Hkh tkrh gS rks mldk
ljyrk ls 'kh?kz gh irk py tkrk gSA blds vfrfjä] cM+s-cM+s laxBuksa esa fjdkMZ
j[kus dk dk;Z dbZ O;fä;ksa esa c¡Vk gqvk gksrk gS] vr% fdlh ,d O;fä ds fy,
diV ;k pksjh dj ikus dh laHkkouk de gks tkrh gSA

8- dj lacaèkh ekeyksa esa lqfoèkk% ljdkj vusd çdkj ls dj yxkrh gS] tSls lhek
'kqYd] mRikn 'kqYd] foØ; dj] vk; dj vkfn A ;fn O;olk; dk fglkc-fdrkc
Bhd <ax ls j[kk tkrk gS rks dj çkfèkdkfj;ksa ds lkFk dj lacaèkh ekeyksa dks
fuiVkus esa lgk;rk feyrh gSA

9- O;olk; dk ewY; Kkr djus esa lgk;d %  QeZ ds csps tkus dh fLFkfr esa
ys[kkdj.k ds fjdkMksaZ ls O;olk; ds ewY; dk fuf’pr irk yxkus esa lqfoèkk jgrh
gSA

1-10 ys[kkdj.k dh lhek,¡ ¼Limitations)

ys[kkdj.k dh tkudkjh ds vkèkkj ij fofHkUu i{k O;olk; dh ykHk vftZr djus dh
{kerk rFkk mldh foÙkh; laiUurk ds lacaèk esa vuqeku yxkrs gSaA vr% ys[kkd.k dh
lhekvksa dk Kku gksuk Hkh vR;ar vko’;d gSA ys[kkdj.k dh fuEufyf[kr lhek,¡ gSa %

1- ys[kkdj.k esa mu ysunsu o ?kVukvksa dk ys[kk-tks[kk ugha fd;k tkrk ftUgsa
èkujkf’k ds :i esa O;ä ugha fd;k tk ldrkA vr% ys[kkdj.k ls fdlh O;olk;
ds ckjs esa iw.kZ tkudkjh ugha fey ldrhA ys[kk-iqLrdksa esa dbZ egRoiw.kZ rF;ksa
dk dksbZ ys[kk-tks[kk ugha fd;k tkrk] tSls & ekuo lalkèkuksa dh xq.koÙkk]
vfèkd̀r ykblsal] O;olk; ds fdlh fo’ks"k LFkku esa fLFkr gksus ds QyLo:i
mlls gksus okys ykHk] O;kolkf;d lacaèk vkfnA

2- ys[kkdj.k esa fjdkMZ fd, x, vk¡dM+ksa dh ç—fr ,sfrgkfld gksrh gSA ys[kkdkj
leLr ifjlaifÙk;ksa ,oa ns;rkvksa dk ewY;kadu ,sfrgkfld ykxr ds vkèkkj ij
djrs gSA vr% muls orZeku ewY; Kkr ugha gksrkA ;g fcYdqy laHko gS fd dqN
enksa dks ¼tSls Hkwfe ,oa Hkou vkfn½ orZeku ewY; cSysal 'khV esa fn[kk, x, ewY;
ls cgqr vfèkd gksA

3- foÙkh; fooj.k esa fn[kk, x, rF; ys[kkdj.k dh ladYiukvksa rFkk ys[kkdkjksa ds
O;fäxr fopkjksa ls cgqr vfèkd çHkkfor gksrs gSaA vr% os O;olk; dh okLrfod
fLFkfr dks ugha n’kkZrsA dbZ ckj fofHkUu enksa dk ewY; fuèkkZfjr djus ds fy,
vuqekuksa dk ç;ksx Hkh fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy, nsunkjksa dk ewY; _.k
dh olwyh ds vkèkkj ij] eky dk ewY; mldh fcØh-;ksX;rk ds vkèkkj ij] LFkk;h
ifjlaifÙk;ksa dk ewY; muds ç;ksx-dky ds vkèkkj ij fuèkkZfjr fd;k tkrk gSA ;s
lHkh vuqeku O;fäxr fopkjksa ls cgqr vfèkd çHkkfor gksrs gSaA

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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4- foÙkh; fooj.k ls çkIr vk¡dM+s mfpr fo’ys"k.k djus ds fy, rFkk fu.kZ; ysus ds
fy, i;kZIr ugha gksrsA foÙkh; fooj.kksa ls ges dsoy O;olk; dh dqy ykHk vftZr
djus dh {kerk ds ckjs esa tkudkjh feyrh gSA fofHkUu dk;Zdyki dh ykxr rFkk
ykHk vftZr djus dh {kerk ds lacaèk esa vyx-vyx tkudkjh ugha feyrhA

1-11 ys[kkadu ds vkèkkj (Bases of Accounting)

ys[kkadu ds nks vkèkkj gSa% ¼i½ jksdM+ vkèkkj vkSj ¼ii½ miktZu vkèkkjA budh uhps O;k[;k
dh xbZ gS%

1-11-1 ys[kkadu dk jksdM+ vkèkkj ¼Cash Basis½

bl fofèk esa] jksdM+ çkfIr ;k jksdM+ Hkqxrku ds vkèkkj ij ys[kk çfof"V dh tkrh gSA
nwljs 'kCnksa esa] ysu-nsu rHkh ntZ fd;s tkrs gSa tc jksdM+ dh çkfIr gks vFkok Hkqxrku
fd;k tk;A vafre [kkrs cukrs le;] vftZr vk; dks] tks vHkh çkIr ugha gqbZ gS
¼mikftZr vk;½ rFkk ,sls O;;ksa dks ftudk vHkh Hkqxrku ugha fd;k x;k gS ¼vnÙk O;;½
iwjh rjg misf{kr dj fn;k tkrk gSA mnkgj.k ds rkSj ij] vxj fnlEcj] 2017 ds
fdjk;s dk Hkqxrku tuojh] gS 2018 esa fd;k tk;] rks bls 2018 ds ykHk-gkfu [kkrs esa
fn[kk;k tk,xk gkyk¡fd bl Hkqxrku dk ykHk 2017 ds o"kZ esa gh fey pdk gSA

1-11-2 ys[kkadu dk miktZu vkèkkj ¼Accrual Basis½

ys[kkadu dh bl fofèk esa] ysu-nsu ds foÙkh; çHkko dks muds ?kfVr gksus okyh vofèk
esa gh fy[krs gSa u fd ml vofèk esa tc og çkIr gks ;k mldk Hkqxrku fd;k gksA

mikftZr ys[kkadu dks ys[kkadu dh O;kikfjd fofèk ¼Marcantile System of Accounting½
Hkh dgrs gSaA ;g bl rF; dks è;ku esa j[krk gS fd ,d laxBu dh Ø; foØ; vkSj
vU; fØ;kvksa ds gksus dh vofèk muls tqM+s udn çkfIr;ksa vkSj udn Hkqxrkuksa dh vofèk
ds vuq:i gh gksxh] ;g vko’;d ugha gSA nwljs 'kCnksa esa] ,d o"kZ esa vftZr vkxe mlh
o"kZ esa çkIr gks Hkh ldrh gS vkSj ugha HkhA miktZu ys[kkadu] vkxeksa vkSj ykxrksa dk
ml o"kZ ds lkFk tksM+us dk ç;kl djrk gS ftlesa os okLro esa vftZr vFkok [kpZ gq,
gksaA mnkgj.kkFkZ fnlEcj] 2017 dk fdjk;k ;fn tuojh 2018 esa fn;k x;k gS rks
mitu fl)kar ds vuqlkj 2017 ds ykHk-gkfu [kkrs esa gh bls fn[kk;saxsA ;g vfèkd
rdZ laxr gS D;ksafd bl Hkqxrku dk ykHk Hkh 2017 esa fy;k x;k gS] 2018 esa ughaA

ys[kkadu ds miktZu vkèkkj vkSj jksdM+ vkèkkj esa eq[; varj vkxe] ykHk] O;;] gkfu

vkfn dh ekU;rk nsus ds le; ls lac) gSA vafre [kkrksa esa fd;s x;s lek;kstu
¼adjustment½ tSls iwoZnÙk O;; ¼prepaid expenses½] vnÙk O;; ¼outstanding
expenses½] vk; dh vuqikftZr vk; ¼unearned income½] mikftZr vk; ¼accrued
income½ mikZtu ds ys[kkadu ij gh vkèkkfjr gSA

dHkh-dHkh dqN O;olk;h nksuksa fofèk;ksa dks viukrs gSaA ml n’kk esa bls ^^fefJr ;k
ladj fofèk ¼Mixed or Hybrid system½ dgrs gSaA mnkgj.k ds fy, dksbZ O;olk;h
vk; ds fy, jksdM+ vkèkkj vkSj O;; ds fy, miktZu vkèkkj viuk ldrk gSA bls
vR;ar laj{kh ekuk tkrk gSA O;ogkj esa vfèkdka’k laxBu ys[kkadu ds fy, miktZu
vkèkkj viukrs gSaA
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1-12 Yks[kkadu tkudkjh dh xq.kkRed fo'ks"krk,a

O;olk; ds Lokeh ys[kkdau tkudkjh dk O;kolkf;d lafØ;kvksa dk foŸkh; fo”ys’k.k
djus esa mi;ksx dj ldrs gSaA ys[kkdau tkudkjh dh xq.kkRed ,oa ifjek.kkRed
fo'ks"krk,a gSaA ifjek.kkRed fo'ks"krk,a dk rkRi;Z gS foÙkh; ysunsuks dh x.kukA
xq.kkRed fo'ks"krkvksa dk rkRi;Z gS % O;olkf;d ekfydksa ds fy, *foŸkh; tkudkjh dk
izkR;kf{kd egRo*A O;olkf;d ekfydksa dks O;kolfk;d fu.kZ; ysrs le; izk;% foŸkh;
tkudkjh dh vko';drk gksrh gSA xyr ;k vi;kZIr tkudkjh fu.kZ;u ij jksd yxk
ldrh gS vFkok mUgsa viuh daifu;ksa ds ckjs eas xyr ewY;kadu iznku dj ldrh gSA
ys[kkadu tkudkjh dh dqN xq.kkRed fo'ks"krk,a fuEufyf[kr gaS%

¼i½ le>us ;ksX;

Yks[kkadu tkudkjh le>us ;ksX; gksuh pkfg,A NksVs O;olkf;;ksa ds fy, ;g ,d
egRoiw.kZ xq.kkRed fo'ks"krk gSA cgqr ls NksVs O;kikfj;ksa dh ys[kkadu i"̀B Hkwfe lqn<̀+
ugha gksrhA ,slh ys[kkadu tkudkjh tks vfr rduhdh gksrh gS] vke O;fDr dks mls
le>us esa ijs'kkuh gksrh gS vkSj og O;kolkf;d Lokfe;ksa ds fy, vizHkkoh Hkh gks ldrh
gSA NksVs O;olk;h izk;% fofHkUu ys[kk dk;ksZa dks iwjk djus ds fy, O;kolkf;d
ys[kkdkjksa dk mi;ksx djrs gSaA mUgs ,d ys[kkdkj dk p;u djuk pkfg, tks vklkuh
ls le>h tk ldus okyh ys[kkadu tkudkjh rS;kj dj ldsA

¼ii½ mi;ksfxrk

O;kolfk;d ekfydksa dks ,slh cgqr lh ys[kkadu tkudkjh dh vko';drk jgrh gS
ftls os vU;kU;q O;kolkf;d fu.kZ;ks esa mi;ksx djrs gSaA os foŸkh; fooj.kksa] ys[kk
lwfp;ksa] feykuksa (reconciliations) vFkok ykxr fo'ys"k.k lqfoèkkvksa ds fy, izkFkZuk
dj ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, ykxr vkcaVu fjiksVZ O;olkf;d Lokfe;ksa dks Ik;kZIr
tkudkjh u iznku dj ik,A vr% mUgsa dk;ZdrkZvkas dks fu;qDr djus ;k fdjk;s ij
ysuk iM+rk gSA ykxr vkcaVu ls vfHkizk; gS ykxrks dks daiuh }kjk mRikfnr eky
vFkok lsokvksa ij vkcafVr djukA O;olkf;d Lokfe;ksa dks lkoèkkuhiwoZd ,slh ys[kkadu
tkudkjh ds fy, izkFkZuk ,oa mldh leh{kk djuh pkfg, tks mUgsa fu.kZ;u esa vfr
lgk;d tkudkjh iznku dj ldsaA

¼iii½ laxrrk

ys[kkadu tkudkjh ,d fof'k"V vofèk ls lacafèkr gksuh pkfg, rFkk mlesa O;fDrxr
O;kolkf;d dk;ksZ ds fy, vko';d tkudjh miyCèk gksuh pkfg,A O;olkf;d Lokeh
izk;% foŸkh; tkudkjh dh leh{kk djus dh izfØ;k esa izoŸ̀kh fo'ys"k.k djrs gSaA izo`fŸk
fo'ys"k.k ds varxZr ,sfrgkfld tkudkjh dh daiuh dh pkyw ys[kk vofèk lacafèkr
tkudkjh ls rqyuk dh tkrh gSaA vlaxr ,sfrgkfld tkudkjh izofŸk fo'ys"k.k izfØ;k
dks fodr̀ dj ldrh gSA mnkgj.k ds fy,] fotsVl (widgets) ds mRiknu dh izfØ;k
dh leh{kk ds fy, fotsVl dh lkexzh dh ykxr lacaèkh tkudkjh dh vko';drk gksrh
gSaA

¼vi½ fo'oluh;rk

Yks[kkadu tkudkjh fo'oluh; gksuh pkfg, rkfd O;olkf;d Lokfe;ksa dk fo'okl gks
ldsa fd ;g daiuh dh foŸkh; n'kk dk lgh :Ik iznf'kZr djrh gSA O;olk;ksa ds Lokeh

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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izk;% ys[kkadu tkudkjh dks daiuh ds fy, ckgkz foŸk izkIr djus ds fy, mi;ksx djrs
gSaA ,slh tkudkjh tks lgh vFkok fo'oluh; ugha gS mèkkj nsus okyksa ,oa fuos'kdksa ds
eu esa O;olkf;d izcaèkdksa dh ;ksX;rk ij iz'u fpUg yxk ldrh gSA vYiÌs';
tkudkjh O;kolkf;d Lokfe;ksa dk ckg; foŸkh;u esa leL;k iSnk dj ldrh gSA

¼v½ rqYukRedrk

rqYukRedrk O;olk; ds Lofe;ksa dks daiuh dh ys[kkadu tkudkjh dks izfr;ksxh }kjk
iznku dh x;h tkudkjh ls rqyuk djus esa {kerk iznku dj ldrh gSA O;olk;ksa ds
Lokeh ,slh rqyuk dh lgk;rk ls ;g Kkr dj ldrs gSa fd mudh daiuh dqN fuf'pr
ifjfLFkfr;ksa ds varxZr dSls dk;Z djxhA Lokeh] blds fy, izk;% m|ksx dh vxz.kh
daiuh ls rqyuk dj ldrs gsaA ,slh *daifu;ka lkekU;r;k vfr dq'ky ,oa izHkkoh
O;olkf;d fØ;k'kr gksrhs gSaA rqyukghu ys[kkadu tkudkjh bls ,d dfBu izfØ;k
cuk ldrh gSA mnkgj.kkFkZ] O;kolkf;d Lokfe;ksa dks foŸkh; fooj.k rS;kj djus esa
ekud ys[kkadu fl)krksa dk mi;ksx djuk pkfg,A rkfd bu fooj.kksa dks vU;
daifu;ksa ds fooj.kksa tks blh vkèkkj ij cuk, x, gks] ls rqyuk dh tk ldsaA

¼vi½ ,d:irk

bl lanHkZ es ,d:irk ls rkRi;Z gS O;kolkf;d Lokfe;ksa ,oa ys[kkdkjksa }kjk daiuh ds
lkekU; [kkrk cgh esa foŸkh; ysunsuksa dks fdl izdkj fjdkWMZ djrs gSaA O;kolkf;d
Lokfe;ksa dks vk'oLr djuk pkfg, fd LkHkh ds }kjk foŸkh; fooj.k ,d gh izdkj ls
fufeZr fd, tk,aA eky ds Ø; dks Hkh lHkh o’kksZ esa ,d gh izdkj ls fjdkMZ fd;k tkuk
pkfg,A blls  mUgsa rqYukRed cukus esa lgk;rk feyrh gSA

1-13 ys[kkadu ds dk;Z

Yks[kkadu ds dk;ksZ esa 'kkfey gS% O;kolkf;d ysunsuksa ds foŸkh; fjdkWMZ rS;kj djuk]
foŸkh; izokg vk”okflr djuk] laLFkk eas laifŸk mRiUu djus dh izfØ;k r; djuk]
rFkk ,d fof'k"V le; ij O;olk; dh foŸkh; fLFkfr Kkr djukA NksVs ;k cM+s fdlh
Hkh O;olk; dh izxfr ,oa [;kfr Lou foŸkh; fLFkfr ij fuHkZj djrh gSA O;olk;
lacaèkh ys[kkadu tkudkjh esa vusd Ik{kks dh :fp gksrh gSA foRkh; fooj.k gh mUgsa bl
tkudkjh dks iznku djrs gSaA foŸkh; ys[ks ghs blds dk;ksZa ds ifj.kkeksa dh tkudkjh
iznku djrs gSaaA ys[kkdau ds eq[; dk;Z fuEufyf[kr gSaA

¼i½ fjdkMZ djuk % ys[kkdau dk ;g eq[; dk;Z gSA ;g vk'okflr djrk gS fd
foŸkh; izd‘fŸk ds lHkh O;kolf;d ysu-nsu u dsoy fjdkMZ fd, tk,a oju mUgsa
lgh :Ik esa fjdkMZ fd;k tk,A ;g fjdkZfMax loZizFke tuZy esa dh tkrh gSA

¼ii½ oxhZdj.k % oxhZdj.k ls rkRi;Z gS% fjdkMZ fd, x, vkdM+ksa dk O;ofLFkr
fo'ys"k.k vFkkZr~ ,d izdkj ds ysu nsuksa dks ,d LFkku ij fjdkMZ djukA og cgh
ftl oxhZdr̀ :Ik esa ysunsu fjdkMZ gskrs gSa ystj ¼[kkrk cgh½ dgykrh gSA

¼iii½ laf{kIrhdj.k %  bldk rkRi;Z gS oxhZd`r vkadM+ksa dks bl izdkj izLrqr djuk
rkfd ys[kkadu fooj.kksa ds vkarfjd ,oa ckg; mi;ksxdŸkkZ mUgs vklkuh ls le>
ldsaA bl izfØ;k ds varxZr cuk, tkrs gSaA ¼1½ ryiV (Trial Balance) ¼2½ vk;
fooj.k rFkk fLFkfr fooj.k (Balance Sheet)
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¼iv½ fo'ys"k.k rFkk fuoZpu %  ;g ys[kkdau dk vafre dk;Z gSA fjdkMZ fd, x,
vkdM+ksa dk fo'ys"k.k ,oa fuoZpu bl izdkj fd;k tkrk gS fd ys[kksa ds mi;ksxdŸkkZ
O;kolkf;d izfØ;kvksa dh ykHkdkfjrk ,oa foŸkh; fLFkfr dh lgh tkudkjh izkIr
,oa fuf.kZr dj ldsaA bu vkadM+ksa dh lgk;rk ls Hkkoh ;kstuk,a cukus uhfr;ka]
fufeZr djus ,oa mUgsa dk;ZfUor djus es Hkh lgk;rk izkIr gksrh gSA

¼v½ laizsf"kr djuk % ys[kkadu lwpukvksa dks lgh :i esa fo'ysf"kr ,oa fuosZfpr djus
ds ckn bUgsa lgh O;fDr dks lgh :Ik esa laiszf"kr fd;k tkuk gksrk gSA ;g ys[kk
fjiksVZ cukus ,oa forfjr djus ds }kjk fd;k tkrk gSA buesa lkekU; vk; fooj.k
,oa cSysal 'khV ds vfrfjDr dqN vU; tkudkjh Hkh iznku dh tkrh gS tks ys[kk
vuqikrksa] xzkQksa] vkjs[kksa] dks’k izokg fooj.kksa] vkfn ds :Ik esa gksrh gSA

1-14 lkjk a’k

1- O;olk; esa cM+h la[;k esa ysu-nsu rFkk dk;Z O;kikj gksrs gSaA fdlh Hkh O;fä ds
fy, ;g laHko ugha gS fd og ,d fuf’pr vofèk ds nkSjku dh x;h leLr ysu-
nsu dks ;kn j[k lds rFkk bl leLr ysu-nsu ds dqyifj.kke ¼ykHk ;k gkfu½ dk
fglkc yxk ldsA blfy, ys[kkdj.k vko’;d gSA

2- O;kolkf;d m|e ds ckjs esa lwpukvksa dh vko’;drk vkUrfjd rFkk cká mi;ksx
ds fy, iM+rh gSA visf{kr lwpuk çkIr djus ds fy, fofèkor~ fjdkMZ j[kuk
vko’;d gSA

3- ys[kkdj.k ds mís’; gSa&fofèkor~ fjdkMZ j[kuk] ykHk-gkfu rFkk foÙkh; fLFkfr dk
fuf’pr irk yxkuk rFkk bPNqd i{kksa dks vko’;d lwpuk,¡ çnku djuk ftlls
os ;qfälaxr fu.kZ; ys ldsaA

4- ys[kkdj.k ds foÙkh; ysu-nsu vkSj dk;Z O;kikjksa dks igpkuus] ekius] fjdkMZ djus]
oxhZ—r djus] budk lkj-la{ksi rS;kj djus] fo’ys"k.k djus] mudh O;k[;k djus
rFkk mUgsa laçsf"kr djus dh çfØ;k gSA

5- Åij crk;s x;s dk;Zdykiksa ls ys[kkdj.k ds Lo:i rFkk dk;Z{ks= dh :ijs[kk
Li"V gksrh gSA

6- cgh [kkrk ys[kkdj.k dk gh ,d vax gSA cgh [kkrs dk lacaèk fjdkMZ j[kus ls gS
rFkk ;g dsoy oxhZdj.k dh voLFkk rd gh lhfer gSA

7- ys[kkfofèk ,d fofèkor~ Kku gS tcfd ys[kkdj.k ml Kku dk O;kogkfjd :i gS]
vFkkZr ;g ys[kk cfg;k¡ j[kus vkSj ys[kkdj.k dh vko’;d lwpuk,¡ miyCèk djkus
dh çfØ;k gSA

8- vusd yksx tSls ekfyd] çcUèkd] _.knkrk] ysunkj] fuos’kdrkZ] dj çkfèkdkjh]
deZpkjh bR;kfn m|e ds ys[kkdj.k dh tkudkjh çkIr djuk pkgrs gSaA

9- vkfFkZd ifjos’k esa ifjorZu gksus rFkk çcUèkdh; dk;ksaZ ds tfVy gksrs tkus ls
ys[kkdj.k ds fof’k"V {ks=ksa dk fodkl gqvk tSls foÙkh; ys[kkdj.k] ykxr
ys[kkdj.k rFkk çcUèk ys[kkdj.kA

10- ys[kkdj.k ç.kkyh ds Bhd-Bkd <ax ls ikyu djus ds vusd ykHk gSaA

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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ys[kkdj.k dh lS)kafrd
:Ikjs[kk 1-15 'kCnkoyh

ykHk % O;; ls vfèkd vk; A

foÙkh; fLFkfr % fdlh fuf’pr le; ij O;olk; dh ifjlaifÙk;ksa ,oa ns;rkvksa
dh fLFkfrA

ys[kkdj.k % ys[kkdj.k ,slh çfØ;k gS ftlesa O;kolkf;d ysu-nsu o
dk;Z O;kikjksa dks èkujkf’k ds :i esa igpkuk] ekiuk] fjdkMZ
rFkk oxhZ—r fd;k tkrk gS vkSj mldk lkj-la{ksi rS;kj
djds laçsf"kr fd;k tkrk gSA

cgh [kkrk % O;kolkf;d ysu-nsu dks ys[kk cfg;ksa ;k ys[kk dh iqLrdksa
esa fofèkor~ fy[kus dks cgh [kkrk dgrs gSaA

foÙkh; ys[kkdj.k % foÙkh; fooj.k rS;kj djuk rFkk ys[kkdj.k lacaèkh vU;
fjiksVZ cukus ds fy, fjdkMZ j[kuk foÙkh; ys[kkdj.k dk
çeq[k dk;Z gSA

ykxr ys[kkdj.k % ;g ys[kkdj.k dh og 'kk[kk gS ftlds vUrxZr mRikn dh
ykxr ekywe dh tkrh gS rFkk ml ij fu;a=.k j[kk tkrk
gSA

çcUèk ys[kkdj.k % blls çcUèkdksa dks ;kstuk cukus rFkk fu.kZ; ysus esa lgk;rk
djus ds fy, visf{kr lwpuk,¡ çnku djkbZ tkrh gSaA

foÙkh; fooj.k % ;g ys[kkdj.k dh lwpukvksa ds lkj fooj.k gksrs gSa tSls
ykHk-gkfu [kkrk rqyu i= vkfn A

çcUèk % bl 'kCn dk nks vFkksaZ esa ç;ksx fd;k tkrk gS% ¼1½ O;kolkf;d
dk;Zdykiksa ds lapkyu ds fy, fu;qä O;fä] tSls çcUèkd
¼eSustj½] mnkgj.kkFkZ tc ;g dgk tk, fd çcaèk dks veqd
lwpuk pkfg,] rc çcUèkd ds le{k lwpuk çLrqr dh tkrh
gSA ¼2½ çcaèk dh çfØ;k ;k O;olk; dk çcaèku] mnkgj.kkFkZ]
osruHkksxh çcaèkd dks lkSaik x;k fnu-çfrfnu dk çcaèk
dk;ZA

cSysal 'khV % ys[kk o"kZ dh vfUre frfFk ij cuk;k x;k ifjlaifÙk;ksa ,oa
ns;rkvksa dk fooj.kA

ykHk&gkfu [kkrk % ys[kk vofèk ds fy, cuk;k x;k ,d [kkrk tks O;olk; dk
ykHk@gkfu n'kkZrk gSA

ys[kk o"kZ % 12 ekl dh vofèk ftlds var esa izk;% laxBu ds fofÙk;
ifj.kke Kkr fd;s tkrs gSaA

vafre ys[ks % ys[kk o"kZ ds vUr esa ykHk ;k gkfu rFkk O;oklk; dh foÙkh;
fLFkfr Kkr djus ds fy, cuk;s x;s foÙkh; fooj.kA buesa
ykHk-gkkfu [kkrk rFkk rqyu i= 'kkfey gSaA
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ys[kkadu dk % ys[kkadu dk ,slk vkèkkj ftlds vuqlkj lHkh vk;] ykHk]
miktZu vkèkkj O;; o gkfu;ksa dk ys[kk mlh o’kZ esa fd;k tkrk gS u fd

rc tc mudk okLro esa Hkqxrku fd;k x;k gksA

ys[kkadu dk % ys[kkadu dk ,slk vèkkj ftlds vuqlkj jksdM+ izkIr gksus
jksdM+ vkèkkj ;k jksdM+ fn;s tkus ds vkèkkj ij [kkrs cuk;s tkrs gSaA blesa

miktZu dh frfFk dk è;ku ugha fn;k tkrkA

1-16 dqN mi;ksxh iqLrdsa

lhå ,yå prqosZnh ,oa ,yå ,uå vxzoky % gk;j lsds.Mjh cgh [kkrk] Hkkx-1] ¼fnYyh
% egkohj cqd fMiks] 2018½

Vhå ,lå xzsoky % f}-vadu [kkrk ç.kkyh] Hkkx-1] ¼ubZ fnYyh % lqYrku pUn ,.M
lUl] 2018½

1-17 cksèk ç’uksa ds mÙkj

x 1 i½ vxzoky bySfDVªdy 'k‚i

ii½ Jh vxzoky

iii½ Jh jke ujs’k

iv½ flaMhdsV cSad

v½ iou bySfDVªdy odZ~l

vi½ Jh ';ke yky

vii½ Jh ehj pUn] Jh lchj rFkk Jh foYlu

2 i½ laçsf"kr

ii½ foÙkh; ys[kkdj.k

iii½ çcUèk ys[kkdj.k

iv½ foÙkh;

1-18 Loij[k ç’u@vH;kl

1- ys[kkdj.k dh vko’;drk crkb, rFkk ys[kkdj.k ds mís’;ksa dk la{ksi esa o.kZu
dhft,A

2- ys[kkdj.k dh ifjHkk"kk dhft, rFkk blds dk;Z{ks= dh O;k[;k dhft,A

3- ys[kkdj.k dh lwpuk,¡ tkuus ds bPNqd fofHkUu i{kksa ds uke crkb, rFkk ;g
Li"V dhft, fd os lwpuk,¡ tkuus ds fy, D;ksa bPNqd gksrs gSaA

4- ys[kkdj.k dh xq.kkRed fo'ks"krk,a D;k gS \ laf{kIr eas foospuk dhft,A

5- ys[kkdj.k ds ykHk ,oa lhekvksa dh O;k[;k dhft,A

ys[kkdj.k dk Lo:i rFkk
dk;Z{k s=
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ys[kkdj.k dh lS)kafrd
:Ikjs[kk

6- ys[kkdj.k ds dk;ksZa dk la{ksi esa o.kZu dhft,A

7- ys[kkdj.k dks ifjHkkf"kr dhft,A blds egRo dh foospuk dhft,A

8- fuEufyf[kr ij laf{kIr fVi.kh dhft,%

i) cgh [kkrk

ii) ys[kk fofèk

iii) ys[kkdj.k

uksV%  ;s ç’u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh
lgk;rk djsaxsA buds mÙkj fy[kus dk ç;kl  dhft,A vius mÙkj
fo’ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids vius vH;kl ds fy, gSaA
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bdkbZ 2 ys[kkdj.k çfØ;k vkSj fu;e

bdkbZ dh :ijs[kk

2-0 mís’;

2-1 çLrkouk

2-2 ys[kkdj.k çfØ;k

2-3 [kkrk D;k gS\

2-4 [kkrksa dk oxhZdj.k

2-5 nksgjh çfof"V dk fl)kUr

2-6 ys[kkdj.k ds fu;e

2-7 lkjka’k

2-8 'kCnkoyh

2-9 dqN mi;ksxh iqLrdsa

2-10 cksèk ç’uksa ds mÙkj

2-11 Loij[k ç’u@vH;kl

2-0 mí s ’;

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd

• ys[kkdj.k ds fofHkUu pj.kksa dks igpku ldsa(

• [kkrksa dk oxhZdj.k dj ldsa (

• çR;sd ysu-nsu ds nksgjs çHkko dk fo’ys"k.k dj ldsa(

• ys[kkdj.k ds fu;eksa dk vuqç;ksx djds ;g fuf’pr dj ldsa fd dkSu-lk [kkrk
MsfcV fd;k tk,xk vkSj dkSu-lk ØsfMV

2-1 çLrkouk

vHkh rd vkius ys[kkdj.k dh ifjHkk"kk] mlds mís’; vkSj ykHk] ys[kkdj.k esa vke rkSj
ls ç;ksx dh tkus okyh 'kCnkoyh rFkk fjdkMZ ¼vfHkys[k½ j[kus ls lEc) cqfu;knh
ladYiuk,¡ lh[kh gSaA vkius igyh bdkbZ esa ;g Hkh i<+k fd ys[kkdj.k O;kolkf;d
ysu-nsu dks fjdkMZ djus] oxhZ—r djus] mldk lkj rS;kj djus vkSj muls çkIr
ifj.kkeksa dh O;k[;k djus dh dyk gSA Li"Vr% ys[kkdj.k dh çfØ;k ysu-nsu dks
fjdkMZ djus ls çkjaHk gksrh gS vkSj foÙkh; fooj.k rS;kj djus vkSj mudk fo’ys"k.k
djus ds lkFk lekIr gks tkrh gSA bl bdkbZ esa vki igys ys[kkdj.k dh bl çfØ;k
ds fofHkUu pj.kksa dh tkudkjh çkIr djsaxs] ckn esa fofHkUu çdkj ds [kkrksa] O;kolkf;d
ysus&nsu ds nksgjs çHkko ,oa MsfcV ØsfMV lEcaèkh fu;eksa dk foLr`r vè;;u djsaxsA
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ys[kkdj.k dh lS)kafrd
:Ikjs[kk 2-2 ys[kkdj.k çfØ;k ¼Accounting Process½

ys[kkdj.k çfØ;k esa uhps yh[ks pkj lksiku gksrs gSa%

i½ ysu-nsu dks fjdkMZ djuk

ii½ ysu-nsu dk oxhZdj.k djuk

iii½ ysu-nsu dk lkj rS;kj djuk

iv½ ifj.kkeksa dh O;k[;k djuk

ysu-nsu dks fjdkMZ djuk ¼Recording the Transactions½

ys[kkdj.k dh çfØ;k ysu-nsu dks igyh çfof"V dh iqLrdksa esa fjdkMZ djus ls 'kq:
gksrh gSA igyh çfof"V ds fy, ç;ksx dh tkus okyh iqLrd dks jkstukepk ¼Journal½dgrs
gSaA jkstukeps esa lkjs O;kolkf;d ysu-nsu] rkjh[kokj fjdkMZ fd;s tkrs gSaA ysu-nsu
dks jkstukeps esa fjdkMZ djus dk rjhdk vki bdkbZ 5 esa lh[ksaxsA jkstukeps esa ds’k
eseks] chtd] jlhnsa] vkfn fofHkUu okmpjksa ds vkèkkj ij çfof"V dh tkrh gSA

ysu-nsu dk oxhZdj.k djuk ¼Classifying the Transactions½

ys[kkdj.k dk nwljk lksiku ,d gh çdkj ds ysu-nsu dks ,d txg fy[kuk vkSj mUgsa
ystj uked iqLrd ds fofHkUu [kkrksa esa ntZ djuk gSA mnkgj.kkFkZ] lHkh udn ysu-
nsu dks ,d lkFk fy;k tkrk gS vkSj mUgsa ystj esa ,d txg jksdM+ [kkrs esa ntZ dj
fn;k tkrk gSA blh rjg] fofHkUu O;fä;ksa ds lkFk gq, lHkh ysu-nsu dks gj O;fä ds
[kkrs esa vyx-vyx ntZ fd;k tkrk gSA ckn esa le;-le; ij lHkh [kkrksa dk tksM+
yxk;k tkrk gS vkSj muds 'ks"k fudkys tkrs gSa] ftlls gj [kkrs esa leLr ysu-nsu dk
ifj.kke ekywe gks ldsA tuZy esa ntZ fd;s x;s O;kolkf;d ysu-nsu dks fofHkUu [kkrksa
esa çfof"V djus rFkk mudk 'ks"k fudkyus ds ckjs esa ge bdkbZ 5 esa foLrkj ls ppkZ
djsaxsA

lkj rS;kj djuk ¼Summarising the Transactions½

vxyk lksiku okf"kZd lkj rS;kj djuk gS] ftls vafre ys[kk ¼final accounts½ Hkh dgrs
gSaA vafre ys[kk rS;kj djus ls igys ge ys[kk iqLrdksa dh 'kq)rk dh tkap ds fy, ,d
fooj.k rS;kj djrs gSa] ftls ryiV ¼Trial Balance½ dgrs gSaA nwljs 'kCnksa esa ge ;g
dg ldrs gSa fd ryiV ;g tk¡p djus ds fy, rS;kj fd;k tkrk gS fd ysu&nsu dh
çfof"V djrs le; nksgjh çfof"V ds fl)kar dk iwjh rjg ls ikyu gqvk gS fd ughaA
ryiV vkSj dqN vU; laxr lwpukvksa dh lgk;rk ls ge vafre ys[kk rS;kj djrs gSaA
vafre ys[kk rS;kj djus ds mís’; gSaA ¼1½ O;kolkf;d fØ;kdyki dk dqy ifj.kke
tkuuk] vkSj ¼2½ O;olk; dh foÙkh; fLFkfr ekywe djukA vafre ys[kk ,d vk; dk
fooj.k gksrk gS ftls ykHk-gkfu [kkrk ¼Profit and Loss Account½ Hkh dgrs gSa vkSj
nwljk fLFkfr fooj.k gksrk gS ftls rqyu-i= ¼Balance Sheet½ dgrs gSaA ykHk-gkfu
[kkrk ;g tkuus ds fy, rS;kj fd tkrk gS fd O;olk; esa ykHk gqvk gS ;k gkfuA
rqyu-i= O;olk; dh foÙkh; fLFkfr tkuus ds fy, rS;kj fd;k tkrk gS] vFkkZr~
O;olk; dh laifÙk fdruh gS vkSj bldh ns;rk;sa fdruh gSaA
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ifj.kkeksa dh O;k[;k djuk ¼Interpreting the Results½

vUr esa O;olk; ds fu"iknu] mldh Hkfo"; esa ykHk dekus dh {kerk vkSj mldh
vYidkyhu vkSj nh?kZdkyhu _.kksa dk Hkqxrku djus dh {kerk dks fuèkkZfjr djus vkfn
ds fy, ifj.kkeksa dk fo’ys"k.k fd;k tkrk gS vkSj mudh O;k[;k dh tkrh gSA bl
çdkj çkIr ifj.kkeksa vkSj fu"d"kksaZ dh tkudkjh O;olk; ls lEcafèkr lHkh i{kksa tSls
iw¡th yxkus okys] çcUèkd] _.knkrk] ysunkj vkSj dj vfèkdkjh vkfn dks nh tkrh gSA

blds ckn rqyu-i= esa fn[kk;k x;k fofHkUu [kkrksa dk 'ks"k vxys o"kZ ds u;s ystj esa
ntZ dj fn;k tkrk gS vkSj fQj vxys lky ds ysu-nsu fjdkMZ djus dh çfØ;k 'kq:
gks tkrh gSA ys[kkdj.k dh bl vfojke çfØ;k dks ys[kkdj.k pØ ¼accounting
cycle½ dgrs gSa D;ksafd ;g çfØ;k fu;fer :i ls blh Øe esa pyrh jgrh gSA
ys[kkdj.k pØ dks ,d vkjs[k ds :i esa fn[kk;k x;k gSA

vkjs[k 2-1

ys[kkdj.k pØ

2-3 [kkrk D;k gS  (What is an Account\½

geus rhljh bdkbZ esa i<+k gS fd [kkrk fdlh fo’ks"k O;fä ;k oLrq ls lac) ysu-nsu
dk ,d laf{kIr fjdkMZ gksrk gSA vkb,] vc ge [kkrs ds ckjs esa vkSj vfèkd tkudkjh
çkIr djsaA

[kkrk yac :i esa nks Hkkxksa esa caVk gksrk gS] tSls fd uhps fn[kk;k x;k gSA

Name of the account

Dr.                                                                                                          Cr.

ck,a gkFk dh rjQ dk Hkkx ÞMsfcV^^ dgykrk gSA lcls Åij dksus esa Dr. fy[kdj
bldk ladsr fn;k tkrk gSA nkfgus gkFk dh rjQ dk Hkkx ^ØsfMV^ dgykrk gS]
ftldk ladsr blds lcls Åij dksus esa Cr.  fy[kdj fn;k tkrk gSA [kkrs dk uke
lcls Åij chp esa fy[kk tkrk gSA [kkrs ds uke ds lkFk *[kkrk* 'kCn tksM+ fn;k tkrk
gSA

 ystj 

jkstukepk 
Tkap ijh{k.k&i= 

ysu&nsu 
rqyu&i= O;kikj ,oa YkkHk gkfu [kkrk 

ys[kkdj.k çfØ;k vkSj fu;e
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ys[kkdj.k dh lS)kafrd
:Ikjs[kk 2-4 [kkrksa dk oxhZdj.k ¼Classification of Accounts½

lHkh O;kolkf;d ysu-nsu eksVs :i ls rhu oxksaZ esa ckaVs tk ldrs gSa% ¼d½ O;fä;ksa ls
lacafèkr ysu-nsu ¼[k½ laifÙk ¼ifjlaifÙk½ ls lacafèkr ysu-nsu] rFkk ¼x½ vk;-O;; ls
lacafèkr ysu-nsuA blfy, ;g vko’;d gks tkrk gS fd çR;sd O;fä] ifjlaifÙk vkSj
vk; o O;; dh çR;sd en dk iwjk fglkc j[kk tk,A lHkh O;kolkf;d ysu-nsu dk
fjdkMZ j[kus ds fy, ge [kkrksa dks rhu oxksaZ esa ck¡Vrs gSaA ;s gSa ¼1½ O;fäxr [kkrs ¼2½
okLrfod [kkrs vkSj ¼3½ vk;-O;; [kkrsA vkb, vc ge bu rhuksa çdkj ds [kkrksa dh
la{ksi esa ppkZ djsaA

O;fäxr [kkrs ¼Personal Accounts½

os [kkrs tks O;fä;ksa ds lkFk gq, ysu-nsu dks n’kkZrs gSa] ÞO;fäxrÞ [kkrs dgykrs gSaA
buesa eky dh mèkkj [kjhn] eky dh mèkkj fcØh ,oa _.k vkfn ls lEc) ysu-nsu vkrs
gSaA gj O;fä ds uke ls ,d [kkrk [kksyk tkrk gS] ftlesa mlds lkFk gq, lHkh ysu-
nsu fjdkMZ fd;s tkrs gSaA —".k dk [kkrk] xksiky dk [kkrk] jru yky ls _.k [kkrk
vkfn ,sls [kkrksa ds dqN mnkgj.k gSaA

daifu;ksa vkSj laLFkkvksa ¼ftUgsa —f=e O;fä dgrs gSa½ ds uke ds [kkrs Hkh O;fäxr [kkrksa
esa 'kkfey gSaA tSls bafM;u cSad [kkrk] ukxktqZu Qkbusal fyfeVsM [kkrk] vkaèkz çns’k
isij feYl [kkrk vkfnA ns; O;;] vfxze fd, x, O;;] çkIr gksus okyh vk;
vkSj vfxze çkIr gqbZ vk; vkfn ds uke tks [kkrs [kksys tkrs gSa] os Hkh
O;fäxr [kkrs dgykrs gSaA mnkgj.kkFkZ] tc deZpkfj;ksa dks osru ns; gksrk gS]
ysfdu o"kZ ds var esa ys[kk iqLrdsa can gks tkus ls igys Hkqxrku ugha fd;k tk ldrk]
rks iqLrdksa esa ^cdk;k osru [kkrk^ ¼Salaries Outstanding Account)  uked [kkrk
[kksy fn;k tkrk gSA ̂cdk;k osru [kkrk^ O;fäxr [kkrk ekuk tkrk gS] D;ksafd og mu
deZpkfj;ksa dk çfrfufèkRo djrk gS ftUgsa O;olk; }kjk osru fn;k tkuk ckdh gSA
blhfy;s] ,sls O;fäxr [kkrksa dks ̂ çfrfufèk O;fäxr [kkrŝ  ¼representative personal
accounts½ dgrs gSaA ,sls çfrfufèk O;fäxr [kkrksa ds mnkgj.k gSa&cdk;k C;kt [kkrk]
iwoZ-nÙk chek [kkrk] vfxze fdjk;k çkfIr [kkrk] cdk;k deh’ku [kkrk vkfn A

iw¡th [kkrk ¼Capital Account½ vkSj vkgj.k [kkrk ¼Drawings Account½ Hkh O;fäxr
[kkrksa dh rjg gh ekus tkrs gSa] D;ksafd os O;olk; ds ekfyd ds lkFk gq, ysu-nsu dks
n’kkZrs gSaA

okLrfod [kkrs ¼Real Accounts½

ifjlaifÙk;ksa (assets½ ls lacafèkr [kkrs ̂okLrfod [kkrŝ  dgykrs gSaA çR;sd O;olk; dks
vius fØ;kdyki pykus ds fy, e’khujh] QuhZpj vkfn ifjlaifÙk;ksa dh vko’;drk
gksrh gSA cfg;ksa esa O;olk; dh çR;sd ifjlaifÙk dk vyx-vyx [kkrk j[kk tkrk gSA
gj ifjlaifÙk dh [kjhn vkSj fcØh lacaèkh ysu-nsu dk fjdkMZ mlh [kkrs esa j[kk tkrk
gSA e’khujh [kkrk] Hkou [kkrk okLrofd [kkrksa ds dqN mnkgj.k gSaA os okLrfod [kkrs
dgykrs gSa] D;ksafd os O;olk; dh ewY;oku lEifr dks n’kkZrs gSaA jksdM+ [kkrk Hkh ¼tks
udn çkfIr vkSj Hkqxrku dks n’kkZrk gS½ ,d okLrfod [kkrk gSA

vk; O;; [kkrs ¼Nominal Accounts½

vk;] O;;] ykHk o gkfu ls lacafèkr lHkh [kkrs ^vk;-O;; [kkrs* dgykrs gSaA çR;sd
O;kolkf;d bdkbZ vius fØ;kdykiksa ds fy, dqN O;; djrh gS] tSls deZpkfj;ksa dks
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osru dk Hkqxrku] Jfedksa dks etnwjh dk Hkqxrku vkfnA O;olk; esa dqN gkfu;k¡ Hkh
gksrh gSa] tSls vfXu ls gkfu] pksjh ls gkfu vkfnA blh rjg dbZ çdkj dh vk; vkSj
ykHk Hkh çkIr gksrs gSa tSls deh’ku dh çkfIr] C;kt dh çkfIr] ifjlaifÙk vkfn dh fcØh
ij ykHk vkfn A vk;-O;;] ykHk o gkfu dh çR;sd en dk fjdkMZ j[kus ds fy, vyx-
vyx [kkrs [kksys tkrs gSaA osru [kkrk] deh’ku çkfIr [kkrk vkSj C;kt çkfIr [kkrk ;s
lc vk;-O;; [kkrs gSaA vkjs[k 2-2 esa [kkrksa dk oxhZdj.k fn[kk;k x;k gSA

vkjs[k 2-2

[kkrs

 O;fäxr [kkrs                                             fuoSZ;fäd [kkrs

cksèk ç’u v

1 crkb,] uhps fy[ks dFku lgh gSa ;k xyrA

i½ ysu-nsu dks lcls igys jkstukeps esa fjdkMZ fd;k tkrk gSA ...............

ii½ ysu-nsu dk lkj ystj ds :i rS;kj fd;k tkrk gSA ..............

iii) ryiV rS;kj djds ifj.kkeksa dh O;k[;k dh tkrh gSA ..............

iv½ [kkrs ds nkfgus gkFk dh rjQ dk Hkkx ØsfMV i{k dgykrk gSA..............

v½ O;fäxr [kkrksa esa mu O;fä;ksa ds [kkrs 'kfey fd, tkrs
gSa] ftuds lkFk ysu-nsu fd;k tkrk gSA ..............

vi½ tks [kkrs ifjlaifÙk dh fdlh en dks n’kkZrs gSa] os
çfrfufèk O;fäxr [kkrs dgykrs gSaA ..............

vii½ O;olk; ds uke ls tks ifjlaifÙk gS] mlls lacafèkr
lc [kkrs vk;-O;; [kkrs dgykrs gSaA ..............

2 uhps dqN [kkrksa ds uke fn, x;s gSaA mUgsa O;fäxr] okLrfod ;k vk;&O;;
[kkrksa esa oxhZ—r dhft,%

d`".k xkiksy
jru yky ls _.k
cdk;k osru
iwoZ nÙk chek

QuhZpj
Hkou
e’khujh
okgu
jksdM+

osru
etnwjh
C;kt
fdjk;k
deh’ku

ys[kkdj.k çfØ;k vkSj fu;e
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Name of Account Class of Account

a) Bank A/c
b) Interest A/c
c) Interest Outstanding A/c
d) Patents A/c
e) Loan from Gopal Das A/c
f) Loose Tools A/c
g) Commission Received in Advance A/c
h) Prepaid Salaries A/c
i) Stationery A/c
j) Electricity Charges A/c

3 crkb,] [kkrksa dk uhps fy[kk oxhZdj.k Bhd gS ;k ughaA tgka vko’;d gks] Bhd
oxhZdj.k nhft, %

Name of Account Class of If correct, put a
Account tick mark. If

wrong, state the
correct class of
account

a) Fixtures Aèc Nominal Account
b) Discount Received  Aèc Personal Account
c) Discount Received in advance Aèc Nominal Account
d Ram & Co. Aèc Personal Account
e) Goodwill Aèc Personal Account
f) Office Expenses Aèc Real Account
g) Office Equipment Aèc Nominal Account
h) Cash Aèc Real Account
i) Cartage Aèc Real Account
j) Import DutyèAèc Real Account

2-5 nksgjh çfof"V dk fl)kUr ¼Principle of Double Entry½

vkius igys i<+k gS fd ysu-nsu eqæk ;k eqæk ds ewY; ¼eky ;k lsokvksa½ ds gLrkarj.k
dk ifj.kke gksrk gSA blfy, çR;sd O;kolkf;d ysu-nsu ds nks igyw gks tkrs gSa% ¼i½
çkIr djus dk igyw ¼the receiving aspect½ ¼ii½ nsus dk igyw ¼the giving aspect½A
;g è;ku nsuk t:jh gS fd ;s nksuks igyw lkFk-lkFk pyrs gSa] D;ksafd çkIr djus esa nsus
dk vkSj nsus esa çkIr djus dk igyw vko’;d :i ls 'kkfey gSA vkb, ge ,d ysu-
nsu ij fopkj djsa] ftlesa e’khusa udn Hkqxrku ij [kjhnh tkrh gSaA çkIr djus dk
igyw e’khujh gS ¼D;ksafd e’khujh vkrh gS½ vkSj nsus dk igyw jksdM+ gS ¼D;ksa fd jde
ckgj tkrh gS½A blh çdkj etnwjksa dks etnwjh nsus okys ysu-nsu esa çkIr djus dk
igyw etnwjksa dh lsok gS vkSj nsus dk igyw jksdM+ gSA bl çdkj nks i{kksa ;k mudk
çfrfufèkRo djus okys nks [kkrksa ds chp nsuk vkSj ysuk gksrk gSA Åij fn, x, igys
mnkgj.k] esa] O;olk; dh –f"V ls] e’khujh [kkrk çkIr dj jgk gS vkSj jksdM+ [kkrk
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ns jgk gSA nwljs mnkgj.k esa etnwjh [kkrk lsok çkIr dj jgk gS vkSj jksdM+ [kkrk ns
jgk gSA ;s nksuksa igyw [kkrksa esa MsfcV ¼debit½ vkSj ØsfMV ¼credit½ 'kCnksa ls n’kkZ;s tkrs
gSaA MsfcV çkIr djus ds igyw dks n’kkZrk gS vkSj ØsfMV nsus ds igyw dksA fdlh Hkh
O;kolkf;d ysu-nsu dk ys[kk rHkh iwjk gksrk gS] tc bu nksuksa i{kksa dks Bhd ls fjdkMZ
fd;k tk,A ysu-nsu ds nksuksa i{kksa dks fjdkMZ djuk nksgjh çfof"V dgykrh gS vkSj ;g
ç.kkyh nksgjh çfof"V ç.kkyh ¼double entry system½ dgykrh gSA

bl çdkj gj ysu-nsu nks [kkrksa dks çHkkfor djrk gS vkSj mldh çfof"V mu nksuksa
[kkrksa esa dh tkrh gS &,d [kkrs ds ØsfMV i{k esa ¼nkbZ rjQ½ vkSj nwljs [kkrs ds MsfcV
i{k esa ¼ckbZ rjQ½A igys mnkgj.k esa ¼e’khujh udn Hkqxrku ij [kjhnh xbZ½ bldh
çfof"V e’khujh [kkrs ds MsfcV i{k esa vkSj jksdM+ [kkrs ds ØsfMV i{k esa dh tk;sxhA
nwljs mnkgj.k esa etnwjh [kkrs ds MsfcV i{k esa vkSj jksdM+ [kkrs ds ØsfMV i{k esa
çfof"V dh tk;sxhA blfy, çR;sd MsfcV ds fy, leku ØsfMV vkSj çR;sd ØsfMV ds
fy, leku MsfcV gksxkA ;gh nksgjh çfof"V dk fl)kUr dgykrk gS vkSj lHkh
O;kolkf;d ysu-nsu blh fl)kUr ds vuqlkj fjdkMZ fd;s tkrs gSaA ysu-nsu fjdkMZ
djus vkSj blds fy, mi;ksx esa vkus okyh iqLrdksa ds ckjs esa ge vkxs ppkZ djsaxsA

fofHkUu O;kolkf;d ysu-nsuksa ds ikus okys vkSj nsus okys i{kksa dh Li"V tkudkjh vkSj
muls çHkkfor gksus okys [kkrksa ds ckjs esa tkuus ds fy, rkfydk 2-1 dk è;ku ls
vè;;u dhft,A

rkfydk 2-1

ysu-nsu ds MsfcV-ØsfMV i{k ,oa çHkkfor [kkrs

Table 2.1: Dual Aspect of Transactions and the Account Affected

ysu&nsu       igyk i{k   nwljk i{k

ikus çHkkfor nsus okyk çHkkfor
okyk [kkrk [kkrk

1. 50,000 #å dh laifÙk ls Cash Cash A/c Proprietor Capital A/c
O;olk; çkjaHk fd;k x;kA

2. 5,000 dk udn eky [kjhnkA Goods Goods A/c Cash Cash A/c

3. jes’k ,aM daiuh ls 10,000 #- Goods Goods A/c Ramesh & Ramesh &# -
dk eky [kjhnkA Co. Co. A/c

4. 12,000 #å dk eky udn cspk Cash Cash A/c Goods Goods A/c

5. 2,500 #å dk eky vt; dks m/kkj cspkA Ajay Ajay’s A/c Goods Goods A/c
Rs. 2,500

6. 5,000 #å dk jes’k ,aM daiuh dks Ramesh Ramesh & Cash Cash A/c
udn Hkqxrku fd;kA  & Co. Co. A/c

7. 1,000 #å vt; ls udn Cash Cash A/c Ajay Ajay’s A/c
 çkIr gqvkA

8. 1,000 #å fdjk, dk Hkqxrku fd;kA Benefit of Rent A/c Cash Cash A/c
accommoda
tion

ys[kkdj.k çfØ;k vkSj fu;e
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2-6 ys[kkdj.k ds fu;e ¼Accounting Rules½

ge igys gh ns[k pqds gSa fd çR;sd ysu-nsu nks [kkrksa dks çHkkfor djrk gS vkSj ;g
çHkko mu nksuksa [kkrksa esa ntZ fd;k tkrk gS] ,d [kkrs ds MsfcV i{k esa vkSj nwljs [kkrs
ds ØsfMV i{k esaA blfy, ;g irk yxkuk t:jh gks tkrk gS fd nks [kkrksa esa ls
fdldks MsfcV djuk gS vkSj fdldks ØsfMV djuk gSA blds fy, igys ;g ekyqe
djuk gksxk fd ;s nksuksa [kkrs fdl çdkj ds gSa] vFkkZr~ os O;fäxr] okLrfod ;k vk;-
O;; lacaèkh fdl oxZ esa vkrs gSaA çR;sd oxZ ds [kkrs esa MsfcV vkSj ØsfMV lcaèkh dqN
fuf’pr fu;e gSa ftudk ç;ksx djds ge ;g fu.kZ; djrs gSa fd dkSu-lk [kkrk MsfcV
fd;k tk;sxk vkSj dkSu lk ØsfMV A MsfcV-ØsfMV ds ;s fu;e fuEufyf[kr gSaA

1- O;fäxr [kkrksa ds fy,% O;olk; ls ysu-nsu dk ykHk çkIr djus okys ds [kkrs]
vFkkZr~ ikus okys ¼receiver½ ds [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gS vkSj O;olk; dks
ykHk nsus okys ¼giver½ ds [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gSA

2- okLrofod [kkrksa ds fy,% tks ifjlaifÙk O;olk; esa vkrh gS ml ifjlaifÙk ds
[kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gS vkSj tks ifjlaifÙk O;olk; ls ckgj pyh tkrh gS]
mlds [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gSA

3- vk;-O;; [kkrksa ds fy,% tc dksbZ O;; fd;k tkrk gS ;k gkfu mBkbZ tkrh gS
rks ml O;; ;k gkfu n’kkZus okys [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gS] D;ksafd O;olk;
mldk ykHk çkIr djrk gS vkSj tc dksbZ vk; ;k ykHk gksrk gS rks ml vk; ;k
ykHk n’kkZus okys [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gS] D;ksafd O;olk; og ykHk nsrk
gSA

mi;qZä fu;e uhps rkfydk 2-2 esa n’kkZ, x, gSaA

9. 4,500 #å dk Vkbi jkbVj [kjhnkA Typewriter Typewriter A/c Cash Cash A/c

10. 1,200 #å C;kt fn;kA Benefit of Interest A/c Cash Cash A/c
using the
loan

cksèk ç’u c

euksgj ds fuEufyf[kr ysu&nsu gSaA çR;sd ysu&nsu ds nksuksa i{kksa vkSj muls çHkkfor [kkrksa dks fuf’pr
dhft,A

Transaction       First Aspect   Second Aspect

Receiving Account Giving/Giver
Account Receiver affected
affected

a) Purchased machinery for Rs. 60,000

b) Purchased goods from Karim
& Co. on credit Rs. 10,000



29

rkfydk 2-2 % MsfcV-ØsfMV dk fu;e

Class of Account Debit Credit

Personal Accounts The Receiver The Giver

Real Accounts What comes in What goes out

Nominal Accounts Expenses and Losses Income and Gains

vc ge dqN ysu-nsuksa ds mnkgj.k ysdj bu fu;eksa dk ikyu gksrs ns[ksxsaA

mnkgj.k 1% jes’k ,aM daiuh dks 5]000 #å dk udn Hkqxrku fd;kA bl ysu-nsu ls
nks [kkrs jes’k ,aM daiuh dk [kkrk vkSj jksdM+ [kkrk çHkkfor gq, gSaA jes’k ,aM daiuh
dk [kkrk ,d O;fäxr [kkrk gS vkSj jksdM+ [kkrk ,d okLrfod [kkrk gSA jes’k ,aM
daiuh us O;olk; ls 5]000 #å çkIr fd, gSa blfy, O;fäxr [kkrksa ds fu;e ds igys
va’k ^^ikus okys dks MsfcV djkŝ ^ ds vuqlkj jes’k ,.M daå ds [kkrs dks MsfcV fd;k
tk;sxkA pwafd udnh ckgj x;h gS blfy, okLrfod [kkrksa ds fu;e ds nwljs va’k ̂ ^tks
oLrq ckgj tkrh gS^^ ds vuqlkj jksdM+ [kkrs dks ØsfMV fd;k tk,xkA

mnkgj.k 2%  vt; ls 1]000 #å udn çkIr fd,A bl ysu-nsu ls jksdM+ [kkrk vkSj
vt; dk [kkrk çHkkfor gq,A jksdM+ [kkrk ,d okLrfod [kkrk gS vkSj vt; dk [kkrk
,d O;fäxr [kkrk gSA pwafd jksdM+ O;olk; esa vk;h gS blfy, okLrfod [kkrksa ds
fu;e ds igys va’k ^^tks oLrq vkrh gS mls MsfcV djkŝ ^ ds vuqlkj jksdM+ [kkrs dks
MsfcV djuk gksxkA vt; us 1]000 #å O;olk; dks fn;s gSa blfy, O;fäxr [kkrksa
ds fu;e ds nwljs va’k ̂ ^nsus okys ds [kkrs dks ØsfMV djkŝ ^ ds vuqlkj vt; ds [kkrs
dks ØsfMV djuk gksxkA

mnkgj.k 3%  1]900 #å fdjk, dk Hkqxrku fd;k A bl ysu-nsu ls nks [kkrs fdjk;k
[kkrk vkSj jksdM+ [kkrk çHkkfor gq,A fdjk;k [kkrk ,d vk;-O;; [kkrk gS vkSj jksdM
[kkrk ,d okLrfod [kkrk gSA vk;-O;; [kkrksa ds fu;e ds igys Hkkx ^^O;; vkSj
gkfu;ksa dks MsfcV djkŝ ^ ds vuqlkj fdjk, ds [kkrs dks MsfcV djuk gksxk] D;ksafd
O;olk; ds fy, ;g ,d O;; gSA pwafd jksdM+ ckgj x;h gS blfy, okLrfod [kkrksa
ds fu;e ds nwljs Hkkx ^^tks oLrq ckgj tkrh gS mls ØsfMV djkŝ ^ ds vuqlkj jksdM+
[kkrs dks ØsfMV djuk gksxkA

mnkgj.k 4%  400] #å + deh’ku ds :i esa çkIr g, A bl ysu-nsu ls nks [kkrs jksdM+
[kkrk vkSj deh’ku [kkrk çHkkfor gksrs gSaA jksdM+ [kkrk ,d okLrfod [kkrk gS vkSj
deh’ku [kkrk ,d vk;-O;; [kkrk gSA pw¡fd jksdM+ O;olk; esa vk;k gS blfy,
okLrfod [kkrksa ds fu;e ds igys va’k ¼tks oLrq vkrh gS mls MsfcV djks½ ds vuqlkj
jksdM+ [kkrs dks MsfcV dhft,A vk;-O;; [kkrs ds fu;e ds nwljs va’k ̂ ^vk; vkSj ykHk
dks ØsfMV djkŝ ^ ds vuqlkj deh’ku [kkrs dks ØsfMV djuk gksxk D;ksafd O;olk; ds
fy, ;g ,d vk; gSA

vkius ns[kk fd MsfcV vkSj ØsfMV ds fu;eksa dh lgk;rk ls MsfcV gksus okys vkSj ØsfMV
gksus okys [kkrksa dks igpkuuk Hkyh-Hkkafr laHko gSA ;|fi ;g le>k;k x;k gS fd rhu
oxksaZ ds [kkrksa ds fy, rhu vyx-vyx fu;e gSa] rks Hkh bl ckr ij è;ku nsa fd okLro
esa ;s rhuksa gh fu;e nksgjs i{k dh ladYiuk dk fu:i.k gSaA nwljs 'kCnksa esa] bl ckr
dk fopkj fd, fcuk Hkh fd [kkrk fdl oxZ dk gS] ge dg ldrs gSa fd tks [kkrk ysu-

ys[kkdj.k çfØ;k vkSj fu;e
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nsu dk ykHk çkIr djrk gS] mls MsfcV fd;k tkrk gS vkSj og [kkrk tks ykHk nsrk gS
mls ØsfMV fd;k tkrk gSA

vkb,] vc ge rkfydk 2-1 esa fn, x, ysu-nsu esa bu fu;eksa dk ç;ksx djsa vkSj ;g
r; djsa fd dkSu lk [kkrk MsfcV gksxk vkSj dkSu lk ØsfMVA rkfydk 2-3 esa bldk
fo’ys:k.k fd;k x;k gSA vki bls è;ku ls i<+s vkSj MsfcV ,oa ØsfMV ds fu;eksa ds
vuqç;ksx dks le>saA

2-7 lkjk a’k

1- ys[kkdj.k dh çfØ;k jkstukeps esa ysu-nsu fjdkMZ djus ls vkjaHk gksrh gSA
jkstukeps ls os ystj esa ntZ fd;s tkrs gSaA fQj ntZ djus dh 'kq)rk dh tk¡p
djus ds fy, ryiV rS;kj fd;k tkrk gSA mlds ckn foÙkh; fLFkfr vkSj mlesa
gq, ykHk rFkk gkfu dks tkuus ds fy, vafre ys[ks rS;kj fd, tkrs gSaA var esa
ifj.kkeksa dk fo’ys"k.k fd;k tkrk gS vkSj bPNqd i{kksa dks mldh lwpuk nh tkrh
gSA

rfydk 2-3 % çHkkfor [kkrksa dk fo’ys"k.k

ysu-nsu Accounts affected Class of Debit/ Reasons
Accounts Credit

1. 50]000 #å dh laifÙk i) Cash A/c  ii) Capital A/c Real Debit Cash comes in Proprietor
ls O;kikj 'kq: gqvk Personal Credit gives benefit

2. 5]000 #å dk udn i) Goods A/c ii) Cash A/c Real Real Debit Goods come in Cash goes
eky [kjhnk Credit out

3. 10]000 #å dk eky lksgu i) Goods A/c ii) Sohan A/c Real Debit Goods come in Giver
ls mèkkj [kjhnk Personal Credit Giver

4. 1]500 #å dk udn i) Cash A/c ii) Goods A/c Real Real Debit Cash comes in Goods go
eky cspk Credit out

5. 2]500 #å dk eky i) Vijay A/c ii) Goods A/c Personal Debit Receiver Goods go out
fot; dks mèkkj cspk Real Credit

6. 4]000 #å dks i) Furniture A/c RealReal Debit Furniture comes in Cash
Rs. QuhZpj [kjhnk ii) Cash A/c Credit goes out

7. 500 #å dk iqjkuk i) Cash A/c RealReal Debit Cash comes in Typewriter
Vkbi jkbVj cspk ii) Typewriter A/c Credit goes out

8. 50 #å ds Mkd fVdV i) Postage A/c ii) Cash A/c Nominal Debit Postage is an expenseCash
Real Credit goes out

9. 6]000 #å osru i) Salaries A/c ii) Cash A/c Nominal Debit An expense Cash goes out
osru dkHkqxrku fd;k Real Credit

10. 200 #å C;ktçkIr fd;k i) Cash A/cii) Interest A/c Real Debit Cash comes in An income
Nominal Credit
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2- [kkrksa dks rhu vyx oxksaZ esa ckaVk tkrk gSA ;s gSa & O;fäxr] okLrfod vkSj vk;-
O;; [kkrs O;fä;ksa ls ysu-nsu dks n’kfu okys [kkrs O;fäxr [kkrs dgykrs gSaA
ifjlaifÙk;ksa ls lacfèkr [kkrs okLrfod [kkrs dgykrs gSaA tks [kkrs O;;] gkfu]
vk; vkSj ykHk ls laca) gksrs gSa os vk;-O;; ds [kkrksa ds uke ls tkus tkrs gSaA

3- çR;sd ysu-nsu ds nks igyw gksrs gSa ¼1½ çkIr djus dk igyw vkSj ¼2½ nsus dk
igywA çR;sd ysu-nsu ds bl nksgjs çHkko dks fjdkMZ djus dks nksgjh çfof"V
dgrs gSaA nksgjh çfof"V dk fl)kUr ;g gS fd çR;sd MsfcV ds fy, leku ØsfMV
gksuk pkfg, vkSj blh çdkj çR;sd ØsfMV ds fy, leku MsfcV gksuk pkfg,A

4 O;kolkf;d ysu-nsu fjdkMZ djus ds fy, dqN fuf’pr fu;eksa dk ikyu fd;k
tkrk gSA O;fäxr [kkrksa ds fy, fu;e gSa & ikus okys dks MsfcV djks vkSj nsus
okys dks ØsfMV djks A okLrfod [kkrksa ds fy, fu;e gS& tks oLrq vkrh gS mls
MsfcV djks vkSj tks ckgj tkrh gS mls ØsfMV djksA vk;-O;; [kkrksa ds fy,
fu;e gS & O;; vkSj gkfu;k¡ MsfcV djks rFkk vk; vkSj ykHk ØsfMV djksA

2-8 'kCnkoyh

[kkrk % [kkrk ,d laf{kIr fjdkMZ gS tks fdlh fo’ks"k O;fä ;k oLrq ls
lEc) leLr ysu-nsu dks lkj :i esa n’kkZrk gSA

O;fäxr [kkrs % os [kkrs tks O;fä;ksa ls ysu-nsu n’kkZrs gSaA

okLrfod [kkrs % os [kkrs tks ifjlaifÙk;ksa ls lacafèkr gksrs gSaA

vk;&O;; [kkrs % os [kkrs tks O;;] gkfu] vk; vkSj ykHk ls lEc) gksrs gSaA

nksgjh çfof"V % ;g çR;sd ysu-nsu ds nksuksa i{kksa&çkIr djus vkSj nsus dks

dk fl)kUr fjdkMZ djus dk fl)kUr gSA

MsfcV % ;g fdlh ysu-nsu dk ikus okyk igyw n’kkZrk gSA

ØsfMV % ;g fdlh ysu-nsu ds nsus okyk igyw n’kkZrk gSA

2-9 dqN mi;ksxh iqLrdsa

lhå ,yå prqosZnh ,oa ,y- ,u- vxzoky % gk;j lsds.Mjh cgh [kkrk ¼fnYyh % Jh
egkohj cqd fMiks] 2018½

Vhå ,lå xzsoky % f}-vadu ç.kkyh ¼ubZ fnYyh % lqYrku pan ,aM lal] 2018½

2-10 cksèk ç’uksa ds mÙkj

v 1 i½ lgh ii½ xyr  iii½ xyr  iv½ lgh  v½ lgh  vi½ xyr  vii½ xyr

v 2 a,  c,  e, g, h O;fäxr [kkrs gSaA

d, f okLrfod [kkrs gSaA

b, i, j vk;-O;; [kkrs gSaA

ys[kkdj.k çfØ;k vkSj fu;e
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v 3 a)  okLrfod [kkrk b)  vk;-O;; [kkrk

c)  O;fäxr [kkrk d) Bhd

e)  okLrfod [kkrk f)  vk;-O;; [kkrk

g)  okLrfod [kkrk h) Bhd

i)  vk;-O;; [kkrk j)  vk;-O;; [kkrk

2-11 Loij[k iz'u@vH;kl

1- ys[kkdj.k izfØ;k ¼Accounting Process) esa vkus okys fofHkUUk pj.kksa dk foospu
dhft,A

2- [kkrk D;k gS\ [kkrksa ds fofHkUu oxksaZ dk mnkgj.k lfgr o.kZu dhft,A

3- nksgjh çfof"V ds fl)kUr ls vki D;k le>rs gSa\ MsfcV vkSj ØsfMV ds fu;e
mfpr mnkgj.kksa ds lkFk fyf[k,A

vH;kl

1- uhps fy[ks ysu-nsu ls çHkkfor [kkrksa dks fuf’pr dhft,] mudks oxhZ—r dhft,
vkSj crkb, fd mls MsfcV djuk gS ;k ØsfMV djuk gSA

Transaction                First Aspect          Second Aspect

Receiving/Receiver Account Giving/Giver Account affected
affected

a) Machinery Machinery A/c Cash Cash A/c

b) Goods Goods A/c Karim & Co. Karim & Co. A/c

c) Cash Cash A/c Goods Goods A/c

d) Cash Cash A/c Bank Bank Loan A/c

e) Benefit of Travelling Cash Cash A/c
service (Transport) Expenses A/c

f) Benefit of service Electricity Cash Cash A/c
(Electricity) Charges A/c

g) Cash Cash A/c Shanker Shanker’s A/c

h) Karim & Co. Karim & Co. A/c Cash Cash A/c

i) Proprietor Drawings A/c Cash Cash A/c

j) Bank Bank A/c Cash Cash A/c

B
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a) 5,000 # + dk VkbijkbVj udn [kjhnk

b) 50,000  # + dk QuhZpj vkj- ,aM dEiuh ls mèkkj [kjhnk

c) 300 # + dk C;kt izkIr gqvk

d) 800 # + etnwjh nh

e) 2,000 # + ,- ls udn izkIr fd,

f) 5,000 # + dh vfrfjDr iw¡th O;olk;  esa yxkbZ

g) 1,500 # + ch- dks udn fn,

h) 200 # + dk ekyHkkM++k ¼cartage) fn;k

i) 12,00 # + dk eky ,Q  ,aM daiuh ls mèkkj [kjhnk

j) 1,400 # + dk eky udn cspk

Answer:

2- jke ds fuEufyf[kr ysu-nsu gSA crkb, fd ;s fdu [kkrksa esa MsfcV vkSj ØsfMV
gksaxsA

a) jksdM+ ls O;kikj çkjaHk fd;k # +1]00]000

b) eky udn [kjhnk 15]000

c) foKkiu ds fy, Hkqxrku fd;k 600

d) ih- ,aM daiuh ls eky mèkkj [kjhnk 20]000

e) eky udn cspk 6]000

f) tsM- dks eky mèkkj cspk 12]000

g) deh’ku dk Hkqxrku fd;k 900

h) osru dk Hkqxrku fd;k 8]000

i) fdjk, dk Hkqxrku fd;k 600

j) ghjkyky ls _.k fy;k 50]000

Transaction Account to be debited Nature of account Account to be credited Nature of account

a) Typewriter A/c Real Cash A/c Real

b) Furniture A/c Real R & Co. A/c Personal

c) Cash A/c Real Interest A/c Nominal

d) Wages A/c Nominal Cash A/c Real

e) Cash A/c Real A’s A/c Personal

f) Cash A/c Real Capital A/c Personal

g) B’s A/c Personal Cash A/c Real

h) Carriage A/c Nominal Cash A/c Real

i) Goods A/c Real F & Co. A/c Personal

j) Cash A/c Real Goods A/c Real

ys[kkdj.k çfØ;k vkSj fu;e
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Answer:

Transaction Account to be Account to be
debited credited

a) Cash A/c Capital A/c

b) Goods A/c Cash A/c

c) Advertisement A/c Cash A/c

d) Goods A/c P & Co. A/c

e) Cash A/c Goods A/c

f) Z A/c Goods A/c

g) Commission A/c Cash A/c

h) Salaries A/c Cash A/c

i) Rent A/c Cash A/c

j) Cash A/c Loan from Hiralal A/c

uksV%  ;s ç’u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh
lgk;rk djsaxsA buds mÙkj fy[kus dk ç;kl  dhft,A vius mÙkj
fo’ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids vius vH;kl ds fy, gSaA
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bdkbZ 3 ys[kkdj.k ds fl)kar

bdkbZ dh :ijs[kk

3-0 mís’;

3-1 çLrkouk

3-2 ys[kkdj.k ds vk/kkjHkwr 'kCn

3-3 ys[kkdj.k dh ewyHkwr ladYiuk,¡

3-3-1 fjdkMZ laca/kh ladYiuk,¡

3-3-2 fjiksVZ laca/kh ladYiuk,¡

3-4 cgh [kkrk ç.kkfy;k¡

3-4-1 nksgjh çfof"V dh ç.kkyh

3-4-2 bdgjh çfof"V dh ç.kkyh

3-5 lkjka’k

3-6 'kCnkoyh

3-7 dqN mi;ksxh iqLrdsa

3-8 cks/k ç’uksa ds mÙkj

3-9 Loij[k ç’u @ vH;kl

3-0 mís’;

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki%

• ys[kkdj.k esa bLrseky gksus okys çeq[k 'kCnksa dk vFkZ crk ldsaxs(

• ifjlaifÙk;ksa] ns;rkvksa] vk; rFkk O;; ds ckjs esa tku ldsaxs(

• ys[kkdj.k ds Lo:i vkSj mldh vko’;drk dh O;k[;k dj ldsaxs(

• mu ewy ladYiukvksa dk ifjp; çkIr djsaxs ftUgsa fjdkMZ djus ds Lrj ij /;ku
esa j[kk tkuk pkfg,(

• bl ckr dk fu.kZ; dj ldsaxs fd laxBu dh cfg;ksa esa fdl çdkj ds ysu&nsu
dks fjdkMZ djuk gS(

• ys[kkdj.k ds lehdj.k ls iw¡th] ns;rk,¡] ifjlaifÙk;k¡ vkfn ds ckjs esa tku ldsaxs(

• cgh [kkrk j[kus dh nksuksa ç.kkfy;ksa dh O;k[;k dj ldsaxs(

3-1 çLrkouk

bdkbZ ,d esa vkius ys[kkdj.k ds Lo:i] {ks= rFkk egRo ds ckjs esa i<+k gSA ys[kkdj.k
dks vDlj O;olk; dh Hkk"kk dgk tkrk gSA Hkk"kk laçs"k.k dk ,d egRoiw.kZ ek/;e gSA
ys[kkdj.k Hkh bl mís’; dh iwfrZ djrk gSA ys[kkdj.k O;kolkf;d dk;Zdykiksa esa gq,
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ifjorZuksa dks tkuus ds bPNqd i{kksa rd igq¡pkrk gSA blfy, igys ge ys[kkdj.k dh
Hkk"kk dks le>us dk ç;kl djsaxsA bl bdkbZ esa ys[kkdj.k esa bLrseky esa vkus okys
çeq[k 'kCnksa rFkk ys[kkdj.k dh çeq[k ladYiukvksa dks Li"V fd;k x;k gSA

3-2 ys[kkdj.k ds vk/kkjHkwr 'kCn ¼Basic Terms½

,dk ¼Entity)% bl 'kCn dk 'kkfCnd vFkZ fdlh ,slh bdkbZ ls gS ftldk fuf’pr
O;fäxr vfLrRo gSA O;kolkf;d ,dk ¼business entity½ dk rkRi;Z Li"V :i ls
igpkus tk ldus okys fofHkUu O;kolkf;d m|eksa ls gS tSls] [kUuk TosylZ] çdk’k
ikbIl fyfeVsM vkfnA ys[kkdj.k dh ç.kkyh ,slh gh fof’k"V O;kolkf;d ,dk ds
mi;ksx ds fy, cukbZ tkrh gSA blh dks ge ys[kkdj.k ,dk ¼accounting entity½ Hkh
dgrs gSaA

dk;Z-O;kikj rFkk ysu-nsu ¼event and transaction½% fdlh O;kolkf;d ,dk dh
foÙkh; fLFkfr esa ifjorZu ykus okyh ?kVukvksa dks ge dk;Z O;kikj dgrs gSaA ysu&nsu
,d ,slk dk;Z O;kikj gS ftlesa nks ;k vf/kd O;kolkf;d ,dkvksa ds chp oLrq /ku
vkfn dk vknku-çnku gksrk gS vFkkZr~ çR;sd dk;Z O;kikj dk ,d O;kolkf;d laLFkk
ds fy, fof’k"V egRo gksrk gSA blls mldh lEifÙk ;k ns;rk esa ifjorZu vkrk gSA
ysu-nsu dk vfHkçk; nks O;fä;ksa ¼;k O;kolkf;d laLFkkvksa½ ds chp gq, eky ;k lsok
ds ,sls vknku-çnku ls gS ftls eqæk ¼iSlksa½ esa ekik tk ldrk gS] tSls eky dk Ø;-
foØ;] Hkqxrku djuk] osru nsuk vkfnA ysu-nsu nks çdkj ds gksrs gSa% ¼i½ udn ysu-
nsu ¼ii½ m/kkj ysu-nsu ftl ysu-nsu esa iSls dk Hkqxrku rqjar dj fn;k tkrk gS] mls
udn ysu-nsu dgrs gSaA mnkgj.k ds fy, iSlk pqdkdj eky] lkeku] xkM+h [kjhnuk
;k iSls ls fdjk, dk Hkqxrku djukA m/kkj ysu-nsu esa iSls dks rqjar Hkqxrku ugha fd;k
tkrkA Hkqxrku vkxs dh rkjh[k ds fy, Vky fn;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy, 15 vçSy
2018 dks m/kkj ij eky [kjhnk x;k vkSj mldk Hkqxrku 1 vxLr 2018 dks djus dk
oknk fd;k x;kA

eky ¼goods½% eky ls vfHkçk; mu oLrqvksa ;k lkeku ls gS] ftudk ml O;olk; esa
mRiknu fd;k tkrk gSA vFkok ftUgsa [kjhnk-cspk tk jgk gSA O;olk; esa mi;ksx ds
fy, tks vU; oLrq,¡ [kjhnh tkrh gSa os eky ugha gSaA mnkgj.k ds fy,] ia[kk-foØsrk
ds fy, ia[ks eky gSaA mlds ikl cSBus dh dqflZ;k¡ estsa gksaxh] ysfdu bUgsa eky ugha
dgk tk ldrkA blh rjg] QuhZpj&foØsrk ds ikl cspus ds fy, tks est-dqflZ;k¡ gSa
os eky gSaA mlds dk;kZy; esa bLrseky fd;s tkus okys ia[ks eky ugha gSaA

nsunkj ¼debtor½% nsunkj og O;fä gS] ftlls fdlh O;kolkf;d m|e ls iSlk ysuk
gSA tSls] ,d xzkgd ftlus O;olk; ls m/kkj eky [kjhnk gS og mldk nsunkj gSA

ysunkj ¼creditor½% ysunkj og O;fä gS] ftls fdlh O;kolkf;d m|ea ls iSlk ysuk
gSA og O;fä tks ,d O;kolkf;d laLFkk dks m/kkj ij eky nsrk gS ;k viuh lsok,¡
nsrk gS og ml O;olk; ;k m|e ds fy, ysunkj gSA

ys[kk iqLrdsa ¼books of accounts½% fofHkUu O;kolkf;d dk;Z O;kikjksa vkSj ysu&nsu
dks fjdkMZ djus ds fy, dbZ rjg dh iqLrdsa ;k cfg;k¡ bLrseky gksrh gSa] tks ftYncan
iqLrd ds :i esa ;k [kqys dkxtksa ds :i esa gksrh gSaA tSls tuZy] ystj vkfn A
vko’;drk iM+us ij tuZy] ystj vkfn ds Hkh mi[k.M ¼lgk;d cfg;ka½ cuk;s tk
ldrs gSaA
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çfof"V ¼entry½% ys[kk iqLrdksa esa ysu-nsu dks ntZ djus dks çfof"V djuk dgrs gSaA

tuZy ¼journal½% tuZy lcls igyh çfof"V dh iqLrd gSA lkjs ysu-nsu vkSj O;olk;
ds dk;Zdykiksa dks lcls igys blesa fjdkMZ fd;k tkrk gSA ¼vkxs dh ppkZ ds fy,
bdkbZ 5 ns[ksa½

ystj @ [kkrk cgh ¼ledger½% tuZy esa tks çfof"V;k¡ dh tkrh gSa] mUgsa fQj ystj
esa fy[kk tkrk gSA bl iqLrd ds gj en ds fy, [kkrk gksrk gS] mnkgj.k ds fy,] iw¡th
[kkrk] osru [kkrk] QuhZpj [kkrk] Hkou [kkrk vkfnA ys[kk laca/kh tkudkjh ds fy,
ystj lcls egRoiw.kZ iqLrd gSA blfy, dHkh-dHkh bls ys[kkdj.k dh iqLrdksa dk
jktk Hkh dgk tkrk gS ¼vkSj tkudkjh ds fy, bdkbZ 5 ns[ksa½

[kkrk ¼account½% [kkrk ysu-nsu dk oxhZ—r fooj.k gSA blesa O;fä fo’ks”k] fdlh
oLrq vFkok vU; en ls lacaf/kr ysu-nsu ntZ fd, tkrs gSaA [kkrs dks ge vaxzsth ds
v{kj ¼T½ ds vuqlkj nks Hkkxksa esa foHkkftr djrs gSaA ml [kkrs esa çkIr Qk;nksa dks ge
ckbZa vksj fy[krs gSaA rduhdh Hkk"kk esa bls uke i{k ¼debit side½ dgrs gSa] A ml [kkrs
ls tks ykHk nwljksa dks feyk] mls ge nkbZa vksj fy[krs gSaA rduhdh Hkk"kk esa tek i{k
¼credit side½ dgrs gSaA bl rjg fjdkMZ djus ls gesa [kkrs ls ifj.kke dk irk py
tkrk gSA ge ;g tku ldrs gSa fd [kkrs esa T;knk vk;k gS ;k [kkrs ls T;knk x;k gSA

[kkrs MsfcV djuk @ uke Mkyuk% bldk rkRi;Z gS fd ckbZa vksj ;k [kkrs ds MsfcV
i{k esa ysu-nsu dh çfof"V djuk A

[kkrs ØsfMV djuk @ tek djuk%  bldk rkRi;Z gS fd nkbZa vksj ;k [kkrs ds ØsfMV
i{k esa ysu-nsu dh çfof"V djukA

ifjlaifÙk;k¡ (assets½% fdlh m|e ds ikl tks oLrq,¡ ;k vkfFkZd lalk/ku gksrs gSa]
os ifjlaifÙk;k¡ gSaA nwljs 'kCnksa esa /ku ;k dksbZ oLrq ftlls Hkfo"; esa ml O;olk; dks
èku ;k vU; ykHk fey ldrk gS] mls ifjlaifÙk dgrs gSaA ifjlaifÙk;ksa ds dqN
mnkgj.k gSa] Hkwfe] Hkou] e’khu] okgu] QuhZpj] eky dk LV‚d] udn vkfn A

[kpZ ¼expenditure½% ,slk çR;sd [kpkZ tks fdlh lEifÙk vFkok lsok çkIr djus ds
fy, fd;k x;k gks [kpZ dgykrk gSA e’khu [kjhnuk] QuhZpj [kjhnuk] osru nsuk]
fdjk, dk Hkqxrku vkfn [kpZ ds dqN mnkgj.k gSaA vxj ml [kpZ dk ykHk ,d gh o"kZ
rd lhfer gS rks mls O;; dgk tkrk gS ¼vk;xr [kpZ Hkh dgrs gSa] tSls] osru nsuk]
fdjk;k nsuk vkfn A nwljh rjQ vxj fdlh [kpZ dk Qk;nk yEcs le; rd feyus
okyk gks rks mls ifjlaifÙk ¼iw¡thxr [kpZ½ dgrs gSa tSls QuhZpj ;k e’khu [kjhnuk A

bZfDoVh ¼equity½% O;kolkf;d QeZ dh ifjlaifÙk ij gd ;k nkok bZfDoVh dgk tkrk
gS A bZfDoVh nks çdkj dh gksrh gSa% ¼i½ ysunkjksa dh bZfDoVh vkSj ¼ii½ Lokfe;ksa dh
bZfDoVhA ysunkjksa dh bZfDoVh dks ns;rk dgk tkrk gS] Lokfe;ksa dh bZfDoVh dks iw¡th
dgrs gSaA

ns;rk,¡ ¼liabilities½% O;kolkf;d QeZ ekfydksa ds vykok ckgj ds vU; ysunkjksa dks
tks jkf’k ns; gks mls ns;rk ¼ysunkjksa dh bZfDoVh½ dgrs gSa] tSls cSad ls fy;k gqvk
_.k] m/kkj ij çkIr eky] ml o"kZ ns; osru] fdjk;k vkfn] _.knkrkvksa dks ns; C;kt
dh jde vkfn ns;rkvksa ds mnkgj.k gSaA

ys[kkdj.k ds fl)kar
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iw¡th ¼capital½% iw¡th og /kujkf’k gS tks Lokeh }kjk O;olk; esa yxk;h tkrh gSA ;g
QeZ dh ifjlaifÙk;ksa ij Lokfe;ksa ds vf/kdkj dks lwfpr djrh gSA blfy, bls
Lokfe;ksa dh bZfDoVh dgk tkrk gSA

vkgj.k ¼drawings½% vkgj.k ls rkRi;Z ml jde ;k eky ls gS] tks Lokeh O;olk;
ls O;fäxr mi;ksx ds fy, ys tkrk gSA

ykHk ¼profit½% fdlh vof/k esa O;; ls Åij tks vk; gksrh gS] og ykHk gS A ykHk gksus
ij Lokfe;ksa dh bZfDoVh esa of̀) gksrh gSA

gkfu ¼loss½% tc fdlh [kpZ ds miy{; esa dksbZ ykHk ;k lsok çkIr ugha gksrh vFkok
fdlh nq?kZVuk ds dkj.k gkfu gks tkrh gS rks mls gkfu dgk tkrk gSA mnkgj.k ds fy,]
pksjh ;k vkx yxus ls udn ;k eky dk u"V gksukA ysfdu ykHk-gkfu [kkrs ds lanHkZ
esa gkfu dk nwljk vFkZ gSA vk; ls vf/kd O;; gkfu gSA nksuksa fLFkfr;ksa esa gkfu ds
dkj.k Lokfe;ksa dh bZfDoVh de gksrh gSA

vk; ¼income½% fdlh O;kolkf;d bdkbZ }kjk vius O;kolkf;d dk;Zdykiksa ls
vftZr /kujkf’k dks vk; dgrs gSaA tSls eky cspus ;k lsok çnku djus ls vk; gksrh
gSA

ykHkktZu ¼gains½% ;g Hkh ,d çdkj dk ykHk gS tks O;kolkf;d dk;Zdyki ds
vfrfjä gq, dk;Z O;kikjksa ;k ysu-nsu ls çkIr gksrk gSA tSls] ifjlaifÙk;ksa ds foØ;
ls] eqdnek thrus ls ;k Hkwfe vkSj Hkou ds ewY; esa of̀) gksus ls ykHkktZu gksrk gSA

O;kikfjd NwV ¼trade discount½% vktdy fdlh oLrq ds nke dks ml oLrq ds
iSdsV ij vafdr djuk ,d lkekU; çFkk gSA iSdsV ij Nik gqvk ewY; lwph ewY; ¼list
price½ dgykrk gSA tc vki dksbZ oLrq [kjhnrs gSa rks foØsrk Nis gq, ewY; ls de
ewY; ij dHkh-dHkh vkidks og oLrq csprk gSA bl fj;k;r ;k ewY; esa dh xbZ deh
dks O;kikfjd NwV dgk tkrk gSA bl çdkj O;kikfjd NqV og fj;k;r gS] tks fd
foØsrk [kjhnus okys dks oLrq ds lwph ewY; ij nsrk gSA vke rkSj ij O;kikfjd NwV
fuekZrk }kjk Fkksd O;kikjh dks vkSj Fkksd O;kikjh }kjk QqVdj O;kikjh dks nh tkrh gSA
eku yhft, fd ,d iqLrd foØsrk Jh Jhjke dh iqLrd ÞfçafliYl ,.M çSfDVl v‚Q
,dkmaVsalh^^ dh 10 çfr;k¡ [kjhnrk gS A iqLrd dk ewY; 25 #i;s gSA izdk”kd iqLrd
ds vafdr ewY; ij 10% dh NwV nsrk gSA og dqy 225 #i;s olwy djrk gSA ¼lwph
ewY; 250 #i;s ij 25 #i;s NwV ds :i esa ?kVk,¡½ A [kjhnus okyk flQZ fuoy ewY;
¼net price½ nsrk gSA ys[kk iqLrd esa Hkh fuoy ewY; dh gh çfof"V dh tkrh gS]
O;kikfjd NwV dh vyx çfof"V fn[kkuk vko’;d ugha gSA

udn NwV ¼cash discount½% tc eky m/kkj cspk tkrk gS] rks [kjhnnkj dks fdlh
fuf’pr rkjh[k ;k mlls igys Hkqxrku djuk gksrk gSA vxj [kjhnnkj rkjh[k ls igys
Hkqxrku djrk gS rks foØsrk ns; jkf’k esa dqN NwV nsrk gS vkSj fglkc iwjk dj nsrk gSA
bl NwV dks gh udn NwV dgrs gSaA ;g Hkqxrku ds le; nh tkrh gSA bl NwV ds
dkj.k nsunkj tYnh ;k le; ij Hkqxrku djrk gSA eku yhft, fd Åij ds mnkgj.k
ds vuqlkj fuoy ewY; 225 #i;s dh iqLrdsa ,d eghus ds m/kkj ij 1 Qjojh 2018
dks csph xbZ] Hkqxrku dh rkjh[k 1 ekpZ 2018 gSA [kjhnnkj Qjojh 2018 dks gh
Hkqxrku djuk pkgrk gSA çdk’kd fglkc pqdrk djrs gq, flQZ 220 #i;s ysrk gSA ml
fLFkfr esa 5 #i;s dh udn NwV nh x;h A udn NwV dks ys[kk dh iqLrdksa esa fjdkMZ
djuk vko’;d gS] ftlls irk pys fd fglkc pqdrk gks x;k gSA
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okÅpj ¼voucher½% ysu-nsu djrs le; çR;sd O;olk;h dqN u dqN fyf[kr
dk;Zokgh vo’; djrk gSA mnkgj.k ds fy,] ge udn [kjhnnkjh djrs gSa rks dS’k eseks
feyrk gS] vxj m/kkj [kjhnrs gSa rks chtd ¼invoice½ feyrk gSA ysu-nsu laca/kh ,d
,sls dkxth lk{; ¼documentary evidence½ dks gh okmpj dgrs gSaA bu okmpjksa dh
lgk;rk ls ys[kk iqLrdksa esa çfof"V dh tkrh gSA

lk[kokyk (solvent½% tks O;fä le; ij m/kkj pqdrk dj ldrk gS] mlesa _.k
'kksèku {kerk gSA ml O;fä dks ge lk[kokyk dg ldrs gSaA

fnokfy;k ¼insolvent½% tks O;fä le; ij _.k pqdrk ugha dj ldrk] og
fnokfy;k dgykrk gSA O;fä dks U;k;ky; gh fnokfy;k ?kksf"kr djrk gSA

v’kks/; _.k ¼bad debts½% fdlh nsunkj ls] ftls fnokfy;k ?kksf"kr dj fn;k gS]
çkIr u gks ldus okys _.k dks v’kks/; _.k dgrs gSaA

LV‚d ¼stock½%QeZ ds ikl cps gq, eky dks LV‚d dgrs gSaA dPps eky vkSj vk/ks
rS;kj eky dks Hkh LV‚d esa 'kkfey fd;k tkrk gSA

cks/k ç’u d ¼vkius bl ikB esa D;k lh[kk\½

1- fjDr LFkkuksa dks Hkfj,%

i½ O;fä tks QeZ dk _.kh gS og ................................... dgykrk gSA

ii) ftl O;fä dks fdlh QeZ ls jkf’k dk Hkqxrku feyuk gS og ....................
............. dgykrk gSA

iii) fQj ls cspus ds mís’; ls [kjhnh xbZ oLrq,¡ .................................
dgykrh gSaA

iv) Hkwfe] Hkou] e’khu vkfn ds :i esa O;olk; ds ikl tks laifÙk gS] mls ——
——dgk tkrk gSA

v½ Lokeh }kjk ................................. ds fy, jksdM+ ;k eky ysuk vkgj.k
dgykrk gSA

vi½ fdlh nsunkj ls ................................. _.k dks v’kks/; _.k dgk tkrk
gSA

vii½ Lokeh }kjk O;olk; esa yxkbZ xbZ /kujkf’k dks .................................^^dgrs
gSaA

viii½ tks jkf’k v/kwjh çkIr gqbZ gS mls ................................. çkfIr dgrs gSaA

2- vkxs ds dFku dks if<+,A gj dFku ds lanHkZ esa crkb, fd og eky gS ;k
ifjlaifÙk A

i½ jek QuhZplZ }kjk cspus ds mís’; ls [kjhnk x;k QuhZpj

ii½ —".kk LVs’kujh ekVZ }kjk [kjhnk x;k QuhZpj

iii½ vCnqy bathfu;fjax dEiuh }kjk dkj[kkus esa bLrseky ds fy, [kjhnh xbZ
e’khusa

ys[kkdj.k ds fl)kar
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iv½ iatkc e’khujh LVkslZ ¼tks fd e’khusa csprs gSa½ }kjk [kjhns x, bysfDVªd eksVj

v½ ds-lh-ih- fyfeVsM }kjk ,d oL= fuekZ.k dh daiuh dks cspus ds fy, cuk;s
x;s fctyh ds dj?ks A

3- jkds’k us 30]000 #å dh iw¡th ls jkds’k daiuh dh LFkkiuk dhA daiuh us LVsV
cSad v‚Q bafM;k ls nl gtkj #i;s dk _.k fy;kA daiuh us fuEu çdkj ls
phtsa [kjhnha & fMyhojh oSu 20 gtkj #i,] QuhZpj 5 gtkj #i,] VkbijkbVj
6 gtkj #i,] ys[kk iqLrdsa vkSj LVs’kujh 5 lkS #i,A mlus nks yksxksa ls m/kkj
ij eky fy;k & esllZ [kqpZu flag ,.M daiuh ls 4 gtkj #i, dk rFkk esllZ
ykyok.kh cznlZ ls 3 gtkj #i, dk A mlus Jh ihVj dks 2 gtkj #i, vkSj Jh
vyh dks 4 gtkj #i, dk eky udn cspkA mlds ckn fctyh ds fy, rhu lkS
#i;s] osru ds fy, ,d gtkj #i;s] fdjk, ds fy, ik¡p lkS #i;s dk O;;
fd;kA mi;qZä lwpukvksa ds vk/kkj ij ifjlaifÙk;ksa] ns;rkvksa] vk; vkSj O;; dk
mYys[k dhft,A

ifjlaifÙk;k¡ : .............................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

ns;rk,¡%  : .................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

vk;: ..........................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

[kpsZ: ..........................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

3-3 ys[kkdj.k dh vk/kkjHkwr ladYiuk,¡ ¼Basic Accounting
Concepts½

bdkbZ 1 esa mYysf[kr mís’;ksa dh çkfIr ds fy, gh ys[kkdj.k dh i)fr dk fodkl
gqvkA ;s mís’; foÙkh; fjdkMZ j[kus rFkk fjiksVZ nsus ds y{;ksa vkSj ç;kstuksa dks fufnZ"V
djrs gSaA bu y{;ksa dh çkfIr ds fy, gesa dqN ekxZn’kZd fu;eksa dh vko’;drk gksrh
gSA bu fu;eksa dks gh ge ys[kkdj.k dh vk/kkjHkwr ladYiuk,¡ dgrs gSaA ;s foÙkh;



41

ys[kkdj.k ds fl)kar vkSj O;ogkj ds ihNs fufgr vk/kkjHkwr fopkj ;k /kkj.kk,¡ gSaA bu
ladYiukvksa dks ge ^ys[kkdj.k ds loZekU; fl)kar^ Hkh dgrs gSaA ;s fl)kar
ys[kk’kkfL=;ksa }kjk fodflr ys[kkdj.k ds loZekU; O;kogkfjd fu;e gSaA O;olk; ds
ifjos’k esa mRiUu ifjorZuksa ds lkFk-lkFk rFkk ys[kkdj.k laca/kh lwpuk,¡ tkuus ds bPNqd
i{kksa dh fof’k"V vko’;drkvksa ds vuq:i gh budk fodkl gqvk vkSj ;g fodkl Øe
vc Hkh tkjh gSA

;s ladYiuk,¡ dk;Z O;kikjksa rFkk laxr ysu-nsu dks igpkuus] mudk ekiu djus] fjdkMZ
djus rFkk mudk lkj rS;kj djus o mUgsa fjiksVZ djus esa gekjk ekxZn’kZu djrh gSaA bu
ladYiukvksa ls ys[kkdj.k ds O;ogkj esa ,d:irk vkrh gSA  bu ladYiukvksa dh vPNh
tkudkjh gks] rks vki ys[kkdj.k dks vPNh rjg le> ldsaxsA bu ladYiukvksa dks ,d
lkFk le> ikuk dfBu gksxkA blfy, gekjh lykg gS fd vki bl ikBîØe dh lkjh
lkexzh i<+us ds ckn bUgsa fQj ,d ckj ns[ksaA

bl ladYiukvksa dks ge nks eksVs oxksaZ esa ck¡V ldrs gSa% ¼i½ fjdkMZ Lrj ij ¼ysu-nsu dks
fjdkMZ djrs le;½ /;ku j[kus ;ksX; ladYiuk,¡ rFkk ¼ii½ fjiksVZ Lrj ij vFkkZr~ vafre
ys[ks rS;kj djrs le; /;ku j[kus ;ksX; ladYiuk,¡A ;g Hkh ;kn jgs fd buesa dqN
esa vfrO;kfIr gS vkSj dqN ijLij fojks/kh gSaA bUgsa rkfydk 3-1 esa fn[kk;k x;k gSA

3-3-1 fjdkMZ laca/kh ladYiuk,¡

fuEufyf[kr ladYiuk,¡ ysu-nsu dks igpkuus] ekius vkSj fjdkMZ djus esa gekjk
ekxZn’kZu djrh gSaA

rkfydk 3-1 % ys[kkdj.k dh ladYiuk,¡

↓

↓ ↓

fjiksVZ Lrjh; ladYiuk,¡ fjdkMZ Lrjh; ladYiuk,¡
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O;kolkf;d ,dk dh ladYiuk ¼Business Entity Concept½

O;kolkf;d dk;Zdykiksa dh laxfBr bdkbZ dks gh O;kolkf;d ,dk dgrs gSaA ,slh
O;kolkf;d bdkbZ dks ge ys[kkdj.k ,dk Hkh dg ldrs gSaA fdjkus dh nqdku] m|ksx
laxBu] fo|qr vkiwfrZ miØe] cSad] Ldwy] vLirky vkfn ys[kkdj.k ,dk ds mnkgj.k
gSaA ;s lc vius O;olk; dk iwjk fglkc-fdrkc rS;kj djrs gSa vkSj vko’;drkuqlkj
mudh okf"kZd fjiksVZ rS;kj djrs gSaA

ys[kkdj.k ds fl)kar
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O;kolkf;d ,dk dh ladYiuk ds vuqlkj ys[kkdj.k ds fy, O;kolkf;d m|e dks
mlds Lokeh ls vyx ekuk tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa ys[kkdj.k esa ;g ekuk tkrk gS
fd O;kolkf;d laxBu dk mlds Lokfe;ksa ;k ekfydksa ls vyx vfLrRo gSA vr% ys[kk
iqLrdksa esa ge dsoy ogh ysu-nsu fjdkMZ djrs gSa ftudk lEca/k O;kolkf;d m|e ls
gS] ekfyd ds O;fäxr ekeyksa ls ughaA bldk eryc gS fd ekfydksa ds O;fäxr
ekeys ¼[kkuk] diM+s] fjgk;’k ij fd;s x;s O;;½ O;olk; dh ys[kk esa ugha fy[ks
tk;saxsA ysfdu tc og O;olk; dh fuf/k ls O;fäxr [kpZ ds fy, dqN /ku nsrk gS]
rc mls iqLrdksa esa vkgj.k ds :i esa vo’; fn[kk;k tk,xkA

O;kolkf;d ,dk dh ladYiuk ds vuqlkj O;olk; dk Lokeh O;olk; ds fy, ek=
ysunkj gS] ftldk O;olk; dh ifjlaifÙk;ksa ij nkok ¼claim½ gSA blh dkj.k Lokeh
}kjk yxkbZ xbZ jkf’k ¼iw¡th½ O;olk; ds fy, ns;rk gks tkrh gSA

eqæk ekiu dh ladYiuk ¼Money Measurement Concept½

lkekU; :i ls O;olk; esa fofHkUu oLrqvksa dks fdyksxzke] fDoaVy] Vu] xk¡Bs] cksjh]
ehVj] yhVj vkfn HkkSfrd ekuksa esa O;Dr fd;k tkrk gSA ysfdu fcØh vkSj [kjhnnkjh
dks HkkSfrd ekuksa esa gh ntZ fd;k tk,] rks dqy fcØh vkfn dk tksM+ yxkuk cM+h
leL;k gksxhA ysfdu lkjs ysu-nsu dks fdlh lkekU; eku esa ntZ fd;k tk,] rks
tksM+uk-?kVkuk vklku gksxk] lkFkZd gksxkA blhfy, gesa ekius ds fy, ,d lkekU;
eku pkfg, A eqæk ;gk¡ gekjk eku gSA ys[kkdj.k ds fy, ge eqæk dks ekius dh bdkbZ
ds :i esa ysrs gSaA ys[kk ds lHkh fjdkMZ ns’k dh çpfyr eqæk esa j[ks tkrs gSa] tSls Hkkjr
esa #i, esa] vesfjdk esa Mkyj esaA

eqæk ekiu dh ladYiuk dk ,d vFkZ ;g Hkh gS fd ge ys[kk iqLrdksa esa dsoy mUgha
dk;Z O;kikjksa vkSj ysu-nsu dks fjdkMZ djsaxs] ftUgsa eqæk ds :i esa ¼#i,-iSlksa esa½ O;ä
fd;k tk ldsA ys[kk iqLrdksa esa mu vU; ?kVukvkas tks eqæk ds :i esa O;ä ugha dh
tk ldrh] fjdkMZ ugha fd;k tkrk] pkgs os fdruh gh egRoiw.kZ D;ksa u gksa] tSls ,d
dq’ky çca/kd dk fu/ku ;k u;s ys[kkdkj dh fu;qfä vkfn

cks/k ç’u [k ¼vkius bl ikB esa D;k lh[kk \½

1 Jh ?ku’;ke yky flys-flyk, diM+s dk O;olk; djrs gSaA fuEufyf[kr ?kVukvksa
esa ls ys[kk iqLrdksa esa fjdkMZ djus ;ksX; ysu-nsu igpkfu,A

d½ dk;kZy; mi;ksx ds fy, 6000 #i, dk Vad.k ;a= [kjhnkA

[k½ dk;kZy; Vadd dks 350 #i, çfrekg ds fglkc ls osru fn;kA

x½ iqjkuk ?kjsyw QuhZpj 500 #i, esa cspkA

?k½ 2000 #i, dk ,d 'kks dsl [kjhnkA

³½ oL= cukus ds fy, 10]000 #i, dk diM+k [kjhnkA

p½ nqdku ls vius cPps ds fy, 250 #i, dh ,d deht ys x;sA

N½ lnj cktkj esa fdjk, ij ,d nqdku ysus dk le>kSrk fd;kA

t½ vius lsYleSuksa dks osru ds :i esa 1]000 #i, fn;sA
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>½ ?kjsyw ukSdj dks viuh tsc ls 100 #i, ixkj fn;kA

=½ lrh’k dks nqdku esa lgk;d ds in ij j[kkA

V½ O;olk; ds fy, Jh /;kupan ls 5000 #i, m/kkj fy,A

B½ ,d lsYleSu Jh jkds’k ,d nq?kZVuk esa Q¡l tkrs gSaA

2 fuEufyf[kr jkf’k;ksa dks ys[kkdj.k lehdj.k ds :i esa çLrqr dhft,%

e’khusa 20]000 #i,

jksdM+ 5000 #i,A

iw¡th 20]000 #i,

ysunkj 5000 #i,

3 ^:id LVkslẐ  dh ifjlaifÙk;k¡ vkSj ns;rk,¡ fuEu çdkj ls gSaA iw¡th fdruh gS] irk
yxkb,&

jksdM+ 1800 #i, LVkd 3000 #i,

nsunkj 2000 #i, QuhZpj 1200 #i,

ysunkj 2500 #i, ns; osru 500 #i,

oLrqfu"B lk{; dh ladYiuk ¼Objective Evidence Concept½

oLrqfu”Brk dk vFkZ gS fd iwokZxzg ls eqä gksdj viuh /kkj.kk ¼O;fäfu”Brk½ dks
nwj j[kdj fdlh fo"k; ij fu"i{k :i ls fopkj djuk A ys[kkdj.k dk ekiu iwokZxzg
ls eqä] fu"i{k gksuk pkfg,] ftldk Lora= :i ls ijh{k.k gks ldsA bl mís’; ls
ys[kkdj.k esa ntZ lHkh ysu-nsu ds fcy] chtd] jlhn] dS’k eseks vkfn ds :i esa
fyf[kr çek.k miyC/k gksus pkfg,A ;s dkxth i=] ftUgsa okmpj dgrs gSa] ys[kk
iqLrdksa esa fjdkMZ djus ds vk/kkj gSa] ftuls ckn esa ys[kk ijh{kd ysu-nsu dk lR;kiu
djrs gSaA

,sfrgkfld fjdkMZ dh ladYiuk ¼Historical Record Concept½

ys[kk iqLrdksa esa leLr ysu-nsu dks dkyØe ls ¼rkjh[kokj½ fjdkMZ fd;k tkuk
pkfg,A ys[kkdj.k fjdkMZ esa ntZ djus ls igys ysu-nsu dks igpkuuk] eqæk ds :i esa
ekiu djuk rFkk çek.k layXu djuk vko’;d gSA ;g mUgha dk;Z O;kikjksa ds lanHkZ
esa gksxk tks ?kfVr gks pqds gSaA ge Hkfo"; esa gksus okys dk;Z O;kikjksa dks fuf’pr :i
ls igpku ugha ldrs] gksus ls igys ekiu ugha dj ldrsA vr% ys[kk iqLrdksa esa flQZ
?kfVr ysu-nsu dh gh çfof"V dh tkrh gSA blhfy, bUgsa ysu-nsuksa dk ,sfrgkfld
fjdkMZ dgk tkrk gSA

ykxr dh ladYiuk ¼Cost Concept½

lkj :i esa] O;kolkf;d dk;Zdyki dk vFkZ gS /ku ds ek/;e ls eky] ifjlaifÙk;ksa vkSj
lsokvksa dk fofue;A [kjhnus ds le; fn;s nke ¼;k m/kkj dh ysu-nsu esa vkxs ns;
nke½ dks Þykxr^^ dgrs gSaA ;gk¡ ÞykxrÞ 'kCn Þdqy nke^^ ds vFkZ esa ç;qä gSA vFkkZr

ys[kkdj.k ds fl)kar
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tc dksbZ ifjlaifÙk [kjhnh tkrh gS] rks mldh ykxr esa u flQZ foØsrk dks fn;s nke
dh ckr vkrh gS] oju~ iSfdax çHkkj ¼pktZ½] ynku vkSj mrjkbZ dk [kpZ] ekyHkkM+k] ekxZ
chek] laLFkkiu çHkkj vkfn Hkh 'kkfey fd, tkrs gSaA bl rjg ifjlaifÙk dh ykxr esa
nke vkSj vU; lkjs [kpZ tksM+s tkrs gSaA bu lcdks ykxr ewY; dgrs gSaA bls
,sfrgkfld ykxr Hkh dgk tkrk gS] D;ksafd ;gh jkf’k okLro esa [kpZ dh x;h FkhA

ykxr dh ladYiuk ds vuqlkj ifjlEifÙk] eky] lsok,¡] mRiknu ds fy;s [kjhnh x;h
vU; lkexzh dh çfIr dks fjdkMZ djus dk lgh vk/kkj ykxr gh gSA ykxr oLrqfu"B
gksrh gS] bls lk{; }kjk çekf.kr fd;k tk ldrk gSA ewY; O;fäfu"B gS vkSj mlds
çek.k ds fy;s lk{; ugha gksrkA ckn esa Hkh ge ifjlEifÙk;ksa lsokvksa vkSj vU; mRiknu
lkefxz;ksa dks ykxr ij gh fn[kkrs gSaA mnkgj.k ds fy;s] ,d e’khu 80]000 #å esa
[kjhnh x;hA bls cfg;ksa esa 80]000 #å ls gh fjdkMZ fd;k tk;sxkA ckn esa vxj
mldk ewY; c<+ dj 1]00]000 #å vFkok ?kV dj 50]000 #å gks tkrk gS rc Hkh ge
bls cfg;ksa esa 80]000 #å dh gh fn[kk;saxsA bldk vFkZ dnkfi ;g ugha gS fd le;
ds lkFk rFkk mi;ksx ds QyLo:i lEifÙk ds ewY; esa tks fxjkoV vkrh gS mldk dksbZ
ys[kk ugha fd;k tk;sxkA okLro esa gj o"kZ çR;sd LFkk;h lEifÙk ij ewY; gkl
¼depreciation½ fudkyk tkrk gS vkSj mls rqyui= esa ykxr esa ls ewY;g~kl ?kVk dj
gh fn[kk;k tkrk gSA

cks/k ç’u x ¼vkius bl ikB esa D;k lh[kk\½

Jh fouksn ikaMs; us O;olk; 'kq: fd;kA fuEufyf[kr ysu-nsu esa dkSu-dkSu ls] vkSj
fdl jkf’k ds lanHkZ esa] ys[kk iqLrdksa esa fjdkMZ fd, tkus pkfg,A

i½ mUgksaus cacbZ ls 10]000 #å esa ,d e’khu [kjhnhA 200 #å jsyHkkM+k fn;k vkSj 100
#å LFkkuh; HkkM+k fn;kA

ii½ mUgksaus Jh jkds’k dks 1000 #å dk eky cspkA

iii½ Jh ikaMs; ds fe= Jh je.k us rhu eghus ckn 10]000 #å dk eky [kjhnus dk
oknk fd;kA

iv½ mUgksaus vius O;olk; ds fy, ,d fe= ls 25]000 #å esa ,d edku [kjhnk]
ftldk cktkj Hkko 30]000 #å FkkA

v½ dPps eky ds vHkko ds dkj.k mUgksaus 3000 #å dh lkexzh ds fy, 5000 #å fn,

f}i{kh; ladYiuk  ¼Dual Aspect Concept½

blh dks nksgjk i{k Hkh dgrs gSaA çR;sd ysu-nsu dk O;kolkf;d bdkbZ dh ifjlaifÙk;ksa
vkSj ns;rkvksa ij nksgjk çHkko iM+rk gSA okf.kT; ds lanHkZ esa ;g cM+h çfl) mfä gS
fd gj çkfIrdrkZ ns;rk Hkh gS vkSj gj ns;rk çkfIrdrkZ gSA mnkgj.k ds fy, eku ysa
fd vki vkB gtkj #i, esa ,d Vsyhfotu [kjhnrs gSaA vki Vsyhfotu çkIr djrs gSa
vkSj nwljh vksj vkB gtkj #i, nsrs gSaA vki Vsyhfotu ds çkfIrdrkZ gSa vkSj /kujkf’k
ds ns;rk A bl rjg ls ysu-nsu dk nks enksa ij-Vsyhfotu rFkk jksdM+ ij çHkko iM+kA
,d ifjlaifÙk ¼Vsyhfotu½ esa vkB gtkj #i, dh of̀) gksrh gS vkSj nwljh ifjlaifÙk
¼jksdM+½ esa 8 gtkj #i, de gks tkrs gSaA bl rjg vxj vki ik¡p lkS #i, dk mèkkj
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eky [kjhnsa] rks nks ensa çHkkfor gksrh gSa & LV‚d rFkk ysunkj ¼nksuksa esa ik¡p lkS #i,
dh of̀) gksrh gS½A lHkh O;kolkf;d ysu-nsu dk bl çdkj nksgjk çHkko iM+rk gSA

f}i{kh; ladYiuk ds vuqlkj fdlh ,d en ¼[kkrs½ esa ifjorZu ds fy, fdlh nwljh
en [kkrs esa leku ifjorZu fn[kkbZ iM+uk pkfg,A O;kolkf;d m|e dh iqLrdksa esa bl
nksgjs çHkko dks nks vyx [kkrksa esa fn[kk;k tkuk pkfg,] blh dks ge nksgjk ys[kk
ç.kkyh dgrs gSa] ftlds ckjs esa ge vkxs foLrkj esa i<+saxsA

lcls igys O;olk; ds fy, vko’;d lalk/ku ;k iw¡th ekfyd }kjk çnku dh
tkrh gSA vko’;drkuqlkj vfrfjä lk/ku ckgj ds yksxksa ¼ysunkjksa½ }kjk ckn esa fn,
tkrs gSaA gj çkfIrdrkZ nsunkj gksrk gSA bu lHkh çkfIr;ksa dks fdlh u fdlh le;
pqdkuk iM+rk gSA bl rjg f}i{k dh ladYiuk ds vuqlkj os ns;rk cu tkrh gSaA

bl çdkj O;olk; dks nh xbZ jkf’k ;k lsok u dsoy mlds lalk/kuksa ¼ifjlaifÙk½ esa
of̀) djrh gS cfYd leku :i ls mlds Hkqxrku djus dh vko’;drk ¼ns;rk½ esa Hkh
of̀) djrh gSaA blh dkj.k ge dgrs gSa fd fdlh Hkh le; dqy ifjlaifÙk;k¡ dqy
ns;rkvksa ds leku gh gksrh gaSA tc fofHkUu çdkj ds O;kolkf;d ysu-nsu gksrs gSa] rks
os ifjlaifÙk;ksa vkSj ns;rkvksa ij leku çHkko Mkyrs gSa ftlls fd ges’kk mudk larqyu
cuk jgrk gSA

vc ge dqN ysu-nsu ds mnkgj.k ysdj ns[ksaxs fd ;g larqyu dSls cuk jgrk gSA

1- KkupUn us 50 gtkj #i, udn ls O;olk; 'kq: fd;k% O;olk; dks tks
udn jkf’k feyh og mldh ifjlEifÙk gSA O;olk; ,dk dh ladYiuk ds lanHkZ
esa O;olk; rFkk Lokeh vyx-vyx ,dk gSaA blfy, KkuPkUn }kjk çkIr iw¡th
O;olk; ds fy, ns;rk gSA blfy,]

iw¡th ¾ ifjlaifÙk;k¡

50,000 #å ¾ 50,000 #å

2- KkupUn us pØorhZ ls m/kkj ij 5 gtkj #i, dk eky mBk;k% vc u;k
lehdj.k gksxk%

iw¡th $ ns;rk ¾ ifjlaifÙk;k¡

50,000 #å $ 5,000 #å ¾ 5,000 #å  $+ 50,000 #å

iw¡th ysunkj LV‚d jksdM+

3- KkuPkUn us 10 gtkj #i, dk QuhZpj udn Hkqxrku djds [kjhnk%  vc
gekjk lehdj.k gksxk%

iw¡th + ns;rk ¾ ifjlaifÙk;k¡

50,000 #å +$ 5,000 #å ¾ 10,000 #å $ 5,000 #å + $ 40,000 #å %

iw¡th $  ysunkj ¾   QuhZpj  $ LV‚d  $    jksdM+

bl lehdj.k dks ,d rkfydk ls fn[kk ldrs gSa] ftls rqyu i= dgsaxs%

ys[kkdj.k ds fl)kar
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KkuPkUn dk rqyu i=

Gyan Chand’s Balance Sheet

ns;rk,¡ #å ifjlaifÙk;k¡ #å

iw¡th 50]000 QuhZpj 10]000
ysunkj ¼Jh pØorhZ½ 5]000 eky dk LV‚d 5]000

jksdM+ 40]000

55]000 55]000

uksV djsa fd rqyu i= esa nksuksa i{kksa dk tksM+ leku gksuk pkfg,A foÙkh; fLFkfr esa pkgs
fdlh Hkh çdkj ds ifjorZu gksa rFkk ysunsu dh la[;k pkgs fdruh Hkh gks rks Hkh ;g
larqyu ugha fcxM+rk] D;ksafd f}i{kh; çHkko ds dkj.k O;olk; dh ifjlaifÙk;ksa vkSj
ns;rkvksa esa larqyu cuk jgrk gSA

ns;rkvksa vkSj ifjlEifÙk;ksa dk ;g larqyu ¼lekurk½ fuEufyf[kr lehdj.k ds :i esa
O;ä dh tk ldrh gSA

ns;rk,¡ ¾ ifjlEifÙk;k¡

vFkok

iw¡th  $ ckã ns;rk,¡ ¾ ifjlEifÙk;k¡

mi;qZä lehdj.k dks ys[kk lehdj.k ¼accounting equation½ ;k rqyui= lehdj.k
¼balance sheet equation) dgk tkrk gSA bl lehdj.k dh lgk;rk ls fdlh Hkh
le; O;olk; esa yxh iw¡th dh jde dk irk yxk;k tk ldrk gSA ;fn ifjlEifr;ksa
ds ;ksx esa ls cká ns;rkvksa dh jde ?kVk nh tk;s rks 'ks"k jde iw¡th ds cjkcj jg
tk;sxh A bl rF; dks bl çdkj fn[kk;k tk ldrk gS%

ifjlEifÙk;k¡ & ckã ns;rk,¡ ¾ iw¡th

cks/k ç’u & ?k ¼vkius bl ikB esa D;k lh[kk \½

1- ys[kkdj.k lehdj.k ¼iw¡th $+ ns;rk,¡ ¾ ifjlaifÙk;k¡½ ds vk/kkj ij [kkyh txgksa
esa mfpr la[;k HkjsaA

d½ 10]000 #å +$ 15]000 #å ¾ ———— #å

[k½ 25]000 #å + $........................ #å ¾ 60]000 #å

x½ ....................... + #å $ 30]000 #å ¾ 50]000 #å.......................

2- ,d O;kolkf;d ,dk dh ifjlaifÙk;ksa vkSj ns;rkvksa ij fuEufyf[kr ysu-nsu ds
dkj.k mRiUu nksgjs çHkko dks fn[kkb,%

d½ 500 #å dk eky udn [kjhnk

[k½ 800 #å dk eky m/kkj [kjhnk

x½ ysunkj dks 300 #å fn,

?k½ nsunkj ls 500 #å izkIr fd,
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3-3-2 fjiksVZ laca/kh ladYiuk,¡

vafre ys[kk rS;kj djrs le; fuEufyf[kr ladYiukvksa dks /;ku esa j[kk tkuk pkfg,%

i½ pkyw O;olk; dh ladYiuk

ii½ ys[kk vof/k dh ladYiuk

iii½ feyku dh ladYiuk

iv½ vuqnkjokfnrk dh ladYiuk

v½ ,d:irk dh ladYiuk

vi½ iw.kZ çdVhdj.k dh ladYiuk

vii½ egRo dh ladYiuk

;s ladYiuk,a vafre [kkrs cukus vkSj lac) ikfVZ;ksa dks mu [kkrksa ds fooj.k nsus ls
lacaf)r gSaA vkb;s ,d-,d dj bu ij fopkj djsaA

pkyw O;olk; dh ladYiuk ¼Going Concern Concept½

çk;% O;olk; dk vkjaHk bls vfuf’pr dky rd vFkok de ls de ,d vuekfur
Hkfo”; rd pykus dh fu;r ls fd;k tkrk gSA fuos’kd /ku rFkk ysunkj eky vkSj
lsok,¡ ;gh lksp dj nsrs gSa fd O;olk; yacs le; rd pysxkA tc rd fd blds
foijhr ekuus dk dksbZ Bksl vk/kkj u gks fdlh O;olk; dks ,d pkyq O;kikj ds :i
esa gh ekuk tkrk gSA blh dkj.k ls foÙkh; fooj.k pkyw O;kikj ds vk/kkj ij
gh cuk;s tkrs gSa u fd lekiu ¼ liquidation½ ds vk/kkj ijA dqN [kpksZ tSls
fdjk;k] ejEer vkfn dk ykHk vYidkyhu gksrs gSa ^vFkkZr~ ,d o"kZ ls de^A tcfd
dqN vU; [kpksaZ dk ykHk yacs le; rd feyrk gS tSls Hkou] e’khu vkfn [kjhnukA
,sls [kpZ dks ftldk ykHk ,d o"kZ rd lhfer gksrk gS ykHk-gkfu [kkrs esa ntZ djrs
gSaA ysfdu os ensa ftudk ykHk dbZ foÙkh; o"kksaZ rd feyrk gS mu ij fd;k x;k [kpZ
dbZ foÙkh; o"kksaZ esa QSyk nsrs gSaA bl çdkj ,sls [kpZ dk dqN gh Hkkx ml o"kZ ds ykHk-
gkfu [kkrs esa fn[kkrs gSaA 'ks"k dks rqyu i= esa ,d ifjlEifÙk ds :i esa fn[kk;k tkrk
gSA vkb;s ,d mnkgj.k ysaA eku yhft, O;olk;h us 60]000 #i;s dk ,d forj.k
okgu ¼Delivery van½ [kjhnk ftldk vuqekfur dk;Zdky 10 o"kZ gSA bldk vFkZ gS
fd O;olk;h bl okgu dk 10 o"kZ rd ç;ksx djsxkA blfy, ys[kkdkj ¼,dkmaVsaV½
bl okgu ij fd;s x;s [kpZ dks 10 o"kZ esa ck¡VsxkA og dqy [kpZ dk nlok¡ fgLlk ¼1/
10½ vFkkZr~ 6]000 #i;s çfr o"kZ ykHk-gkfu esa ál ¼depreciation½ ds :i esa vkSj 'ks"k
dks rqyu i= esa ifjlEifÙk dh rjg fn[kk;sxkA ;g bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd
O;olk; yacs le; rd pysxk vkSj bl ifjlaifÙk dk mi;ksx blds vuqekfur
dk;Zdky rd fd;k tk ldsxkA bls pkyw O;olk; dh ladYiuk dgrs gSaA ;g
ladYiuk ys[kkadj.k dh ,d vk/kkjHkwr ekU;rk gSA ftlds vuqlkj lHkh LFkk;h
ifjlEifÙk;ksa dks rqyu i= esa mudh ,sfrgkfld ykxr ¼ewY; ál ?kVk dj½ ij
fn[kk;k tkrk gS] cktkj ewY; ij ughaA

ys[kk-vof/k dh ladYiuk ¼Accounting Period Concept½

tSlk fd vki tkurs gSa fd pkyw O;olk; dh ladYiuk ds vuqlkj ;g ekuk tkrk gS
fd O;olk; ,d yacs le; ¼yxHkx vfuf’pr dky rd pkyw jgsxkA ij O;olk;h

ys[kkdj.k ds fl)kar
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foÙkh; fooj.k cukus dk dke vfuf’pr dky rd LFkfxr ugha dj ldrkA blfy,
og bUgsa le;-le; ij cukrk gSA blls vU; lac) ikfVZ;ksa tSls ekfydksa] fuos’kdksa]
ysunkjksa vkSj dj vf/kdkfj;ksa dks ml O;olk; ds eqY;kdau esa lgk;rk feyrh gSA bl
çdkj ge O;olkf;d bdkbZ ds thou dks ys[kk vof/k;ksa ¼accounting periods½ esa
foHkkftr dj ysrs gSaA çR;sd ys[kk vof/k ds var esa ykHk ;k gkfu vkSj foÙkh; fLFkfr
dk ewY;kadu fd;k tkrk gSA

ijaijk ds vuqlkj çR;sd ys[kk vof/k dh lhek 12 ekl dh gksrh gS ftls ys[kk o"kZ
¼accounting year½ dgrs gSaA ys[kk o"kZ dsysaMj o"kZ ¼1 tuojh ls 31 fnlEcj½ ;k 12
ekl dh dksbZ vU; vof/k tSls 1 vçSy ls 31 ekpZ ;k fnokyh ls fnokyh rd gks ldrk
gSA

çk;% vafre ys[ks çR;sd ys[kk o"kZ ds var esa cuk;s tkrs gSaA ykHk-gkfu [kkrk iwjs o"kZ
ds fy, cuk;k tkrk gS ftlls ml o"kZ esa vftZr ykHk ;k gkfu dk Kku gks lds
ysfdu rqyu i= o"kZ dh lekiu frfFk dks cuk;k tkrk gS ftlls ml frfFk ij dh
foÙkh; fLFkfr Kkr gks ldsA fdarq vkrafjd fu;a=.k ds mís’;ksa ls bUgsa vYi vof/k;ksa
tSls ekfld] =Sekfld ;k v/kZokf"kZd ds fy, Hkh cuk;k tk ldrk gSA

cks/k ç’u M+

1 pkyw O;olk; dh ladYiuk dh ekU;rk D;k gS\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

2 pkyw O;olk; dh ladYiuk ys[kkadu dks fdl çdkj çHkkfor djrh gS\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3 ys[kk vof/k dk D;k egRo gS\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

4 ykHk-gkfu [kkrk cukus dk D;k mís’; gS\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................
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5 rqyuk i= ls D;k Kkr gksrk gS\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

feyku dh ladYiuk ¼Matching Concept½

bls vkxe ¼revenues½ dk ykxr ¼costs½ ls feyku djus dh ladYiuk Hkh dgrs gSaA
,d ys[kk o"kZ ds ykHk ;k gkfu ekywe djus ds fy, ;g vko’;d gS fd ml o"kZ ds
vkxe dks ,d lkFk ns[kk tk;A nwljs 'kCnksa esa] ,d ys[kk o"kZ dh ykxrksa dk ml o"kZ
ds mikftZr vkxe ds lkFk feyku fd;k tkuk pkfg,A bl leL;k dk eeZ ;g gS fd
mi;qä ykxr dk mi;qä vkxe ls feyku fd;k tk;A bl mís’; ds fy, igys gesa
,d ys[kk o"kZ dh vkxe dks vkSj mls vkxe dks çkIr djus esa [kpZ dh xbZ ykxrksa-
dks ekywe djuk gksxkA ckn esa ml vof/k dk fuoy ifj.kke tkuus ds fy;s vkxe ds
;ksx esa ls ykxrksa dk ;ksx ?kVk;k tk;sxkA vkb;s ge lh[ksa fd ,d ys[kk o"kZ esa gqbZ
vkxeksa vkSj ykxrksa dks dSls fuf’pr fd;k tkrk gSA bl mís’; ds fy;s fuEu fu;eksa
dk ikyu fd;k tkrk gSA

vkxe miktZu dk le; ¼Timing of Revenue Recognition½

çR;sd vkxe dk laca/k vyx-vyx le; ls gksrk gSA bls mlh vof/k ls lEcaf/kr
ekuk tkrk gS ftl vof/k esa mldk miktZu gksrk gS u fd ftl vof/k esa mldh olwyh
gksrh gSA

1 tc eky dk foØ; gksrk gS] mls mlh le; mikftZr vkxe eku fy;k tkrk gS]
pkgs og udn gks ;k m/kkjA

2 blh rjg ls fdjk;k] C;kt] deh’ku vkfn ls gksus okyh vk; dk fu/kkZj.k le;
ds vk/kkj ij gh fd;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa] ftl o"kZ esa vk; mikftZr gqbZ gS
mls mlh o"kZ ds ykHk-gkfu [kkrs esa ys tk;k tkrk gSA ;g ckr ,d mnkgj.k }kjk
Li"V gks tk;sxhA eku yhft, ,d O;olk;h 1 väwcj] 2018 dks 12 çfr’kr
C;kt okyh 20]000 #i;s dh ljdkjh çfrHkwfr;k¡ [kjhnrk gSA bu ij Nekgh
C;kt çfro"kZ 1 vçSy vkSj 1 väwcj dks feyk djsxkA 1]200 #i;s ds C;kt dh
igyh fd’r 1 vçSy] 2019 dks çkIr gksrh gSA o"kZ 2018 dk ykHk-gkfu [kkrk
¼tuojh 1] 2018 ls fnlEcj 31] 2018½ cukrs le; 1 väwcj ls 31] fnlEcj ds
nkSjku vftZr C;kt 600@& #i;s gqvkA ;|fi ;g jde vHkh feyh ugha gS fQj
Hkh bls 2018 ds ykHk-gkfu [kkrs esa vo’; fn[kk;k tk;sxkA

ykxr fu/kkZj.k dk le; ¼Timing of Costs Recognition½

ykxrksa dk fu/kkZj.k fuEu çdkj fd;k tkrk gSA

i½ eky dh ykxr dk feyku mlds foØ; ls gqbZ vkxe ls djuk gksrk gSA bldk
vFkZ ;g gS fd fdlh o"kZ dk ykHk-gkfu [kkrk cukrs le; ml o"kZ esa cuk;s x;s
lkjs eky dh ykxr ugha ysuh pkfg;s cfYd dsoy mrus gh eky dh ykxr ysuh
pkfg, tks ml o"kZ esa cspk x;k gSA csps gq, eky dh ykxr fudkyus ds fy;s] dqy
mRikfnr eky dh ykxr esa ls cps gq, eky dh ykxr dks ?kVk;k tkrk gSA

ys[kkdj.k ds fl)kar
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ii½ O;; tSls osru] etnqjh] C;kt] fdjk;k] chek vkfn dk fu/kkZj.k le; ds vk/kkj
ij fd;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa] mudks ml o"kZ ls lacaf/kr ekuk tkrk gS ftlesa
muls lsok çkIr gqbZ gS ;k ftl o"kZ esa og O;; fd;k x;k gS pkgs mldk Hkqxrku
rRdky dj fn;k x;k gks vFkok ckn esa fd;k tkuk gksA

iii½ vpy laifÙk;ksa ij âkl tSlh ykxrksa dks Hkh le; ds vk/kkj ij ck¡Vk tkrk gSA

,d fo’ks"k vof/k ds ykHk ;k gkfu fu/kkZj.k ij feyku vo/kkj.kkvksa ds fuEu çHkko gksaxs%

1 gesa ;g /;ku j[kuk gksxk fd ykxr Hkh mlh ys[kk o"kZ ls lacaf/kr gS ftlls
vkxeA

mnkgj.k ds fy;s] 2017 dk ykHk-gkfu [kkrk rS;kj djrs le;] ge mu lHkh vk;
dh enksa dks /;ku esa j[ksaxs tks 2017 esa vftZr gqbZ gSa vkSj blh çdkj dsoy mUgha
ykxrksa dks fglkc esa ysaxs tks 2017 ls lacaf/kr gSaA 2018 ls lacaf/kr ykxr ;k vk;
dks fglkc esa ugha fy;k tk;sxkA

2 gesa ;g /;ku esa j[kuk gksxk fd ys[kk o"kZ ds nkSjku fd;s x;s lHkh [kpsZ ¼pkgs
mudk Hkqxrku fd;k x;k gks vFkok ugha½ vkSj vftZr gqbZ lHkh vkxe ¼çkIr gqbZ
gksa vFkok ugha½ dks iwjh rjg fglkc esa fy;k tk;sA

3 gesa dsoy mUgha ykxrksa dks fglkc esa ysuk gksxk tks 'kkfey dh xbZ vkxeksa ls
lacaf/kr gSaA ;gh dkj.k gS fd ge dsoy csps x;s eky dh ykxr fglkc esa ysrs
gSa] mRikfnr fd;s x;s eky dh ughaA

cks/k iz'u p

1 feyku dh ladYiuk dk eq[; vk’k; D;k gS\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

2 vkxe dh rhu enksa ds uke crkb;s\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................
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3 ykxrksa dh rhu enksa ds uke crkb;s\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

4 fjDr LFkku Hkfj;s

i½ ykHk ............................ ds Åij vkxe dk vkf/kD; gSA

ii½ ,d ys[kk o"kZ dh ykxrksa dk feyku ml o"kZ esa gqbZ ............................  ls
fd;k tkuk pkfg;sA

iii½ vkxe çkfIr dk vFkZ ;g ugha gS fd vkxe dh çkfIr ............................ esa
gksA

iv½ ............................  dh ykxr dk feyku muds foØ; vkxe ls fd;k tkrk
gSA

v½ O;kt] deh’ku vkfn vkxeksa ds miktZu dk fu/kkZj.k ............................ ds
lanHkZ esa fd;k

tkrk gSA

vi½ etnwjh] fdjk;k vkfn O;;ksa dk fu/kkZj.k ............................  vk/kkj ij fd;k
tkrk gSA

vuqnkjokfnrk dh ladYiuk ¼Conservatism Concept½

bls ̂ ^lko/kkuh@le>nkjh ladYiuk^^ ¼Prudence Concept½ Hkh dgrs gSaA bl ladYiuk
ds vuqlkj çR;sd O;olk;h O;olk; dh fofHkUu vfuf’prrkvksa vksj tksf[keksa dk
i;kZIr çko/kku djrk gSA ys[kkdkj çk;% ifjlEifÙk;ksa vkSj vkxeksa dks okLrfod ls
dqN de vkSj ns;rkvksa vkSj ykxrksa dks okLrfod ls dqN vf/kd crkuk csgrj le>rs
gSaA ,slk ml ijaijkxr fopkj ds vuq:i fd;k tkrk gS ftlesa dgk x;k gS] ^^fdlh
ykHk dk iwokZuqeku u djks fdarq lHkh gkfu;ksa dk iwokZuqeku djksA^^ nwljs 'kCnksa esa] fdlh
vk; dks rHkh fglkc esa ysuk pkfg;s tc og okLro esa vftZr gks x;h gksA ysfdu tgk¡
rd gkfu dk laca/k gS smldk Hkh ys[kk rqjar djuk pkfg;s] Hkys gh mldh laHkkouk
nwjorhZ gksA ;gh dkj.k gS fd cps gq, eky dk ewY;kadu cktkj ewY; ;k ykxr ewY;
esa ls tks de gks] ml vk/kkj ij fd;k tkrk gSA blh ladYiuk ds vk/kkj ij gh]
nsunkj ds laca/k esa lafnX/k _.k o NwV dk çko/kku fd;k tkrk gSA

,d:irk dh ladYiuk ¼Consistency Concept½

,d:irk dk vFkZ gS ys[kk dh uhfr;ksa vkSj i)fr;ksa esa vyx-vyx ys[kk vof/k;ksa esa
vuq:irk gksukA nwljs 'kCnksa esa] ys[kk laca/kh uhfr;ksa o i)fr;ksa esa ckj-ckj ifjorZu
ugha fd;k tkuk pkfg,A mnkgj.k ds rkSj ij] cps gq, eky ds ewY;kadu dk fl)kar
^^cktkj ewY; ;k ykxr ewY; esa ls tks Hkh de gkŝ ^ dk o"kZ nj o"kZ ikyu fd;k tkuk
pkfg,A bl çdkj vxj LFkk;h laifÙk;ksa ij gkl] lh/kh js[kk fof/k ¼straight line
method½ ls yxk;k x;k gS rks bldk vuqlj.k o"kZ nj o"kZ djuk pkfg,A ,d:irk
O;fäxr çof̀Ùk dks nwj dj rqyukRed ifj.kke çkIr djus esa lgk;rk djrh gSA

ys[kkdj.k ds fl)kar
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,d:irk ifjorZu dk fojks/k ugha djrh gSA okaNuh; ifjorZu ges’kk Lokxr ;ksX; gksrs
gSaA fdarq bu ifjorZuksa dks] foÙkh; fooj.k çLrqr djrs le;] iwjh rjg ls crk nsuk
pkfg,A

iw.kZçdVhdj.k dh ladYiuk ¼Full Disclosure Concept½

vki tkurs gSa fd lHkh lac) ikfVZ;ksa dks foÙkh; lwpuk igq¡pkus dk ,dek= ek/;e
foÙkh; fooj.k gSA fuos’kdksa] _.knkrkvksa] ysunkjksa vkfn ds fy, laxBu ds ckjs esa
foÙkh; tkudkjh çkIr djus dk ,d ek= lzksr ;s foÙkh; fooj.k gh gksrs gSaA blfy,
foÙkh; fooj.k vkSj mlds lkFk nh xbZ fVIif.k;ksa esa] O;olk; ds gkfu ykHk ;k foÙkh;
fLFkfr ls lacaf/kr leLr lkjxfHkZr tkudkjh iwjh rjg ls çdV dh tkuh pkfg,A
blls foÙkh; fooj.kksa ds laxBu dh ykHkdkfjrk vkSj foÙkh; fLFkfr dk lgh vuqeku
yxkus esa enn feyrh gSA

egRo dh ladYiuk ¼Materiality Concept½

;g ladYiuk iw.kZçdVhdj.k ladYiuk ls utnhd ls tqM+h gSA iw.kZçdVhdj.k dk ;g
vFkZ ugha fd lHkh dqN çdV fd;k tk;A bldk vFkZ dsoy ;g gS fd og lc lwpuk
tks mi;ksxh vkSj egRoiw.kZ gS vo’; çdV dh tkuh pkfg,A egRo dh ladYiuk
çkFkfed :i ls lwpuk dh mi;ksfxrk vkSj fuHkZjrk ls lacaf/kr gSA fdlh Hkh ,slh en
dks vFkZiw.kZ ekuk tk;sxk ;fn mlds ckjs esa ;g vis{kk gks fd bldk Kku]
foÙkh; fooj.kksa ds ç;ksxdrkZvksa ds fu.kZ; dks çHkkfor dj ldrk gSA  ,slh
lHkh vFkZiw.kZ lwpuk,¡ foÙkh; fooj.kksa vkSj lkFk esa nh xbZ fVIif.k;ksa ds ek/;e ls Li"V
dh tkuh pkfg,A mnkgj.kkFkZ] ,dek= foØ; ,tsUV dks fn;k x;k deh’ku] ;fn dksbZ
gks rks] ykHk-gkfu [kkrs esa vyx ls fn[kk;k tkuk pkfg,A blh çdkj] gkl dh fof/k
;k nj esa dksbZ ifjorZu gksus ij ;g rF; foÙkh; fooj.kksa esa vyx ls crk;k tkuk
pkfg,A

de egRo ;k ux.; ç—fr dh enksa ds fy, ys[kk fl)karksa dk dBksjrk ls ikyu
vko’;d ugha gSA mnkgj.kkFkZ jcj] isfUlysa] Qês vkfn yEcs le; rd ç;ksx fd;s tkrs
gSa fdarq mUgsa laifÙk ugha ekuk tkrkA mUgsa O;; ekuk tkrk gSA ;s ykHk ;k gkfu dh
jkf’k ij dksbZ fo’ks"k çHkko ugha Mkyrs gSaA blh çdkj foÙkh; fooj.kksa esa fofHkUu enksa
dks fn[kkrs le; mudh jdeksa ds fudVre #i;ksa esa fn[kk;k tkrk gSA mudks vxj
fudVre #i;s ;k lSdM+s esa Hkh fn[kk;k tk; rks dksbZ varj ugha iM+sxkA mnkgj.kkFkZ]
;fn #- 1]45]923-28 iSls dks 1]45]923 #- ;k 1]45]900 #- fn[kk;k tk; rks mldk
laxBu dh foÙkh; fLFkfr vk¡dus ij dksbZ varj ugha iM+sxkA

fdlh Hkh en dks vFkZoku ;k ux.; vFkZ dh Js.kh esa j[kus ds dksbZ fuf’pr fu;e ugha
gSaA bl laca/k esa O;fäxr :i ls fu.kZ; fd;s tkrs gSaA

cks/k ç’u -N

1 lrdZrk ladYiuk dk mís’; D;k gS\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................
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................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

2 laxfr ds fl)kar ls vki D;k le>rs gSa\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3 çklafxd lwpuk ds iw.kZçdVhdj.k dks D;ksa vko’;d le>k tkrk gS\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

4 vki vFkZoku vkSj ux.; vFkZ dh enksa esa fdl çdkj varj djsaxs\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3-4 cgh [kkrk ç.kkfy;k¡ ¼Systems of Book-Keeping½

ekSVs rkSj ij] cgh [kkrs dh nks ç.kkfy;k¡ gSa] ¼1½ nksgjh çfof"V dh ç.kkyh vkSj ¼2½
bdgjh çfof"V dh ç.kkyh A

3-4-1 nksgjk ys[kk ç.kkyh ¼Double Entry System½

Åij f}i{kh; ladYiuk dh ppkZ esa geus ns[kk fd gj ysu-nsu ds nks i{k gSa & ,d
tks nsrk gS vkSj nwljk tks çkIr djrk gSA mnkgj.k ds fy, tc vki udn Hkqxrku
djrs gSa rks dksbZ ml jkf’k dks ikrk Hkh gSA blh rjg tc vki udn [kjhnnkjh djrs
gSa] rks ,d vksj tgk¡ eky çkIr gksrk gS vkSj LV‚d esa of̀) gksrh gS] ogk¡ nwljh vksj
jksdM+ tkrk gS ftlls jksdM+ 'ks"k de gksrk gSA bl rjg gj ysu-nsu ls ,d lkFk nks
[kkrs çHkkfor gksrs gSa vkSj nksuksa ij leku jkf’k dk çHkko iM+rk gSA nksgjk ys[kk ç.kkyh
,d ,slh ç.kkyh gS ftlds vUrxZr ysu-nsu ds bu nksuksa çHkkoksa dks fjdkMZ fd;k tkrk
gSA bl ç.kkyh ds vuqlkj ftl [kkrs esa dqN vkrk gS] og MsfcV fd;k tkrk gS vkSj
ftl [kkrs ls tkrk gS mls ØsfMV fd;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa] esa gj ØsfMV ds fy,
dgha leku MsfcV gksxk vkSj gj ØsfMV ds fy, leku MsfcVA blds vuqlkj ysu-nsu
fjdkMZ djus ds dqN fo’ks"k fu;e gS] ftudh tkudkjh bdkbZ 5 esa nh tk,xhA

ys[kkdj.k ds fl)kar
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nksgjk ys[kk ç.kkyh ds ykHk

bl ç.kkyh ds dbZ ykHk gSaA

1 ;g leLr ysu-nsu dk iw.kZ rFkk fo’oluh; fjdkMZ gS] D;ksafd blesa nksuksa çHkkoksa
dks fjdkMZ fd;k tkrk gSA

2 ;g O;olk; dh vk;] O;;] ifjlaifÙk;ksa] ns;rkvksa vkfn dh iw.kZ tkudkjh nsrk
gSA blls çca/kdksa dks mfpr fu.kZ; ysus esa lgk;rk feyrh gSA

3 ys[kk iqLrdksa esa la[;kvksa dh 'kq)rk dh tkudkjh ryiV fooj.k ¼Trial Balance½
cuk dj] ys[kk iqLrdksa esa dh x;h çfof"V;ksa dh 'kq)rk dh tk¡p gks tkrh gSA

4 O;olk; ds ifjpkyu ds foÙkh; çHkko ;kuh uQk ;k uqdlku dh ckr blls
Hkyh-Hkk¡fr ekywe gks ldrh gSA

5 fdlh Hkh le; O;olk; dh foÙkh; fLFkfr dks vklkuh ls tkuk tk ldrk gSA

3-4-2 bdgjk ys[kk ç.kkyh (Single Entry System½

bdgjk ys[kk ç.kkyh dk vFkZ ;g ugha gS fd blesa ysu-nsu ds dsoy ,d gh i{k dks
fjdkMZ fd;k tkrk gSA viw.kZ ;k =qfViw.kZ nksgjk ys[kk ç.kkyh dks gh vke rkSj ij
bdgjk ys[kk ç.kkyh dgk tkrk gSA bl ç.kkyh esa lkjs ysu-nsu dks fjdkMZ rks fd;k
tkrk gS] ijUrq lc ds nksuksa i{k fjdkMZ esa ugha fy;s tkrsA nwljs 'kCnksa esa dqN ysu-nsu
ds nksuksa i{kksa dks fjdkMZ fd;k tkrk gS vkSj dqN ds flQZ ,d gh i{k dks fjdkMZ fd;k
tkrk gSA O;ogkj esa ,slk Hkh lEHko gS fd dqN ysu-nsu dks fcYdqy fjdkMZ u fd;k
tk,A bl rjg bdgjk ys[kk ç.kkyh dk rkRi;Z nksgjh çfof"V] bdgjh çfof"V vkSj
fcYdqy çfof"V ugha dk feyktqyk :i gSA bl ç.kkyh ds vuqlkj rS;kj fd, x, ys[ks
viw.kZ vkSj vO;ofLFkr gksrs gSa] vr% vfo’oluh; HkhA bl ç.kkyh dk lcls cM+k nks"k
;g gS fd ys[kk dh xf.krh; tkap ugha dh tk ldrh] D;ksafd bl ç.kkyh esa ryiV
fooj.k rS;kj ugha fd;k tk ldrkA ykHk-gkfu [kkrk vkSj rqyu-i= Hkh rS;kj ugha fd,
tk ldrsA bl ç.kkyh dk mi;ksx vke rkSj ij NksVs O;kolkf;d QeZ djrs gSaA

3-5 lkjk a’k

1- ys[kkdj.k esa lkekU; :i ls dbZ ikfjHkkf"kd 'kCn bLrseky esa vkrs gSaA bu 'kCnksa
dks le>uk lkekU; ys[kkdj.k fjdkMZ rS;kj djus dh –f"V ls vko’;d gSA

2- ys[kkdj.k esa dk;Z O;kikjksa vkSj ysu-nsu dks igpkuus] ekius] fjdkMZ djus] mudk
lkj rS;kj djus vkSj laçsf"kr djus dh fØ;k 'kkfey gksrh gSA blds fy, dqN
lkekU; fu;e ;k ekxZn’kZd fl)kar vko’;d gSaA fjdkMZ djus rFkk fjiksVZ djus
esa ;s vk/kkjHkwr ladYiuk,¡ ;k ys[kkdj.k ds loZekU; fl)kar enn djrs gSaA

3- dqN fl)kar ;k ladYiuk,¡ loZekU; gSaA dqN ladYiukvksa dk laca/k fjdkMZ Lrj
ls gS vkSj vU; dk fjiksVZ Lrj lsA

4- O;kolkf;d ,dk dh ladYiuk ds vuqlkj O;kolkf;d m|e rFkk mlds efyd
,d nwljs ls fHkUu vyx-vyx ,dk ekus tkrs gSaA

5- eqæk ekiu dh ladYiuk ds vuqlkj lkjs ysu-nsu dks ml ns’k dh eqæk esa fjdkMZ
fd;k tkuk pkfg,A
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6- ,sfrgkfld fjdkMZ dh ladYiuk ds vuqlkj dsoy mUgha ysu-nsu dks fjdkMZ djuk
pkfg, tks ?kfVr gks pqds gSaA bUgsa dky Øekuqlkj ¼rkjh[kokj½ fjdkMZ fd;k tkuk
pkfg,A

7- ykxr dh ladYiuk ds vuqlkj eky ;k lsok ds fy, O;; dh xbZ ;k çkIr gqbZ
okLrfod jkf’k dks fjdkMZ djuk pkfg,A

8- f}i{k dh ladYiuk ds vuqlkj gj ysu-nsu ds nks i{k gksrs gSa A ys[kk iqLrdksa esa
nksuksa i{kksa dks fjdkMZ djuk Js;Ldj gSA

9- nksgjh ys[kk ç.kkyh esa ysu-nsu ds nksuksa i{kksa dks igpkuuk vkSj fjdkMZ fd;k tkrk
gSA

10- bdgjh ys[kk ç.kkyh O;kolkf;d ysu-nsu dk viw.kZ fglkc-fdrkc j[kus okyh
i)fr gSA

11- O;olk; ds ykHk-gkfu rFkk foÙkh; fLFkfr tkuus ds fy, nks foÙkh; fooj.k rS;kj
fd; tkrs gS% ¼1½ ykHk-gkfu [kkrk vkSj ¼2½ rqyu i=A budks vafre ys[ks dgrs
gSaA

12- vafre [kkrs çR;sd ys[kk o"kZ ds var esa cuk;s tkrs gSaA

13- vafre [kkrs cukrs le; dqN vk/kkjHkwr ladYiukvksa dk ikyu fd;k tkrk gSA

14- pkyw O;kikj ladYiuk esa] QeZ pkyw gh jgsxh] bldk lekiu ugha gksxk] ,slk ekuk
tkrk gSA

15- feyku dh ladYiuk ds vuqlkj ys[kk vof/k dh ykxrksa dk mi;qä vkxeksa ls
feyku fd;k tkrk gSA

16- vuqnkjokfnrk dh ladYiuk dk vFkZ gS fd ys[kk vof/k dk ykHk fudkyrs le;
lHkh çdkj ds gkfu;ksa dk fglkc ysa fdarq vk; dsoy ogh 'kkfey djsa tks okLro
esa gks pqdh gksaA

17- ,d:irk dh ladYiuk dk vFkZ gS fd ys[kk ds fy, viuk;h x;h fof/k;ksa o
uhfr;ksa esa vof/k nj vof/k ,d:irk gks ftlls vFkZiw.kZ rqyuk laHko gks ldsA

18- iw.kZçdVhdj.k dh ladYiuk ds vuqlkj foÙkh; fooj.kksa dks egRoiw.kZ ç—fr dh
lHkh lwpuk,¡ n’kkZuh pkfg, ftlls bu fooj.kksa ls laxBu ds lac/k esa foosdiw.kZ
fu"d"kZ fudkys tk ldsaA

19- egRo dh ladYiuk ls rkRi;Z gS fd fdlh ys[kk vof/k dk ykHk fu/kkZfjr djrs
le; ux.; rF;ksa dh fpUrk u djsaA

20- ys[kkadu ds nks vk/kkj gSa&jksdM+ vk/kkj vkSj mikZtu vk/kkjA miktZu vk/kkj dks
vf/kd foosdiw.kZ ekuk tkrk gSA

3-6 'kCnkoyh

O;kolkf;d ,dk % O;kolkf;d m|eA

ysu-nsu % nks ,dkvksa ds chp jksdM+ ;k oLrq ds vknku&çnku dks
ysu-nsu dgrs gSaA

ys[kkdj.k ds fl)kar
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eky % os oLrq,¡ ftudk O;kikj fd;k tk jgk gSA

nsunkj % og O;fä ftl ij QeZ dh jkf’k ckdh gSA

ysunkj % og O;fä ftls QeZ dks iSlk nsuk gSA

[kkrk % fdlh O;fä] oLrq ;k vU; en ls lacaf/kr lkjs ysu-nsu dk
oxhZ—r fooj.kA

ifjlaifÙk;k¡ % dksbZ Hkh oLrq ftldk vkfFkZd ewY; gksrk gSA

iw ¡th % QeZ esa ekfyd dk fuos’k ;k bZfDoVhA

bZfDoVh % QeZ dh ifjlaifÙk;ksa ij leLr nkos blesa ekfydksa ds nkos
vkSj ysunkjksa ds nkos 'kkfey gSaA

vkgj.k % O;olk; ls ekfyd }kjk O;fäxr mi;ksx ds fy, fudkyh
xbZ jkf’k ;k ekyA

[kpZ ¼Expenditure½ % O;olk; }kjk çkIr fdlh laifÙk ;k lsok ds fy, iSls dk
[kpZ ;k iSnk gqbZ ns;rkA

vk; ¼Revenue½ % csps x;s eky ;k nh xbZ lsok ds fy, çkIr jkf’kA

O;kikfjd NwV % foØsrk }kjk [kjhnnkj dks [kjhnnkjh ds le; lwph ewY;
esa nh xbZ NwVA

udn NwV % ysunkj }kjk nsunkj dks cdk;k jkf’k ij le; ls igys
Hkqxrku djus ij nh xbZ NqVA

vk; ¼Income % O;kolkf;d ifjpkyu esa vftZr leLr jkf’kA

ykHkktZu % vkuq"kafxd ;k çklafxd ysu-nsu ls çkIr /ku ykHkA

LV‚d % dPpk eky] vk/kk rS;kj eky rFkk rS;kj eky tks xksnke
esa iM+k gSA

3-7 dqN mi;ksxh iqLrdsa

lh- ,y- prqosZnh ,oa ,y- ,u- vxzoky% gk;j lsds.Mjh cgh [kkrk Hkkx-1 ¼fnYyh %
egkohj cqd fMiks] 2018½

Vh- ,l- xzsoky % f}-vadu [kkrk ç.kkyh] ¼ubZ fnYyh % lqYrku pUn ,.M lUl] 2018½

3-8 cks/k ç’uksa ds mÙkj

d 1- i½ nsunkj

ii½ ysunkj

iii½ eky

iv½ ifjlaifÙk;k¡A
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v½ O;fäxr bLrseky

vi½ olwy u gks ldus okys

vii½ iw¡th

viii½ fglkc esa

2 i½ eky

ii½ ifjlaifÙk;k¡

iii½ ifjlaifÙk;k¡

iv½ eky

v½ eky

3- ifjlaifÙk;k¡ fMyhojh oSu] QuhZpj] Vad.k ;a=] jksdM+ 'ks"k] eky dk LV‚d tks
cspk ugha x;k gSA

ns;rk,¡ % cSad _.k] esllZ xq:pj.k flag ,.M daiuh] esllZ ykyok.kh VªsMlZ

vk; % Jh ihVj rFkk Jh vyh ls çkIr foØ; jkf’k

O;; % ys[kk iqLrdsa vkSj ys[ku lkexzh] fctyh çHkkj] osru vkSj fdjk;k

[k 1 ¼x½] ¼N½] ¼>½] ¼t½] ¼M½ ds vykok ckdh lkjs ysu&nsu dks fjdkMZ djuk
gksxkA

2 iw¡th $ ns;rk,¡ ¾ ifjlaifÙk;k¡

iw¡th 20]000 # $ ysunkj 5]000 #- ¾ e’khusa 20]000 #-+$ udn 5000 #-

3 iw¡th ¾ 1800 $ 3000 $ 2000 $ 1200 & 2500 & 500 ¾5]000 #å

x x½ dks NksM+dj vU; lHkh ysu&nsu O;olk; dh iqLrdksa esa fjdkMZ fd, tk,¡xsA

mudh jkf’k fuEufyf[kr:i esa ntZ dh tk,xh

d½ 10]300 #- [k½ 1]000 #- ?k½ 25]000 #- ³½ 5]000 #-

?k 1- i½ 25]000 #å ii½ 35]000 #å iii½  20]000 #-

2- d½ LV‚d c<+rk gS vkSj jksdM+ ?kVrh gSA

[k½ LV‚d c<+rk gS vkSj ysunkj c<+rs gSaA

x½ jksdM+ ?kVrh gS vkSj ysunkj ?kVrs gSaA

?k½ jksdM+ c<+rh gS vkSj nsunkj ?kVrs gSaA

p 4- i½ ykxrksa ii½ vkxe iii½ jksdM+ iv½ csps x;s  v½  le;  vi½ le;

3-9 Loij[k ç’u@vH;kl

1- nksgjk ys[kk ç.kkyh ls vki D;k le>rs gSa\ mldh bdgjk ys[kk ç.kkyh ls rqyuk
dhft,A

ys[kkdj.k ds fl)kar
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2- ys[kkdj.k dh ladYiuk ls vki D;k le>rs gSa\ fjdkMZ Lrj ij /;ku nsus ;ksX;
ys[kkdj.k dh ladYiukvksa dk laf{kIr ifjp; nhft,A

3- Jh —".k us 30 twu] 2018 dks 80 gtkj #i, dh iw¡th yxkbZ] mUgksaus lqjs’k ls
m/kkj ij 20 gtkj #i, dk eky [kjhnkA ifjlaifÙk;ksa dh dqy jde crkb,A

¼mÙkj 1]00]000 #å½

4- fdlh O;olk; dh ifjlaifÙk;k¡ 31 fnlEcj] 2018 dks 50 gtkj #å gSa vkSj iw¡th
30 gtkj #å gSA ns;rkvksa dh jde crkb,A

¼mÙkj 20]000 #å½

5- 1 väwcj] 2018 dks Jh fuokl VªsMlZ dh ifjlaifÙk;k¡ vkSj ns;rkvksa dh fLFkfr
fuEu çdkj ls gaSA

ifjlaifÙk;k¡% jksdM+ ckdh 3 gtkj #å] QuhZpj 5 gtkj #å] Hkou 50 gtkj #å]
nsunkj 22 gtkj #å

ns;rk,¡% cSad _.k 10 gtkj #å] ysunkj 15 gtkj #å ml rkjh[k esa ml QeZ
dh iw¡th fdruh FkhA

¼mÙkj 55]000 #å½

6- fuEufyf[kr ij la{ksi esa fVIi.kh fyf[k,

d½ pkyw O;olk; dh ladYiuk

[k½ ys[kk vof/k dh ladYiuk

7- ykxr vkSj vkxeksa ds feyku ls D;k rkRi;Z\ feyku dh ladYiuk dh la{ksi esa
O;k[;k dhft,A

8- fuEu ladYiukvksa dh la{ksi esa O;k[;k dhft,A

d½ vuqnkjokfnrk

[k½ ,d:irk

Xk½ iw.kZ izdVhdj.k

?k½ egRo dh ladYiuk

9- ys[kkdu ds jksdM+ vk/kkj vkSj miktZu vk/kkj esa varj dks mnkgj.kks ds lkFk
Li"V dhft,A

10- vafre ys[k cukrs le; ikyu dh tkus okyh eq[; yas[kkdu ladYiukvksa dks
la{ksi esa le>kb,A

uksV%  ;s ç’u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh
lgk;rk djsaxsA buds mÙkj fy[kus dk ç;kl  dhft,A vius mÙkj
fo’ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids vius vH;kl ds fy, gSaA
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bdkbZ 4 ys[kkadu ekud

bdkbZ dh :ijs[kk

4-0 mn~ns';

4-1 ys[kkadu ekudksa dh ladYiuk

4-2 ys[kkadu ekudksa ds ykHk

4-3 Hkkjr esa ys[kkadu ekudksa dks fuxZfer djus dh izfØ;k

4-4 Hkkjrh; ekudksa dks igyh ckj viukus ds eq[; vfHky{k.k ¼Ind-AS): 101

4-5 varjkZ"Vªh; foÙkh; fjiksfVZax ekud (IFRS)

4-6 varjkZ"Vªh; foÙkh; fjiksVZ nsus ds ekudksa (IFRS) dh vkOk';drk rFkk dk;Zfofèk

4-7 IFRS es ifjofrZr djuk

4-8 Hkkjrh; ys[kakdu ekudksa rFkk varjkZ"Vªh; ys[kkadu ekudksa esa vUrj

4-9 vk; dh eki

4-10 vk; dh eki ds mÌs';

4-11 vk; dh eki ds miekxZ

4-12 ys[kkadu ladYiuk tks O;olk; dh vk; dh eki ls lac) gS & mxkgh
ladYiuk

4-13 lkjk'k

4-14 'kCnkoyh

4-15 dqN mi;ksxh iqLrdsa

4-16 Loij[k iz'u@vH;kl

4-0 mn~ns';

bl bdkbZ ds vè;;u ds i’pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd %

• ys[kkadu ekudksa dh ladYiuk dh O;k[;k dj ldsa(

• ys[kkadu ekudksa  ds ykHkksa dh ljkguk dj ldsa(

• Hkkjr esa ys[kkadu ekudksa dks fuxZfer djus dh dk;Zfofèk;kas dk o.kZUk dj ldsa(

• varjkZ"Vªh; foÙkh; fjiksZfVax ekudksa IFRS, GAAP, IAS vkfn dk foospu dj ldsa(

• IFRS fuxZfer djus dh vko';drk rFkk dk;Zfofèk ds lacaèk esa varnf̀"V fodflr
dj ldsa(
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• ;g le> ldsa fd Hkkjrh; vFkZO;oLFkk IFRS dks dk;kZfUor djus dks fdl izdkj
vfHklfjr dj jgh gS(

• Hkkjrh; ys[kkadu ekudksa rFkk varjkZ"Vªh; ys[kkadu ekudksa esa Hksn dj ldsaa(

• O;kolkf;d vk; ds eki dh fofèk dk o.kZu dj ldsa(

• mu ys[kkadu ladYiukvksa dh O;k[;k dj ldsa tks O;kolkf;d vk; dh eki ds
fy, lqlaxr gSSa( vkSj

• O;olk; dh vk; ds eki ds mn~ns';ksa dk mYys[k dj ldsaA

4-1 ys[kkadu ekudksa dh ladYiuk

ys[kkadu O;olk; dh ,d Hkk"kk ekuh tkrh gSA laiw.kZ foÙkh; okrkZ ¼vFkkZr~ foÙkh;
fØ;kdykiksa foÙkh; fLFkfr] foÙkh; ifj.kkeksa] orZeku izof̀Ùk rFkk vfxze laHkkoukvksa dh
tkudkjh½ ys[kksa ds ekè;e ls gh miyCèk gksrh gSA foÙkh; tkudkjh blds mi;ksxdÙkkZvksa
¼vkarfjd ,oa cká nksuksa dks foÙkh; fooj.k rS;kj ,oa izLrqr djds gh laiszf"kr dh tkrh
gSA vr%] ;g vko';d gks tkrk gS fd foÙkh; fooj.k rS;kj djus ds fy, dqN
lkekU;r% Lohd̀r ys[kk fl)karksa (GAAP) dk fodkl fd;k tk, rkfd budsa }kjk
mi;ksxdÙkkZvksa dks vko';d tkudkjh iznku dh tk ldsA

ifjHkk"kk

dksVyj ds 'kCnkssa esa Þys[kkadu ekudÞ dks *fjokt] dkuwu vFkok is'ksoj laLFkk }kjk
ys[kkdkjksa ds fy, fufeZr vkpj.k lafgrk ifjHkf"kr fd;k x;k gS vr% ys[kkadu ekudksa
dks ,sls ys[kkadu fl)kar ,oa fu;eksa ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k tk,xk ftUgsa foÙkh;
fooj.kksa dks le:Ik vkèkkj ij cukus rFkk tks lHkh fgrc) lewgksa] tks budk mi;ksx
djsaxs] dks bldks ,d gh vFkZ iznku djsaxsA blhfy,] ekudksa dks ys[ks rS;kj djus ,oa
mudk vuqj{k.k djus esa ,d ekxZn'kZd ekuk tk,xkA

ys[kkadu ekudksa dh izd`fÙk

mi;qZDr foospu ds vkèkkj ij ge dg ldrs gSa fd ys[kkdau ekud ys[kkadu izfØ;k
esa ekxZn'kZd Jqrys[kd] lsok iznkudÙkkZ rFkk le:id dk dk;Z djrs gSaA

• ys[kkdkjksa ds fy, ,d ekxZn'kZd dk dk;Z djrs gS%  ys[kkadu ekud
ys[kkdkjksa ds fy, ys[kkadu izfØ;k esa ,d ekxZn'kZd dk dk;Z djrs gSaA os ys[ks
cukus ds fy, vkèkkj iznku djrs gSaA mnkgj.k ds fy,] eky ds LVkWd ds
ewY;kadu dh fofèk iznku djrs gSaA

• ,d vfèkuk;d ds :Ik esa dk;Z djrs gS%  ys[kkadu ekud ys[kkdau ds {ks=
esa ,d vfèkuk;d (dictator) ds :Ik esa dk;Z djrs gSaA ,d vfèkuk;d dh rjg]
dqN {ks=ksa esa mudk viuk dksbZ fodYi ugha gksrk D;ksafd mUgsa ys[kkdau ekudksa
esa nh fofèk;ksa dks gh viukuk gksrk gSA mnkgj.k ds fy,] jksdM+ izokg fooj.k dks
mlh :Ik esa cuk;k tk ldrk gS tks ys[kkadu ekud esa fn;k gSA

• ,d lsok iznkudÙkkZ ds :Ik esa dk;Z djrs gSa%  ys[kkadu ekud ys[sk rS;kj
djus ds fy, dqN enksa dh ifjHkk"kkk iznku djdsa] ys[kkadu eqÌs izLrqr djds]
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ekud fofufnZ"V djds] vusd izdjuksa o ifjikyu frfFk dh O;k[;k djds
ys[kkadu dss dk;Z{ks= dks bafxr djrs gSaA bl izdkj ys[kkadu ekud o.kZukRed
izd`fr ds gSa rFkk lsok iznkudkjd dk dk;Z djrs gSaA

• ,d le:id ds :Ik esa dk;Z djrs gSa%   ys[kadku ekud iwokZxzgr (biased)ugha
gSa rFkk ;s ys[kkadu fofèk;ksa dks lekurk iznku djrs gSaA os fofoèk ys[kkadu
ifjifkV;ksa ,oa uhfr;ksa ds izHkko dks feVkrs gSaA vusd fLFkfr;ksa esa ;s fof'k"V ys[kk
eqÌksa dk gy fodflr ,oa iznku djrs gSaA bl izdkj ;g Li"V gS fd tc Hkh eqnksa
esa dksbZ la?k’kZ gksrk gS rks ys[kkadu ekud ,d le:id (harmonizer) dk dk;Z
djrs gSa rFkk ys[kkdkjksa ds fy, gy <wa<usa esa lqfoèkk iznku djrs gSaA

4-2 ys[kkadu ekudksa ds ykHk

1- ekudhd`r ys[kkadu% dnkfpÙk O;olk; ds fy, FASB }kjk ekud LFkkfir
djus dk lcls cMk ykHk gS ̂ ,d:Ik ys[kkadu fl)kar^ tks ;g izofrZr djrk gSA
FASB Li"Vr% mu lkekU; rFkk Lohd̀r fl)karksa dks mYysf[kr djrk gS ftudk
O;olk;ksa }kjk foHkzkafr ls nwj jgus gsrq ikyu fd;k tkuk vko';d gSA mnkgj.k
ds fy, FASB ,d jktdks’kh; o’kZ ds vkjHHk esa oLrq-lwph ds ewY;kadu ds fy,
,d i)fr dk mi;ksx djrk gS rFkk o"kZ ds var esa fdlh vU; i)fr dkA ;g
Hkh lEHko gS fd FASB  }kjk foU;Lr fd, x, ys[kk fl)karksa dh vuqifLFkfr esa
O;olk;h ,sls ys[kk fl)karksa dk mi;ksx djsa tks fuos'kdksa dks xyr foÙkh; vkadM+s
iznku djsaA

2- leL;k dh igpku% FASB ekud laLFkkiu ,d ,slk <kapk iznku djrk gS
ftlds varxZr leL;kvksa dh lgh igpku ,oa lqèkkj laHko gks ikrk gSA vesfjdk
(U.S.) esa lHkh O;olk;h ,d ls ys[kk fl)karksa dk mi;ksx djrs gSa ftlds dkj.k
ys[kk izfØ;k esa mRiUu gqbZ izR;sd leL;k vFkok vi;kZIrrk dh 'kh?kz igpku gks
ikrh gS rFkk mls FASB dh fjiksVZ fd;k tkrk gSA rRi'pkr~ FASB leL;k dk
vUos"k.k djrh gS vkSj] ;fn vko”;d gks rks ys[kkadu izfØ;k ds fy, blesa
lqèkkj djrh gS vFkok ,d u, ys[kkadu fu;e dk fuekZ.k djrh gSA mnkgj.k ds
fy, ;fn O;olk;h ;g eglwl djrs gSa fd ;fn os vius vk; fooj.k esa ,d
fof'k"V ns;rk dh fjikZsfVax djrs gSa rks mudh fuoy vk; vuqfpr :Ik ls de gks
tkrh gS rks os FASB dks vihy dj ldrs gS rkfd og ekud laLFkkiu }kjk
leL;k dh igpku dj ldsaA

3- futh fofu;e%  FASB ,d futh lRo (entity) gS ftldk U.S. vesjhdh
ljdkj ls dksbZ lacaèku (Affiliation) ugha gSa blds ckotwn izfrHkwfr ,oa fofue;
deh'ku (SEC) FASB ij gh fuHkZj djrh gS fd mu ys[kk fu;eksa dk fuekZ.k djsa
ftUgsa US dh LkHkh daifu;ka viuk,a blds fy, SEC rduhdh :Ik ls ,d
ys[kkadu nf̀"Vpwd cksMZ (AOB)  vFkok ljdkjh laLFkk dk fuekZ.k dj ldrh gS
ysfdu] FASB dk mi;ksx US ljdkj dk cks> de djrh gS rFkk futh {ks= dks
ys[kk fu;eksa dks Jqrysf[kr djus (dictate) dh vuqefr iznku djrh gSaA

4 vrajkZ"Vªh; Yks[kkadu ekud%  FASB dks blfy, ykHknk;d ekuk tkrk gS
D;ksafd ;g varjkZ"Vªh; :Ik ls ekU;rk izkIr ys[kk fu;ekas dk lfØ; izoRkZu djrk
gSA fo'oO;kihdj.k us fons'kh foŸkh; cktkjksa dks vrho :Ik ls lca) fd;k gSA

ys[kkadu ekud
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ys[kkdj.k dh lS)kafrd
:Ikjs[kk

ys[kk fu;eksa dk ,d ekud lsV foŸkh; fjiksVZ dk;Z dks ns'kksa ds chp vfèkd lgh
:Ik nsxkA FASB dk ,d mÌs'; foŸkh; fjiksfVZx dk;Z dks fo'o Hkj esa viuh
lgk;rk ls ,dlk (uniform) cukuk gSaA

4-3 Hkkjr esa ys[kkadu ekudksa dks fuxZfer djus dh izfØ;k

1- ys[kkadu ekudksa dh vko';drk fuf'pr djuk%  igys ys[kkadu ekud cksMZ
(ASB) mu O;kid {ks=ksa dks fuf'pr djrk gS ftuesa ys[kkadu ekudksa dk fuekZ.k
vko';d gSA

2- vè;;u lewg dk xBu djuk%  Hkkjrh; baLVhV;wV vkQ pkVZM ,dkmVsaVl ds
lnL;ksa ds ,d vè;;u lewg dk xBu fd;k tk,xkA bldk mÌs'; ASB dks
lgk;rk djuk gksxkA

3- ekudksa dk izk#i.k djuk% vè;;u lewg izLrkfor ekudksa dh lwph rS;kj
djsxk ftlesa fuEufyf[kr igyw 'kkfey gksaxsA

¼d½ ekud dk mÌs';

¼[k½ ekud dk {ks=

¼x½ ekud esa mi;ksx fd, x, fucaèkuksa (terms) dh ifjHkk"kk

¼?k½ ekU;rk ,oa ekiu fl)kar

¼M+½ izLrqfrdj.k ,oa izdVu vko';drk,a

4- izk#i dk fo'ys"k.k djuk %ASB vè;;u lewg }kjk rS;kj fd, x, izkjafHkd
izk#i ij fopkj djsxkA ;fn fdlh ckr dks ifj'kksfèkr djuk gS rks ASB
fuEufyf[kr dne mBk,xk%

d½ mldk ifj’kksèku djsxk

[k½ mls ,d vè;;u lewg dks fopkjkFkZ HkstsxkA

5. izk#i dk ifjpkyu %ASB vc bls ¼AS izk#i½ Hkkjrh; baLVhV;wV vkQ pkVZM
,dkamVsaVl dh dkmsaLky ds lnL;ksa rFkk fuEufyf[kr laLFkkvksa dks muds desaV
ds fy, ifjpkfyr djsxk%

i½ baLVhV;wV vkQ oDZl ,aM dkWLV ,dkaMVsVl vkQ bafM;k

ii½ baLVhV;wV vkQ daiuh lsØsVjht vkQ bafM;k

iii½ daiuh vQs;lZ ea=ky;

iv½ Hkkjr ds daVªksyj ,.M vkMhVj tujy vkQ bafM;k

v½ izR;{k djksa dk dsanzh; cksMZ

vi½ yksd m|ksxksa dh LFkk;h lfefr

vii½ fjtoZ cSad vkQ bafM;k

viii½ bafM;u cSDlZ ,lksfl;s'ku
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ix½ flD;ksfjVhTk ,.M ,Dlpast cksMZ vkQ bafM;k

x½ ,lksfl,fVM pSacj vkQ dkelZ ,.M baMLVªh rFkk QsMªs'ku vkWQ bafM;u
pScalZ vkWQ dkelZ ,.M baMLVªh

xi½ dksbZ Hkh vU; laLFkk ftls ASB lqlaxr ekusa

6. fopkj-foe'kZ djuk rFkk vukoj.k  izk#i rS;kj djuk% mi;qZDr laLFkkvka
ds izfrfufèk;ksa ds lkFk ASB cSBd djrh gS Rkkfd rS;kj fd, x, ys[kk ekudksa
ij mudh jk; tku ldsaA muds lkFk gq, fopkj foe'kZ ds vkèkkj ij gh ASB
izLrkfor ys[kk ekudksa ds vukoj.k izk#i dks vafre #i nsrh gSA

7. vukoj.k izk#i dks ifjpkfyr djuk%  izLrkfor ekudksa ds vukoj.k izk#i
dks ICAI ds lnL;ksa rFkk turk dks ifjpkfyr fd;k tkrk gS rkfd ml ij
muds fopkj tku ldsaA

8. vukoj.k izk#i dks vafre #i nsuk% izkIr gq, fopkjksa o Vhdk& fVIif.k;ksa ds
vkèkkj ij ASB izLrkfor ekudksa ds izk:Ik dks vafre #i iznku djrh gS] rFkk
bls ICAI dh ifj’kn dks fuosfnr djrh gSA

9. ys[kkdau ekudksa dks vuq'kksfèkr rFkk fuxZfer djuk%  ICAI dh ifj"kn
vafre #i fn, x, ekudksa ds izk#i ij fopkj foeZ'k djrh gS rFkk ;fn vko';d
gks rks ICAI dh jk; ls lek'kksèku djds mUgsa fuxZfer djrh gSA

4-4  Hkkjrh; ys[kkadu ekudksa IND-AS: 101 dks igyh ckj
viukus ds eq[; vfHky{k.k

Hkkjrh; ys[kkadu ekudksa dks igyh ckj viukus ds fy, Ind – AS :101 ys[kk fl)karks
dk vfHkU;kl djrk gSA ;g mu vusd 'krksZ dk fuèkkZj.k djrk gS ftUgsa dksbZ dEiuh
tks igyh ckj Ind -AS viukrh gS] dks laØe.k vofèk ds nkSjku iwjk djuk gksrk gSA
nwljs 'kCnksa esa tc ;g Hkkjrh; GAAP ds vuqlkj fufeZr fooj.kksa dks Ind - AS ds
vuqlkj fufeZr djrh gSA

ladYiukRed èkkj.kk ds vuqlkj Ind - AS ij ys[kk ekudksa dks ykxw djrs le; Ind
- AS ds varxZr ys[kkdau iwoZ #i ls ykxw fd;k tkuk pkfg,A ysfdu iwoZO;kih
iz;ksT;rk ds fy, ,oa bUgs ljy #i ls ykxw djus gsrq Ind –AS : 101 us dqN NwVsa
iznku dh gSaA bu NwVksa dks LIk"V #i ls nks Hkkxksa esa ckaVk x;k gS] ,d os tks vfuok;Z
gS vkSj nwljh os tks LoSfPNd gSaA vfuok;Z NwVksa dks iwoZ vofèk ds fy, ugha ekuk tk
ldrkA tgka rd LoSfPNd NwVksa dk iz'u gS mudks dqN vko';drkvksa dks iwoZ vofèk
ds fy, ykxw djuk ;k u djuk daiuh dks Lo;a r; djuk gksrk gSA

Ind - AS foÙkh; fooj.k ds mi;ksxdrkZvksa dks laØe.k dh O;k[;k gsrq izLrqrhdj.k ,oa
izdVhdj.k vko';drkvksa dks Hkh lwphxr djrk gS blds varxZr ;g Li"V djuk Hkh
vfuok;Z ekuk tkrk gS fd laØe.k fjiksVZ dh tkus okyh cSysal 'khV foÙkh; fu"iknu
,oa jksdM+ izokg dks dSls izHkkfor djsaxhA vU; Ind - AS  ds varxZr Hkh ;g izdVhdj.k
vko';drkvksa ds fy, dksbZ NwV iznku ugha djrkA

ys[kkadu ekud
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ys[kkdj.k dh lS)kafrd
:Ikjs[kk

Ind – AS :101 dk mÌs';

Ind - AS dk eq[; mÌs'; ;g vk'okflr djuk fd ,dk (entity) dk igyk Ind - AS
foÙkh; fooj.k rFkk bldh varfje fjiksVksZa esa mPPk Js.kh dh tkudkjh miyCèk gks tksfd%

1- mi;ksxdÙkkZvksa ds fy, ikjn'kZd gks rFkk izLrqr vofèk;ksa ds fy, rqyukRed gks]

2- Hkkjrh; ys[kk ekudksa (Ind - AS) ds vuqlkj ys[kkadu ds fy, vko';d izkjfEHkd
fcanq gks] rFkk

3- ,slh ykxr ij mRikfnr dh tk lds tks blds ykHkksa ls vfèkd u gksA

Ind –AS : 101 dk dk;Z{ks=

,d lRo Ind - AS ¼Hkkjrh; ys[kk ekudksa dk igyh ckj viuk;k tkuk½ dks ykxw
djsxh

¼d½ ykxw fd, tkus ds ckn ds izFke foÙkh; fooj.kksa ij

¼[k½ izR;sd varfje foÙkh; fjiksVZ ij tks Ind - AS 34 varfje foÙkh; fjiksfVZax ds
vuqlkj igys Ind - AS foÙkh; fooj.kksa }kjk viuk;h x;h vofèk ds fy, cuhA

cksèk iz'u d

1- *ys[kkadu ekud* dh ifjHkk"kk nhft,A

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

2- ys[kkadu ekudksa ds eq[; mÌs'; D;k gSa \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3- Hkkjr esa ys[kkdau ekudksa ds fuxZeu dh izfØ;k dk foospu dhft,A

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................
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4- Yks[kkadu dh fdUgh nks lhekvksa dk mYys[k dhft,A

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

4-5 varjkZ"Vªh; foÙkh; fjiksfVZax ekud

Yks[kkadu daifu;ksa] fuos'kdksa fu;kedksa ,oa vU; O;fDr;ksa dks ,d ,dk (entity) ds
foÙkh; fu"iknu dk ,d ekudhd̀r :Ik esa o.kZu iznku djrk gSA ys[kkadu ekud
foÙkh; fooj.k ds fuekZ.kdÙkkvksa ds fu;eksa dk ,d lsV iznku djrk gS ftudk fdlh
,dk ds ys[kkas dk fuekZ.k djrs le; iw.kZ :Ik ls ikyu fd;k tk, rkfd ;g
ekudhdj.k lc txg ,dlk gksA ifCyd 'ks;j cktkjksa esa lwphxr daifu;ksa ds fy,
fofèkd :Ik ls ;g vko”;d gS fd os laxr ys[kk ekudksa ds vuq:Ik foÙkh; fooj.k
izdkf'kr djsaA varjkZ"Vªh; foÙkh; fjiksfVZax ekud (IFRS standard)  ys[kkdau ekudksa
dk ,dkdh lsV gS ftls varjkZ"Vªh; ys[kk ekud cksMZ }kjk fodflr ,oa vuqjf{kr fd;k
x;k gS rkfd budk oSf'od vkèkkj ij laxr :Ik ls fodflr] fodkl'khy mUeTtuh;
vFkZO;oLFkkvksa }kjk  ikyu fd;k tk ldsA bl izdkj ;ss fuos'kdksa ,oa foÙkh; fooj.kksa
ds vU; mi;ksxdÙkkZvksa dks lkoZtfud :Ik ls lwphxr daifu;ksa ds foÙkh; fu"iknu ls
rqyuk djus dh ;ksX;rk iznku dj ik,A

IFRS ekud vc 100 ls vfèkd ns'kksa ftuesa ;ks#ih; la| rFkk G20 ds nks frgkbZ n'k
'kkfey gSa esa mi;ksx gsrw vfèkjs'kkèkhu gks x, gSaA G20 rFkk vU; varjkZ"Vªh; laLFkkvkas
us cksMZ ds dk;Z ,oa oSf'od ys[kk ekudksa ds blds fe'ku dks lg;ksx iznku fd;k gSA

4-6  IFRS dh vko';drk rFkk dk;Zfofèk

foÙkh; cktkjksa rFkk diafu;ksa ds oS'ohdj.k esa of̀) ds lkFk ns'kksa esa foÙkh; fjiksfVZax
ekudksa ds ,d gh lsV ds mi;ksx ds dkj.k foÙkh; fooj.kksa dh rqyuk esa o`f) ds :Ik
esa ns[kk tkrk gSA blds dkj.k lewgksa ds lesfdr foÙkh; fooj.k cukus dh ykxr Hkh
de gks tkrh gSA ;s lewg ,slh daifu;ksa ds Hkh gks ldrs gSa tks leLr fo'o esa O;olk;
dj jgs gSaA

foÙkh; fjiksfVZax ekud cSafdx ladV ds le; ls gh dasnz fcanq es jgs gSa] fo'ks"k rkSj ij
os ftUgsa foÙkh; ifjlaifÙk;ksa ,oa ns;rkvksa ds mfpr ewY; Ikj ekiu dh vkOk';drk FkhA
flrEcj] 2009 ds nkSjku fiVlcZx esa G20 usrkvksa us ys[kkadu ekudksa ds lsVlZ IASB
rFkk blds vejhdh izfrLFkkuh FASB dks mPp xq.koÙkk ds oSf'od ys[kkadu ekudksa
ds ,d gh lsV ds izfrdk;Z djus dk vuqjksèk fd;k fdUrq bldk vfHklj.k pqukSrhiw.kZ
fl) gks jgk gS rFkk bls ihNs èkdsys tkus dh laHkkouk gSA

varjkZ"Vªh; foÙkh; fjiksfVZx ekud IFRS ,d varjkZ"Vªh; ijke'kZ izfØ;k ds ekè;e ls
fodflr fd, tkrs gaSA bl izfØ;k esa fgrs"kh O;fDr ,oa laxBu leLr laLkkj ls
'kkfey gksrs gSA

ys[kkadu ekud
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bl izfØ;k dh fuufyf[kr N% voLFkk,a gaSA ftuds varxZRk IFRS izfr"Bku ds U;kfl;ksa
(trustees) dks fofHkUUk fLFkfr;ksa dsa varxZr vuqikyu dk volj vk'okflr fd;k x;k
gS%

1- dk;Zlwph fuf'pr djuk

2- ifj;kstukvksa (project) dh ;kstuk cukuk

3- fopkj-foeZ'k i=] turk ijke'kZ lfgr] fodflr ,oa izdkf'kr djuk

4- mnHkklu Mªk¶V] tu ijke'kZ lfgr fodflr ,oa izdkf'kr djuk

5- ekud fodflr ,oa izdkf'kr djuk

6- izfofèk;ka& ekud fuxZfer djus ds ckn

IASB }kjk fuxZfer IFRS  RkFkk rnqu:Ik Ind-AS fuEufyf[kr gSa%

Øe No. IFRS 'kh"k Zd rnuq:Ik
la[;k Lk a[;k ifjofrZr

Ind-AS

1 IFRS 1 Hkkjrh; ys[kkadu ekudksa dks
igyh ckj viukuk Ind-AS 101

2 IFRS 2 va'k vkèkkfjr Hkqxrku Ind-AS 102

3 IFRS 3 O;olkf;d la;kstu Ind-AS 103

4 IFRS 4 chek vuqcaèk Ind-AS 104

5 IFRS 5 foØ; ,oa vfèkns'kkèkhu fØ;kvksa
gsrq j[kh x;h xSj&pkyw ifjlaifÙk;ka Ind-AS 105

6 IFRS 6 [kfut laink dh [kkst ,oa Ind-AS 106
ewY;kadu gsrq

7 IFRS 7 foÙkh; izi= % izdVu Ind-AS 107

8 IFRS 8 Ikzpkyu [kaM Ind-AS 108

9 IFRS 9 foÙkh; izi= mn~Hkklu ekih
izk:IkfuxZfer

10 IFRS 10 Lkesfdr foÙkh; fooj.k mn~Hkklu ekih
izk:Ik fuxZfer

11 IFRS 11 Lak;qDr vuqcaèk mn~Hkklu ekih
izk:Ik fuxZfer

12 IFRS 12 vU; ,dkvksa(entity) esa fgrks mn~Hkklu ekih
dk izdVu izk:Ik fuxZfer

13 IFRS 13 mfpr ewY; ekiu mn~Hkklu ekih
izk:Ik fuxZfer
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4-7 IFRS esa ifjofrZr djuk

fdlh Hkh ns'k ds fy, IFRSds vuqikyu ,oa dk;kZUo;u ds fy, nks fodYi miyCèk gSaA
os gS ¼i½ vaxhdj.k (adoption) ¼ii½ vuqikyu ¼convergence½

vaxhdj.k % bldk vFkZ gS IFRS dks blds ewy :Ik esa Lohd̀r djukA ;fn dksbZ ns'k
IFRS dks blds ewYk :Ik esa Lohd`r djrk gS rks IASB }kjk fufeZr IFRS dh Lohd̀r
djrk gS] rks IASB }kjk fufeZr IFRS dh Hkk"kk vFkok blds vk:Ik (format) esa dksbZ
ifjorZu ugha fd;k tk ldrkA

vuqikyu %  bldk vFkZ gS IFRS dks fof'k"V ns'k dh vko';drkvksa ds vuq:Ik
ifjorZUk ¼tgka Hkh vko';d gks½ djds] ykxw djukA

vfHklj.k dks pqukSfr;ka

1 pwafd Ind - AS fo'ks"kr;k ifjlaifÙk;ksa ,oa ns;rkvksa ds mfpr ewY; ekiu dh
ladYiuk ij vkèkkfjr gS vr% vk;dj vfèkfu;e ds varxZr fn, ys[kk rnqu:Ik
ekud vko';d :Ik ls le:fir laØe.k vk'okflr djrs gSA 1 tuojh] 2015
esa foÙk ea=ky; }kjk foeksfpr x.kuk ,oa izdVu ekudksa dk izk:Ik vafre :Ik esa
fn, tkus dh izfØ;k esa gSaA

2 cSdksa rFkk chek daifu;ksa dks] budks fof'k"V vko';drkvksa ,oa ljksdkj dks è;ku
esa j[krs  gq, Ind - AS esa laØef.kr djus dks izLrkfor ekufp= ds ckgj j[kk
x;k gSA

3 vuqikyu dh ykxr] {kerk dk fuekZ.k] ekudksa ds nks leqPp;ksa ¼,d mu ,dkvksa
tks laØe.k pkgrs gSa rFkk nwljs os tks ugha pkgrs gSa½ ds izcèkau rFkk vioknksa
vFkok uDdk'kh ds mÌs';kas ds izHkkj dks MCA, DPE ,oa ICAI ,d vfr lesafdr
ra= ds ekè;e ls lacksfèkr djus dh vko';drk gksxhA

4-8 Hkkjrh; rFkk varjkZ"Vªh; ys[kkdau ekudksa esa varj

Ind - AS rFkk ys[kkadu ekudksa esa vrho varj gSA blh rjg] m|ksxksa ,oa daifu;ksa esa
Hksn ds izHkko Hkh vyx-vyx gSaA bu eq[; Hksnksa dks fuEufyf[kr :Ik esa lwfpr fd;k
x;k gSA

Hksn dk vkèkkj ys[kkadu ekud

vko';drk tc O;olk; brus tfVy vktdy] O;olk; tfVy gks x,
ugha Fks rFkk ys[kkadu LFkkuh; gSa rFkk oS'ohd̀r fo'o dks ,sls
Lrj ij fd;k tkrk Fkk] rc O;kid ys[kkadu ekudksa dh

ys[kkadu ekud
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ys[kkadu ekud LFkkuh; vko';drk gSa ftUgsa oS'fod :Ik
GAAP ij vkèkkfjr Fks] ls ykxw fd;k tk ldrk gS rFkk
dkQh FksA tks laxrrk dks lqfoèkktud

cukrs gSaA bl oSf'od fo'o essa
izfr;ksfxrk gsrq Hkkjr ds fy,
Ind - AS dk izLrqr djuk vkt
dh izeq[k vko';drk gSA

mÌs'; Yks[kkadu ekudksa dk vkèkkjHkwr
mÌs'; gS % fofHkUu ys[kkadu
igyqvksa dks ykxw djus esa
fofHkUurkvksa dks nwj djuk rFkk
mud s i z Lr qr hdj.k e s a
ekudhdj.k ykukA os fofoèk
ys[kkadu fufr;ksa dks fofHkUUk
fjiksfVZax m|eksa }kjk foÙkh;
fooj.kksa ds fuekZ.k ,oa muds
izLrqrhdj.k dks le:fir djuk
pkgrs gaS rkfd QekZsa dh rqyuk
lqfoèkktud gks tk,A

O;kidrk AS vfr O;kid gSa] rFkk nwj
rd QSys gSaA

vkèkkj AS *fofèkd* #i }kjk vusd
{ks=ksa esa vfHk;fur~ gksrs gSa rFkk
;s fu;e vkèkkfjr gSaA

Ind - AS, IFRS dk Hkkjrh; :Ik
gS D;ksafd IFRS dks pkyw Hkkjrh;
n'̀;ys[k dks /;ku esa j[ks fcuk
viukuk vizkd'frd gksxkA
foÙkh; fjiksZfVax ekud fl)krksa
ij vk/kkfjr ekud gSa rFkk ;s
varjkZ"Vªh; ys[kkadu ekud cksMZ
¼IASB) }kjk viuk, x, <akps
ds vuqlkj cus gSa pwafd Hkkjr
,d lnL; ns'k gS vr% bls bu
ekudksa dks viukuk vko';d gSA
ysfdu bu IFRS esa gksus okyk
izR;sd ifjorZu Hkkjrh; daifu;ksa
dh ys[kk iqLrdksa dks izHkkfor
djsxkA vr% bl varj dks nwj
djus ds fy, Ind - AS lekfo"V
fd, x, gaS] tks IFRS gh gSaA
bu ekudksa dk ;g ykHk gS fd
IFRS esa fd;k tkus okyk dksbZ
Hkh ifjorZu Ind - AS dks izR;{k
#i ls izHkkfor ugh djsxkA fuxe
ekeykas dk eaf=Ro bu ifjorZukas
dk fo'ys"k.k dj ldrh gS rFkk
;fn ;g mfpr le>s rks bu
ifjorZuksa dks Ind - AS esa 'kkfey
dj ldrh gSA

Ind - AS O;kid gSa RkFkk ;s ml
izR;sd {ks= ij ykxw gksrs gSa ftuesa
fjiksVZ dh x;h vk;] O;;]
ifjlaifŸk;ka] ns;rk,a ,oa bfDoVh
'kkfey gSaA

Ind - AS fof/kd #i ds LFkku
ij lkj (substance) ij /;ku
nsrs gSaaA os fl)kar] vk/kkfjr gSa
rFkk Ind - AS ,sls ys[kkadu esa
ifjofrZr gksaxs tks vakrfjd
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izdVu izdVu vko';Drk,a rqyukRed
vko';drk, #i ls de fOkLr`r gSaA

Hkkjr dh ljdkj us Ind - AS ds lacaèk esa ,d vfèklwpuk fuxZfer dh gSA budh lwph
fuEufyf[kr gS%

1 Ind - AS 1 foŸkh; fooj.kksa dk izLrqrhdj.k

2 Ind - AS 2 oLrq lwfp;ka

3 Ind - AS 7 jksdM+ izokgksa dk fooj.k

4 Ind - AS 8 ys[kkadu uhfr;ka] ys[kkadu vuqekuksa ,oa =qfV;kas esa ifjorZu

5 Ind - AS 10 fjiksVZ djus dh vofèk ds ckn ?kVuk,a

6 Ind - AS 11 fuekZ.k vuqcaèk

7 Ind - AS 12 vk; dj

8 Ind - AS 16 laifŸk] la;= ,oa miLdj

9 Ind - AS 17 iV~Vs

10 Ind - AS 18 jkTkLo

11 Ind - AS 19 deZpkjh lqfoèkk,a

12 Ind - AS 20 ljdkjh vuqnkuksa dk ys[kkadu rFkk ljdkjh lgk;rk dk
izdVu

13 Ind - AS 21 deZpkfj;ksa dh lqfoèkk,a

14 Ind - AS 23 mèkkj dh ykxrsa

15 Ind - AS 24 lac) i{k izdVhdj.k

16 Ind - AS 27 Lkesfdr ,oa vyx foŸkh; fooj.k

17 Ind - AS 28 lg;ksxh laLFkkvksa esa fuos'k

18 Ind - AS 29 vfr LQhr'kr vFkZO;oLFkkvksa esa foŸkh; fjiksVhZdj.k

19 Ind - AS 31 la;qDr miØeksa esa fgr

20 Ind - AS 32 foŸkh; fooj.k % izLrqrhdj.k

ys[kkadu ekudO;olkf;d ;qfDrdj.k ,oa ysunsu
ds lgh vFkZra= dks izfrfcafcr
djrs gSaA

izdVu vko';drk,a vf/kd
O;kid gaS rFkk Ind - AS ds
varxZr foŸkh; fooj.kks a dh
ikjnf'kZrk ,oa toknnkjh esa of̀)
djrh gSaA
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21 Ind - AS 33 izfr 'ks;j vk;

22 Ind - AS 34 varfje foŸkh; fjiksZfVax

23 Ind - AS 36 ifjlaifŸk;ksa dk âklu

24 Ind - AS 37 izkoèkku] izklafxd ns;rk,a ,oa izklafxd ifjlaifŸk;ka

25 Ind - AS 38 vewrZ ifjlaifŸk;ka

26 Ind - AS 39 foŸkh; izi= % igpku ,oa ekiu

27 Ind - AS 40 fuos’k laifŸk

4.9 vk; dh eki

lokZfèkd egRoiw.kZ ys[kkdj.k ladYiukvksa esa ls ,d gS% *vk; dh ladYiuk*A blh
rjg] O;kolkf;d vk; dk eki ys[kkdkj dk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSA lkekU; 'kCnksa esa]
eky ;k lsok ds fy, izkIr Hkqxrku vk; dgykrh gSA ijarq ge O;kolkf;d vk; ls
vfèkd lac) gSaA O;;ksa ij vk; dk vkfèkD; *O;kolkf;d vk;* dgykrh gSA

O;kolkf;d vk; dh eki

vk; dk vuqeku yxkus eas fuEufyf[kr nks dkjd lgk;rk iznku djrs gaS%

vkxe (Revenues)% eky dk foØ; ,oa lsok,a iznku djuk vk; ds mRiknu dh
i)fr;ka gSaA vr% bls ,d izfrQy ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS tks O;olk;
}kjk xzkgdkas dks laasok,a ,oa eky iznku djus ls izkIr gksrk gSA

• O;; (Expenses)% O;; ,d lekIr gqbZ (expired) ykxr gSA ge dg ldrs gSa
fd og ykxr tks vkxe (Revenue) mRikfnr djus dh izfØ;k ds varxZr
mi;ksx gqbZ gS lekIr gqbZ ykxr dgykrh gSA O;; bafxr djrs gSa fd ,d
O;olk; }kjk fu’ikfnr lsokvksa }kjk ifjlaifŸk;ka dSls ?kVrh gSaA

vkxe dh eki% vkxe dh eki izksnHkou (accrual) dh ladYiuk ij vkèkkfjr gSA og
ys[kk vofèk ftlds nkSjku vkxe vftZr gksrh gS vkxe izksnHkou dh vofèk dgykrh
gSA vr% jksdM+ dh izkfIr rFkk vk; dk vtZu nks vyx dk;Z ekus tkrs gSaA ge dg
ldrs gSa fd vk; rHkh vkftZr gqbZ ekuh tkrh gS tc og okLro esa vftZr gks tkrh
gS u fd tc og izkIr gksrh gSA

O;;ksa dh eki

• xzkgdksa dks eky dh lqiqnZxh dh fLFkfr esa vk; ds lkFk bl dh izR;{k igpku
gksrh gSA

• fdjk;k ,oa dk;kZy; osru dk vk; ds lkFk vizR;{k lacaèk gksrk gSA

fuEufyf[kr pkj izdkj dh ?kVuk,a ,slh gSa ftuds lacèak esa ,d O;; ds :Ik esa fof'k"V
fopkj dh vko';drk gksrh gS%

• [kpZ tks pkyw o"kZ ds O;; gSaA
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• dqN ,sls [kpZ tks bl vofèk ls igys fd, x, gSa ysfdu os pkyw o"kZ ds O;; ekus
x, gSaA

• ,d [kpZ tks bl o"kZ gqvk gS] ysfdu mls vxys ys[kk o"kksZa dk O;;k ekuk x;k
gSA mnkgj.k ds fy, LFkk;h ifjLifŸk;ksa dk Ø; RkFkk vxys o"kksZ esa mudk
ewY;álA

• bl o"kZ dk O;; ftudk Hkqqxrku vxys ys[kk o"kksZ esa fd;k tk,xkA mnkgj.k ds
fy, vnŸk O;;A

4-11 vk; dh eki ds mÌs';

vk; dh eki ,d ls vfèkd mÌ';kas ds fy, mi;ksxh ekuh tkrh gSA vr% blds mÌs';ksa
dk vè;;u vyx&vyx nf̀"Vdks.kksa ls fd;k tkrk gSA tks fuEufyf[kr gSa%

i) Hkkoh fuos'k ds ekxZn'kZd ds :Ik esa % pkyw vk; Hkfo"; dh izR;k'kkvksa dks
ldjkRed :Ik ls izHkkfor djrh gSA Hkkoh fuos'kd O;kolkf;d m|e dh vk;
dks Hkfo"; esa fy, tkus okys fuos'k fu.kZ;ksa ds fy, ,d ekxZn'kZd dk dk;Z djus
okyk dkjd ekurk gSA  fuos'kd vius fuos'kksa ds izfrYkkHkksa dks vfèkdre djus
dk ;Ru djrs gSa vkSj muds fu.kZ; vk; }kjk funsZf'kr gksrs gaSA vr% fuos'k
jkf'k;ksa dk vkcaVu rFkk izfrHkwfr;ksa dk p;u m|e ds vk; ds Lrjksa ij fuHkZj
djrk gSA

ii) dj ds ,d vkèkkj ds :Ik esa% ;|fi vk; dj vfèkfu;e dj ;ksX; vk; dh
ifjHkk"kk iznku ugha djrk ijUrq ;g vo'; fofunsZf'kr djrk gS fd D;k dj
;ksX; gS vkSj dj ;ksX; vk; dh x.kuk ds fy, D;k ?kVk;k tkuk gSA ys[kkdj.k
vk; ,d O;kolkf;d m|e dh vk; dh jkf'k iznku djrh gSA dj vfèkdkjh
Hkh ljyrkiwoZd djksa }kjk jktLo tqVk ldrs gSa tksfd ljdkj dh vk; dk ,d
eq[; Jksr gSA

iii) ykHkka'k uhfr ds ,d ekxZn'kZd ds :Ik esa %  ykHkka'k uhfr pkyw vk; dk og
Hkkx fuf'pr djus dk funsZ'ku djrh gS ftls izfrèkkfjr fd;k tk, rFkk og
Hkkx ftls ykHkka'k ds :Ik esa forfjr fd;k tk,A tc rd ykHkka'k (dividends)
pkyw vk; esa ls Hkqxrku fd;s tkrs gSa ysunkjksa ds vfèkdkj Ik;kZIr :Ik ls vkjf{kr
gksrs gSaA D;ksafd O;kolkf;d m|e ds vU; Jksr ykHkka'k ds Hkqxrku esa mi;ksx
ugha gksaxsA  ysunkjksa ds fgrksa dks lqjf{kr j[kus ds ǹf"Vdks.k ls daiuh vfèkfu;e
esa forj.k ;ksX; ykHk ds eki ds fy, Li"V fu;e iznku fd, x, gSaA

iv) izcaèkdh; n{krk ds ladsrd ds :Ik esa %  fu.kZ; dkjdksa rFkk Jksrksa ds
laj{kdksa ds :Ik esa izcaèkdksa dh n{krk pkyw o"kZ dh fjiksVZ gqbZ vk; }kjk fuf.kZr
gksrh gSA blfy, ys[kk ijh{kd ;g izekf.kr djrs gSa fd vk; fooj.k fØ;kRed
ifj.kkeksa dk lgh o mfpr fooj.k iznku djrs gSA  blhfy, O;kolkf;d vk;
dh eki ,d izfr;ksxh vFkZO;LFkk ds varxZr] izcaèkdksa dh dq'kyrk dk leqfpr
ekunaM iznku djrh gSA

v) lexz dq'kyrk rFkk mèkkj ik=rk ds ,d eki ds :Ik esa %  fdlh Hkh
O;kolf;d m|e ds fy, vk; thou jDr (lifeblood) dk dke djrh gS] rFkk

ys[kkadu ekud
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blhfy, ;g ,d vkèkkjHkwr ekud iznku djrh gS ftlds }kjk fdlh O;olk;
dh lexz dk;Zdq'kyrk fuèkkZfjr dh tk ldsA ysunkjksa ds fy, ykHknk;d m|eksa
dks vius _.kksa dh le; ij Hkqxrku djus esa dksbZ ijs'kkuh ugha gksrhA cSad ,oa
vU; mèkkj iznku djus okyh laLFkk,a Hkh Hkkoh vk; }kjk _.kksa dk Hkqxrku djus
dh QeZ dh ;ksX;rk ds eki ds fy, vius pkyw vk; Lrjksa ij fuHkZj djrh gSA

4-11 vk; dh eki ds miekxZ

vk; dh eki ds fy, fuEufyf[kr eq[; i)fr;ksa vFkok miekxkasZ dk mi;ksx fd;k tk
ldrk gS% izpkyu miekxZ] fØ;k miekxZ] cSysal 'khV miekxZ vFkok vfrfjDr ewY;
(value added) miekxZ vkb, vc izR;sd dh leh{kk djsaA

ysunsu@Ikzpkyu miekxZ% ysu-nsu vfèkdrj mRiknu vFkok eky ds Ø; ,oa foØ;
ls lacfèkr gksrs gSa] rFkk ;s lHkh ysu-nsu izR;{k vFkok vizR;{k :Ik ls jktLo
(revenue) vFkok ykxr ls lacafèkr gksrs gSaA vr% eky ds foØ; }kjk eky ds mRiknu
vFkok Ø; ij fd, x, O;; ds fo:) vk; dk vfrfjDr ,d=hdj.k vk; dh eki
gksrh gSA ;g i)fr ,sls m|eksa }kjk vfèkdrj mi;ksx dh tkrh gS tks nksgjh cgh [kkrk
iz.kkyh viukrs gSaA

cSysal 'khV vFkok vfrfjDr ewY; (value added) miekxZ % QeZ ds vfrewY;ksa
¼ifjlaifŸk;ksa esa ls cká ns;rk,a ?kVkus ds ckn ds ewY;½ dh izkjfEHkd ys[kk vofèk ds
ewY;ksa ls rqyuk dh fofèk cSysal 'khV miekxZ (approach) dgykrh gSaA ,d QeZ dh
O;kolkf;d vk; dh x.kuk djrs le; iwath esa gqbZ òf) ?kVk;h tk,xh rFkk vkgj.k
esa gqbZ òf) tek dh tk,xhA pawfd bl fofèk ds vraxZr vk; dh x.kuk cSysal 'khV dh
lgk;rk ls dh tkrh gS vr% bls cSysal 'khV miekxZ dgk tkrk gSA

4-12 ys[kkadu ladYiuk tks O;olk; dh vk; dh eki ls
laca) gS & mxkgh ladYiuk

Yks[kkadu dh mxkgh ladYiuk] ftls vk; dh vfHkKku ladYiuk Hkh dgk tkrk gS] vk;
dh igpku esa izksnHkou (accruals) ladYiuk dks ykxw djuk gSA bl fl)kar ds varxZr
foØsrk }kjk ;g ,d vk; ekuh tkrh gS tc ;g vftZr gksrh gS pkgs bl ysunsu ls
lacafèkr jkf'k dk Hkqxrku izkIr gqvk gks ;k ughaA

eky ds foØ; dh fLFkfr esa bldh jkf'k dks vk; ekuk tkuk pkfg, tc foØsrk eky
dk LokfeRo ls lacafèkr tksf[ke ,oa izfrQy Øsrk dks gLrkarfjr djrk gSA ;g
lkekU;r;k ,slk gqvk ekuk tkrk gS tc foØsrk eky ls lacfèkr tksf[ke ,oa izfrQy
Øsrk dks gLrkarfjr djrk gSA tc eky mèkkj cspk tkrk gS rks mls rRlaxr izkfIr ij
gh vk; ekuk tkrk gS tks fd ckn esa xzkgd ls izkIr gksrh gSA

laasok,a iznku djus dh fLFkfr esa lafonk esa fofunsZf'kr lasokvksa ds iwjk gksus dh fLFkfr ds
vkèkkj ij bls vk; dh ekU;rk iznku dh tkrh gSA lsok ds iwjk gksus dh fLFkfr ds
vkèkkj ij izkIr gqbZ jkf'k ds vkfèkD; vFkok deh dks igys izkIr gqbZ vk; vFkok izfnHkwr
(accured) vk;] tks lgh gks ekuk tkrk gSA

mnkgj.k%  eksVj gqaMkbZ ,d dkj O;kikjh gSa bls xzkgdksa ls 20% rRdky Hkqxrku ij
vkMZj izkIr gksrs gSaA eksVj PLC dks 30 fnu ds Hkhrj lac) xzkgdksa dks dkj dh lqiqnZxh
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iznku dj nsrh gS vksj rc mls lwphxr ewY; dh 'ks"k 80% jkf'k izkIr gks tkrh gSA vk;
olwyh fl)kar ds vuqlkj eksVj] gaqMkbZ dks bldk dqN Hkkx dks vk; ugha ekuuk pkfg,
tc rd fd laca) xzkgdksa dks dkj dh lqiqnZxh iznku ugha dh tkrh D;ksafd ;g og
fLFkfr gksrh gS tc dkj ds LokfeRo lacaèkh tksf[ke ,oa izfrQy Øsrkvksa dks gLrkarfjr
gksrs gSaA

egŸo

olwyh fl)kar dk ykxw fd;k tkuk ;g vk'okflr djrk gS fd fdlh ,dk entity dk
fjiksVZ fd;k x;k fu"iknu tks vk; fooj.k }kjk izekf.kr gksrk gS] vk; dh lgh jkf'k
dks izfrfcafcr djrk gS u fd ml vofèk ds jksdM+ izokg dks tksfd jksdM+ izokg fooj.k
}kjk ekik tk ldrk gSaA jksdM+ ds vkèkkj ij vk; dh ekU;rk] fdlh daiuh dh vusd
ys[kk vofèk;ksa ds fu"iknu ds ewY;kadu ds fy, jksdM+ izokgksa dh laHkkO; dksi'khyrk
ds dkj.k ,d laxr vkèkkj iznku ugha djrhA

Ckksèk iz'u [k

1 IFRS dh ifjHkk"kk nhft,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

2 IFRS fuekZ.k dh D;k vko';drk gS \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

3 Hkkjr esa ys[kkadu ekudksa dks IFRS esa vfHklfjr djus esa D;k pqukSfr;ka gaS \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

4 AS rFkk Ind - AS esa varj dh O;k[;k dhft,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

ys[kkadu ekud
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1- ys[kkadu ekudksa dks ,d:ih] ,oa laxr foŸkh; fooj.kksa ds fuekZ.k lacaèkh ys[kkadu
fu;eksa rFkk ekxZn'khZ fl)krksa ds fyf[kr fooj.kksa ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk
gSA

2- ys[kkadu ekudksa dks fuxZfer djus ds mÌs'; gSa% tkudkjh iznku djuk] fofHkUu
ys[kkadu izfØ;kvksa dk le:i.k djuk rFkk ,d:irk] laxrrk ,oa rqyukRedrk
dks lqfoèkktud cukukA

3- ys[kkadu ekudksa ds ykHk gaS%

¼i½ lR; ,oa fu"diV foŸkh; fLFkfr iznku djuk

¼ii½ ljy rqYukRedrk

¼iii½ ys[kkadu ds eku esa of̀)

¼iv½ izcaèku esa dq'kyrk

¼v½ ys[kkdkjksa ,oa vads{kdksa ds fy, mi;ksxh gksuk rFkk

¼vi½ fo'oluh;rk ,oa fuHkZjrk esa of̀)

4- Hkkjr esa ys[kkdau ekudksa ds fuekZ.k dk vfèkdkj ys[kkadu ekud cksMZ dks gSA ;g
ys[kkadu ekudksa dks fuxZfer djus dh fuèkkZfjr dk;Zfofèk dk ikyu djrk gSA

5- Yks[kkdau ekudksa dks fuxZfer djus dh dk;Zfofèk gS % vè;;u lewg }kjk ASB dks
lgk;rk iznkfugk gksuk &mn~Hkklu izk:Ik ifjpkfyr gksuk &lq>koksa dks lekfo’V
djus ds ckn ASB bls ICAI dks iznku djsaxh tks fQj ekudksa dks fuxZfer
djsxhA

6. Ind - AS 101 igyh ckj viuk, tkus ds fy, ys[kk fl)krksa dks vfHkU;kflr
djrh gSA ;g ys[kkadu ekudksa ¼Hkkjrh; GAAP½ ls Ind - AS esa lapkfyr fd,
tkus dh laØe.k vofèk ds nkSjku iwfrZ fd, tkus okyh fofHkUu vko';drkvksa dk
fuèkkZj.k djrh gSA

7- daiuh vfèkfu;e 2013 dh èkkjk 133 ds vuqlkj daifu;ksa }kjk fo|eku ys[kkadu
ekudksa dh iwfrZ fd;k tkuk pkfg,A 1 vizSy] 2016 ij ICAI }kjk fuèkkZfjr 32
,sls ys[kkadu ekud gaS ftudh daifu;ksa }kjk iwfrZ fd;k tkuk vko';d gSA

8- varjkZ"Vªh; foŸkh; fjikZsfVax ekud ¼IFRS standards) ys[kkadu ekudksa dk ,d
,slk lsV gS ftUgsa varjkZ"Vªh; ys[kkadu ekud cksMZ }kjk bl mÌs'; ls fodflr
,oa vuqjf{kr fd;k x;k fd mUgs oSf'od ,oa laxr :Ik eas ykxw fd;k tk,A

9- foŸkh; cktkjksa ,oa daifu;ksa ds c<+rs oS'ohdj.k ds dkj.k lHkh ns'kkas esa foŸkh;
fjiksfVZax ekudksa ds ,d vdsys lsV dk mi;ksx foŸkh; fooj.kksa dh rqyukRedrk
esa of̀) gksus ds :Ik esa ns[kk tkrk gSA

10- Hkkjr us vius orZeku ys[kkadu ekudksa dks IFRS esa vfHklfjr djus dk fu.kZ;
fy;k gSA Hkkjr esa vfHklfjr ys[kkadu ekudks dks Ind - AS dgk tkrk gS A
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4-14 'kCnkoyh

GAPP : lkekU;rk Lohd̀r ys[kk fl)karks dk RkkRi;Z ys[kkadu dh mu
ladYiukvkas ,oa ifjikfV;ksa ls gS ftuds dkj.k fofHkUu O;kolkf;d
LkaLFkkvksa ds foŸkh; fooj.kksa dh rqYkukRedrk,oa ,dlkfjrk
laHko gksrh gSA

Yks[kkadu ekud % ys[kkadu ekudksa dks mu ys[kk fu;eksa ,oa ekxZn'khZ fl)krksa
vFkok i)fr;ksa ds fyf[kr fooj.k ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k
tkrk gS tks foŸkh; fooj.kksa dks ,d :Ikh ,oa laxr cukus esa
lgk;rk iznku djrs gaSA

varjkZ"Vªh; foŸkh; % IFRS ys[kkadu ekudksa dk ,d vdsyk lsV gS ftls varjkZ"Vªh;

fjiksfVZ ax ekud ys[kkadu ekud cksMZ us mu ekudksa dks varjk"Vªh; vkèkkj ij
ykxw fd, tkus ds vfHkizk; ls fodflr ,oa vuqjf{kr fd;kA

Ind - AS % Hkkjr esa vfHkljf.kr ys[kkadu ekudksa dks Ind - AS dgk tkrk
gSA

Ind - AS:101 : Ind - AS 101 ds igyh ckj viuk, tkus ds ys[kk fl)karksa dks
vfHkU;kflr djrk gSA

ASB % og cksMZ tks ys[kk ekudkssa ds fuekZ.k] ijh{k.k ,oa leh{kk gsrq
ICAI }kjk fufeZr fd;k x;k gSA

ICAI % baLVhV~;wV vkQ pkVZMZ ,dkmaVsaVl vkQ bafM;k-Hkkjr esa ys[kk
of̀Ÿkdksa dh f;k[kj laLFkkA

4-15 dqN mi;ksxh iqLrdsa

egs'ojh] ,l ,u- rFkk egs'ojh] ,y d + ÞfoŸkh; ys[kkaduÞ] ¼2018½ fodkl ifCyf'kax
gkml] ubZ fnYyhA

rqfYl;ku] ih + lh + % Þ,MokaLM vdkmafVxÞ¼2018½ VkVk eSDxzkfgy] ubZ fnYYkh A

egs'ojh ,l + ,u % Þys[kkdu dh izLrkoukÞ ¼2018½] fodkl ifCyf'kax gkml] ubZ
fnYyhA

4-16  Loij[k iz'u

1- ys[kkadu ekudksa ls D;k RkkRi;Z gS\  ys[kkadu ekudksa dks fuxZfer djus dh
dk;Zfofèk dk o.kZu dhft,A

2- Hkkjr esa ys[kkadu ekudksa dks fuxZfer djus dh dk;Zfofèk dk o.kZu dhft,A

3. IFRS dh ladYiuk dh O;k[;k dhft,A

4. AS dks Ind - AS esa ifjofrZr djus dh fofèk dh O;k[;k dhft,A

5- O;kolkf;d vk; ls D;k rkRi;Z gS \ vk; dh x.kuk djuk D;ksa vko';d gS \

6- Yks[kkadu vk; dh eki dks vfHk'kkflr djus ds fl)krksa dh O;k[;k dhft,A

7. Ind – AS:101 ds D;k vfHky{k.k gSa \  O;k[;k dhft,A

ys[kkadu ekud

uksV%  ;s ç’u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh
lgk;rk djsaxsA buds mÙkj fy[kus dk ç;kl  dhft,A vius mÙkj
fo’ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids vius vH;kl ds fy, gSaA
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bdkbZ 5 tuZy ¼jkstukepk½ ,oa ystj ¼[kkrk cgh½

bdkbZ dh :ijs[kk

5-0 mís’;

5-1 çLrkouk

5-2 jkstukepk D;k gS \

5-3 jkstukeps dk çk:i
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5-5-7 psd }kjk çkfIr vkSj Hkqxrku laca/kh ysu-nsu A
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5-17 'kCnkoyh

5-18 cks/k ç'uksa ds mÙkj
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ys[kkdj.k dh izfØ;k
5-0 mís’;

fdlh bdkbZ dks i<+us ds ckn vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd%

• jkstukepk D;k gS bldh foospuk dj ldsa(

• fdlh O;kolkf;d ysu-nsu dk fo’ys"k.k dj ldsa vkSj mu [kkrksa dks igpku ldsa
ftuesa ysu-nsu ntZ djuk gks(

• MsfcV vkSj ØsfMV ds fu;eksa dk ç;ksx dj ldsa vkSj Bhd <ax ls çfof"V;k¡ dj
ldsa(

• jkstukepk rS;kj dj ldsa(

• tuZy çfof"V;ksa dh lacaf/kr [kkrksa esa [krkSuh dj ldsaxs(

• [kkrksa dk 'ks"k fudky ldsaxs rFkk [kkrksa ds 'ks"k dk egRo crk ldsaxs(

• fofHkUu [kkrksa ds fglkc dh 'kq)rk dh ijh{kk djus ds fy, ryiV cuk ldsaxs(
vkSj

• çkjafHkd çfof"V dh [krkSuh dj ldsaxsA

5-1 çLrkouk

vki tkurs gh gSa fd çR;sd O;kolkf;d ysu-nsu esa nks [kkrksa ds chp eqæk vFkok eqæk
ds ewY; dk gLrkarj.k gksrk gSA ysu-nsu dk fjdkMZ djuk rHkh iwjk ekuk tkrk gS tc
ikus okys vkSj nsus okys nksuksa igyqvksa dks ys[kk cfg;ksa esa fjdkMZ dj fn;k tk,A fjdkMZ
djus dk ;g dke nks pj.kksa esa gksrk gSA igys pj.k esa] ysu-nsu jkstukepk uked cgh
esa fjdkMZ fd;s tkrs gSa vkSj nwljs pj.k esa] os ystj ¼[kkrkcgh½ uked nwljh cgh esa ntZ
fd;s tkrs gSaA vkius ys[kkdj.k ds fofHkUu pj.kksa] fofHkUu [kkrksa vkSj MsfcV ,oa ØsfMV
ds fu;eksa dh foLrr̀ tkudkjh çkIr dhA

bl tkudkjh ds ckn vki fofHkUu çdkj ds ysu-nsu dk fo’ys"k.k dj ldsaxs vkSj
lcls igyh çfof"V dh iqLrd vFkkZr~ jkstukeps ¼journal½ esa mudks fjdkMZ dj
ldsaxsA bl bdkbZ esa ge fofHkUu çdkj ds O;kolkf;d ysu-nsu ij MsfcV vkSj ØsfMV
ds fu;eksa dks ykxw djus dh jhfr dh O;k[;k djsaxs vkSj bl ckr dh ppkZ djsaxs fd
jkstukeps esa çfof"V;k¡ fdl çdkj dh tkrh gSaA

O;kikfjd ysu-nsu dks fglkc-fdrkc dh iqLrdksa esa nks pj.kksa esa fy[kk tkrk gS - ¼1½
tuZy esa çfof"V;k¡ djuk rFkk ¼2½ mudh ystj esa [krkSuh djukA vc ge ys[kk ds
nwljs pj.k dk v/;;u djsaxsA bl bdkbZ esa ge ;g i<+saxs fd tuZy çfof"V;ksa dks
ystj esa fofHkUu [kkrksa ds vUrxZr fdl çdkj fy[krs gSa] le;-le; ij [kkrksa dk 'ks"k
fdl çdkj fudkyrs gSa rFkk fofHkUu [kkrksa dh 'kq)rk dh tkap djus ds fy, ryiV
fdl çdkj cuk;k tkrk gSA

5-2   jkstukepk D;k gS \ ¼What is Journal \½

jkstukeps dks ewy çfof"V dh cgh ¼book of original entry½ dgrs gSa D;ksafd lHkh
O;kolkf;d ysu-nsu lcls igys blh cgh esa ntZ fd;s tkrs gSaA jkstukepk 'kCn dk



3

vFkZ gS nSfud vfHkys[k ;k jkst dk fjdkMZA bl cgh esa ysu-nsu mlh Øe esa fjdkMZ
fd, tkrs gSa] ftl Øe esa os ?kfVr gksrs gSa vFkkZr~ os rkjh[kokj esa ntZ fd, tkrs gSaA
bl cgh esa ikuk vkSj nsuk nksuksa igyqvksa dks fjdkMZ fd;k tkrk gSA ysu-nsu dks
jkstukepk esa fjdkMZ djus dh çfØ;k dks jkstukepk fy[kuk^ ¼journalizing½ dgrs gSaA
tks çfof"V;k¡ jkstukeps esa dh tkrh gSa os jkstukepk ;k tuZy çfof"V;k¡ dgykrh gSaA
bu jkstukepk çfo"V;ksa ds vk/kkj ij ystj ds fofHkUu [kkrksa esa çfof"V;k¡ dh tkrh gSa]
tgk¡ fQj ls lacaf/kr [kkrksa esa ;s nksuksa igyw fjdkMZ fd, tkrs gSaA

5-3 jkstukeps dk çk:i ¼Format of Journal½

vc ge jkstukeps ds çk:i dk v/;;u djsaxsA ;g çk:i uhps fn;k x;k gS %

JOURNAL

Date (1) Particulars (2) L.F. (3) Dr. Amount (4) Cr. Amount (5)

Fig. 5.1

jkstukepk esa ik¡p d‚ye ¼column½ gksrs gSa buesa ls çR;sd d‚ye ysu-nsu dk ,d
fo’ks”k fooj.k fjdkMZ djus ds fy, gksrk gSA vkidks gj d‚ye dks Hkjus ds mís’;
;k ç;kstu dks le> ysuk pkfg,A

d‚ye ¼1½ dk ç;ksx ysu-nsu dh rkjh[k fjdkMZ djus ds fy, fd;k tkrk gS] vFkkZr~
bl d‚ye esa og rkjh[k fy[kh tkrh gS ftlesa ysu-nsu gksrk gSA bl d‚ye esa lcls
Åij o"kZ fy[kus dh çFkk gSA nwljh ykbu esa o"kZ ds eghuk fy[kk tkrk gS vkSj eghus
ds rqjar ckn ysu-nsu dh rkjh[k fy[kh tkrh gSA vkb,] ge bldk ,d uewuk ns[ksaA

(Year) 2018

(Month,date) Jan. 1

;g /;ku jgs fd o"kZ vkSj eghuk gj ysu-nsu esa nqckjk ugha fy[ks tkrs D;ksafd ;s rkjh[k
esa fufgr gksrs gSaA eghus ds uhps ¼;Fkksifj fpà½ ;g lwfpr djus ds fy, yxk fn;k
tkrk gS fd eghuk ogh gSA blh çdkj] tc nks ;k nks ls vf/kd ysu-nsu mlh fnu gksrs
gSa rks ;Fkksifj fpà rkjh[k ds uhps Hkh yxk fn;k tkrk gSA

d‚ye ¼2½ Þfooj.k d‚yeÞ dgykrk gSA ;g d‚ye mu nks [kkrksa dk uke fjdkMZ djus
ds fy, gksrk gS ftuesa ysu-nsu gksrk gSA bl d‚ye dk ç;ksx ysu-nsu dk laf{kIr
fooj.k fy[kus ds fy, Hkh fd;k tkrk gSA vkb,] ge bl d‚ye esa fy[kus dh jhfr
/;kuiwoZd ns[k ysaA

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k vki tkurs gh gSa fd çR;sd ysu-nsu esa nks [kkrs çHkkfor gksrs gSa] ,d og tks MsfcV gksrk
gS tcfd nwljk og tks ØsfMV gksrk gSA ;g vko’;d gS fd ysu-nsu dk igys ekufld
:i ls fo’ys"k.k dj fy;k tk, vkSj mu nksuksa [kkrksa dks igpku fy;k tk,] tks mlls
çHkkfor gq, gSaA rc igys i<+s gq, fu;eksa dh enn ls ;g fuf’pr fd;k tk, fd mu
nksuksa [kkrksa esa ls dkSu-lk ÞMsfcVÞ gksuk gS vkSj dkSu-lk ̂ØsfMV^ gksuk gSA ;g /;ku jgs
fd ysu-nsu dk ekufld :i ls fo’ys"k.k djus ds ckn gh jkstukeps ds ÞC;kSjk d‚yeÞ
esa ysu-nsu dks fjdkMZ djuk pkfg,A

ÞMsfcVÞ okys [kkrs dk uke ck,¡ gkFk dh ykbu ds cgqr ikl fy[kk tkrk gS [kkrs ds
uke ds lkeus ÞDrÞ 'kCn fy[k fn;k tkrk gSA ̂ ^ØsfMVÞ okys [kkrs dk uke nwljh ykbu
esa fy[kk tkrk gS vkSj [kkrs ds uke ds igys ÞToÞ 'kCn tksM+ fn;k tkrk gSA ;g /;ku
jgs fd ÞØsfMVÞ okys [kkrs dk uke ÞMsfcV^ okys [kkrs ds Bhd uhps ugha fy[kk tkrkA
;g FkksM+k nk,¡ gVkdj fy[kk tkrk gSA ;g t:jh ugha gS fd ÞØsfMVÞ okys [kkrs ds uke
ds ckn ÞCr-Þ 'kCn fy[kk tk,A fQj nwljh ykbu esa ysu-nsu dk laf{kIr fooj.k
dks”Bd esa fy[kk tkrk gSA ;g laf{kIr fooj.k ÞO;k[;k^ ¼narration½ dgykrk gSA
O;k[;k iwjh djus ds ckn ,d çfof"V dks nwljh ls vyx n’kkZus ds fy, iwjs
fooj.k d‚ye esa ,d ykbu t:j [khap nh tkuh pkfg,A

vkb,] ge bldk ,d mnkgj.k ysaA 2 ebZ] 2018 dks 500 #å dk eky udn cspk x;kA
bl ysu-nsu esa jksdM+ [kkrk^^ ¼Cash Account½ vkSj ^eky [kkrk^ ¼Goods Account½
;s nks [kkrs çHkkfor gq,A vki tkurs gSa fd fu;ekuqlkj jksdM+ [kkrs esa MsfcV gksuk gS
vkSj eky [kkrs esa ØsfMV gksuk gSA ;g ysu-nsu jkstukeps esa uhps fn, <ax ls n’kkZ;k
tk,xk %

Date Particulars L.F. Dr. Amount Cr. Amount

Rs. Rs.
2018 Cash Account      Dr. −  500
May 2      To Goods Account 500

(Being cash Sale of goods)

d‚ye ¼3½ dks ystj Qksfy;ks ¼L.F.½ dgrs gSaA ;gk¡ ÞQksfy;kŝ  dk vFkZ i"̀B la[;k gSA
ystj ds ftl [kkrs esa ;s nksuksa çfof"V;k¡ fy[kh tk,¡xh] mu [kkrksa dh ;gk¡ i"̀B la[;k
fy[kh tkrh gSA ;g d‚ye ystj esa çfof"V djrs le; Hkjk tkrk gSA

d‚ye 4 vkSj 5 Þjde d‚yeÞ dgykrs gSaA 4 dks ÞMsfcV jde d‚ye^^ dgrs gSa vkSj
5 dks ÞØsfMV jde d‚ye^ dgrs gSaA MsfcV okyh jde ÞMsfcV jde^^ esa [kkrs ds uke
ds lkeus ntZ dh tkrh gS vkSj ØsfMV okyh jde ÞØsfMV jde^^ d‚ye esa [kkrs ds
uke ds lkeus fy[kh tkrh gSA nksuksa jdesa ges’kk cjkcj gksaxh tSlk fd vkius Åij ds
mnkgj.k esa ns[kk gSA

5-4 jkstukeps fy[kus ds lksiku ¼Steps in Journalising½

jkstukeps esa fofHkUu O;kolkf;d ysu-nsu fjdkMZ djus esa lcls vko’;d igyq fooj.k
dkye esa çfof"V djuk gSA bl laca/k esa dksbZ Hkh Hkwy gksus ls ys[kkdj.k xyr gks
tk,xkA blfy, ,slh çfof"V;k¡ djus ls igys ysu-nsu dk lko/kkuhiwoZd fo’ys"k.k
djuk pkfg, A fuEufyf[kr lksiku bl fo’ys"k.k esa vkidh lã;rk djsaxsA
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1- ysu-nsu ,d-,d djds ysa A ysu-nsu dk v/;;u vkSj fo’ys"k.k O;kolkf;d ,dk
ds –f"Vdks.k ls djsa vkSj mu nksuksa [kkrksa dks igpkusa tks ysu-nsu ls çHkkfor gksrs
gSaA

2- vki ;g tkurs gh gSa fd [kkrs O;fDrxr] okLrfod vkSj vk;-O;; [kkrksa esa oxhZ—
r fd, x, gSaA blfy, ysu-nsu esa çHkkfor gksus okys nksuksa [kkrksa dks igpkuus ds
ckn vki gj ,d [kkrs ds ckjs esa ;g t:j r; dj ysa fd og O;fDrxr [kkrk
gS] okLrfod [kkrk gS ;k vk;-O;; [kkrk gSA

3- çR;sd [kkrs ds MsfcV vkSj ØsfMV laca/kh vius-vius fu;e gSa] ftUgsa vki igys i<+
pqds gSaA vc lac) fu;eksa dk ç;ksx djsa vkSj ;g r; djsa fd dkSu-lk [kkrk
MsfcV gksuk gS vkSj dkSu-lk [kkrk ØsfMV gksuk gSA

çR;sd ysu-nsu esa bu rhuksa lksikuksa dk ikyu fd;k tk,xkA  geus ;g ckr ;gk¡ ij
flQZ blfy, nqgjkbZ gS fd vkidks jkstukepk Bhd-Bhd Hkjus esa enn feysA MsfcV
vkSj ØsfMV okys [kkrksa dks igpkuus ds lkFk-lkFk vkidks ysu-nsu dh rkjh[k vkSj
çR;sd [kkrs esa MsfcV ;k ØsfMV gksus okyh jde ds çfr Hkh mruk gh lko/kku gksuk
pkfg,A vkb,] vc ge ,d vkSj ysu-nsu ysa vkSj bl ckr dh O;k[;k djsa fd
jkstukeps esa bldh çfof"V fdl çdkj dh tk,xhA

500 #å dk eky 3 tuojh 2018 dks lju cznlZ dks m/kkj cspk x;kA

lksiku 1% O;olk; dh –f"V ls ;g eky dh m/kkj fcØh gSA bl çdj.k esa ikus okyk
i{k lju cznlZ gS ¼D;ksafd os eky çkIr djrs gSa½ vkSj nsus okyk i{k eky gS ¼D;ksafd
eky ckgj tkrk gS½ blfy, tks nks [kkrs çHkkfor gq, gSa] os *lju cznlZ dk [kkrk* vkSj
^eky [kkrk* gSA

lksiku 2% lksiku 1 esa igpkus x, [kkrksa dks oxhZ—r djuk nwljk lksiku gSA vki
tkurs gh gSa fd lju cznlZ dk [kkrk ,d O;fDrxr [kkrk gS D;ksafd ;g O;fDr;ksa ls
lacaf/kr gS vkSj eky [kkrk ,d okLrfod [kkrk gS D;ksafd ;g O;olk; dh laifÙk ls
lacaf/kr gSA

lksiku 3% O;fDrxr [kkrksa dk ;g fu;e gS fd ikus okys dks MsfcV djks vkSj nsus okys
dks ØsfMV djksA lju cznlZ eky çkIr djrs gSa blfy, lju cznlZ dk [kkrk MsfcV
gksxkA okLrfod [kkrksa dk fu;e ;g gS fd tks oLrq vkrh gS mls MsfcV djks vkSj tks
oLrq tkrh gS mls ØsfMV djks A D;ksafd eky O;olk; ls ckgj tkrk gS blfy, mls
eky [kkrk esa ØsfMV fd;k tk,xkA

;g igpkuus ds ckn fd lju cznlZ dk [kkrk MsfcV gksxk vkSj eky [kkrk ØsfMV fd;k
tk,xk] jkstukeps esa uhps fy[ks <ax ls çfof"V fjdkMZ dh tk,xh A

Date Particulars L.F. Dr. Amount Cr. Amount

Rs. Rs.
2018 Saran Brothers          Dr. −  500
Jan. 3      To Goods Account 500

(Being goods sold on credit)

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k cks/k ç'u v

1 crkb,] fuEufyf[kr ckrsa lgh gSa ;k xyr A

i½ jkstukepk igyh çfof"V dh cgh gSA

ii½ jkstukeps esa lHkh O;kolkf;d ysu-nsu mlh Øe esa fjdkMZ fd, tkrs gSa]
ftl Øe esa os ?kfVr gksrs gSaA

iii½ ysu-nsu fjdkMZ djus dh çfØ;k dks [krkSuh dgrs gSaA

iv½ jkstukeps esa ftl [kkrs dks MsfcV djrs gSa] mlds lkeus MsfcV fy[kuk
pkfg, vkSj ØsfMV gksus okys [kkrs ds lkeus ØsfMV fy[kuk pkfg,A

v½ tuZy esa ntZ fd;s x;s çR;sd ysu-nsu ds fy;s O;k[;k fy[kuk vko’;d gSA

2 O;kolkf;d ysu-nsu dks jkstukeps esa ntZ djus ds fy, fdu-fdu lksikuksa dk
ikyu djuk pkfg,\

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

5-5 fofHkUu çdkj ds ysu-nsu ¼Transactions of Different Types½

uhps fn, x, mnkgj.kksa dk lko/kkuhiwoZd v/;;u dhft, vkSj nsf[k, fd fofHkUu ysu-
nsuksa dh çfof"V;k¡ fdl çdkj dh xbZ gSaA dqN vU; mnkgj.k ge ckn esa ysaxs ftuesa
lHkh çdkj ds ysu-nsu 'kkfey gksaxsA

5-5-1 eky dh udn [kjhn vkSj fcØh ls lacaf/kr ysu-nsu
O;olk; esa lcls vf/kd ysu-nsu eky dh [kjhn vkSj fcØh ls lacaf/kr gksrs gSaA eky
dh [kjhn vkSj fcØh ;k rks udn gksrh gS ;k m/kkj A mnkgj.k 1 esa ge eky dh udn
[kjhn vkSj fcØh ls lacaf/kr ysu-nsu ysaxsA

mnkgj.k 1

uhps fn, x, ysu-nsu jkstukeps esa ntZ dhft,%

2018 tuojh 1 eky udn [kjhnk # +38]000

2 eky udn cspk 2]500

3 vthr ls eky udn [kjhnk 8]000

4 fd’ku dks eky udn cspk 3]500



7

gy

JOURNAL

Date Particulars L.F. Dr. Amount Cr. Amount

Rs. Rs.
2018 Goods Account             Dr.  38,000
Jan. 1         To Cash Account 38,000

(Being cash purchase of goods)

  “   2 Cash Account               Dr. 2,500
        To Goods Account 2,500
(Being cash sale of goods)

  “ 3 Goods Account             Dr. 8,000
        To Cash Account 8,000
(Being cash purchase of goods)

  “ 4 Cash Account               Dr. 3,500
        To Goods Account 3,500
(Being cash sale of goods)

;fn vki Åij ds ysu-nsu dks /;ku ls ns[ksa rks vkidks irk pysxk fd igys nks ysu-
nsu esa mu ikfVZ;ksa ds uke ugha fn, x, gSa ftuds lkFk ysu-nsu gq, gSaA vU; nks ysu-
nsu esa lacaf/kr ikfVZ;ksa ds uke lkQ-lkQ fn, x, gSaA fQj Hkh blds dkj.k jkstukeps
dh çfof"V;ksa esa dksbZ varj ugha vk;k gSA os ,d ls gh jgrs gSa D;ksafd udn [kjhn vkSj
udn fcØh dk fjdkMZ djrs le; ;g vko’;d ugha gksrk fd lacaf/kr ikfVZ;ksa ds
O;fDrxr [kkrksa dk mYys[k fd;k tk, A O;olk; ds fy, bl çdkj udn ysu-nsu
dk nksgjk çHkko flQZ jksdM+ [kkrs vkSj eky [kkrs ij iM+rk gSA

5-5-2 eky dh m/kkj [kjhn vkSj fcØh ls lacaf/kr ysu -nsu
eky dh m/kkj [kjhn ;k fcØh djrs le; u rks rqjar Hkqxrku fd;k tkrk gS vkSj u
gh Hkqxrku çkIr gksrk gSA Hkqxrku ckn dh fdlh rkjh[k rd ds fy, LFkfxr dj fn;k
tkrk gSA blfy, ,sls ysu-nsu dk fjdkMZ djrs le; ;g vko’;d gks tkrk gS fd
lacaf/kr ikfVZ;ksa ds O;fDrxr [kkrksa dk mYys[k fd;k tk,A m/kkj fcØh esa] [kjhnkj ds
O;fDrxr [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gSA blls ladsr feyrk gS fd og _.kh gS]
Hkfo"; esa Hkqxrku djus ds fy, ck/; gSA blh çdkj m/kkj [kjhn esa cspus okys ds
O;fDrxr [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gSA og _.knkrk gks tkrk gS vkSj O;olk; ckn
dh fdlh rkjh[k dks mls Hkqxrku djus ds fy, ck/; gSA

vkb,] vc ge eky dh m/kkj [kjhn vkSj fcØh ls lacaf/kr ysu-nsu ij fopkj djsa vkSj
;g ns[ksa fd os jkstukeps esa fdl çdkj fjdkMZ fd, tkrs gSaA

mnkgj.k 2

fuEufyf[kr ysu-nsuksa dks jkstukeps esa ntZ dhft,

2018 # +

ekpZ      1 vkuan dks eky m/kkj cspk  18]000

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k Þ         4 jke ls eky fglkc esa [kjhnk 48]000

Þ         6 ';ke ls eky [kjhnk 13]000

Solution:

JOURNAL

Date Particulars        L.F. Dr. Amount Cr. Amount

Rs. Rs.
2018 Anand’s Account       Dr.  18,000
March 1      To Goods Account   18,000

(Being goods sold on credit)

March 4 Goods Account          Dr. 48,000
     To Ram’s Account 48,000
(Being goods purchased on credit)

March 6 Goods Account          Dr. 13,000
     To Shyam’s Account 13,000
(Being goods purchased on credit)

vkius ns[kk gS fd tc eky dh m/kkj [kjhn ;k fcØh dh tkrh gS rks ikVhZ ds O;fDrxr
[kkrs dk mYys[k djuk vko’;d gks tkrk gSA vkius bl ckr ij vo’; /;ku fn;k
gksxk fd 'kCn Þm/kkjß vkSj Þfglkcß esa ;g ladsr nsrs gSa fd ysu-nsu m/kkj gqvk gSA bl
çdkj ds 'kCnksa dk ges’kk ç;ksx djuk t:jh ugha gksrkA mnkgj.kkFkZ] Åij ,d çfof"V
gS - Þegs'k ls eky [kjhnkA^^ ßlqjs'k dks eky cspkß ßm/kkjß vkSj ßfglkc esaß tSls 'kCnksa
dk iz;ksx fd, fcuk Hkh ;s ysu-nsu m/kkj ysu-nsu gSaA

dHkh-dHkh ysu-nsu ds ckjs esa ,slk fy[kk gqvk fey ldrk gS - Þeky [kjhnk
x;kß ;k Þeky cspk x;k^^A ;gk¡ ;g Li"V ugha gS fd ;s ysu-nsu udn gSa ;k m/
kkjA vkidks ;kn gksxk fd m/kkj ysu-nsu ds çdj.k esa lacaf/kr ikVhZ dk uke ges’kk
fn;k tkrk gSA Åij ds ysu-nsu esa lacaf/kr ikfVZ;ksa ds uke ugha fn, x, gSaA blfy,
bUgsa udn ysu-nsu ekuk tk;sxkA

cks/k ç'u c

1- udn vkSj m/kkj ysu-nsu dk varj Li"V dhft,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

uhps dqN ysu-nsu gSaA crkb,] os udn ysu-nsu gSa ;k m/kkj A

ysu-nsu udn ysu-nsu gSa ;k
m/kkj ysu -nsu

i½  10]000 #å dk eky jkgqy ls [kjhnk

ii½  5]000 #å dk eky VSxksj ls [kjhnk
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iii½  8]000 #å dk eky cksl ls fglkc esa [kjhnk

iv½ 16]000 #å dk eky [kjhnk

v½  2]000 #å dk eky pVthZ dks cspk

vi½  3]000 #å dk eky f=osnh dks udn cspk

vii½  4]000 #å dk eky yky dks fglkc esa cspk

viii½  6]000 #å dk eky cspkA

5-5-3 eky dh okilh laca/kh ysu-nsu
vkb,] vc ge eky dh okilh ls lacaf/kr ysu-nsu ysa A eky fofHkUu dkj.kksa ls ykSVk;k
tk ldrk gSA tc eky [kjhnkj }kjk ykSVk;k tkrk gS rks mldh nsunkjh ml lhek
rd de gks tkrh gSA blfy, ;g vko’;d gks tkrk gS fd mls ykSVk, x, eky ds
ewY; ls ØsfMV fd;k tk,A blh çdkj] tc dqN eky foØsrk dks okil dj fn;k
tkrk gS rks O;olk; dh nsunkjh ml lhek rd de gks tkrh gSA blfy, foØsrk ds
[kkrs dks MsfcV fd;k tk,xkA

mnkgj.k  esa fuEufyf[kr ysu-nsu jkstukeps esa ntZ dhft, %

2018 #
vizSy   10 vkuan us eky okil fd;k  +500

Þ      12 jke dks eky okil fd;k 700

Solution:
JOURNAL

Date Particulars       L.F. Dr. Amount Cr. Amount

Rs. Rs.
2018 Goods Account                    Dr.  500
April 10         To Anand’s Account 500

(Being goods returned by Anand

April 12 Ram’s Account                    Dr. 700
      To Goods Account 700
(Being goods returned to Ram)

fVIi.kh% Åij ds mnkgj.kksa esa vkius ns[kk fd eky laca/kh lHkh ysu-nsu pkgs og
[kjhnkjh gks] [kjhnkjh dh okilh gks] fcØh gks ;k fcØh dh okilh gks] eky [kkrs esa
fjdkMZ fd, x, gSaA ijUrq eky lca/kh fofHkUu ysu-nsu vyx-vyx [kkrksa esa fjdkMZ
djuk vf/kd mís’;iw.kZ vkSj lqfo/kktud gksxkA bleas vkidks fdlh vof/k esa okLrfod
[kjhn vkSj fcØh dh jde tYnh vkSj lgh-lgh ekywe djus esa lgk;rk feyrh gSA
blfy,] O;ogkj esa] ,d eky [kkrs ds ctk; ik¡p vyx-vyx [kkrs j[ks tkrs gSaA ;s
fuEufyf[kr gSaA

i½ Ø; [kkrk ¼Purchases Account½- eky dh lHkh udn vkSj m/kkj [kjhn dks
fjdkMZ djus ds fy,A

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k ii½ foØ; [kkrk ¼Sales Account½– eky dh lHkh udn vkSj m/kkj fcØh dks fjdkMZ
djus ds fy,A

iii½ Ø;-okilh [kkrk ¼Purchase Returns Account½- foØsrk dks okil fd, x, eky
dks fjdkMZ djus ds fy,A

iv½ foØ;-okilh [kkrk ¼Sales Returns Account½-[kjhnkjksa }kjk okil fd, x, eky
dks fjdkMZ djus ds fy,A

v½ LV‚d [kkrk (Stock Account½-o"kZ ds var esa cps gq, eky ds fy,A

eky dh [kjhn Ø; [kkrs esa MsfcV dh xbZ gS vkSj eky dh fcØh foØ; [kkrs esa ØsfMV
dh xbZ gS vkSj blh çdkj vU; çfof"V;k¡ Hkh lacaf/kr [kkrksa esa dh xbZ gSaA

5-5-4 ifjlaifÙk;ksa dh [kjhn vkSj fcØh laca/kh ysu -nsu
vc ge e’khujh] QuhZpj vkSj okgu vkfn ifjlaifÙk;ksa dh [kjhn vkSj fcØh laca/kh dqN
ysu-nsu ysrs gSaA ;s ifjlaifÙk;k¡ O;olk; esa ç;ksx djus ds fy, [kjhnh tkrh gSa u fd
nqckjk cspus ds fy,A blfy, tc dksbZ ifjlaifÙk [kjhnh tkrh gS rks lacaf/kr ifjlaifÙk
[kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gSA blh çdkj tc dksbZ ifjlaifÙk csph tkrh gS rks ml
ifjlaifÙk [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gSA

ifjlaifÙk Hkh udn ;k m/kkj [kjhnh tk ldrh gSA udn vkSj m/kkj [kjhn ds ysu-nsu
dh çfof"V;ksa esa tks varj gksrk gS mls vki le> gh pqds gSaA ifjlaifÙk dh [kjhn vkSj
fcØh laca/kh ysu-nsu dh çfof"V;k¡ Hkh mlh rjg dh tkrh gSaA

mnkgj.k

uhps fn, x, ysu-nsu jkstukeps esa ntZ dhft,A

2018 # +
ebZ 1 Hkou ¼buildings½ [kjhnk  1,75,000
^^ 4 iqjkuh e’khujh tks’kh dks csph 1,500
^^ 8 xksiky ,aM daiuh ls QuhZpj udn [kjhnk 1,10,000
^^ 9 ,ykbM eksVlZ ls eksVj xkM+h [kjhnh 90,000

gy

Solution:

JOURNAL

Date Particulars    L.F. Dr. Amount Cr. Amount

Rs. Rs.
2018 Building Account Dr.  1,75,000

May 1    To Cash Account 1,75,000
(Being building purchased)

“   4 Joshi’s Account Dr. 1,500
To Machinery Account 1,500

(Being machinery sold to him)
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“   8 Furniture Account Dr. 1,10,000
 To Cash Account 1,10,000

(Being furniture purchased)

“   9 Motor Vehicle Account Dr. 90,000
To Allied Motor’s Account 90,000

(Being motor vehicles purchased)

5-5-5 vk;-O;; ls lacaf/kr ysu-nsu
vkius vk; vkSj O;; ds fofHkUu mnkgj.k ns[ks gSaA vk;-O;; T;knkrj udn fd;s tkrs
gSaA blfy, O;; ds laca/k esa] ge lacaf/kr O;; [kkrs dks MsfcV djrs gSa vkSj jksdM+ [kkrs
dks ØsfMV djrs gSaA vk; ds laca/k esa] ge jksdM+ [kkrs dks MsfcV djrs gSa vkSj lacaf/kr
vk; [kkrs dks ØsfMV djrs gSaA

mnkgj.k

fuEufyf[kr ysu-nsuksa dks jkstukeps esa ntZ dhft,A

2018 vçSy 2 osru (salaries½ dk Hkqxrku fd;k # +18]000

Þ 3 edku ekfyd jkts’k dks fdjk, ¼rent½ dk Hkqxrku fd;k 2]000

Þ 6 fuos’k dk C;kt ¼interest on investments½ çkIr fd;k 1]300

Þ 7 egs’k ls deh’ku ¼commission½ çkIr fd;k 1]900

gy Solution:

JOURNAL
Date Particulars L.F. Dr. Amount Cr. Amount

2018 Rs. Rs.
May  2 Salaries Account Dr.  18,000

      To Cash Account 18,000
(Being salaries paid)

May  3 Rent Account Dr. 2,000
      To Cash Account 2,000
(Being rent paid)

May  6 Cash Account  Dr. 1,300
      To Interest Received Account
(Being interest received 1,300
on investments)

May  7 Cash Account   Dr. 1,900
To Commission Received

 Account 1,900
(Being commission received)

Åij ds mnkgj.k ds nwljs ysu-nsu esa edku ekfyd jkts’k dks fdjk, dk Hkqxrku
fd;k x;k] ysfdu fdjk;s [kkrs dks MsfcV fd;k x;k gSA ;gka jkts’k ds O;fDrxr [kkrs
dk ftØ ugha gSA blh çdkj] tc egs’k ls deh’ku çkIr gqvk ¼pkSFkk ysu-nsu½ rks
deh’ku çkfIr [kkrs ¼Commission Received Account½ dks ØsfMV fd;k x;k gS u

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k fd egs’k ds O;fDrxr [kkrs dks] ftlus deh’ku dk Hkqxrku fd;k gSA ;s udn ysu-
nsu gSa] buls dksbZ O;fDr ysunkj ;k nsunkj ugha cuk gSA mUgsa ;k muds fy, dksbZ Hkh
nkf;Ro iwjk djuk ckdh ugha gSA

bl lanHkZ esa ,d vkSj ckr Hkh /;ku nsus ;ksX; gSA Åij ds mnkgj.k esa vkius ns[kk fd
tc fdjk, dk Hkqxrku fd;k tkrk gS rks fdjk, [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gS ¼;g
,d O;; gS½ vkSj tc C;kt çkIr fd;k tkrk gS rks C;kt çkfIr [kkrs dks ØsfMV fd;k
tkrk gS ¼;g ,d vk; gS½A O;olk; esa dqN vk;-O;; [kkrs tSls osru [kkrk] etnwjh
[kkrk vkSj Mkd O;; [kkrk vkfn esa flQZ O;; dk gh :i ysrs gSa D;ksafd buesa ges’kk
[kpZ gksrk gSA ysfdu] dqN nwljs en tSls C;kt] deh’ku] fdjk;k vkfn dHkh O;; dk
:i ysrs gSa vkSj dHkh vk; dk A ,sls çdj.k esa muds Hkqxrku vkSj çkfIr;ksa ds fy,
vyx-vyx [kkrs j[kuk Js;Ldj gSA

5-5-6 udn çkfIr;ksa vkSj udn Hkqxrku laca/kh vU; ysu -nsu
udn [kjhn] udn fcØh] O;; dk Hkqxrku vkSj vk; dh çfIr ds vykok vkSj Hkh cgqr
ls ysu-nsu gSa] ftuesa jksdM+ çkIr gksrh gS ;k nh tkrh gSA mnkgj.kkFkZ] O;olk; nsunkj
ls Hkqxrku çkIr dj ldrk gS ¼mu xzkgdksa ls ftUgsa eky m/kkj cspk Fkk½] ysunkj dks
Hkqxrku dj ldrk gS ¼eky m/kkj nsus okyksa dks½] _.k dh çkfIr ;k Hkqxrku jksdM+ esa
dj ldrk gSA igys ds mnkgj.kksa esa vkius i<+k gS fd tc dHkh Hkqxrku fd;k tkrk
gS] jksdM+ [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gS vkSj tc udn Hkqxrku çkIr gksrk gS] jksdM+
[kkrs esa MsfcV fd;k tkrk gSA ;gh ckr vU; udn ysu-nsu esa Hkh ykxw gksrh gSA

mnkgj.k

uhps fn, x, ysu-nsuksa dks jkstukeps esa ntZ dhft, %                      #-

2018 vçSy 1 vkuan ls fglkc esa Hkqxrku çkIr fd;k  9]000

^^ 2 jke dks fglkc esa Hkqxrku fd;k 6]000

  ^^ 3 psru ls _.k ¼loan½ fy;k 30]000

gy

JOURNAL

Date Particulars L.F. Dr. Amount Cr. Amount

2018 Rs. Rs.
April 1 Cash Account Dr. 9,000

     To Anand’s Account 9,000
(Being cash received on account)

     “  2 Ram’s Account Dr. 6,000
     To Cash Account 6,000
(Being cash paid on account)

     “  3 Cash Account Dr. 30,000
  To  Loan from Chetan Account 30,000
(Being loan taken)
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dHkh-dHkh O;olk; ds fy, _.k fy, tkrs gSaA ,slh fLFkfr esa Þ_.k^ 'kCn lacaf/kr ikVhZ
ds uke ds lkFk tksM+ fn;k tkrk gS ftlls ;g [kkrk vU; [kkrksa ls vyx jgsA Åij
ds mnkgj.k dks gh ysaA blesa psru ls _.k fy;k x;k Fkk vkSj bls psru ls _.k [kkrk
¼Loan from Chetan A/c½ esa ØsfMV fd;k x;k Fkk u fd psru ds [kkrs esaA

bl çdkj O;olk; _.k ns Hkh ldrk gSA ,sls çdj.k esa Hkh Þ_.k^ 'kCn [kkrs ds uke
ds lkFk tksM+ fn;k tkrk gSA mnkgj.kkFkZ ;fn fdlh O;kolkf;d bdkbZ us lksgu dks
_.k fn;k gS rks bls Þlksgu dks _.k [kkrk^ ¼Loan to Sohan Ac½ esa MsfcV fd;k
tk,xk u fd lksgu ds [kkrs esaA

5-5-7 psd }kjk çkfIr vkSj Hkqxrku laca/kh ysu -nsu
vHkh rd ftu Hkqxrkuksa vkSj çkfIr;ksa dh ppkZ dh xbZ gS] os jksdM+ ds :i esa FkhaA ysfdu
vki tkurs gSa fd vktdy vf/kdrj Hkqxrku vkSj çkfIr;k¡ psd }kjk Hkh gksrh gSaA
gkyk¡fd ge cSad ls lacaf/kr fofHkUu ysu-nsuksa dh ppkZ ckn esa djsaxs] ysfdu bl pj.k
esa vki psd }kjk Hkqxrku vkSj çkfIr;ksa dh jkstukeps esa çfof"V;k¡ djuk vo’; lh[k
ysaA

tc Hkqxrku psd }kjk fd;k tkrk gS] rks cSad [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gS D;ksafd
blls cSad [kkrk çHkkfor gksrk gS vkSj cSad 'ks"k de gks tkrk gSA blh çdkj tc dksbZ
Hkqxrku psd }kjk çkIr gksrk gS rks og jkf’k cSad [kkrs esa MsfcV dh tkrh gS D;ksafd psd
cSad esa tek fd;k tkrk gS ftlls cSad 'ks"k c<+ tkrk gSA

mnkgj.k

fuEufyf[kr ysu-nsuksa dks jkstukepksa esa ntZ dhft,                        #-

2018 vçSy 2 jke dks fglkc esa psd ls Hkqxrku fd;kA  9]000

    Þ 4 f’ko ls fglkc esa psd çkIr gqvk 6]000

gy%

JOURNAL

Date Particulars L.F. Dr. Amount Cr. Amount

2018 Rs. Rs.
April 2 Ram’s Account  Dr. 9,000

       To Bank Account 9,000
(Being paid to him by cheque)

  “     4 Bank Account Dr.   6,000
    To Shiva’s Account 6,000
(Being ammount received from
him by cheque)

5-5-8 ekfyd ¼Lokeh½ ds lkFk ysu -nsu
vkb,] vc ge ,sls ysu-nsu ysa] tks Lokeh ds lkFk gq, gksaA vki ;g igys gh tku pqds
gSa fd O;olk; vkSj bldk Lokeh viuk vyx-vyx vfLrRo j[krs gSaA blfy, ;g
vko’;d gks tkrk gS fd ystj esa nksuksa ds fy, vyx [kkrs j[ks tk,a ftuesa Lokeh vkSj

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k O;olk; ds chp dh ysu-nsu fjdkMZ dh tk ldsaA Lokeh O;olk; esa tks dqN Hkh ykrk
gS mls iw¡th ds :i esa ekuk tkrk gS vkSj mls iw¡th [kkrs ¼Capital Account½ esa MsfcV
fd;k tkrk gSA blh çdkj tc Lokeh O;olk; ls vius futh mi;ksx ds fy, dqN
jde fudkyrk gS] rks bls ,d vyx [kkrs esa MsfcV djrs gSa ftls vkgj.k [kkrk
¼Drawings Account½ dgrs gSaA tc Lokeh O;olk; ls dqN eky vius ?kjsyw mi;ksx
ds fy, ysrk gS rks bls Hkh vkgj.k [kkrs esa MsfcV fd;k tkrk gSA

tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS] Þiw¡th [kkrkß vkSj Þvkgj.k [kkrkÞ nksuksa gh O;fDrxr
[kkrs ekus tkrs gSa] D;ksafd budk laca/k O;olk; ds Lokeh ls gksrk gSA

mnkgj.k

fuEufyf[kr ysu-nsu jkstukeps esa ntZ dhft,                          #-

2018 ebZ 1 x.ks’k us bl iw¡th ls O;olk; çkjaHk fd;k  1]00]000

^^ 2 mlus futh mi;ksx ds fy, dS'k fy;k 7]000

^^ 3 mlus vfrfjDr iw¡th yxkbZA 18]000

^^ 4 mlus eky ?kjsyw mi;ksx ds fy, fy;k 1]000

gy%

JOURNAL

Date Particulars   L.F. Dr. Amount Cr. Amount

2018 Rs. Rs.
May 1 Cash Account Dr. 1,00,000

      To Capital Account 1,00,000
(Being capital bought in)

‘‘    2 Drawings Account Dr. 7,000
      To Cash Account (Being cash 7,000
ithdrawn for personal use)

‘‘    3 Cash Account  Dr. 18,000
      To Capital Account (Being 18,000
additional capital brought in)

‘‘    4 Cash Account Dr. 1,000
     To Capital Account 1,000
(Being additional capital brought in)

5-5-9 udn NwV laca/kh ysu -nsu
vki igys dh bdkb;ksa esa i<+ pqds gSa fd xzkgdksa dks nks çdkj dh NwV nh tk ldrh
gS ¼1½ O;kikfjd NwV ¼trade discount½] vkSj ¼2½ udn NwV  (cash discount½A
O;kikfjd NwV cfg;ksa esa ugha fn[kkbZ tkrh] D;ksafd bldk lek;kstu chtd esa gh dj
fn;k tkrk gS vkSj cfg;ksa esa dsoy fuoy jkf’k dh gh çfof"V dh tkrh gSA ysfdu
udn NwV dk çdj.k vyx gSA fcØh ds le; chtd dh fuoy jkf’k Øsrk ¼[kjhnkj½
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dks MsfcV dh tkrh gSA ckn esa ;fn Hkqxrku ds le; dqN udn NwV nh tkrh gS] rks
mls nsunkj ds O;fDrxr [kkrs esa lek;ksftr fd;k tkuk pkfg,A ;g bl ckr dks
n’kkZ,xk fd mldk [kkrk csckd gS vkSj dqN Hkh ns; ugha gSA

tc nsunkj dks udn NwV nh tkrh gS rks O;olk; ds fy, ;g ,d gkfu gS vkSj blfy,
bls NwV [kkrs ¼Discount Allowed Account½ esa MsfcV fd;k tkrk gS vkSj nsunkj ds
O;fDrxr [kkrs esa ØsfMV fd;k tkrk gSA blh çdkj tc ysunkj ls udn NwV feyrh
gS] rks O;olk; ds fy, ;g ,d ykHk gSA blfy, bls NwV çkfIr [kkrs esa ¼Discount
Received Account½ esa ØsfMV fd;k tkrk gS vkSj ysunkj ds O;fDrxr [kkrs esa MsfcV
fd;k tkrk gSA

udn NwV laca/kh çfof"V;k¡ la;qDr jkstukepk çfof"V ds vUrxZr le>kbZ tk,¡xhA

5-5-10 v’kks/; _.k ¼Mwch jde½ laca/kh ysu -nsu
tc dksbZ nsunkj fnokfy;k gks tkrk gS rks O;olk; mlls iwjh ns; jkf’k çkIr ugha dj
ldsxkA mldk ,d fgLlk vçkIr jg tk,xkA vçkIr jkf’k v’kks/; _.k ¼bad debts½
dgykrh gSA ;g O;olk; ds fy, gkfu gS vkSj blfy, bls v’kks/; _.k [kkrs ¼Bad
Debts Account½ esa MsfcV fd;k tkrk gS vkSj nsunkj ds O;fDrxr [kkrs esa ØsfMV
fd;k tkrk gSA

;fn og jkf’k tks v’kks/; _.k ekuh xbZ Fkh ckn esa çkIr gks tkrh gS rks og O;olk;
ds fy, ,d ykHk gksxkA bls v’kks/; _.k okilh [kkrs esa ¼Bad Debts Recovered
Account½ ØsfMV fd;k tkrk gS vkSj udn [kkrs esa MsfcV fd;k tkrk gSA /;ku jgs fd
tks v’kks/; _.k bl çdkj olwy gksxk mls nsunkj ds futh [kkrs esa ØsfMV ugha fd;k
tk,xkA

mnkgj.k

jes’k us 1 tuojh] 2018 dks O;olk; çkjaHk fd;kA ml eghus ds ysu-nsu fuEufyf[kr
gSaA mUgsa jkstukeps esa ntZ dhft,A

2018 # +
tuojh 1 bl iw¡th ls O;olk; çkjaHk fd;k  1]50]000

   Þ 2 vthr ,aM daå ls eky [kjhnk 35]000

   Þ 3 eky udn cspk 6]000

   Þ 4 QuhZpj [kjhnk 8]000

   Þ 7 xkSre ,aM daiuh ls eky fglkc esa [kjhnk 18]000

   Þ 8 xkSre ,aM daiuh dks eky okil fd;k 600

   Þ 8 foKkiu ¼aaadvertisement½ ds fy, Hkqxrku fd;k 1]000

   Þ 10 udn fcØh 5]000

   Þ     13 osadV dks eky cspk 6]000

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k    Þ     14 osadV us eky okil fd;k 400

   Þ     19 vthr ,aM daiuh dks fglkc esa Hkqxrku fd;k] 18]000

   Þ     25 dk;kZy; [kpZ ¼office expenses½ dk Hkqxrku fd;k 300

   Þ     26 osadV ls fglkc esa çkIr fd;k 3]000

   Þ     31 osru ¼Salaries½ dk Hkqxrku fd;k 5]000

   Þ     31 futh [kpsZ ds fy, jde fudkyh 3]000

gy%

JOURNAL

Date Particulars L.F. Dr. Amount Cr. Amount

2018 Rs. Rs.
Jan. 1 Cash Account  Dr. 1,50,000

       To Capital Account 1,50,000
(Being capital bought in)

“    2 Purchase Account Dr. 35,000
       To Ajeet and Co’s Account 35,000
(Being credit purchase)

“   3 Cash Account Dr. 6,000
       To Sales Account 6,000
(Being cash sales)

    “   4 Furniture Account Dr. 8,000
      To Cash Account 8,000
(Being furniture purchased)

“    7 Purchase Account Dr. 18,000
       To Gautam & Co’s Account 18,000
Being credit Purchases)

“    8 Gautam & Co’s Account Dr. 600
       To Returns Outwards Account 600
(Being goods returned to Gautam
& Co.)

“    8 Advertisement Account Dr. 1,000
      To Cash Account 1,000
(Being payment, for advertisement)

“    10 Cash Account Dr. 5,000
       To Sales Account 5,000
(Being cash sales)

“    13 Venkat’s Account Dr. 6,000
       To Sales Account 6,000
(Being credit sales)
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“    14 Returns Inwards Account Dr. 400
       To Venkat’s Account 400
(Being goods returned by Venkat

“    19 Ajeet Co’s Account Dr. 18,000
       To Cash Account 18,000
(Being cash paid on account)

“   25 Office Expenses Account  Dr.                              300
      To Cash Account   300
(Being office expenses)

“   26 Cash Account Dr. 3,000
     To Venkat’s Account 3,000
(Being cash received on account)

“   31 Salaries Account Dr. 5,000
     To Cash Account 5,000
(Being salaries paid)

“   31 Drawings Account Dr. 3,000
     To Cash Account (Being 3,000
cash withdrawn for personal use)

mnkgj.k

fuEufyf[kr ysu-nsu dks jkstukeps esa ntZ dhft,A

2018 #

twu   1 v’kksd dks udn fcØh  +18]000

  Þ   2 fouksn ls eky [kjhnk 10]000

  Þ   2 bl eky ij <qykbZ ¼cartage½ dk Hkqxrku fd;k 200

  Þ   3 iqjkus v[kckjksa dh fcØh ls çkIr 100

  Þ   4 psd }kjk uxjikfydk djksa ¼municipal taxes½ dk Hkqxrku fd;k 900

  Þ   4 e’khujh dh ejEer ¼repairs½ ds fy, Hkqxrku fd;k 600

  Þ   8 psd }kjk deh’ku çkIr fd;k 1]700
gy

JOURNAL

Date Particulars   L.F. Dr. Amount Cr. Amount

2018 Rs. Rs.
June. 1 Cash Account   Dr. 1,800

      To Sales Account 1,800
(Being cash sales)

   “    2 Purchase Account  Dr. 10,000
     To Vinod’s Account 10,000
(Being credit purchase)

   “    2 Cartage A/c                       Dr. 200
     To cash 200
(Being credit purchase)

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k
   “    3 Cash Account    Dr. 100

To Miscellaneous Income Account 100
(Being the income received by
sale of old newspaper)

   “    4 Municipal Taxes Account Dr. 900
     To Bank Account  (Being 900
Municipal taxes paid by cheque)

   “    4 Repairs Account Dr. 600
      To Cash Account 600
(Being repairs to machinery)

   “    8 Bank Account Dr. 1,700
     To Commission Account 1,700
(Being commission received
by cheque)

cks/k ç'u l

1- mu ik¡p [kkrksa ds uke fyf[k, tks ^^eky [kkrk^^ ds LFkku ij j[ks tkrs gSaA

i½ ..........................................................................................................

ii½ ..........................................................................................................

iii½ ..........................................................................................................

iv½ ..........................................................................................................

v½

2- lgh mÙkj pqfu,A

d½ Lokeh }kjk O;olk; esa yxkbZ xbZ jkf’k fdl [kkrs esa ØsfMV dh tkuh pkfg,%

i½ Lokeh dk [kkrk ¼Proprietors Account½

ii) vkgj.k [kkrk ¼Drawings Account½

iii½ iw¡th [kkrk ¼Capital Account½

[k½ QuhZpj dh [kjhn fdl [kkrs esa dh tkuh pkfg, %

i½ QuhZpj [kkrk ¼Furniture Account½

ii½ eky [kkrk ¼Goods Account½

iii) miLdj [kkrk ¼Equipment Account½

x½ foØsrk dks eky dh okilh fdl [kkrs esa ØsfMV dh tkuh pkfg, %

i½ eky [kkrk ¼Goods Account½

ii½ okilh tkod [kkrk ¼Returns Outwards Account½

iii½ foØsrk dk [kkrk (Sellers Account½
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?k½ fcYyw dks etnwjh dk Hkqxrku fdl [kkrs esa MsfcV fd;k tkuk pkfg,%

i½ fcYyw dk [kkrk ¼Billu’s Account½

ii½ jksdM+ [kkrk ¼Cash Account½

iii½ etnwjh [kkrk (Wages Accounts½

³½ —".kk ls fy;k x;k _.k fdl [kkrs esa ØsfMV fd;k tkuk pkfg, %

i½ —".kk dk [kkrk ¼Krishna’s  Account½

ii½ —".kk ls _.k [kkrk ¼Loan from Krishna’s Account½

iii½ cSad [kkrk ¼Bank Account½

p½ psd }kjk fd;k x;k Hkqxrku fdl [kkrs esa ØsfMV fd;k tkuk pkfg, %

i½ cSad [kkrk ¼Bank Account½

ii½   psd [kkrk ¼Cheque Account½

iii½ jksdM+ [kkrk ¼Cash Account½

N½ nsunkj dks nh xbZ NwV fdl [kkrs esa MsfcV dh tkuh pkfg, %

i½ xzkgd dk [kkrk ¼Customer’s Account½

ii½ HkÙkk [kkrk ¼Allowances Account½

iii½ NwV [kkrk ¼Discount Allowed Account½

t½ v’kks/; _.k ds lanHkZ esa jde fdl [kkrs esa MsfcV dh tkuh pkfg, %

i½ nsunkj dk [kkrk ¼Debtor’s Account½

ii½ v’kks/; _.k [kkrk ¼Bad Debts Account½

iii½ NwV [kkrk ¼Discount Allowed Account½

3- O;kikfjd NwV vkSj udn NwV esa varj Li"V dhft,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

4- v’kks/; _.k ¼Mwch jde½ D;k gS\

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 5 tks jkf’k v’kks/; _.k eku yh xbZ Fkh] mlds olwy gks tkus ij mldh çfof"V dSls
djsaxs\

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

5-6 l a; qDr  j kst u ke p k ç fo f"V  ¼Compound Journal Entry½

vHkh rd vkius ,sls ysu-nsu ds ckjs esa i<+k ftuesa flQZ nks [kkrs çHkkfor gksrs gSaA ijUrq
dbZ ckj ,d ysu-nsu esa nks ls T;knk [kkrs çHkkfor gksrs gSaA vkSj dbZ ckj ,d gh çdkj
ds vusd ysu-nsu ,d gh rkjh[k esa ?kfVr gksrs gSaA ,slh fLFkfr esa ;fn ge jkstukeps
esa vyx-vyx çfof"V;k¡ djsa] rks blesa le; vf/kd yxrk gS vkSj vf/kd txg Hkh
yxrh gSA blfy,] ,sls ysu-nsu ,d gh jkstukepk çfof"V }kjk fjdkMZ fd;s tk ldrs
gaSA ,slh çfof"V dks la;qDr jkstukepk çfof"V ¼compound journal entry½ dgrs gSaA
uhps fn, rhu rjhdksa ls ;g çfof"V dh tk ldrh gSA

d½ ,d [kkrs esa MsfcV vkSj nks ;k vf/kd [kkrksa esa ØsfMV djds] ;k

[k½ nks ;k vf/kd [kkrksa esa MsfcV vkSj ,d [kkrs esa ØsfMV djds] ;k

x½ dbZ [kkrksa esa ,d lkFk MsfcV vkSj ØsfMV djdsA

mnkgj.k ds fy, fuEufyf[kr ysu-nsu nsf[k,A

d½ x.ks’k dks 490 #å dk udn Hkqxrku fd;kA mlus 10 #å dh NwV nh
vkSj mldk fglkc pqdrk gks x;kA bl ysu-nsu esa rhu [kkrs ‘kkfey gSa ¼1½
x.ks’k dk [kkrk]  ¼2½ jksdM+ [kkrk] vkSj ¼3½ NwV] çkfIr [kkrkA  bls jkstukeps esa
bl çdkj ntZ fd;k tk,xkA

Rs. Rs.

Ganesh’s Account Dr. 500

           To Cash Account 490

           To Discount Received Account 10

[k½ 5 ebZ 2018 dks jke ,aM lal dks 800 #å dk vkSj 'kekZ cznlZ dks 500
#å dk eky cspkA ;s nksuksa ysu-nsu ,d gh rjg ds gSa vkSj mlh rkjh[k dks
?kfVr gq, gSaA mudh çfof"V;k¡ uhps nh xbZ la;qDr jkstukepk çfof"V djds ,d
lkFk dh tk ldrh gSA

Rs. Rs.

Ram & Sons Account Dr. 800
Sharma Bros. Account Dr. 500
To Sales Account 1,300
(Being sales made)
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x½ rqykjke ls mlds O;lk; dks uhps nh xbZ ifjlaifÙk;ksa vkSj ns;rkvksa ds
lkFk 64]000 #- esa [kjhnk x;kA

Hkou Rs. 40,000 QuhZpj Rs. 12,000
LV‚d Rs. 20,000 ysunkj Rs. 8,000

jkstukeps esa bldh çfof"V bl çdkj gksxh% Rs. Rs.

Building Account Dr. 40,000

Furniture Account Dr. 12,000

Stock Account Dr. 20,000

         To Creditors 8,000

         To  Tularam’s Account 64,000

(Being assets and liabilities taken over)

5-7 çkajfHkd çfof"V ¼Opening Entry½

tc ,d u;k ys[kk o"kZ çkajHk gksrk gS rks fofHkUu [kkrksa esa fiNys o"kZ ds tks 'ks"k gksrs
gSa mUgsa u;h ys[kk dh iqLrdksa esa ys tk;k tkrk gSA blds fy, tks jkstukepk çfof"V
dh tkrh gS mls ^çkjafHkd çfof"V^ dgrs gSaA bl çfof"V esa lHkh ifjlaifÙk;ksa ds [kkrksa
dks MsfcV fd;k tkrk gS vkSj lHkh ns;rkvksa ds [kkrksa ¼Lokeh ds iw¡th [kkrk lfgr½ dks
ØsfMV fd;k tkrk gSA ;fn iw¡th [kkrs dk 'ks"k u fn;k gks rks bls dqy
ifjlaifÙk;ksa esa ls dqy ns;rkvksa dks ?kVkdj fudkyk tk ldrk gSA

mnkgj.k

31 fnlacj] 2018 dks vfouk’k ds ikl uhps nh xbZ ifjlaifÙk;k¡ vkSj ns;rk,¡ Fkha%

jksdM+ 'ks"k 2]500 #å eky dk LVkd 22]500 #å

QuhZpj 5]000 #å cSad _.k 10]000 #å

1 tuojh] 2019 dks jkstukeps esa çkjafHkd çfof"V dhft,A

gy%

JOURNAL

Date Particulars   L.F. Dr. Amount Cr. Amount

2019 Rs. Rs.
June. 1 Cash Account Dr.  2,500

Stock Account Dr.  22,500
Furniture Account Dr.  5,000

To Bank Loan Account
10,000

To Capital Account (Being 20,000
balances brought forward from
the previous year)

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k cks/k ç'u n

1- la;qDr çfof"V fdls dgrs gSa \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

2- uhps fn, x, okD;ksa dks iwjk dhft,%

i½ la;qDr çfof"V ,sls ysu-nsu ds fy, dh tkrh gS tks ............................  ls
laca/k j[krk gksA

ii½ la;qDr çfof"V rc dh tkrh gS ;fn ,d gh rjg ds dbZ ysu-nsu
................................................ ij ?kfVr gq, gksaA

iii½ la;qDr çfof"V ,d [kkrs dks MsfcV djds vkSj ................................
...................... dks ØsfMV djds dh tk ldrh gSA

iv½ la;qDr çfof"V ,d [kkrs dks ØsfMV djds vkSj .........................................
.............MsfcV djds dh tk ldrh gSA

v½ çkjafHkd çfof"V esa dqy ifjlaifÙk;ka MsfcV dh tkrh gSa vkSj dqy .................
...............................ØsfMV dh tkrh gSaA

3- fnlacj] 2018 dks dsfedks baMLVªht dh dqy ifjlaifÙk;k¡ vkSj ns;rk,¡ bl çdkj
FkhaA

e’khujh Rs. 11,000 QuhZpj Rs. 3,000

LV‚d Rs. 24,000 nsunkj Rs. 17,000

jksdM+   Rs.   3,000 ysunkj Rs.  29,600

_.k Rs.  5,400

esllZ dsfedks baMLVªht dh 1 tuojh] 2019 dks tks iw¡th Fkh mldh x.kuk dhft,
rkfd vki çkjafHkd çfof"V dj ldsaA

5-8 ;ksx yxkuk vkSj vxzsuhr djuk ¼Casting and Carry
Forward½

jkstukeps dk le;-le; ij ;ksx yxk;k tkrk gSA ;ksx çfrfnu yxk;k tk, ;k çfr
ekg ;g bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd O;olk; dk foLrkj fdruk gS vkSj ysu-nsu
dh la[;k fdruh gSA ;ksx MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa d‚yeksa dk yxkuk gksxkA D;ksafd
çR;sd MsfcV jde ds fy, leku ØsfMV jde gksrh gS] blfy, nksuksa d‚yeksa dk ;ksx
ges’kk leku gksuk pkfg,A ;fn ;s nksuksa cjkcj u gks rks bldk ;g vFkZ gksrk gS fd
dgha dksbZ Hkwy gks xbZ gSA ml fLFkfr esa] vki iwjs dke dks nqckjk nsf[k, vkSj irk
yxkb, fd Hkwy dgk¡ gqbZ gS vkSj fQj ;ksx dks Bhd dhft,A

;fn fdlh fnu dbZ ysu-nsu gksa vkSj jkstukeps ds mlh i"̀B ij ntZ u fd;s tk ldsa
rks ;g t:jh gksxk fd jde ds nksuksa d‚yeksa dk ;ksx yxk dj mls vxys i"̀B ij
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ys tk;k tk,A ,slk fooj.k ds dkye esa ;ksx ds lkeus ^^;ksx vxzsuhr^^ ¼carried
forward½ fy[kdj fd;k tkrk gSA ;s ;ksx rc vxys i"̀B ij fooj.k ds d‚ye esa
^^;ksx vxzsuhr^^ ¼brought forward½ fy[kdj ;ksx dh jkf’k dks jde ds nksuksa d‚yeksa
esa ntZ djds yk, tkrs gSaA vki jkstukeps esa 'ks"k çfof"V;k¡ ntZ djus ls igys fooj.k
ds d‚ye esa ,d ykbu vo’; [khap nsaA

mnkgj.k

fuEufyf[kr ysu-nsu jkstukeps esa ntZ dhft,A

2018
vçSy 1 450 #å dh ,d vyekjh [kjhnh vkSj mlds fy;s 30 #å <qykbZ nhA

^^    2 200 #å ewY; dk eky Lokeh vius futh mi;ksx ds fy, ys x;kA

^^    3 100 #å ewY; dk eky nku ¼charity½ esa fn;kA

^^    4 2]000 #å dh ,d iqjkuh e’khu csphA

^^    5 90 #å chek çhfe;e ¼insurance premium½ dk Hkqxrku fd;kA

^^    6 5]000 #å ewY; dk eky 20%  O;kikfjd NqV ij udn [kjhnkA

^^    7 980 #å fd’ku pan ls çkIr fd, vkSj mls 20 #å dh udn NwV nh A

^^    8 500 #å ?ku’;ke dks nsus FksA mls 480 #å dk Hkqxrku djds fglkc
pqdrk fd;kA

^^    9 560 #å frtksjh ¼dS’k ckDl½ ls pksjh gks x,A

^^    10 ,d nsunkj] gjh flag] fnokfy;k gks x;kA mlls 400 #å ysus FksA
igyh o vafre fd’r 50 iSls çfr #i;s ds fglkc ls çkIr gqbZA

^^    11 800 #å dk eky djhe dks cspkA

^^    12 400 #å cSad esa tek fd,A

gy

JOURNAL

Date Particulars   L.F. Dr. Amount Cr. Amount

2018 Rs. Rs.
June.1 Furniture A/c  Dr. 480

   To Cash A/c (Being Purchase 480
of an almirah for Rs. 450,
Cartage  paid Rs. 30)

   “ 2 Drawings A/c Dr. 200
   To Purchases A/c (Being goods 200
taken away by the proprietor for
personal use)

   “ 3 Charity A/c Dr. 100
   To Purchases A/c (Being goods 100
given in charity)

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k    “ 4 Cash A/c Dr. 2,000
   To Machinery A/c (Being sale of 2,000
old machinery)

   “ 5 Insurance A/c Dr. 90
   To Cash A/c (Being payment of 90
insurance premium)

   “ 6 Purchase A/c Dr. 4,000
    To Cash A/c
(Being purchase of goods) 4,000

   “ 7 Cash A/c Dr. 980
Discount Allowed A/c Dr. 20
   To Kishan Chand 1000
(Being cash received from him,
discount allowed Rs. 20)

   “ 8 Ghanshyam  Dr. 500
   To Cash A/c
   To Discount Received A/c 480
(Being cash paid to him, 20
discount received Rs. 20)

   “ 9 Loss by Theft A/c Dr. 560
   To Cash A/c 560
(Being loss by theft)

   “ 10 Cash A/c Dr. 200
Bad Debts A/c Dr. 200
   To Hari Singh (Being cash 400
 received from him, discount
allowed Rs. 20)

   “ 11 Karim  Dr. 800
   To Sales A/c (Being credit sales) 800

   “ 12 Bank A/c Dr. 400
   To Cash  (Being cash paid 400
into bank)

10,530 10,530

ysu-nsu ds ckjs esa uhps fn, x, Li"Vhdj.k jkstukepksa esa mudh çfof"V;ka djus esa
vkidh lgk;rk djsaxsA

ysu-nsu 1% <qykbZ ds fy, Hkqxrku fd, x, 30 #å [kjhns x;s QuhZpj dh ykxr esa
tksM+ fn, x, gSa vkSj QuhZpj [kkrs esa MsfcV dj fn, x, gSaA vki tkurs gSa fd QuhZpj
,d LFkk;h ifjlaifÙk gSA LFkk;h ifjlaifÙk dh [kjhn ds laca/k esa tks Hkh [kpZ fd;k
tkrk gS mls LFkk;h ifjlaifÙk dh ykxr esa tksM+ fn;k tkrk gS vkSj blhfy, mls mlh
ifjlaifÙk ds [kkrs esa MsfcV dj fn;k x;k gSA

ysu-nsu 2% tc dksbZ eky Lokeh }kjk vius futh mi;ksx ds fy, ys fy;k tkrk gS
rks mls mldk vkgj.k ekuk tkrk gS vkSj blfy, mls vkgj.k [kkrs esa MsfcV dj fn;k
tkrk gSA blds lkFk gh ;g Hkh /;ku j[kuk gS fd Lokeh ls flQZ eky dh ykxr yh
tkrh gS u fd foØ; ewY; A blfy, ;g mfpr ekuk tkrk gS fd mlds }kjk fy,
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x, eky dh jde ds cjkcj dh [kjhn ;g ekudj de dj nh tk, fd eky dk dqN
Hkkx O;olk; ds fy, [kjhnk x;k Fkk vkSj dqN Lokeh ds fy,A

ysu-nsu 3 % tks rdZ ysu-nsu 2 ds fy, ykxw gksrk gS ogh nku esa fn, x, eky ds
fy, Hkh Bhd gSA

ysu-nsu 5 % /;ku jgs fd chek çhfe;e ds :i esa nh xbZ jde chek [kkrs esa
¼Insurance Account½ esa MsfcV dh xbZ gS u fd chek çhfe;e [kkrs esaA çhfe;e ml
chek ikfylh dh flQZ ,d fd’r gS] ftls tksf[ke iwjk djus ds fy, fy;k tkrk gSA
blfy, bl [kkrs dk ys[kk-’kh"kZ chek [kkrk gksrk gSA

ysu-nsu 6 % blesa flQZ fuoy jkf’k dh çfof"V dh xbZ gSA NwV [kkrs esa dqN Hkh MsfcV
ugha fd;k x;k gSA vkius lh[kk gS fd flQZ udn NwV dks gh cfg;ksa esa ntZ fd;k
tkrk gS O;kikfjd NwV dks ugha A

ysu-nsu 10% gjh flag fnokfy;k gks x;kA ns; jde dk flQZ vk/kk Hkkx gh mlls
olwy gks ldkA 'ks"k v’kks/; _.k gSA ;g O;kikj ds fy, ,d ?kkVk gS vkSj blhfy,
bls v’kks/; _.k [kkrs ¼Bad Debts Account½ esa MsfcV fd;k x;k gSA

Åij ds mnkgj.k esa vki dqN vkSj ckrksa dh vksj Hkh /;ku nsaA

d½ iwjk 'kCn Account fy[kus ds ctk; bldk ladsrk{kj A/c fy[kk x;k gSA ge
vke rkSj ij ,slk gh djrs gSaA okLro esa orZeku i)fr rks ;g gS fd blds fy,
dqN Hkh u fy[kk tk,A flQZ [kkrs dk uke fy[k nsuk gh dkQh gSA

[k½ Þ,dkmaV^ ¼A/c½ 'kCn dk ç;ksx oS;fDrd ukeksa ds lkFk ugha fd;k x;k gSA ;g
Hkh ,d çFkk ek= gS fd ,dkmaV 'kCn dk ç;ksx okLrfod vkSj vk;-O;; ds [kkrksa
rd gh lhfer gSA

x½ ;ksx dks ,d ì"B ls nwljs i"̀B ij ys tkrs le; ;ksx ds uhps dksbZ ykbu ugha
[khaph xbZ gSA fdUrq vxys i"̀B ij dsoy fooj.k dkye esa Total b/f  fy[kus ds
ckn ,d ykbZu [khaph xbZ gS] jde dkyeksa esa ughaA

5-9 ystj D;k gS \ (What is Ledger½

ystj dk rkRi;Z ,slh ys[kk iqLrd ls gS ftlesa fofHkUu O;kolkf;d ysu-nsu ls çHkkfor
lkjs [kkrs fn[kk;s tkrs gSaA tSlk fd vki i<+ pqds gS [kkrk fdlh O;fDr fo’ks"k ;k oLrq
ls lEcfU/kr leLr ysu-nsu dk laf{kIr C;kSjk gSA vr% ystj dks leLr ysu-nsu dks
oxhZ—r ,oa laf{kIr fjdkMZ dgk tkrk gSA

nksgjk ys[kk ç.kkyh ds vUrxZr O;olk; ds lHkh ysu-nsu loZçFke tuZy esa fy[ks tkrs
gSa] fQj mUgsa ystj esa mi;qDr [kkrk 'kh"kZdksa ds vUrxZr oxhZ—r fd;k tkrk gSA oLrqr%
tuZy ls gesa çR;sd [kkrs ls lEcfU/kr leLr ysu-nsu ds dqy çHkko dk irk ugha py
ldrk A vr% vko’;d gks tkrk gS fd ,d en fo’ks"k ls lacaf/kr leLr ysu-nsu ,d
gh LFkku ij lEc) [kkrs ds 'kh"kZd ds vUrxZr fy[ks tk,¡] rkfd gesa ml [kkrs dh
okLrfod fLFkfr ekywe gks ldsA vkb, bls ,d mnkgj.k ds }kjk le>us dk ç;kl
djsaA eku yhft, eksgu cznlZ lqjs’k dks çk;% m/kkj eky csprs gSaA lqjs’k dks vkaf’kd
Hkqxrku djus dh lqfo/kk nh xbZ gSA lqjs’k dks ;g lqfo/kk Hkh nh xbZ gS fd og [kjhns
x;s eky ds ewY; dk iw.kZ Hkqxrku djus ls igys vkSj eky m/kkj [kjhn ldrk gSA

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k lqjs’k ds gkFk csps x;s eky vkSj mlls çkIr gqbZ jkf’k dks tuZy ¼;k mldh lgk;d
cfg;ksa esa½ esa fy[k fy;k tkrk gSA ijUrq tuZy çfof"V;ksa ls gesa ;g rqjUr ekywe ugha
gks ik;sxk fd ,d fuf’pr frfFk dks lqjs’k ls gesa fdruh jde çkIr djuk ckdh gSA
lqjs’k ds lkFk gq, ysu-nsu tuZy esa vyx-vyx rkjh[kksa esa o vyx-vyx LFkkuksa ij
fjdkMZ fd, x, gSa] vr% vko’;d tkudkjh çkIr djus ds fy, gesa tuZy dh lHkh
çfof"V;ksa dks ns[kuk iM+sxkA ijUrq ;fn lqjs’k ds gkFk csps x, leLr eky rFkk mlls
çkIr gqbZ jdeksa dk C;kSjk ,d gh LFkku ij] tSls ystj esa lqjs’k ds [kkrs esa] fy[k fy;k
tk, rks vko’;d tkudkjh cgqr vklkuh ls çkIr gks tk,xhA ;g ckr lHkh çdkj ds
[kkrksa-O;fDrxr] okLrfod rFkk vk;-O;; ij ykxw gksrh gSA bl mnkgj.k ls vkidks
;g Li"V gks x;k gksxk fd tuZy dh leLr çfof"V;ksa dks ystj esa mi;qDr [kkrk
'kh"kZdksa ds vUrxZr D;ksa fy[krs gSaA nwljs 'kCnksa esa] ystj ds ek/;e ls fuf’pr vofèk
ds nkSjku fofHkUu [kkrksa ls lEcfU/kr leLr ysu-nsu dh okLrfod fLFkfr ljyrk ls
Kkr gks tkrh gSA

ystj ,d ,slh cgh gS ftlesa lHkh çdkj ds [kkrs [kksys tkrs gSaA mu [kkrksa esa tuZy
çfof"V;ksa dh [krkSuh dh tkrh gSA D;ksafd O;olk; ds lHkh ysu-nsu vUrr% fdlh u
fdlh [kkrs esa vo’; fy[ks tk;saxs] blfy, ystj dks vfUre çfof"V dh cgh ¼book
of final entry½ dgk tkrk gSA bls ys[kk dh eq[; cgh ¼principal book of entry½ Hkh
dgrs gSaA ¼bl lanHkZ esa tuZy dks lgk;d cgh dgrs gSa½ ;fn ge pkgsa rks ysu-nsuksa dks
lh/ks ystj esa Hkh fy[k ldrs gSa] ijUrq okLro esa O;ogkj esa ,slk fd;k ugha tkrkA ;fn
ge ystj esa gh ysu-nsu dks lh/ks fy[kus yxsa rks gekjs ikl lc ysu-nsu dk frfFk
Øekuqlkj fjdkMZ ugha gksxk] tcfd Hkkoh lanHkZ ds fy, ,slk fjdkMZ gekjs ikl gksuk
vko’;d gSA

leLr ysu-nsu dks vUr esa ystj esa gh fy[kk tkrk gS] blfy, bls LFkk;h fjdkMZ ekuk
tkrk gS rFkk Hkfo"; esa tc dHkh Hkh vko’;drk gks rks ystj ds fjdkMZ dks gh ns[kk
tkrk gSA

lkjka’k esa ge ;g dg ldrs gSa fd ¼i½ ystj esa leLr O;fDrxr] okLrfod rFkk vk;-
O;; ds [kkrs gksrs gSa] ¼ii½ ystj leLr ysus-nsu dk LFkk;h ,oa vfUre fjdkMZ gksrk gS]
rFkk ¼iii½ Hkkoh lanHkZ ds fy, ystj ,d ljy ek/;e gSA

ystj ,d ftYnokyh cgh gksrh gS] blds i`"Bksa ij ì"B la[;k Nih gqbZ gksrh gSA ystj
ds vkjEHk esa o.kkZuqØfed lwph ¼index) Hkh nh tkrh gS] blls ;g rqjar irk py tkrk
gS fd veqd [kkrk fdl ì"B ij n’kkZ;k x;k gSA dqN vk/kqfud laLFkkvksa esa ftYnokys
ystj ds LFkku ij [kqys ;k vftYn i"̀Bksa okys ystj dk mi;ksx fd;k tkrk gSA
xzkgdksa ds tek [kkrksa dk fjdkMZ j[kus ds fy, cSad [kqys ¼vftYn½ ì"Bksa okys ystj
dk mi;ksx djrs gSaA

5-10 [kkrs dk çk:i ¼Format of Account½

tSlk fd vki igys i<+ pds gSa fd fdlh O;fDr ;k en ls lacaf/kr leLr ysu-nsu dks
tc ,d LFkku ij ystj esa fy[krs gSa rks mls ̂[kkrk^ dgrs gSaA çR;sd en ds fy, ìFkd
[kkrk [kksyk tkrk gSA ^[kkrk^ ;k ys[kk^ dk çk:i uhps fn;k tk jgk gSA
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NAME OF THE ACCOUNT
Dr. Cr.

Date Particular Folio Amount Date       Particular      Folio Amount

Rs. Rs.

vki [kkrs ds fy, vaxzsth Hkk"kk ds v{kj ^T^ ds vkdkj ls vPNh rjg ifjfpr gSA
dkxt dh pkSM+kbZ dks cjkcj ds nks Hkkxksa esa eksM dj foHkkftr fd;k tk ldrk gSA
O;ogkj esa dkxt dks bl çdkj ls eksM+us dh vko’;drk ugha iM+rh] D;ksafd nks Hkkxksa
esa Nih gqbZ cfg;k¡ lqxerk ls miyC/k gksrh gSaA [kkrs ds ck;sa Hkkx dks MsfcV i{k rFkk
nk;sa Hkkx dks ØsfMV i{k dgrs gSaA dHkh-dHkh ,d i`"B dks nks Hkkxksa esa ck¡Vus ds LFkku
ij nks i"̀Bksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS] ,slh fLFkfr esa ck;sa ì"B dks MsfcV i{k rFkk nk;sa
i"̀B dks ØsfMV i{k ekuk tkrk gSA

ystj esa [kkrs ds d‚yeksa dk çk:i yxHkx tuZy ds d‚yeksa ds leku gh gksrk gSA
tuZy esa jkf’k fy[kus ds fy, nks d‚ye-MsfcV rFkk ØsfMV- lkFk-lkFk gksrs gSa D;ksafd
ysu-nsu ls çHkkfor gksus okys nksuksa i{kksa ;k [kkrksa dks ,d gh LFkku ij lkFk-lkFk
fjdkMZ fd;k tkrk gSA [kkrs ds çFke rhu d‚ye - frfFk] fooj.k rFkk i"̀B la[;k
tuZy dh gh rjg gksrs gSaA tks MsfcV o ØsfMV nksuksa rjQ gksrs gSa] blh çdkj jkf’k
fy[kus ds fy, Hkh [kkrs ds nksuksa rjQ vyx d‚ye cuk;s tkrs gSaA ;gk¡ ;g ckr /
;ku j[kuh pkfg, fd ystj esa i"̀B la[;k ds d‚ye dks dsoy iUuk ¼folio½ dgrs gSa
tcfd tuZy esa bls ystj iUuk ¼ledger folio½ dgrs gSaA tuZy esa bl dkye esa ystj
dh og ì"B la[;k fy[kh tkrh gS ftl ij lacaf/kr [kkrk cuk;k x;k gSA blds
foijhr [kkrk cgh esa ^iUuk^ d‚ye esa tuZy dh ml i"̀B la[;k dks fy[krs gSa ftl
ij ysu-nsu fjdkMZ fd;k x;k gSA bl çdkj ,d cgh dks ns[kdj nwljh cgh ds ml
i"̀B dks ljyrk ls tku ldrs gSa tgk¡ ij nwljh cgh esa çfof"V dh xbZ gSA

vkb,] [kkrs ds çk:i ij ,d vkSj utj MkysaA [kkrs ds e/; esa f’k[kj ij [kkrs dk
uke fy[kk tkrk gS ̂ ’;ke dk [kkrk^ ;k ̂QuhZpj [kkrk^ ;k ̂ fdjk;k [kkrk^ vkfnA [kkrs
ds Åij nksuksa rjQ Dr. o Cr. fy[krs gSa%- ck;ha vksj MsfcV rFkk nk;ha vksj ØsfMV-tc
fdlh [kkrs dks MsfcV djuk gks rks [kkrs dks MsfcV Hkkx esa çfo"V djrs gSa rFkk tc
fdlh [kkrs esa ØsfMV djuk gS rks ml [kkrs ds ØsfMV i{k esa çfo"V djrs gSaA

5-11 ystj esa [krkSuh djuk ¼Posting into Ledger½

tuZy dh çfof"V;ksa ds vk/kkj ij gh ystj ds fofHkUu [kkrksa esa çfof"V dh tkrh gSA
ystj esa çfo"V djus dh çfØ;k dks ^[krkSuh^ ¼Posting½ djuk dgrs gSaA tuZy dh
çfof"V;ksa dks ystj esa lacaf/kr [kkrksa esa fjdkMZ djus ds fy, fuEufyf[kr fof/k viukbZ
tkrh gS %

1 tuZy esa ftu [kkrksa dks MsfcV o ØsfMV fd;k x;k gSa] muds fy, ystj esa vyx-
vyx [kkrs [kksys tkrs gSaA mnkgj.k ds fy, udn fcØh dh n’kk esa tuZy esa
^jksdM+ [kkrŝ  dks MsfcV rFkk ̂ foØ; [kkrŝ  dks ØsfMV fd;k tkrk gSA tc ge bls

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k ystj esa fjdkMZ djsaxs] rc gesa nks [kkrs-jksdM+ [kkrk rFkk foØ; [kkrk [kksyus
gksaxsA

2 çR;sd tuZy çfof"V ystj esa ,d [kkrs ds MsfcV i{k esa rFkk nwljs [kkrs ds ØsfMV
i{k esa fy[kh tkrh gSA ¼fefJr çfof"V dh fLFkfr esa nks ls vf/kd [kkrksa esa çfof"V
dh tkrh gS] bldk o.kZu vkxs fd;k x;k gS½

3 tuZy esa ftl [kkrs dks MsfcV fd;k x;k gS] ystj cgh esa Hkh mlh [kkrs dks MsfcVs
djsaxs rFkk tuZy esa ftl [kkrs dks ØsfMV fd;k x;k gS mlh dks ystj esa ØsfMV
djsaxsA udn fcØh ds mi;qZDr mnkgj.k dh fLFkfr esa jksdM+ [kkrs ds MsfcV i{k
esa ¼D;ksafd tuZy esa bls MsfcV fd;k x;k gS½ rFkk foØ; [kkrs ds ØsfMV i{k esa
¼D;ksafd tuZy esa bls ØsfMV fd;k x;k gS½ çfof"V dh tk;sxhA

4 [kkrs ds ftl i{k esa çfof"V dh tk,] loZçFke ysu-nsu dh rkjh[k ^frfFk^ ds
d‚ye esa fy[kuh pkfg,A ;g frfFk ogh gksuh pkfg, tks tuZy esa fy[kh gqbZ gSA
ystj esa frfFk fy[kus dk rjhdk ogh gS tks fd tuZy esa gSA

5 ystj esa ftl [kkrs dks MsfcV dj jgs gSa mlds fooj.k d‚ye esa ge ml nwljs
[kkrs dk uke fy[krs gSa ftls tuZy esa ØsfMV fd;k x;k gS rFkk ml [kkrs dk
uke fy[kus ls igys ge ^To’ 'kCn fy[krs gSaA blh rjg [kkrs ds ØsfMV i{k esa
çfof"V djrs le; mlds fooj.k d‚ye esa ge ml [kkrs dk uke fy[krs gSa ftls
tuZy esa MsfcV fd;k x;k gS vkSj ml uke ls igys ̂By^ 'kCn fy[krs gSA mi;qZDr
mnkgj.k esa jksdM+ [kkrs ds MsfcV i{k esa fooj.k d‚ye esa To Sales A/c rFkk
fcØh [kkrs ds ØsfMV i{k esa fooj.k d‚ye esa By Cash A/c fy[ksaxsA

6 tuZy esa dh tkus okyh çfof"V;ksa dk laf{kIr fooj.k Hkh fn;k tkrk gS] ijUrq
ystj esa ,slk djus dh vko’;drk ugha gSA tuZy esa ,d çfof"V dks nwljh ls
vyx djus ds fy, nks çfof"V;ksa ds chp fooj.k d‚ye esa ,d js[kk [khap nh
tkrh gS] ijUrq ystj esa ,slk ugha fd;k tkrkA ;g Lej.k jgs fd ystj esa
[krkSuh dsoy rHkh iw.kZ ekuh tkrh gS tc leLr tuZy çfof"V;ksa ds
MsfcV rFkk ØsfMV nksuksa i{kksa dks iwjh rjg ls lacaf/kr [kkrksa esa fjdkMZ
dj fn;k tk;sA

7 ystj ds ̂ iUuk^ d‚ye esa tuZy dh ml i"̀B la[;k dks fy[kk tkrk gS ftl ij
og tuZy esa fjdkMZ dh xbZ gSA mlh le; tuZy esa Hkh ^ystj iUuk^ d‚ye esa
ystj dh og i"̀B la[;k fy[kh tkrh gS ftl ij og fjdkMZ dh xbZ gSA bl
çdkj ge ,d cgh ds }kjk nwljh cgh dh ml i"̀B la[;k dks ljyrk ls tku
ldrs gSa ftl ij og fjdkMZ dh xbZ gSA

8 tuZy esa tks jkf’k fy[kh xbZ gS] ogh jkf’k ystj esa nksuksa [kkrksa ds jkf’k d‚ye
esa fy[kh tkrh gSA

vc ge ,d ysu-nsu dks tuZy esa fy[krs gSa vkSj fQj ;g ns[krs gSa fd bl tuZy
çfof"V dh [krkSuh ystj ds [kkrksa esa fdl çdkj dh tk;sxhA

mnkgj.k

4 vçSy] 2018 dks 50]000 #i;s dh e’khujh udn [kjhnhA ;g ysu-nsu tuZy rFkk
ystj esa fuEu çdkj ls fjdkMZ fd;k tk,xk%
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JOURNAL

Date Particulars L. F.   Dr.  Cr.
Amount Amount

2018       Rs.      Rs.
Apr.4 Machinery A/c Dr. 50,000

To Cash A/c 50,000
(Being machinery purchased)

LEDGER

Machinery Account

Dr. Cr.

Date Particulars Folio Amount Date Particular Folio Amount

2018       Rs.     Rs.
April 4 To Cash A/c 50,000

Cash  Account
Dr. Cr.

Date Particulars Folio Amount Date Particular Folio Amount

2018 Rs.  2018       Rs.

April 4 By 50,000
Machinary

vc ge ysu-nsu ds dqN vkSj mnkgj.k ysrs gSa rFkk mudh tuZy çfof"V;ksa ls ystj
esa [krkSuh djus dh fof/k dks vkSj vf/kd Li"V djrs gSaA

mnkgj.k

fuEufyf[kr ysu-nsu dh tuZy esa çfof"V;k¡ dhft, rFkk mudh ystj esa [krkSuh
dhft,%

2018 #
vçSy 2 udn eky cspk  +15]000

^^ 2 osru fn;k 6]000

^^ 6 iadt dks eky cspk 10]000

^^ 10 udn eky [kjhnk 5]000

^^ 13 LVs’kujh [kjhnh ¼udn½ 100

^^ 18 O;olk; ds Lokeh us futh mi;ksx ds fy, eky fy;k 1]000

^^ 23 Ekukst ls eky [kjhnk 13]000

^^      25 Iakdt ls fglkc esa feyk 4]000

^^      27 udn eky cspk 4]000

^^      30 fuos'k ij C;kt 1]400

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k gy%

Date Particulars L. F.   Dr.  Cr.
Amount Amount

2018 Rs. Rs.
April 2 Cash Account    Dr. 15,000

      To Sales Account 15,000
(Being cash sales)

“ 2 Salaries Account            Dr. 6,000
      To Cash Account 6,000
(Being salaries paid)

“ 6 Pankaj’s Account             Dr. 10,000
      To Sales A/c 10,000 10,000
(Being goods sold to Pankaj
on credit)

“ 10 Purchases Account    Dr. 5,000
      To Cash Account 5,000
(Being cash purchase)

“ 13 Stationery Account          Dr. 100
      To Cash Account 100
(Being stationery purchased)

“ 18 Drawings Account           Dr. 1,000
      To Purchases Account 1,000
(Being goods taken for
personal use)

“ 23 Purchases Account          Dr. 13,000
    To Manoj’s Account
(Being goods 13,000
purchased fromManoj on credit)

“ 25 Cash Account                 Dr. 4,000
To Pankaj’s Account 4,000

(Being the amount received)

  “ 27 Cash Account                  Dr. 4,000
      To Sales Account 4,000
(Being cash sales)

“ 30 Cash Account                 Dr.  1,400
  To Interest Account 1,400
(Being interest received

on investments)
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Dr. Cr.
Date  Particular Folio Amount Date       Particular Folio Amount
2018 Rs. 2018 Rs.
April 2 To Sales A/c 15,000 April 2 By Salaries A/c 6,000
   “ 25 To Pankaj’s A/c 4,000  “ 10 By Furniture A/c 5,000
   “ 27 To Sales A/c 4,000  “  13 By Stationery A/c 100
   “ 30 To Interest A/c 1,400

Sales Account

2018 Rs.
April 2 By Cash A/c 15,000
   “   6 By Pankaj’s A/c 10,000

    “   27 By Cash A/c 4,000

Salaries Account

2018 Rs.
April 2 To Cash A/c  6000

2018 Rs. 2018 Rs.
April 6 To Sales A/c  10,000  April 25 By Cash A/c  4,000

Purchase Account

2018 Rs. 2018 Rs.
April 10 To Cash A/c  5,000  April 18 By Drawings A/c  1,000
“      23 To Manoj’s  A/c  13,000

Stationery Account

2018 Rs.
April 13 To  Cash A/c  100

Drawings Account

2018 Rs.
April 18 To Purchases A/c 1,000

LEDGER
Cash  Account

Manoj’s Account

2018 Rs.
April 23 By  Purchase A/c  13,000

Interest Account

2018 Rs.
April 30 By  Cash A/c  1,400

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k
5-12 la;qDRk tuZy çfof"V dh [krkSuh djuk ¼Posting a

Compound Journal Entry½

lkekU;r% ,d tuZy çfof"V dh [krkSuh nks [kkrksa esa dh tkrh gS] ,d [kkrs ds MsfcV
i{k esa rFkk nwljs [kkrs ds ØsfMV i{k esaA ,slk blfy, gksrk gS D;ksafd vf/kdka’k tuZy
çfof"V;ksa esa nks gh [kkrs çHkkfor gksrs gSaA ijUrq la;qDr tuZy çfof"V dh fLFkfr esa ,slk
ugha gksrk D;ksafd mlesa nks ls vf/kd [kkrs çHkkfor gksrs gSaA la;qDr tuZy çfof"V dh
[krkSuh djrs le; nks ;k nks ls vf/kd [kkrksa dks MsfcV o ,d [kkrs dks ØsfMV fd;k
tkrk gS vFkok ,d [kkrs dks MsfcV rFkk nks ;k nks ls vf/kd [kkrksa dks ØsfMV fd;k
tkrk gSA ;g bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd tuZy çfof"V esa fdrus [kkrksa dks MsfcV
rFkk ØsfMV fd;k x;k gSA mnkgj.k ds fy, fuEufyf[kr ysu-nsu dks nsf[k,A

,d xzkgd eksgu tks 1]000 #å dk nsunkj Fkk] mlus 950 #i;s dk Hkqxrku
djds viuk fglkc pqdrk dj fn;kA

bl ysu-nsu ds fy, fuEufyf[kr tuZy çfof"V gksxh %

2018 Rs. Rs.
May 31 Cash A/c Dr.  950

Discount Allowed A/c  Dr. 50
To Mohan (Being amount 1,000

received in full settlement)

mi;qZDr tuZy çfof"V esa nks [kkrksa dks MsfcV rFkk ,d [kkrs dks ØsfMV fd;k x;k gSA
bl çfof"V dks ge jksdM+ [kkrs rFkk NwV ;k cêk [kkrs ds MsfcV i{k esa rFkk eksgu ds
[kkrs ds ØsfMV i{k esa [krk,asxsA ^jksdM+ [kkrŝ  o ^NwV [kkrs* ds MsfcV i{k esa fooj.k
dkye esa ‘To Mohan’s A/c’ fy[kk tk,xkA blh çdj eksgu ds [kkrs esa ØsfMV dh
rjQ igyh ykbu esa  ^By Cash A/c^ rFkk nwljh ykbu esa ^By Discount Allowed
A/c^ fy[kdj jkf’k ds d‚ye esa Øe’k% 950 #i;s rFkk 50 #i;s fy[ks tk;saxsA bl
la;qDr tuZy çfof"V dh ystj esa [krkSuh bl çdkj gksxhA

Åij fn[kk, x, eksgu ds [kkrs ds fooj.k d‚ye esa nksuksa [kkrksa ds uke fy[kus ds
LFkku ij ge dsoy ^By Sundries^ rFkk jkf’k ds d‚ye esa lh/ks 1]000 #i;s Hkh fy[k
ldrs gSaA

mi;qZDr mnkgj.k ls vkidks ,slh la;qDr tuZy çfof"V dh [krkSuh djus dh fof/k iw.kZ
rjg ls Li"V gks xbZ gksxh tgk¡ ij ,d [kkrs dks MsfcV rFkk vf/kd [kkrksa dks ØsfMV
fd;k x;k gks vFkok dbZ [kkrksa dks MsfcV o dbZ [kkrksa dks ØsfMV fd;k x;k gksA

Cash Account

2018  Rs.
May 31 To Mohan  950

Discount Allowed Account

2018 Rs.
May 31 To Mohan  50

Mohan’s Account

2018 Rs.
May 31 By Cash A/c 950
 “     31  By Discount Allowed A/c 50
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cks/k ç'u ;

1- [kkrk D;k gS\

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

2- [krkSuh ls D;k rkRi;Z gS\

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

3- fuEufyf[kr dFku lgh gSa ;k xyr] crkb, %

i½ tuZy esa [krkSuh dh tkrh gSA

ii½ tuZy esa ftl [kkrs dks MsfcV fd;k x;k gS] mlh [kkrs ds MsfcV i{k esa
[krkSuh dh tkrh gSA

iii½ [kkrs ds ØsfMV i{k esa [krkSuh djrs le; [kkrs ds uke ds lkFk *To^'kCn
fy[kk  tkrk gSA

iv½ ystj esa [krkSuh djrs le; laf{kIr fooj.k ugha fy[kk tkrkA

v½ tuZy esa ftu [kkrksa dks MsfcV fd;k x;k gS] dsoy mUgha dh [krkSuh dh
tkrh gSA

vi½ la;qDr tuZy çfof"V dh [krkSuh nks ls vf/kd [kkrksa esa dh tkrh gSA

5-13 [kkrksa dk 'ks"k fudkyuk ¼Balancing Ledger Accounts½

tuZy esa çfof"V;k¡ djus vkSj mudh [krkSuh djus dh fof/k dk v/;;u djus ds ckn
vc ge [kkrksa dk 'ks"k fudkyus ¼balancing½ dh fof/k dh ppkZ djsaxsA mnkgj.k 2 esa
vkius ns[kk gS fd gj [kkrs esa dbZ ysu-nsu ntZ fd, x;s gSa rFkk [kkrs ds nksuksa i{kksa
esa dbZ çfof"V;k¡ gSaA ,d vof/k ds vUr esa ge fdlh [kkrs ds lEcU/k esa gq, vU;kU;
ysu-nsu ds 'kq) ifj.kke dks tkuuk pkgsaxsA mnkgj.k ds fy,] gekjs fy, ;g tkuuk
egRoiw.kZ gS rFkk ykHknk;d Hkh fd gesa fdlh xzkgd ls fdruh jkf’k olwy djuk ckdh
gS] fdl foØsrk dks fdruk Hkqxrku djuk ckdh gS] vFkok fdl en ij dqy fdruk
O;; gqvk gS vkfnA xzzkgd ds [kkrs ds leLr MsfcV o ØsfMV ysu-nsu dk vUrj ekywe
djds ;g tkudkjh çkIr dh tk ldrh gSA [kkrs ds MsfcV o ØsfMV ysunsu dk vaUrj
tkuus dh fof/k dks [kkrs dk 'ks"k fudkyuk ¼balancing½ dgrs gSaA mnkgj.k  esa iadt
ds [kkrs dks /;ku ls nsf[k,A bl [kkrs ds MsfcV o ØsfMV i{k esa ,d-,d çfof"V gSA
m/kkj eky cspus ij iadt ds [kkrs dks geus 10]000 #i;s ls MsfcV fd;k gS rFkk tc
mlus 4]000 #i;s pqdk, rks geus mlds [kkrs dks 4]000 #i;s ls ØsfMV dj fn;kA
bl [kkrs ds MsfcV vkSj ØsfMV i{kksa dk vUrj 6]000 #i;s gSA [kkrs ds nksuksa i{kksa dks
cjkcj djus ds fy, bl vUrj dks de jde okys i{k esa fy[k fn;k tkrk gS] tSls
iadt ds [kkrs esa ØsfMV i{k esa ;fn 6]000 #i;s fy[k fn, tk,¡ rks nksuksa i{kksa dk tksM+
cjkcj gks tkrk gSA ;gk¡ ;g dgk tk,xk fd iadt ds [kkrs dk 'ks"k 6]000 #i;s gS]
blls ;g irk pyrk gS fd vHkh og 6]000 #i;s dk nsunkj gSA

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

tc fdlh [kkrs esa MsfcV i{k dk ;ksx ØsfMV i{k ds ;ksx ls vf/kd gks ¼tSlk fd bl
mnkgj.k esa gS½ rks bls ^MsfcV 'ks"k^ dgrs gSaA vUrj dh bl jkf’k dks ØsfMV i{k esa
fooj.k d‚ye esa ^By Balance c/d^ fy[kdj bl jde dks jkf’k ds d‚ye esa fy[k
fn;k tkrk gS] bl çdkj [kkrs ls nksuksa i{k cjkcj gks tkrs gSaA [kkrs ds nksuksa i{kksa dk
;ksx cjkcj djus ds i’pkr~ bl ^’ks"k^ ls vxyh frfFk ij ogh [kkrk iqu% [kksyk tkrk
gS] rc MsfcV i{k esa fooj.k d‚ye esa ‘To Balance b/d^ fy[kdj [kkrs dk 'ks"k fy[k
fn;k tkrk gSA c/d 'kCn carried down^ dk laf{kIr :i gS rFkk b/d 'kCn ^brought
down^ dk laf{kIr :i gSaA [kkrksa dk 'ks"k le;-le; ij fudkyk tkrk gS] ;g vofèk
fnu] lIrkg ;k ekg gks ldrh gSA jksdM+ ij fu;U=.k j[kus ds fy, bl [kkrs dk 'ks"k
çfr-fnu vUr esa fudkyk tkrk gSA jksdM+ [kkrs ds 'ks"k dks jksdM+ ls feyk;k tkrk gSA
;fn [kkrs dk 'ks"k rFkk frtksjh esa j[kh jksdM+ jkf’k ,d leku gS rks bldk vFkZ gS fd
dgha dksbZ =qfV ugha gS rFkk jksdM+ esa dksbZ gsjk-Qsjh ugha dh xbZ gS] ijUrq ;fn bu nksuksa
esa vUrj gS rks bldk vFkZ gS fd ;k rks dgha dksbZ xyrh gqbZ gS ;k fQj jksdM+ dk xcu
fd;k x;k gSA

vkb, vc [kkrksa dk 'ks"k fudkyus dh fof/k ds fofHkUu pj.kksa dh O;k[;k djsaA

1- MsfcV rFkk ØsfMV i{k ds jkf’k d‚yeksa dk tksM+ yxk dj MsfcV vkSj ØsfMV ysu-
nsuksa dk vUrj ekywe dhft, ¼;g dk;Z vyx jQ dkxt ij gh djuk pkfg,½
A ;fn MsfcV vkSj ØsfMV i{kksa ds tksM+ esa dqN Hkh vUrj ugha gS rks bldk vFkZ
gS fd ml [kkrs dk vUrj 'kwU; gSA vU; 'kCnksa esa ,sls [kkrs dks cUn ekuk tk,xkA
;fn nksuksa i{kksa ds tksM+ esa dqN Hkh vUrj gS] rks bl vUrj dks ml [kkrs ds ̂ ’ks”k^
dgrs gSaA ;fn [kkrs ds MsfcV i{k dk tksM+ ØsfMV i{k ds tksM+ ls vf/kd
gS rks bl vUrj dks ^MsfcV 'ks"k^ dgrs gSaA ¼tSlk fd iadt ds [kkrs esa
fn[kk;k x;k gS½A blds foijhr ;fn ØsfMV i{k dk tksM+ MsfcV i{k ds
tksM+ ls vf/kd gS rks bl varj dks ^ØsfMV 'ks"k^ dgsaxsA

2- [kkrs ds nksuksa i{kksa ds vUrj dks de /ku jkf’k okys i{k esa fy[k fn;k tkrk gS]
bl çdkj [kkrs ds nksuksa i{k cjkcj gks tkrs gSaA

3- [kkrs dk 'ks"k fudkyus dh frfFk dks frfFk d‚ye esa fy[kk tkrk gSA ;gk¡ ;g
Lej.k jgs fd 'ks"k fudkyuk dksbZ ysu-nsu ugha gS] blls nks [kkrs çHkkfor ugha
gksrs gSaA

4- ;fn 'ks"k dks MsfcV i{k esa fy[krs gSa rc fooj.k d‚ye esa ÞTo Balance c/d^
fy[krs gSa blh çdkj ;fn 'ks"k ØsfMV i{k esa fy[kk tkrk gS rc fooj.k d‚ye esa
^By Balance c/d’ fy[kk tkrk gSA

Pankaj’s Account

Dr. Cr.

Date Particulars L.F. Amount    Date Particulars L.F. Amount
Rs. Rs.

2018 2018
April 6 To Sales A/c 10,000 April 25 By Cash A/c 4,000

  “    30 By Balance c/d  6,000

10,000 10,000

May 1 To Balance b/d 6,000
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5- MsfcV vkSj ØsfMV i{k ds ;ksx ds varj dks de /ku-jkf’k okys i{k esa fy[k dj
nksuksa i{kksa dk tksM+ dj fn;k tkrk gSA ,d i{k esa nwljs i{k dh rqyuk esa vf/kd
çfof"V;k¡ gks ldrh gSa] ijUrq fQj Hkh nksuksa i{kksa dk tksM+ ,d gh ykbu esa fy[kk
tkuk pkfg,A nksuksa i{kksa dk tksM+] tks fd nksuksa rjQ ,d-lk gh gksxk] fy[kdj
mlds uhps lh/kh js[kk,¡ ikl-ikl [khap nh tkuh pkfg, ¼fiNys i"̀B ij iadt
dk [kkrk nsf[k,½ A

6- vxyh frfFk ij [kkrk [kksyrs le; bl 'ks"k ¼ftls uhps ys x;s gSa½ dks vc ml
i{k esa uhps fy[kk tk,xk ftl i{k dk tksM+ vf/kd gSA vU; 'kCnksa esa] MsfcV 'ks"k
MsfcV i{k esa rFkk ØsfMV 'ks"k ØsfMV i{k esa fy[kk tkrk gSA bls çkjafHkd 'ks"k dgrs
gSaA tc fdlh [kkrs ds 'ks"k dks uhps yk;k tkrk gS rks 'ks"k fudkyus dh frfFk ls
vxyh frfFk fy[kh tkrh gSA *

frfFk ds dkye esa frfFk fy[kus ds ckn ;fn uhps yk;k x;k 'ks"k MsfcV i{k esa
fy[kk gS rks fooj.k dkye esa ‘To Balance b/d^ fy[krs gSaA blh çdkj ;fn 'ks"k
dks ØsfMV i{k esa uhps yk;k tkrk gS rks fooj.k dkye ̂By Balance b/d^ fy[kk
tkrk gSA eku yhft, fdlh [kkrs dk 'ks"k 30 twu dks fudkyk x;k vkSj 'ks"k dks
ØsfMV i{k esa ̂By Balance c/d^ djds fy[k fn;k rks 1 tqykbZ dks ;g 'ks"k MsfcV
i{k esa ‘To Balance b/d^ djds fy[kk tk,xkA

mi;qZDr fooj.k ls vkius [kkrksa dk 'ks"k fudkyus dh fof/k dks Bhd ls le>
fy;k gksxkA lekU;r% ,d [kkrs ds fy, ystj dk ,d i"̀B fuf’pr dj fn;k
tkrk gS rFkk ml [kkrs ls lacaf/kr leLr ysu-nsu mlh i"̀B ij fjdkMZ fd, tkrs
gSaA ijUrq ;fn fdlh [kkrs esa gksus okys ysu-nsuksa dh la[;k cgqr vf/kd gS rks ml
[kkrs ds fy, ystj esa ,d ls vf/kd i"̀B lqjf{kr j[ks tk ldrs gSaA tc [kkrs
ds 'ks"k dks mlh i"̀B ij uhps yk;k tk, rc ge laf{kIr :i ^c/d^ rFkk ^b/d^
ç;ksx djrs gSaA ijUrq ;fn ml i"̀B ij fjDr LFkku ugha gS rFkk [kkrs ds 'ks"k dks
vxys i`"B ij ;k vkSj fdlh i"̀B ij ys tkuk gks rks rc ^c/d^ rFkk ^b/d^ 'kCnksa
ds LFkku ij ge ̂ c/f *  ¼carried forward½ rFkk b/f  (brought forward) fy[krs
gSaA i"̀Bkad dkye esa ml i"̀B dh la[;k fy[kh tkrh gS ftlls og 'ks"k yk;k x;k
gS ;k ftl ij og 'ks"k vkxs ys tk;k x;k gSA

7- dHkh-dHkh fdlh [kkrs ds nksuksa i{kksa ds ;ksx esa dqN varj ugha gksrk] ,slh fLFkfr
esa dksbZ vafre 'ks"k vkSj çkjafHkd 'ks"k ugha gksxkA ijUrq ;g Li"V djus ds fy, fd
'ks"k fudky fy;k gS] nksuksa rjQ tksM+ djds fy[k fn;k tkrk gS rFkk [kkrs dks
can dj fn;k tkrk gSA

vc ge ,d O;kid mnkgj.k ysdj tuZy esa çfo"Vh djus] ystj esa [krkSuh djus rFkk
[kkrksa ds 'ks"k fudkyus dh fof/k dks vkSj vPNh rjg ls Li"V djrs gSaA

mnkgj.k 15

fuEufyf[kr ysu-nsu dh tuZy esa çfof"V;k¡ dhft,] mudh [kkrk cgh esa [krkSuh
dhft, rFkk [kkrksa dk 'ks"k fudkfy, %

2018 ekpZ 1 v’kksd us udnh ls O;kikj vkjEHk fd;k +1]20]000
^^     2 udn QuhZpj [kjhnk 24]000
^^     2 fot; ls eky [kjhnk 36]000
^^     3 eky cspk 4]800
^^     4 fdjk;k ¼rent½ fn;k 3]000
^^     6 v#.k dks eky cspk 9]000
^^     7 v#.k us eky okil fd;k 450
^^     10 fnus’k ls eky [kjhnk 24]000

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k ^^     11 fnus’k dks eky okil fd;k 600
^^     14 foKkiu ¼aadvertisement½ ds fy, fn;k 1]500
^^     15 LVs’kujh ds fy, fn;k 300
^^     17 futh O;; ds fy, jde fudkyh 2]400
^^     20 udn eky cspk 9]600
^^     21 v#.k ls udn feyk 2]550
^^     23 fot; dks Hkqxrku fd;k 12]000
^^     24 lat; dks eky cspk 15]000
^^     28 udn eky cspk 6]000
^^     31 osru dk Hkqxrku fd;k 6]000
^^     31 E;qfufliy djksa ¼municipal taxes½ dk Hkqxrku fd;k 1]200
^^     31 NikbZ O;; ¼printing expenses½ dk Hkqxrku fd;kA 1]500
gy

JOURNAL

Date Particulars L. F.   Dr.  Cr.
Amount Amount

2018 Rs. Rs.
March 1 Cash Account Dr 1,20,000

     To Capital Account 1,20,000
(being Capital brought in)

    “     2 Furniture Account Dr. 24,000
     To Cash Account 24,000
(Being furniture purchased)

    “     2 Purchases Account  Dr. 36,000
     To Vijay’s Account 36,000
(Being credit purchases)

    “     3 Cash Account  Dr. 4,800
     To Sales Account 4,800
(Being cash sales)

    “     4 Rent Account Dr. 3,000
  To Cash Account 3,000
 (Being rent paid)

    “     6 Arun’s Account  Dr. 9,000
     To Sales Account 9,000
(Being credit sales)

    “     7 Returns Inwards Account Dr. 450
     To Arun’s Account 450
(Being goods returned by Arun)

    “    10 Purchases Account  Dr. 24,000
     To Dinesh’s Account 24,000
(Being credit purchases)

    “    11 Dinesh’s Account  Dr. 600
     To Returns Outwards Account 600
(Being goods returned to Dinesh)
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   “   14 Advertising Account Dr. 1,500
     To Cash Account (Being the 1,500
amount paid for advertising)

   “   15 Stationary Account Dr. 300
     To Cash Account 300
(Being the payment for stationery)

   “   17 Drawings Account Dr. 2,400
     To Cash Account (Being cash 2,400
withdrawn for Personal use)

   “   20 Cash Account Dr. 9,600
      To Sales Account 9,600
(Being cash sales)

   “   21 Cash Account  Dr. 2,550
     To Arun’s Account (Being the 2,550
amount received from Arun)

   “   23 Vijay’s Account Dr. 12,000
     To Cash Account 12,000
(Being the amount paid to Vijay)

   “   24 Sanjay’s Account Dr. 15,000
     To Sales Account 15,000
(Being credit sales)

   “   28 Cash Account Dr. 6,000
     To Sales Account 6,000
(Being Cash sales)

   “   31 Salaries Account Dr. 6,000
     To Cash Account 6,000
(Being salaries paid)

   “   31 Municipal Taxes Account Dr. 1,200
     To Cash Account 1,200
(Being municipal taxes paid)

   “   31 Printing Charges Account   Dr. 1,500
     To Cash Account 1,500
(Being Printing charges paid)

LEDGER
Cash Account

Dr. Cr.

Date Particulars Amount    Date Particulars Amount

2018 Rs. 2018 Rs.
March  1 To   Capital A/c 1,20,000 March  2 By     Furniture A/c 24,000
March  3 To   Sales A/c 4,800 March  4 By     Rent A/c 3,000
March  20 To   Sales A/c 9,600 March  14 By    Advertising A/c 1,500
March  21  To   Arun A/c  2,550 March  15 By    Stationery A/c 300

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

“   28  To   Sales A/c  6,000 “     17 By    Drawings A/c 2,400
“     23 By   Vijay A/c  12,000
“     31 By   Salaries A/c  6,000
“     31 By   Municipal Tax  A/c 1,200
 “     31 By   Printing Charges A/c 1,500
“     31 By  Balance c/d    91,050

1,42,950 1,42,950

Apr.    1 To Balance b/d 91,050

Sales Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.  31 To Balance c/d 44,400  Mar.3 By Cash A/c 4,800

“     06 By Arun A/c 9,000
“     20 By  Cash A/c  9,600
“     24 By Sanjay  A/c 15,000

44,400 “     28 By Cash A/c 6,000

44,400

Apr.    1 To Balance b/d 44,400

Arun’s Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar. 6 To Sales A/c 9,000  Mar. 7 By  Returns Inwards450

“     21 By Cash A/c 2,550
“     31 By   Balance c/d  6,000

9,000 9,000

Apr.    1 To Balance b/d 9,000

Return Inward Account

2018 Rs. 2018 Rs.

Mar. 7 To   Arun A/c 450 Mar. 31 By Balance c/d 450

Apr.  1 To Balance b/d 450

Dinesh Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar. 1 To  Return Outward A/c 600 Mar. 10 By Purchase A/c 24,000
“      31  To Balance c/d 23,400 24,000

24,000 Apr. 1  By  Balance b/d 23,400

Return Outward Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.31 To   Balance c/d 600 Mar.11 By Dinesh’s  600

Apr. 1  By Balance b/d 600
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Advertising Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.14 To   Cash A/c 1,500 Mar. 31 By Balance c/d 1,500
Apr. 1  By Balance b/d 1,500

Capital  Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar. 31 To   Balance c/d 1,20,000 Mar. 1 By Cash A/c 1,20,000

Apr. 1 By Balance b/d              1,20,000

Furniture  Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar. 2 To   Cash A/c 24,000 Mar. 31 By Balance c/d 24,000
Apr. 1 To Balance b/d 24,000

Purchase  Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar. 2 To  Vijay’s A/c 36,000 Mar. 31 By Balance c/d 60,000
“     10 To Dinesh’s c/d 24,000

60,000

Apr. 1 To Balance b/d 60,000

Vijay’s  Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar. 23 To   Cash A/c 12,000 Mar. 2 By Purchase A/c 36,000
 “    31 To Balance c/d 24,000 36,000

36,000 Apr. 1 To Balance b/d 24,000

Rent  Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar. 4 To   Cash A/c 3,000 Mar. 31 By Balance c/d 3,000

Apr. 1 To Balance b/d 3,000

Stationery  Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.15 To   Cash A/c 300 Mar. 31 By Balance c/d  300
Apr. 1  To Balance b/d  300

Drawings Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.17 To   Cash A/c 2,400 Mar. 31 By Balance c/d 2,400
Apr.  1  To Balance b/d 2,400

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa ystj
¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k Sanjay’s Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.24 To   Sales A/c 15,000 Mar.31 By Balance c/d 15,000
Apr.  1  To Balance b/d  15,000

Salaries Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.31 To   Cash A/c 6,000 Mar.31 By Balance c/d 6,000
Apr.  1  To Balance b/d 6,000

Municipal Taxes  Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.31 To   Cash A/c  1,200 Mar.31 By Balance c/d  1,200
Apr. 1  To Balance b/d 1,200

Printing Charges Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Mar.31 To   Cash A/c 1,500  Mar. 31 By Balance c/d  1,500
Apr.  1 To Balance b/d 1,500

uksV % ryiV ¼ftldk o.kZu vkxs fd;k x;k gS½ cukus ds fy, vk;&O;; ds
[kkrksa dk 'ks"k fudkyk x;k gSA

5-14 [kkrksa ds 'ks"k dk egRo (Significance of Balance½

vc rd vkius ;g i<+k fd ,d fuf’pr vof/k esa fdlh [kkrs ls lacaf/kr ysu&nsuksa
ds vUrj dks ml [kkrs dk 'ks"k dgrs gSaA fdlh [kkrs dk 'ks"kk MsfcV ;k ØsfMV ;k
'kwU; gks ldrk gSA ;g bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd ml [kkrs dk MsfcV i{k
dk tksM+ vf/kd gS ;k ØsfMV i{k dkA vkb,] vc ge fofHkUu çdkj ds [kkrksa ds
'ks"k ds egRo dk v/;;u djsaA

O;fDrxr [kkrs

O;fDr;ksa] QeksaZ] laLFkkvksa rFkk dEifu;ksa ls lacaf/kr [kkrs O;fDrxr [kkrs dgykrs gSa
tSls] ';ke dk [kkrk] eksgu ,.M lal dk [kkrk] vkfnA vU; [kkrksa dh rqyuk esa
O;fDrxr [kkrksa dk 'ks"k vf/kd ckj fudkyk tkrk gSA O;fDrxr [kkrs ds 'ks"k ls gesa
;g irk pyrk gS fd og O;fDr gesa fdruh jde dk nsunkj gS ;k gesa ml O;fDr
dks fdruh jde pqdkuh gSA tc fdlh O;fDrxr [kkrs esa MsfcV 'ks"k gksrk gS rks bldk
vk’k; gS fd og O;fDr mruh jde O;olk; dks pqdkus ds fy, mÙkjnk;h gSA vU;
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'kCnksa esa ml O;fLr dks O;olk; dk nsunkj dgsaxsA blh çdkj ;fn fdlh O;fDrxr
[kkrs esa ØsfMV 'ks"k gS rks bldk vFkZ gS fd O;olk; dh vksj ls mruh jde ml O;fDr
dks pqdkuh ckdh gS vFkkZr~ og O;fDr O;olk; dk ysunkj gSA ;fn [kkrs dk 'ks"k 'kwU;
gS rks bldk eryc gS fd ml O;fDr ls gesa dqN ysuk&nsuk ugha gS vFkkZr~ fglkc
pqdrk gks x;k gSA

okLrfod [kkrs

okLrfod [kkrs ls rkRi;Z ,sls [kkrksa ls gS tks O;olk; ds /ku rFkk laifÙk ls lacaf/kr
gSa tSls jksdM+ [kkrk] eky [kkrk] e’khujh [kkrk vkfnA ys[kk vof/k ds vUr esa tc
vfUre ys[ks rS;kj fd, tkrs gSa rHkh çk;% okLrfod [kkrksa dk 'ks"k fudkyk tkrk gSA
ijarq jksdM+ [kkrs dk 'ks"k çfrfnu fudkyk tkrk gS rFkk bl 'ks"k dks frtksjh esa j[kh
udnh ls feyk;k tkrk gS ¼;g nksuksa 'ks"k ,d leku gksus pkfg,½A lHkh okLrfod [kkrksa
dk MsfcV 'ks"k gksrk gS D;ksafd ;s O;olk; dh laifÙk ls lacaf/kr gksrs gSaA

vk;-O;; ds [kkrs

çk;% vk;-O;; ds [kkrksa dk 'ks"k ugha fudkyk tkrk] cfYd vafre ys[ks cukrs le; bu
[kkrksa dh jkf’k dks ykHk-gkfu [kkrs esa LFkkukarfjr dj fn;k tkrk gSA fQj Hkh bu [kkrksa
dk 'ks"k fudkyus dh fof/k dks le>us ds fy, ge vk;-O;; ds [kkrksa dk Hkh 'ks"k
fudkyrs gSaA blds vfrfjDr ryiV cukus ds fy, ¼blds ckjs esa bdkbZ 7 esa vkxs o.kZu
fd;k x;k gS½ Hkh [kkrksa ds MsfcV vkSj ØsfMV i{kksa dk varj Kkr gksuk vko’;d gSA
,sls [kkrs tks O;; ;k gkfu ls lacaf/kr gSa mudk lnSo MsfcV 'ks"k gh gksxkA
tcfd vk; ;k ykHk ls lacaf/kr [kkrksa dk 'ks"k lnSo ØsfMV gksxkA ,slk
blfy, gksrk gS fd leLr O;; ,oa gkfu;ksa dks MsfcV rFkk leLr vk; ,oa ykHk dks
ØsfMV fd;k tkrk gSA

5-15 çkjafHkd çfof"V dh [krkSuh ¼Posting an Opening Entry½

vkius bdkbZ 5 esa çkjafHkd çfof"V ds ckjs esa i<+kA tc xr o"kZ ls ifjlaifÙk;ksa o
ns;rkvksa dks bl o"kZ esa yk;k tkrk gS rks blds fy, tuZy esa tks çfof"V dh tkrh
gS]mls çkjafHkd çfof"V dgrs gSaA çkjafHkd çfof"V dh [krkSuh tuZy esa dh tkus okyh
vU; çfof"V;ksa dh [krkSuh ls fHkUu gksrh gSA çkjafHkd çfof"V fdlh ysu-nsu ds fy, ugha
dh tkrh] cfYd xr o"kZ ds fofHkUu [kkrksa ds 'ks"kksa dks bl o"kZ ds ystj esa ykus ds fy,
dh tkrh gSA vr% çkjafHkd çfof"V esa ftrus Hkh [kkrs gksrs gSa ge mu lHkh [kkrksa dks
u;s ystj esa [kksyrs gSaA çkjafHkd çfof"V esa ftu [kkrksa dks ftl jkf’k ls MsfcV fd;k
x;k gS] ystj esa mu [kkrksa dks mruh gh jkf’k ls MsfcV fd;k tkrk gS] vkSj MsfcV i{k
ds fooj.k d‚ye esa Balance b/f fy[krs gSaA blh çdkj çkjafHkd çfof"V esa ftu [kkrksa
dks ftruh jkf’k ls ØsfMV fd;k x;k gS] ystj esa mu [kkrksa dks mruh gh jkf’k ls
ØsfMV fd;k tkrk gS rFkk fooj.k dkye esa By Balance b/f fy[kk tkrk gSA çkjafHkd
çfof"V esa ftu [kkrksa dks MsfcV o ØsfMV fd;k x;k gS] okLro esa os xr o"kZ ds fofHkUu
O;fDrxr rFkk okLrfod [kkrksa ds 'ks"k gSaA xr o"kZ ds vafre 'ks"kksa dks pkyw o"kZ esa
çkjafHkd çfof"V ds }kjk çkjafHkd 'ks"k^ ¼opening balances½ ds :i esa fofHkUu [kkrksa esa
fn[kk;k tkrk gSA

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

Ramesh Lal’s Account

2018 Rs.
Jan. 1 By Balance b/f  3,000

Rakesh’s Account

2018 Rs.
Jan. 1 By Balance b/f 1,000

Capital Account

2018
Jan. 1 By Balance b/f 26,500

Illustration 16

Post the following opening entry into ledger:

2018 Rs. Rs.
Jan. 1 Cash A/c Dr. 5,000

Stock A/c Dr. 20,000
Furniture A/c Dr. 2,000
Shah & Co. Dr. 2,000
Prem Chand Dr. 1,500
       To Ramesh Lal 3,000
       To Rakesh 1,000
       To Capital A/c 26,500
(Being and opening entry for assets
and liabilities b/f  from last year)

Cash Account

2018 Rs.
Jan. 1 To Balance b/f Rs.5,000

Stock Account

2018 Rs.
Jan. 1 To Balance b/f 20,000

Furniture Account

2018 Rs.
Jan. 1 To Balance b/f 2,000

Shah’s Account

2018 Rs.
Jan. 1 To Balance b/f 2,000

Prem Chand’s Account

2018 Rs.
Jan. 1 To Balance b/f 1,500

Solution :
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5-16 lkjka’k

1- jkstukepk çkjfEHkd çfof"V dh iqLrd gS ftlesa lHkh O;kolkf;d ysu-nsu lcls
igys fjd‚MZ fd;s tkrs gSaA gj ysu-nsu dk fo’ys"k.k fd;k tkrk gS ftlls ysu-
nsu ds nksuksa igyqvksa dks ^^jkstukepk çfof"V^^ esa lkQ-lkQ fn[kk;k tk ldsA

2- ysu-nsu dks jkstukeps esa ntZ djrs le; ;g vko’;d gS fd udn vkSj m/kkj
ysu-nsu ds varj dks /;ku esa j[kk tk, D;ksafd ;g r; dj ysuk t:jh gksrk gS
fd çfof"V esa lac) ikVhZ dk O;fDrxr [kkrk 'kkfey gksxk ;k ughaA

3- eky [kkrs ls lacaf/kr çfof"V;k¡ ysu-nsu dh ç—fr ds vuqlkj ik¡p fofHkUu [kkrksa
esa nt Z d h t kr h gSaA ; s [ kkr s gSa% ¼i½ Ø; [kkrk] ¼ii½ foØ; [kkrk ¼iii½ Ø;-okilh
[kkrk ¼iv½ foØ;-okilh [kkrk] vkSj ¼v½ LVkd [kkrk

4- la;qDr jkstukepk çfof"V mls dgrs gSa ftlesa nks ls vf/kd [kkrksa dks MsfcV ;k
ØsfMV fd;k tkrk gSA

5- çkjafHkd çfof"V mls dgrs gSa tks o"kZ ds çkjaHk esa fiNys lky dh ifjlaifÙk;ksa vkSj
ns;rkvksa ds 'ks"k vxzsuhr djus ds fy, dh tkrh gSA

6- fofHkUu ysu-nsu ls çHkkfor gksus okys leLr [kkrs ystj esa fn[kk;s tkrs gSaA

7- fdlh [kkrs fo’ks"k esa gksus okys ysu-nsu ds dqy çHkko dks tuZy ls irk ugha fd;k
tk ldrk] blfy, leLr tuZy çfof"V;ksa dh ystj esa fn;s lacaf/kr [kkrksa esa
[krkSuh dh tkrh gSA

8- ,d fuf’pr vof/k esa gq;s fofHkUu ysu-nsu [kkrksa esa fy[ks tkrs gSaA mudk dqy
çHkko tkuus ds fy, gh [kkrksa dk 'ks"k fudkyk tkrk gSA

9- fofHkUu [kkrksa dk 'ks"k fudkyus ds i’pkr~ nksgjh çfof"V ç.kkyh ds fglkc dh
tk¡p djus ds fy, ryiV cuk;k tkrk gSA

5-17 'kCnkoyh

jk stukepk %  igyh çfof"V djus dh iqLrd ftlesa lHkh ysu-nsu
rkjh[kokj ls lcls igys fjdkMZ fd, tkrs gSaA

jkstukepk fy[kuk % O;kolkf;d ysu-nsu dks jkstukeps esa fjdkMZ djus
dh çfØ;kA

jkstukepk çfof"V % ,d çfof"V tks jkstukeps esa dh tkrh gSA

la;qDr çfof"V % jkstukeps dh çfof"V ftlesa nks ls vf/kd [kkrs
'kkfey gksaA

çkjafHkd çfof"V % jkstukeps dh çfof"V tks o"kZ ds çkjaHk esa fiNys lky
dh ifjlaifÙk;ksa vkSj ns;rkvksa dks vxzsuhr djus ds
fy, dh tkrh gSA

ystj ;k [kkrk cgh % ;g vafre çfof"V dh cgh gSA O;olk; ds ysu-nsu ls
lacaf/kr leLr [kkrs bl cgh esa fn[kk;s tkrs gSaA

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½
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ys[kkdj.k dh izfØ;k [krkSuh % tuZy ;k lgk;d cgh ls [kkrk cgh esa ysu-nsu dks
fy[kus dh çfØ;k dks [krkSuh djuk dgrs gSaA

'k s" k % fdlh [kkrs fo’ks"k ls lacaf/kr leLr MsfcV vkSj ØsfMV
ds varj dks 'ks"k dgrs gSaA ;g ml [kkrs esa gq, ysu-
nsu ds dqy çHkko dks çdV djrk gSA

ryiV % fglkc fdrkc dh 'kq)rk dh tk¡p djus ds fy,
fofHkUu [kkrksa dh lgk;rk ls rS;kj fd;k x;k ;g
,d fooj.k gSA

5-18 cks/k ç'uksa ds mÙkj

v 1 i½ lgh] ii½ lgh] iii) xyr] iv½ xyr] v½ lgh

c½ 2 i) m/kkj v) m/kkj

ii) udn vi) udn

iii) m/kkj vii) m/kkj

iv) udn viii) udn

l 2 d½ iw¡th [kkrk ¼Capital A/c½

[k½ QuhZpj [kkrk ¼Furniture A/c½

x½ okilh tkod [kkrk¼Returns outward A/c½

?k½ etnwjh [kkrk ¼Wages A/c½

³½ —".kk ls _.k [kkrk ¼Loan from Krishna A/c½

p½ cSad [kkrk ¼Bank A/c½

N½ NwV [kkrk ¼Discount Allowed A/c½

t½ v’kks/; _.k [kkrk ¼Bad Debts A/c½

l 5 v’kks/; _.k çkIr [kkrs ¼Bad Debts Recovered A/c½ esa ØsfMV dh
tk,xhA

n 2 i) nks ls vf/kd [kkrksa

ii) mlh rkjh[k dks

iii) nks ;k vf/kd [kkrksa

iv) nks ;k vf/kd [kkrksa

v½ ns;rk,¡

n 3 23]000 #å

; 3 i½ xyr  ii½  lgh iii½  xyr iv½  lgh v) xyr  vi½  lgh
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5-19 Loij[k ç'u@vH;kl

ç'u

1 jkstukeps dk çk:i cukb,A

2 jkstukepk çfof"V fdls dgrs gSa \

3 jkstukepk fy[kus ds lksikuksa ¼steps in journalising½ dh O;k[;k dhft,A

4 O;k[;k ¼narration½ ls vki D;k le>rs gSa \

5 jkstukeps dks igyh çfof"V dh iqLrd D;ksa dgrs gSa \ Li"V dhft,A

6 la;qDr jkstukepk çfof"V ¼Compound Journal Entry½ fdls dgrs gSa \
mnkgj.k nsdj Li"V dhft,A

7 çkjafHkd çfof"V ¼opening entry½ fdls dgrs gSa \ ;g fdl çdkj fjdkMZ dh
tkrh gS \

8 tuZy çfof"V;ksa dh ystj esa [krkSuh ¼posting½ djus ds fu;eksa dh O;k[;k
dhft,A

9 Þ[kkrs dk 'ks"k fudkyusÞ ls D;k rkRi;Z gS \ [kkrs dk 'ks"k dSls fudkyrs gSa \

vH;kl

1- uhps fn, x, ysu-nsu jkstukeps esa ntZ dhft,A

2018 # +

Qjojh 1 eky udn [kjhnk  18]000

^^     2 feBqu ls eky m/kkj [kjhnk 37]000

^^     5 egs’k dks eky cspk 10]000

^^     8 udn fcØh 8]000

^^     9 t;ar dks udn eky cspk 7]000

^^    11 feBqu dks eky okil fd;k 4]000

^^    12 egs’k us eky okil fd;k 1]000

2- fuEufyf[kr ysu-nsuksa ds fy, jkstukeps esa çfof"V;k¡ dhft,A

2018 # +

ekpZ  1 t; ls QuhZpj udn [kjhnk  38]000

^^    2 lrh’k ls la;a= vkSj e’khujh ¼plant and machinery½
udn [kjhnh 1]10]000

^^    5 iqjkus QuhZpj dh fcØh 1]800

^^    6 jeu dks Hkqxrku fd;k 3]700

^^    8 lqjs’k ls dS'k çkIr fd;k 2]500

^^   11 osru dk Hkqxrku fd;k 1]500

^^   13 e’khujh [kjhnh 250

^^   15 fdjk, dk Hkqxrku fd;k 2]250

^^   17 deh’ku çkIr fd;k 400

tuZy ¼jkstukepk½ ,oa
ystj ¼[kkrk cgh½

uksV%  ;s ç'u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh
lgk;rk djsaxsA buds mÙkj fy[kus dk ç;kl  dhft,A vius mÙkj
fo’ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids vius vH;kl ds fy, gSaA
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ys[kkdj.k dh izfØ;k bdkbZ 6 lgk;d cfg;k¡

bdkbZ dh :ijs[kk

6-0 mís’;

6-1 çLrkouk

6-2 tuZy ds mifoHkktu dh vko’;drk

6-3 lgk;d cfg;k¡

6-4 lgk;d cfg;ksa ds ykHk

6-5 jksdM++ cgh

6-6 ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh
6-6-1 ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh esa ys[kk djuk

6-6-2 ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh esa [krkSuh djuk

6-6-3 ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh dk 'ks"k fudkyuk

6-7 nks d‚ye okyh jksdM++ cgh
6-7-1 nks d‚ye okyh jksdM++ cgh esa ys[kk djuk

6-7-2 nks d‚ye okyh jksdM++ cgh esa [krkSuh djuk

6-7-3 nks d‚ye okyh jksdM++ cgh dk 'ks"k fudkyuk

6-8 [kqnjk jksdM++ cgh

6-8-1 bEçsLV fofèk

6-8-2 [kqnjk jksdM++ cgh esa ys[kk djuk] [krkSuh djuk rFkk 'ks"k fudkyuk

6-9 cSad D;k gS\

6-10 cSad [kkrksa ds çdkj

6-10-1 cSad [kkrk j[kus ds ykHk

6-10-2 cSad [kkrk [kksyus vkSj ç;ksx djus dh fofèk

6-11 pSd dks jsf[kr djuk

6-12 pSd dk ì"Bkadu ,oe~ pSd dk vLohd̀r gksuk

6-13 rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh

6-13-1 rhu d‚ye okyh jksdM+ cgh esa ys[kk djuk

6-13-2 rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh esa [krkSuh djuk

6-13-3 rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh dk 'ks"k fudkyuk

6-13-4 çkIr pSdksa ds lacaèk esa dqN fo’ks"k ckrsa

6-14 Ø; tuZy

6-14-1 chtd

6-14-2 Ø; tuZy esa ys[kk djuk

6-14-3 Ø; tuZy dh [krkSuh



47

6-15 Ø; okilh tuZy
6-15-1 MsfcV uksV

6-15-2 Ø; okilh tuZy esa ys[kk djuk

6-15-3 Ø; okilh tuZy dh [krkSuh djuk

6-16 foØ; tuZy

6-16-1 foØ; tuZy esa ys[kk djuk

6-16-2 foØ; tuZy dh [krkSuh djuk

6-17 foØ; okilh tuZy

6-17-1 ØsfMV uksV

6-17-2 foØ; okilh tuZy esa ys[kk djuk

6-17-3 foØ; okilh tuZy dh [krkSuh djuk

6-18 eq[; tuZy

6-19 lkjka’k

6-20 'kCnkoyh

6-21 cksèk ç'uksa ds mÙkj

6-22 Loij[k ç'u@vH;kl

6-0 mís’;

bl bdkbZ ds vè;;u ds ckn vki%

• fo’ks"k tuZy dh vko’;drk crk ldsaxs(

• tuZy dks vusd fof’k"V tuZyksa esa mifoHkkftr dj ldsaxs(

• çR;sd fof’k"V tuZy esa fd, tkus okys ysu-nsu crk ldsaxs(

• lkèkkj.k jksdM+ cgh fy[k ik,¡xs vkSj 'ks"k fudky ldsaxs(

• jksdM+ cgh esa dh xbZ çfof"V;ksa dh ystj esa [krkSuh dj ik,¡xs(

• NwV d‚ye lfgr jksdM++ cgh rS;kj dj ldsaxs(

• NwV d‚ye esa dh xbZ çfof"V;ksa dh ystj esa [krkSuh dj ldsaxs(

• bEçsLV fofèk dk o.kZu dj ldsaxs(

• [kqnjk jksdM++ cgh dks rS;kj dj ldsaxs vkSj mldh ystj esa [krkSuh dj ik,¡xsa(

• cSadksa ds dk;ksaZ dk o.kZu dj ldsaxs(

• cSad esa [kkrk [kksyus ds ykHk crk ldsaxs(

• cSad esa [kkrk [kksyus dh fofèk tku ldsaxs(

• tek iphZ iqfLrdk] pSd cqd vkSj ikl cqd dh mi;ksfxrk dks le> ldsaxs(

• pSdksa dks jsf[kr djus vkSj i`"Bkafdr djus dk egRo crk ldsaxs(

• cSad lacaèkh ysu-nsu dks rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh esa ntZ dj ldsaxs(

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k • rhu d‚ye-okyh jksdM++ cgh dh çfof"V;ksa dks ystj esa ntZ dj ldsaxs(

• Ø; tuZy rFkk Ø; okilh tuZy dks rS;kj dj ldsaxs rFkk mudh [kkrk cgh esa
[krkSuh dj ldsaxs(

• foØ; tuZy rFkk foØ; okilh tuZy dks rS;kj dj ldsaxs rFkk mudh [kkrk
cgh esa [krkSuh dj ldsaxs(

• fcy cfg;ksa dks rS;kj dj ldsaxs o [kkrk cgh esa mudh [krkSuh dj ldsaxs( vkSj

• eq[; tuZy esa ntZ fd, tkus okys vusd ysu-nsu dk o.kZu dj ldsaxsA

6-1 çLrkouk

blls igys esa vkius i<+k fd lkjs O;kikfjd ysu-nsu dks igys tuZy esa fjdkMZ fd;k
tkrk gS vkSj fQj ystj esa mudh [krkSuh dh tkrh gSA vki tkurs gSa fd tuZy
çkjafHkd ys[kksa dh iqLrd gS] ftlesa ysu-nsu dks lcls igys fy[kk tkrk gSA ysfdu]
O;ogkj esa] ysu-nsu dh la[;k bruh vfèkd gksrh gS fd lHkh ysu-nsu dks ,d iqLrd
esa fy[kuk dfBu gks tkrk gSA blfy, tuZy dk foHkktu dbZ fo’ks"k tuZyksa esa fd;k
tkrk gS] ftUgsa lgk;d cfg;k¡ ¼subsidiary books½ dgrs gSaA bl bdkbZ esa vki lcls
vfèkd egRoiw.kZ cgh] vFkkZr~ jksdM+ cgh ds ckjs es tku ldsaxsA ge fofHkUu çdkj dh
jksdM+ cfg;ksa dk foospu djsaxs] vkSj ;g vè;;u djsaxs fd ,d d‚ye okyh jksdM+ cgh
rFkk nks d‚ye okyh jksdM+ cgh esa fofHkUu ysu-nsu dks fdl çdkj fjdkMZ fd;k tkrk
gS vkSj mudh ystj esa fdl çdkj [krkSuh dh tkrh gSA vki bEçsLV fofèk rFkk [kqnjk
jksdM+ cgh rS;kj djus ds ckjs esa Hkh lh[ksaxsA

vHkh rd vkius lh[kk gS fd fdl çdkj udn ysu-nsu dks ,d d‚ye okyh rFkk nks
d‚ye okyh jksdM+ cfg;ksa esa fy[krs gSa vkSj mUgsa ystj esa ntZ djrs gSaA vkius bEçsLV
fofèk ¼imprest system½ vkSj [kqnjk cgh ¼Petty Cash Book½ cukuk Hkh lh[kk gSA bl
bdkbZ esa vki rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh ds ckjs esa Hkh lh[ksaxs-,d ,slh jksdM+ cgh
ftlesa cSad lacaèkh ysu-nsu ds fy, vyx ls ,d d‚ye gksrk gSA igys ge cSad esa
[kkrk [kksyus dk rjhdk] cSad esa [kkrk [kksyus ds ykHk] tek iphZ] pSd cqd vkSj ikl
cqd dh mi;ksfxrk rFkk pSdksa ds jsf[kr vkSj ì"Bkafdr djus ds egRo dh ppkZ djsaxsA
ckn esa cSad lacaèkh fofHkUu ysu-nsu dks rhu d‚ye okyh jksdM+ cgh esa fjdkMZ djuk
vkSj ystj esa mudh [krkSuh djuk lh[ksaxsA

bl bdkbZ esa ge ckdh cfg;ksa ds ckjs esa Hkh vè;;u djsaxsA ;s cfg;k¡ gSa- (i) Ø; tuZy
(ii) Ø; okilh tuZy (iii) foØ; tuZy (iv) foØ; okilh tuZy vkSj (v) eq[;
tuZyA vc vki bu cfg;ksa esa fofHkUu ysu-nsu dk ys[kk djuk vkSj ystj esa mudh
[krkSuh djuk lh[ksaxsA

6-2 tuZy ds mifoHkktu dh vko’;drk ¼Need for Sub-
division of Journal½

igyh çfof"V dh dsoy ,d iqLrd NksVs laxBuksa esa mi;ksxh gks ldrh gS] tgk¡ ysu-
nsu dh la[;k çk;% de gksrh gSA fdUrq tc ysu-nsu dh la[;k vfèkd gksrh gS] rc
O;kogkfjd :i ls lHkh ysu-nsu dks ,d cgh esa fy[kuk vlaHko gksrk gSA bldk dkj.k
gS fd%
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i) dsoy ,d gh O;fDr tuZy dk ç;ksx dj ldrk gS vkSj mldk dke cgqr vfèkd
gks tkrk gSA

ii) ysu-nsu dh rqjar fjdkfMaZx ugha gks ikrh] D;ksafd lHkh ysu-nsu mlh iqLrd esa
fy[ks tkrs gSaA

iii) tuZy vfèkd Hkkjh o eksVk gks tkrk gSA

bu dfBukb;ksa ls NqVdkjk ikus rFkk fofHkUu ysu-nsu dks 'kh?kzrk ls fy[kus ds fy,
tuZy dk mifoHkktu dbZ vyx cfg;ksa ;k fof’k"V tuZyksa esa fd;k tkrk gSA bUgsa
lgk;d cfg;k¡ dgrs gSaA

6-3 lgk;d cfg;k¡ ¼Subsidiary Books½

tuZy ds mifoHkktu ds }kjk ftu cfg;ksa dks rS;kj fd;k tkrk gS] mudh lwph cukus
ls igys gesa] mifoHkktu fdl vkèkkj ij fd;k tkrk gS] ;g HkyhHkk¡fr le> ysuk
pkfg,A lkèkkj.kr;k ;g fl)kar viuk;k tkrk gS fd ,d tSls lkjs ysu-nsu dks ,d
LFkku ij fy[kk tk,A mnkgj.k ds fy,] udn çkfIr;ksa o udn Hkqxrkuksa dks ,d txg
fy[kk tk ldrk gSA blh rjg eky ds lHkh mèkkj Ø; dk ,d oxZ rFkk eky ds lHkh
mèkkj foØ; dk nwljk oxZ cuk;k tk ldrk gSA vkSj mUgsa vyx-vyx cfg;ksa esa fy[kk
tk ldrk gSA

O;ogkj] esa] tuZy dk mifoHkktu bl çdkj fd;k tkrk gS fd ,d lewg ds ;k ,d
çdkj ds lHkh ysu-nsu ¼tks ckj-ckj vkrs gSa rFkk ftudh la[;k vfèkd gS½ ds fy, ,d
cgh dk ç;ksx fd;k tk,A fdlh cM+s O;kikj esa] lkèkkj.kr;k fuEufyf[kr lgk;d
cfg;ksa dk ç;ksx fd;k tkrk gSA

1- jksdM++ cgh ¼Cash Book½% bldk ç;ksx eky ds udn Ø; rFkk udn foØ;
lfgr lHkh udn çkfIr;ksa rFkk udn Hkqxrkuksa dk ys[kk djus ds fy, fd;k tkrk
gSA

2- Ø; tuZy ¼Purchases Journal½% bldk ç;ksx dsoy eky ds mèkkj Ø; dk
ys[kk djus ds fy, fd;k tkrk gSA

3- Ø; okilh tuZy ¼Purchases Returns Journal½% bldk ç;ksx eky lIyk;jksa
dks okil fd, tkus okys eky dk ys[kk djus ds fy, fd;k tkrk gSA

4- foØ; tuZy ¼Sales Journal½% bldk ç;ksx csps x, mèkkj eky dk ys[kk djus
ds fy, fd;k tkrk gSA

5- foØ; okilh tuZy ¼Sales Returns Journal½% bldk ç;ksx [kjhnnkj }kjk
okil fd, x, eky dk ys[kk djus ds fy, fd;k tkrk gSA

6- eq[; tuZy ¼Journal Proper½% bl cgh dk ç;ksx ,sls ysu-nsu dks fy[kus ds
fy, fd;k tkrk gS] ftldk ys[kk mi;qZDr fof’k"V tuZyksa esa ls fdlh esa ugha
fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] vpy lEifÙk;ksa dk mèkkj Ø;] çkjafHkd
çfof"V] la’kksèku çfof"V;k¡ bR;kfnA

;g è;ku nsus ;ksX; gS fd fof’k"V tuZy dh la[;k vko’;drkuqlkj ?kVkbZ ;k c<+kbZ
tk ldrh gSA

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k
6-4  lgk;d cfg;ksa ds ykHk ¼Advantages of Subsidiary Books½

fofHkUu lgk;d cfg;k¡ j[kus ds fuEu ykHk gSa%

1 - ysu-nsu dk oxhZdj.k vius vki gks tkrk gS% fo’ks"k çdkj ds ysu-nsu ds fy,
,d vyx cgh gksus ls] ,d tSls ysu-nsu vius vki ,d LFkku ij ,df=r gks
tkrs gSaA mnkgj.k ds fy,] eky ds mèkkj Ø; dks Ø; cgh esa fy[kk tkrk gSA

2- lanHkZ <w¡<uk vklku gksrk gS% tc dksbZ lanHkZ pkfg, gksrk gS] rks mi;qDr
lgk;d cgh ls rqjar irk yxk;k tk ldrk gSA vkidks tuZy esa fy[ks x, lHkh
ysu-nsu dks ns[kus dh vko’;drk ugha gksxhA

3- dk;Z foHkktu dh lqfoèkk%  fofHkUu lgk;d cfg;ksa esa tuZy dk foHkktu djus
ls vusd O;fDr;ksa ds chp dke ck¡Vuk vklku gks tkrk gSA blds }kjk ysu-nsu
dk ys[kk ‘kh?kzrk ls gks tkrk gS] ftlls le; dh cpr gksrh gSA

4- vfèkd fooj.k% lgk;d cfg;ksa esa vkSj vfèkd fooj.k fn;k tk ldrk gS]
ftldh laHkkouk ,d cgh esa ugha gks ldrh gSA

5- nkf;Ro dk fuèkkZj.k% fdlh fo’ks"k cgh dks fy[kus o j[kus dk nkf;Ro fdlh
fo’ks"k O;fDr dks fn;k tk ldrk gSA  ml cgh dks Bhd rFkk iw.kZ j[kus ds fy,
og ftEesnkj gksxkA

6- tk¡p vklku gksuk% tc ryiV ugha feyrk rc v'kqf);ksa dk irk yxkuk vfèkd
ljy gksrk gSA

cksèk ç'u  d

ckDl ds Hkhrj lgh fodYi dh la[;k fyf[k,A

i½ fdl çdkj ds ysu-nsu ds fy, ,d vyx tuZy j[kk
tkrk gS\

1 çR;sd ysu-nsu ds fy,

2 çR;sd çdkj ds ysu-nsu ds fy,

3 çR;sd çdkj ds ysu-nsu ds fy, tks ckj-ckj fd,
tkrs gSa rFkk ftudh la[;k vfèkd gksrh gSA

ii½ jksdM+ cgh esa D;k-D;k ntZ fd, tkrs gSa\

1 laiw.kZ udn çkfIr;k¡ o udn Hkqxrku

2 dsoy çkfIr;k¡

3 dsoy Hkqxrku

iii½ eq[; tuZy ¼Journal Proper½ esa D;k fjdkMZ fd;k tkrk
gS\

1 vpy lEifÙk dk mèkkj Ø;

2 eky dh okilh A

3 ,sls lHkh ysu-nsu ftlds fy, O;kikj esa fof’k"V
tuZy ugha j[ks x, gSaA
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iv½ Ø; tuZy esa fdl çdkj ds ysu-nsu ntZ fd, tkrs gSaA

1 eky dk lHkh Ø;

2 eky ds lHkh mèkkj Ø;

3 lHkh mèkkj Ø;

v½ foØ; tuZy esa fdl çdkj ds ysu-nsu ntZ fd, tkrs gSa \

1 mèkkj foØ;

2 lEifÙk;ksa dk mèkkj foØ;

3 eky dk mèkkj foØ;

6-5 jksdM++ cgh ¼Cash Book½

fofHkUu lgk;d cfg;ksa ds ckjs esa crkus ds ckn] vc ge lcls vfèkd egRoiw.kZ cgh
;kuh jksdM+ cgh dk o.kZu djsaxsA çR;sd O;kikj esa udn ysu-nsu dkQh la[;k esa gksrs
gSaA buds tfj, ;k rks udn çkfIr;k¡ gksrh gSa ;k udn Hkqxrku gksrk gSA udn ysu-
nsu ds dqN mnkgj.k gSa - ysunkjksa dk Hkqxrku] udn O;; tSls osru] etnwjh] fdjk;k]
dj vkfn dk HkqxrkuA bu lHkh ysu-nsu dks jksdM+ cgh esa fy[kk tkrk gSA lHkh
çkfIr;ksa dks ,d i{k esa vkSj lHkh Hkqxrkuksa dks nwljs i{k esa fy[kk tkrk gSA

gj O;kikfjd ,dk esa] pkgs og cM+h gks ;k NksVh] jksdM+ cgh j[kh tkrh gSA blds }kjk
O;kikjh le;-le; ij jksdM+ 'ks"k dh jde ekywe dj ldrk gS rFkk mldh tk¡p dj
ldrk gSA okLro esa jksdM+ cgh dk nksgjk dke gksrk gSA ;g igyh - çfof"V dh ,d
eq[; ys[kk cgh gSA ;g jksdM+ [kkrs dk Hkh dke djrh gSA bldk Lo:i ystj ds
[kkrksa tSlk gh gksrk gSA blesa udn çkfIr;ksa dks MsfcV dh vksj rFkk udn Hkqxrkuksa dks
ØsfMV dh vksj fy[kk tkrk gSA bldk 'ks"k Hkh [kkrs ds 'ks"k dh rjg gh fudkyk tkrk
gSA blfy,] tc jksdM++ cgh j[kh tkrh gS] rc ystj esa jksdM+ [kkrk j[kus dh
vko’;drk ugha gksrh gSA pSd ds }kjk çkIr rFkk Hkqxrku dh xbZ jdeksa dks Hkh jksdM+
cgh esa fy[kk tkrk gSA blds fy, jksdM+ cgh ds nksuksa vksj ,d d‚ye vkSj tksM+ fn;k
tkrk gSA blls ystj esa cSad [kkrk [kksyus dh Hkh vko’;drk ugha jgrhA

jksdM+ cfg;k¡ dbZ çdkj dh gksrh gSaA os gSa% ]

1 lkèkkj.k ;k ,d d‚ye okyh jksdM+ cgh

2 nks ;k nksgjs d‚ye okyh jksdM++ cgh

3 rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh

vc ge bu ij ckjh-ckjh ls fopkj djsaxs vkSj lh[ksaxs fd mUgsa fdl çdkj rS;kj fd;k
tkrk gS vkSj ystj esa mudh [krkSuh dSls dh tkrh gSA

6-6 ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh ¼Single Column Cash Book½

fp= 6-1 esa fn, x, ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh ds çk:i dks nsf[k,A D;k ;g ystj
ds [kkrs tSlk ugha fn[kkbZ nsrk \ gk¡] ,slk gh gSA okLro esa] ,d d‚ye okyh jksdM+
cgh ,d jksdM+ [kkrk ek= gSA bldk ç;ksx udn] çkfIr;ksa rFkk udn Hkqxrkuksa dks
fjdkMZ djus ds fy, fd;k tkrk gSA lkFk gh lkFk ;g jksdM++ [kkrs dk Hkh dke djrh
gSA D;ksafd blds nksuksa vksj jksdM++ dk flQZ ,d d‚ye gksrk gS] vr% bls ,d d‚ye
okyh jksdM++ cgh dgrs gSaA

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k Fig. 6.1

Single Column Cash Book
Dr.                                                                                                                                               Cr.

Date Particulars L.F. Amount Date Particular L.F. Amount
     Rs.      Rs.

To (write the To (write the
name of the name of the
account to be account to be
credited) debited)

6-6-1 ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh esa ys[kk djuk

vki tkurs gSa fd jksdM++ cgh ,d okLrfod [kkrk gSA fu;ekuqlkj] jksdM++ çkfIr;ksa ds
fy, jksdM++ [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gS vkSj leLr Hkqxrkuksa ds fy, jksdM++ [kkrs dks
ØsfMV fd;k tkrk gSA blfy, jksdM++ cgh ds MsfcV i{k dk ç;ksx leLr jksdM++
çkfIr;ksa dks fjdkMZ djus ds fy, rFkk ØsfMV i{k dk ç;ksx leLr Hkqxrkuksa dks fjdkMZ+
djus ds fy, fd;k tkrk gSA vc ge ns[ksaxs fd bl cgh esa ys[kk fdl çdkj fd;k
tkrk gSA

tSlk fd Åij Li"V fd;k x;k gS] tc dHkh jksdM+ çkIr gksrh gS] rks bldk fjdkMZ
MsfcV dh vksj fd;k tkrk gSA jksdM+ çkfIr dh rkjh[k dks frfFk d‚ye esa fy[kk tkrk
gSA ftl [kkrs ds vèkhu jksdM++ çkIr gksrh gS] mls fooj.k d‚ye esa fy[kk tkrk gSA
ystj Qksfy;ks d‚ye esa ystj ds ftl [kkrs esa çfof"V dh [krkSuh dh tkrh gS mldh
i"̀B la[;k fy[kh tkrh gSA jde d‚ye esa çkIr gqbZ jde dks fy[kk tkrk gSA blh
çdkj tc jde dk Hkqxrku fd;k tkrk gS] rks mldk ys[kk ØsfMV dh vksj fd;k tkrk
gSA fooj.k d‚ye esa ml [kkrs dks fy[kk tkrk gS ftlds vUrxZr Hkqxrku fd;k tkrk
gSA ckdh lHkh d‚yeksa dks mlh çdkj iwjk fd;k tkrk gS ftl çdkj MsfcV dh vksj
fd;k tkrk gSA

6-6-2 ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh esa [krkSuh djuk

tSlk fd Åij crk;k tk pqdk gS] jksdM+ cgh tuZy o ystj nksuksa dk dke djrh gSA
blfy, ystj esa vyx ls jksdM+ [kkrk cukus dh vko’;drk ugha gSA jksdM+ cgh esa
tc fdlh udn ysu-nsu dks fy[kk tkrk gS] rks ml ysu-nsu ds udn i{k dh [krkSuh
dh ckr vius vki iwjh gks tkrh gSA dsoy ysu-nsu ds nwljs i{k dh [krkSuh ckdh jg
tkrh gS] rkfd nksgjh çfof"V iwjh gks tk,A jksdM++ cgh esa [krkSuh ds fu;e fuEufyf[kr
gSa%

i½ tks ysu-nsu jksdM+ cgh esa MsfcV i{k dh vksj fy[ks x, gksa] mUgsa ystj ds lacafèkr
[kkrksa esa By Cash Account fy[kdj ØsfMV djsa A

ii½ tks ysu-nsu jksdM+ cgh ds ØsfMV i{k esa fy[ks x, gksa] mUgsa ystj ds lacafèkr [kkrksa
esa To Cash Account fy[kdj MsfcV djsaA è;ku nsus dh ckr ;g gS fd ftu

¼tks [kkrk ØsfMV
fd;k tkuk gSA
mldk uke fy[ksa½

¼tks [kkrk
MsfcV fd;k
tkuk gSA
mldk uke
fy[ksa½
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ysu-nsu dks jksdM++ cgh ds MsfcV i{k dh vksj fy[kk tkrk gS mudh [krkSuh
lacafèkr [kkrksa ds ØasfMV i{k dh vksj fjdkMZ fd;k tkrk gS] mudh [krkSuh lacafèkr
[kkrksa ds MsfcV i{k dh vksj dh tkrh gSA

6-6-3 ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh dk 'ks"k fudkyuk

vkius ystj ds [kkrksa dk 'ks"k fudkyuk lh[k fy;k gSA jksdM+ cgh dk 'ks"k Hkh vU;
[kkrksa dh Hkk¡fr gh fudkyk tkrk gSA lcls igys] MsfcV i{k dk ;ksx fudkfy,A jksdM+
cgh esa MsfcV i{k dk ;ksx ØsfMV i{k ds ;ksx ls ges’kk vfèkd gksxkA bldk dkj.k ;g
gS fd ftruh jksdM++ gekjs ikl gS] udn Hkqxrku mlls vfèkd ugha gks ldrkA
mnkgj.k ds fy,] ;fn tsc esa 10 #i;s gksa] rks D;k vki 15 #i;s dk Hkqxrku dj ldrs
gSa \ ugha dj ldrs u\ vc ØsfMV i{k dk ;ksx ,d vyx dkxt ij dhft, vkSj
MsfcV ;ksx rFkk ØsfMV ;ksx esa varj ekyqe dhft,A ;g varj jksdM+ 'ks"k crkrk gSA
bldh çfof"V ØsfMV i{k dh vksj fooj.k d‚ye esa By balanced fy[kdj dh tkrh
gS vkSj jde d‚ye esa mldh jde fy[k nh tkrh gSA vc nksuksa vksj ds jde d‚ye
dk ;ksx dhft,A vki ik,¡xs fd nksuksa vksj ds ;ksx cjkcj gSaA nksuksa vksj ;ksx fy[kdj
ykbu [khap nh tkrh gSA ckn esa jksdM+ 'ks"k dks MsfcV i{k esa vxyh rkjh[k esa fy[kdj
fn[kk;k tkrk gSA ;g vxyh vofèk dk çkjafHkd jksdM+ 'ks"k gksrk gSA vc u, ysu-nsu
dks jksdM+ cgh esa fy[kk tk ldrk gSA

è;ku nsus dh ckr gS fd jksdM++ cgh esa vke rkSj ij MsfcV 'ks"k gksrk gS vkSj dHkh-dHkh
bldk 'ks"k 'kwU; gks ldrk gSA

mnkgj.k esa ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh esa fjdkMZ djus] [krkSuh djus vkSj 'ks"k
fudkyus dk rjhdk crk;k x;k gSA

mnkgj.k

uohu ,aM daiuh ds fuEufyf[kr ysu-nsu dks lkèkkj.k jksdM+ esa ntZ dhft, vkSj mldk
'ks"k fudkfy,A lkFk gh ystj ds [kkrksa esa mudh [krkSuh dhft,A

2018 #i;s
tqykbZ 1 uohu us iw¡th yxkdj O;kikj 'kq: fd;k  25]000

^^    2 cSad [kkrk [kksyk vkSj tek fd;k 20]000

^^    5 udn eky [kjhnk 3]000

^^    6 udn eky cspk 4]000

^^    8 QuhZpj [kjhnk 1]000

^^   10 jkeyky ls mèkkj eky [kjhnk 2]500

^^   12 NksVs yky dks mèkkj eky cspk 3]000

^^   16 udn eky cspk 1]000

^^   17 jkeyky dks Hkqxrku fd;k 2]500

^^   19 NksVs yky ls dS”k çkIr fd;k 2]000

^^   22 cSad ls jde fudkyh 3]000

^^   25 fctyh dk fcy vnk fd;k 50

^^   28 edku ekfyd dks fdjk;k fn;k 350

^^   31 fyfid dks osru fn;k 500

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;kSolution:
Cash Book of Naveen & Co.

Dr.                                                                                                                                               Cr

Date  Particular  I.F. Amount Date       Particular  I.F. Amount

2018 Rs. 2018 Rs.
July,  1 To Capital A/c 25,000 July,  2 By Bank A/c 20,000
   “  06 To Sales A/c 4,000    “    5 By Purchases A/c 3,000
   “  16 To Sales A/c 1,000    “    8 By Furniture A/c 1,000
   “  19 To Chhotelal 2,000    “   17 By Ramlal 2,500
   “  22 To Bank A/c 3,000    “   25 By Electricity Charges A/c 50

   “   28 By Rent 350
   “   31 By Salaries  A/c 500
   “   31 By Balance c/d 7,600

35,000 35,000

Aug.1 To Balance b/d 7,600

Note: Transactions of July 10 and 12 are credit transactions. So they are not recorded in the cash
book.

LEDGER
Capital Account

Dr.                                                                                                                                                                              Cr.

2018 Rs.
July 1 By Cash A/c 25,000

Sales Account

2018 Rs.
July  6 By Cash A/c 4,000
   “  16 By Cash A/c 1,000

Chhotelal’s Account

2018 Rs.
July 19 By Cash A/c 2,000

Bank Account

2018 Rs. 2018 Rs.
July, 2 To Cash A/c 20,000 July 22 By Cash A/c 3,000

Purchase Account

2018 Rs.
July, 5 To Cash A/c 3,000

Furniture Account

2018 Rs.
July, 8 To  Cash A/c 1,000

Ramlal’s Account

2018 Rs.
July, 17 To  Cash A/c 2,500
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 Electricity Charges Account

2018 Rs.
July, 25 To  Cash A/ 50

Rent Account

2018 Rs.
July, 28 To  Cash A/c 350

Salaries Account

2018 Rs.
July, 31 To  Cash A/c 500

cks/k ç'u [k

1- fjDr LFkku Hkfj,A

v½ lHkh …………………ysu-nsu dks jksdM+ cgh esa fy[kk tkrk gSA

c½ udn çkfIr;ksa dks jksdM++ cgh ds …………………-i{k dh vksj rFkk
udn Hkqxrkuksa dks i{k dh vksj fy[kk tkrk gSA

l½ jksdM+ cgh …………………-dk Hkh dke djrh gSA

n½ jksdM+ cgh ds MsfcV i{k dh vksj fy[ks x, ysu-nsu dks ystj ds [kkrksa
esa  …………………i{k dh vksj fy[kk tkrk gSA

;½ jksdM++ cgh ges’kk ………………… 'ks"k n’kkZrh gSA

j½ jksdM+ cgh dk 'ks"k okLro esa ………………… ’ks"k gSA

2 jksdM+ cgh esa D;ksa ges’kk MsfcV 'ks"k gh gksrk gS \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

6-7 nks d‚ye okyh jksdM++ cgh ¼Two Column Cash Book)

igys vkius udn NwV ds ckjs esa i<+k gSA tc nsunkjksa ls jde çkIr gksrh gS rks mUgsa
dqN NwV nh tk ldrh gSA blh rjg] muls dqN NwV çkIr Hkh dh tk ldrh gSA bls
udn NwV dgrs gSa vkSj bls ys[kk cfg;ksa esa fjdkMZ djuk vko’;d gSA ,sls ysu-nsu
dh la;qDr çfof"V djrs le; vkius ns[kk gksxk fd udn rFkk NwV nksuksa dh çfof"V
lkFk-lkFk dh tkrh gSA vki tkurs gSa fd nsunkjksa }kjk çkIr Hkqxrku vkSj ysunkjksa dks
fd, x, Hkqxrku nksuksa dks jksdM+ iqLrd esa fy[kk tkrk gSA vc ç'u mBrk gS fd udn
NwV dks fdl çdkj fjdkMZ fd;k tk,A bldk ,d rjhdk rks ;g gS fd NwV dks vyx
ls tuZy esa fjdkMZ fd;k tk,A ysfdu ;g tfVy gksxk vkSj blesa ;g Hkh laHkkouk gS
fd NwV dh dqN çfof"V;k¡ ntZ gksus ls jg tk,¡A blfy, ys[kkikyksa us NwV dks jksdM++
[kkrs esa fy[kus dh çFkk fodflr dh gSA blds fy, jksdM+ cgh ds nksuksa vksj ,d

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k vfrfjDr jde d‚ye cuk;k tkrk gSA fp= 6-2 esa fn, x, çk:i dks nsf[k,A nsunkjksa
dks nh x;h NwV dks MsfcV rFkk ysunkjksa ls çkIr NwV dks ØsfMV i{k dh vksj fy[kk x;k
gSA bl çdkj] vc jksdM+ cgh ds nksuksa vksj nks-nks jde d‚ye gSaA ,d NwV ds fy,
rFkk nwljk jksdM++ ds fy,A blhfy, bls nks d‚ye okyh jksdM+ cgh dgk tkrk gSA

 Fig. 6.2

6-7-1 nks d‚ye okyh jksdM++ cgh esa ys[kk djuk

nks d‚ye okyh jksdM+ cgh esa fjdkMZ djuk ,d d‚ye okyh jksdM+ cgh ds gh leku
gSA ;fn nsunkjksa dks udn NwV nh tkrh gS] rks mls MsfcV i{k dh vksj vkSj ;fn
ysunkjksa ls NwV çkIr gksrh gS rks mls ØsfMV i{k dh vksj fjdkMZ fd;k tkrk gSA
mnkgj.k esa vxLr 7 vkSj 12 ds ysu-nsu dh jksdM+ cgh esa dh xbZ çfof"V;ksa dk
vè;;u dhft,A

6-7-2 nks d‚ye okyh jksdM++ cgh esa [krkSuh djuk

nks d‚ye okyh jksdM+ cgh esa dh xbZ çfof"V;ksa dh [krkSuh ystj esa Bhd mlh çdkj
dh tkrh gS] ftl çdkj ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh esa dh xbZ çfof"V;ksa dhA NwV ds
d‚ye dh çfof"V;ksa dh [krkSuh Hkh lacafèkr O;fDrxr [kkrksa esa dh tkrh gSA nh xbZ
NwV d‚ye dh çfof"V;ksa dh [krkSuh lacafèkr O;fDrxr [kkrksa ds ØsfMV i{k dh vksj
^^By Discount Allowed^^ fy[kdj dh tkrh gSA blh çdkj çkIr NwV d‚ye dh
çfof"V;ksa dh [krkSuh-lacafèkr O;fDrxr [kkrksa ds MsfcV i{k dh vksj ÞTo Discount
Received A/cß fy[kdj dh tkrh gSA mnkgj.k ds fy, fuEu ysu-nsu dks yhft,A

nsoh VªsMlZ ls 490 #i;s çkIr gq, vkSj 10 #i;s dh NwV nhA bl ysu-nsu dks jksdM++
cgh ds MsfcV i{k dh vksj fooj.k d‚ye esa ^^To Devi Traders A/c^^ fy[kdj çfo"V
fd;k tk,xkA 10 #i;s dks NwV d‚ye esa rFkk 490 #i;s dks jksdM++ d‚ye esa fy[kk
tk,xkA bldh [krkSuh ystj esa nsoh VªsMlZ ds [kkrs esa fuEu çdkj ls dh tk,xhA

Devi Traders Account
 Dr. Cr.

Rs.
By Cash A/c 490
By Discount Allowed A/c 10

tgk¡ rd jksdM++ ls lacafèkr ysu-nsu dk lacaèk gS] O;fDrxr [kkrksa esa [krkSuh gksrs gh
nksgjk ys[kk iwjk gks tkrk gSA ysfdu NwV ds ekeys esa ,slk ugha gksrkA jksdM++ cgh NwV
[kkrs dk dke ugha djrhA gesa ystj esa blds fy, Discount Allowed A/c vkSj
Discount Received A/c nks vyx-vyx [kksyus iM+rs gSaA blesa [krkSuh djrs le;

Two Column Cash Book
Dr.                                                                                                                                                                                Cr.

Date Particulars L.F. Discount Cash Date Particulars L.F. Discount Cash
Allowed Received

Rs. Rs. Rs. Rs.
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dsoy nh x;h o çkIr gqbZ dqy NwV fn[kkbZ tkrh gSA vr% jksdM++ cgh ds MsfcV i{k ds
nh xbZ NwV d‚ye ds ;ksx dh [krkSuh Discount Allowed Account ds MsfcV i{k esa “To
Sundriesß fy[kdj dh tkrh gSA blls çkIr NqV rFkk nh xbZ NwV dk nksgjk ys[kk iwjk
gks tkrk gSA è;ku nsus dh ckr gS fd NwV [kkrs esa dqy NwV dh [krkSuh dh tkrh gS]
O;fDrxr ysu nsu dh NwV dh ughaA bl çdkj le; o Je dh cpr gks tkrh gSA

6-7-3 nks d‚ye okyh jksdM++ cgh dk 'ks"k fudkyuk

nks d‚ye okyh jksdM++ cgh esa dsoy jksdM++ d‚ye dk 'ks"k fudkyk tkrk gSA bldk
rjhdk ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh dh rjg gh gSA NwV [kkrksa dk 'ks"k ugha fudkyk
tkrkA mudk dsoy ;ksx fd;k tkrk gSA bldk igyk dkj.k ;g gS fd NwV ds nks
d‚ye nks vyx [kkrksa ls lacafèkr gSa-,d Discount Allowed A/c ls rks nwljk
Discount Received A/c lsA nwljk dkj.k ;g gS fd lacafèkr NwV [kkrksa esa dsoy ;ksx
dh gh [krkSuh dh tkrh gSA

mnkgj.k dk è;ku ls vè;;u dhft,A vki le> tk,¡xs fd lacafèkr ysu-nsu dks nks
d‚ye okyh jksdM+ cgh esa fdl çdkj fjdkMZ djrs gSa rFkk mudh [krkSuh ystj ds
[kkrksa esa dSls djrs gSaA

mnkgj.k

tks’kh ,.M lal ds fuEufyf[kr ysu-nsu ls jksdM+ cgh rS;kj dhft, rFkk lacafèkr ystj
[kkrksa esa [krkSuh fn[kkb,A

2018
vxLr    1 jksdM++ 'ks"k 4]270 #i;s

^^        5 iqjkuk VkbijkbVj [kjhnk 1]500 #i;s

^^        7 flag ,.M daiuh ls udn feys 1]980 #i;s rFkk 20 #i;s dh NwV nhA

^^       10 udn foØ; 5]500 #i;s

^^       12 jke ukjk;.k dks Hkqxrku fd;k 2]970 #i;s vkSj mUgksaus 30 #i;s dh
NwV nh

^^       14 60 #i;s ds iqjkus v[kckj csps

^^       16 çlkn ls 1]000 #i;s ysus Fks] mlus 985 #i;s nsdj fglkc pqdrk
fd;kA

^^       18 latho czknlZ ls 10% ds O;kikfjd NwV ij 2]000 #i;s dk eky [kjhnk
vkSj udn Hkqxrku fn;k

^^       20 1]000 #i;s ds eky dks 5% O;kikfjd NwV ij udn cspkA

^^       24 3% NwV ysdj frokjh dk 500 #i;s dk fglkc pqdrk fd;kA

^^       30 500 #i;s fdjk;s ds fn,A

^^       30 1]490 #i;s ls vfèkd jksdM+ dks cSad esa tek fd;kA

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;kSolution :
Joshi & Sons

Cash Book (With Discount and Cash Columns)
  Dr.                                                                                           Rs.                                                                                            Cr.

Date  Particular  L.F. Discount Cash Date Particula L.F. Discount Cash
 Allowed Received

2018 Rs. Rs. 2018 Rs. Rs.

Aug.1 To  Balance b/d 4,270 Aug. 5 By Typewriter A/c 1,500
    “   7 To Singh & Co. 20 1,980     “ 12 By Ram Narain 30 2,970
    “   10 To Sales A/c 5,500     “ 18 By Purchases A/c 1,800
    “   14 To Old News-     “ 24 By Tiwari 15 485

papers A/c 60     “ 30 By Rent A/c 500
    “   16 To  Prasad 15 985    “  30 By Bank A/c 5,000
    “   20 To Sales A/c 950    “  31 By Balance c/d 1,490

35 13,745 45 13,745

Sep. 1 To Balance b/d 1,490

uksV %

1 vxLr 1] 2018 okyk jksdM++ 'ks"k ysu-nsu ugha gS] og fiNys ekg dk yk;k gqvk
'ks"k gSA bls udn dkWye ds MsfcV dh vksj To Balance b/d ds #i esa fn[kk;k
x;k gSA bl 'ks"k dh fdlh [kkrs esa [krkSuh djuk vko';d ugh gSA

2 18 vkSj 20 vxLr ds ysu-nsu fuoy jde ds vkèkkj ij fjdkMZ fd, x;s gS -
vFkkZr~ O;kikfjd NwV dk lek;kstu djus ds ckn O;kikfjd NwV dks cfg;ks esa
ugha fn[kk;k tkrkA

3 1]490 #i, ls vfèkd jksdM++ dks cSad esa tek fd;k x;k gSA bldk rkRi;Z ;g
gS fd jksdM++ dk vafre 'ks"k 1-490 #i;s gSA MsfcV rFkk ØsfMV jksdM++ dkWyeks esa
6]490 #i, dk okLrfod varj gSA blfy, cSad esa tek dh xbZ jde 5]000
¼6]490-1]490½

LEDGER
        Singh & Co. Account

Dr.                                                                                                                                                                              Cr.

2018 Rs.
Aug. 7 By Cash A/c 1,980
    “   7 By Discount Allowed 20

Sales Account

2018 Rs.
Aug 10 By Cash A/c 5,500
Aug. 20 By Cash A/c 950

 Old Newspapers Account

2018 Rs.
Aug. 14 By Cash A/c 60



59

Prasad’s Account

2018 Rs.
Aug. 16 By Cash A/c 985
Aug. 16 By Discount Allowed 15

Typewriter Account

2018 Rs.
Aug. 5 To Cash A/c 1,500

Ram Narain’s   Account

2018 Rs.
Aug. 12 To Cash A/c 2,970
Aug. 12 To Discount  Received A/c   30

Purchases Account

2018 Rs.
Aug. 18 To Cash A/c 1,800

Tiwari’s Account

2018 Rs.
Aug. 24 To Cash A/c 485
Aug. 24 To Discount Received 15

Rent Account

2018 Rs.
Aug. 30 To Cash A/c 500

Bank Account

2018 Rs.
Aug. 30 To Cash A/c 5,000

Discount Allowed Account

2018 Rs.
Aug. 31 To Sundries A/c 35

Discount Received Account

2018 Rs.
Aug. 31 By Sundries A/c 45

cks/k ç'u x

1 udn NwV ds ysu-nsu dks lk/kkj.kr;k jksdM+ cgh esa fdl çdkj fjdkMZ fd;k
tkrk gS\

.................................................................................................................

.................................................................................................................

2 uhps dqN dFku gSaA crkb, fd ;s lgh gSa ;k xyrA dFku ds lkeus mÙkj
fyf[k,A

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k v½ O;kikfjd NwV dks ys[kk cfg;ksa esa ugha fy[kk tkrkA

c½ udn NwV dks tuZy ;k jksdM++ cgh ds tfj, fy[kk tk ldrk gSA

l½ nks d‚ye okyh jksdM++ cgh esa NwV ds fy, MsfcV i{k dh vksj ,d vfrfjDr
d‚ye gksrk gSA

n½ udn NwV ds fy, O;fDrxr [kkrksa esa [krkSuh dh vko’;drk ugha gksrhA

;½ jksdM+ cgh esa NwV d‚ye dk 'ks"k ugha fudkyk tkrk] dsoy mudk ;ksx
fd;k tkrk gSA

3 jksdM++ cgh ds ^nh x;h NwV^ o ^çkIr NwV^ d‚yeksa esa ntZ gqbZ [kkrksa dh [krkSuh
ystj ds Discount Allowed Account vkSj Discount Received Account esa
fdl çdkj dh tkrh gS] de 'kCnksa esa fyf[k,A

................................................................................................................

................................................................................................................

6-8 [kqnjk jksdM++ cgh ¼Petty Cash Book)
çR;sd O;kikj esa vla[; NqViqV Hkqxrku fd, tkrs gSa] tSls Mkd] Vsyhxzke] LVs’kujh]
Bsyk] lokjh] tyiku rFkk NksVk-eksVk ejEer O;; bR;kfnA ;fn bu lHkh NksVs
Hkqxrkuksa dk ys[kk vU; Hkqxrkuksa ds lkFk jksdM+ cgh esa fd;k tk,] rks jksdM+ cgh dkQh
Hkkjh gks tk,xhA blfy,] ,sls NksVs-NksVs Hkqxrkuksa ds fy, ,d vfrfjDr cgh j[kh tkrh
gS] ftls [kqnjk jksdM+ cgh dgk tkrk gSA blds fy, ,d O;fDr fu;qDr fd;k tkrk
gS ftls isVh dSf’k;j ¼Petty Cashier½ dgk tkrk gS vkSj ftldk dke QqVdj O;; dk
Hkqxrku djuk vkSj [kqnjk jksdM+ cgh esa ys[kk djuk gksrk gSA isVh dSf’k;j dks nh xbZ
jde dks isVh dS’k dgk tkrk gSA

6-8-1 bEçsLV fof/k
lk/kkj.kr;k] [kqnjk jksdM+ cgh dks bEçsLV fof/k ds vuqlkj j[kk tkrk gSA bl fof/k
ds vuqlkj ,d fu/kkZfjr vof/k esa gksus okys QqVdj Hkqxrkuksa dk vuqeku yxk;k tkrk
gSA ;g vof/k ,d lIrkg ;k ,d ekg gks ldrh gSA isVh dSf’k;j QqVdj [kpsZ ds lkjs
okmpj j[krk gSA vof/k dh lekfIr ij isVh dSf’k;j eq[; dSf’k;j ds le{k [kqnjk
jksdM++ cgh rFkk lkjs okmpj is’k djrk gSA eq[; dSf’k;j [kqnjk jksdM+ cgh dh
çfof”V;ksa dk lR;kiu djrk gS vkSj isVh dSf’k;j dks O;; dh xbZ jde ds cjkcj
vkSj jde ns nsrk gSA bl çdkj isVh dSf’k;j ds ikl ogh fuf’pr jde fQj ls gks
tkrh gSA çkjaHk esa ,d fuf’pr jde is’kxh nsus rFkk le;-le; ij O;; dh xbZ jde
dh ,slh vnk;xh dks bEçsLV fof/k ¼Imprest System½ dgrs gSaA mnkgj.k ds fy, twu
1 dks isVh dSf’k;j dks 200 #i;s QqVdj Hkqxrkuksa ds fy, is’kxh ds :i esa fn, x,A
og ml eghus fofHkUu enksa ij 85 #i;s O;; djrk gSA eq[; dSf’k;j okmpjksa dh
lgk;rk ls O;; dk lR;kiu djus ds ckn isVh dSf’k;j dks 185 #i;s ns nsxkA bl
çdkj tqykbZ 1 dks isVh dSf’k;j ds ikl cps gq, 15 #i;s feykdj bEçsLV dh fuf’pr
jde 200 #i;s fQj gks tk,xhA bl fof/k ds }kjk QqVdj Hkqxrkuksa ij ;Fkksfpr
fu;a=.k jgrk gSA

6-8-2 [kqnjk jksdM++ cgh esa ys[kk djuk] [krkSuh djuk rFkk 'ks"k
fudkyuk

mnkgj.k 3 dks nsf[k,A çkfIr;k¡] jksdM+ cgh Qksfy;ks] fnukad] fooj.k vkSj okmpj
la[;k ds fy, dsoy ,d-,d d‚ye gSA ysfdu fofHkUu QqVdj Hkqxrkuksa ds fy,



61

vkidks dbZ jde d‚ye feysaxsA blls fofHkUu enksa ds varxZr fd, x, [kpksZsaZ dk
fo’ys"k.k gks tkrk gS vkSj lc O;; [kkrksa esa mudh [krkSuh vklkuh ls dh tk ldrh
gSA ftu eq[; enksa ds varxZr QqVdj O;; dks ck¡Vk tkrk gS os gSa ¼i½ NikbZ o LVs’kujh
¼ii½ Mkd o Vsyhxzke ¼iii½ <qykbZ o dqyh HkkM+k ¼iv½ lokjh ¼v½ tyiku vkSj ¼vi½ vU;

tc eq[; dSf’k;j isVh dSf’k;j dks is’kxh dh jde jksdM+ ;k pSd ds ek/;e ls nsrk
gS] rc bldh çfof"V eq[; jksdM+ cgh ds ØsfMV i{k dh vksj jksdM+ ;k cSad d‚ye esa
By Petty Cash A/c fy[kdj dh tkrh gSA jde feyus ij isVh dSf’k;j bls QqVdj
jksdM+ cgh esa fy[k ysrk gSA ;fn jde udnh ds :i esa nh x;h gS] rc og fooj.k
d‚ye esa  To Cash A/c  fy[ksxk] ysfdu vxj ;g pSd ds :i esa gS rc og To Bank
A/c fy[ksxkA jksdM+ ;k pSd dh ;g jkf’k [kqnjk jksdM+cgh ds çkfIr d‚ye esa fy[kh
tkrh gSA tc og Hkqxrku djrk gS] rc çR;sd Hkqxrku dh çfof"V fooj.k d‚ye esa
fd, x, O;; dk uke fy[kdj dh tkrh gSA lcls igys] O;; dh jde dks dqy O;;
d‚ye esa fy[kk tkrk gS vkSj mlds ckn mls lEc) O;; d‚ye esa fn[kk;k tkrk gSA
[kqnjk jksdM++ cgh dk 'ks"k ges’kk ,d fuf’pr vof/k ds ckn] tSls lIrkg ;k ,d ekg
ds ckn fudkyk tkrk gSA bl cgh dh [krkSuh dh fof/k bl çdkj gS% igys] [kqnjk
jksdM++ cgh esa fn, O;; ds çR;sd d‚ye ds ;ksx dks ystj esa fn, gq, lacaf/kr [kpksaZ
dks fofHkUu [kkrksa ds MsfcV i{k esa ‘To Petty Cash Ac’ fy[kdj vyx&vyx [krk;k
tkrk gSA fQj lkjs QqVdj O;; dks dqy jde dh [krkSuh Petty Cash A/c ds ØsfMV
i{k esa ̂By Sundries as per Petty Cash Book^ fy[kdj nh tkrh gSA bl rjg ystj
esa nksgjh çfof"V iwjh gks tkrh gSA blds i’pkr~ [kqnjk jksdM++ cgh dk 'ks"k fudkyk
tkrk gSA lk/kkj.kr;k bldk 'ks"k MsfcV gksxk vkSj ;g isVh dSf’k;j ds ikl cph jde
ds cjkcj gksxkA

mnkgj.k
2018 #i;s
vxLr 1 eq[; dSf’k;j ls bEçsLV dk pSd çkIr fd;k  250-00
^^     2 ysVj gSM Nkius ds fy, Hkqxrku fd;k 40-00
^^    4 Mkd fVdV [kjhnk 15-00
^^    5 [kjhns x, eky ij <qykbZ ¼cartage½ 9-00
^^    7 vkVks HkkM+k fn;kA 6-00
^^    9 xzkgdksa ds fy, pk; eaxk;h 4-75
^^    12 dydrk rkj Hkstk 8-50
^^    14 LVs’kujh dk Hkqxrku fd;kA 16-25
^^    15 VSDlh HkkM+k fn;kA 12-75
^^    17 Mkd O;; dk Hkqxrku fd;k 42-50
^^    19 vkfQl ds yM+dksa dks buke fn;k          8
^^    20 <qykbZ dk Hkqxrku fd;k 14-50
^^    22 xzkgd dks fn, x, dksYM fMªaDl dk Hkqxrku fn;k          6
^^    25 dqyh dk Hkqxrku fd;k 9-75
^^    27 Mkd fyQkQk [kjhnk 3-60
^^    28 fjD’kk HkkM+k 3-00
^^    30 [kjhns eky dh <qykbZ 10-00

mi;qZDr ysu-nsu dks [kqnjk cgh esa fyf[k,A

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

Solution
 Petty Cash Book

Receipts Cash Date Particulars Vou Pay- Print- Post- Cart- Conve- Enter- Misc- Re-
Book cher ments ing age age yance tain lane marks
Folio No. & & ment ous
No. Particulars Sta Tele-

tion gram
ery

Rs. 2018 Rs. Rs. Rs. Rs. Rs. Rs. Rs.
250.00 Aug. 1 To Bank A/c

    “   2 By Letter heads 40.00 40.00
    “   4 By Postal stamps 15.00 15.00
    “   5 By Cartage 9.00 9.00
    “   7 By Auto fare 6.00 6.00
    “   9 By Tea expenses 4.75 4.75
    “   12 By Telegram 8.50 8.50
    “   14 By Stationery 16.25 16.25
    “   15 By Taxi fare 12.75 12.75
    “   17 By Postage 42.50 42.50
    “   19 By Tips to office boy 8.00 8.00
    “   20 By Cartage 14.50 14.50
    “   22 By Cold drinks 6.00 6.00
    “   25 By Coolies 9.75 9.75
    “   27 By Envelopes 3.60 3.60
    “   28 By Rickshaw 3.00 3.00
    “   30 By Cartage 10.00 10.00

Total Payments 209.60 56.25 69.60 43.25 21.75 10.75 8.00
    “   31 By Balance c/d  40.40

250.00 Total 250.00 L.F. L.F. L.F. L.F. L.F. L.F.
  40.40 Sept 1 To   Balance b/d
209.60     “   1 To   Bank A/c

LEDGER
Petty Cash Account

Dr. Cr.

2018 Rs. 2018 Rs.

Aug. 1 To Bank A/c 250.00 Aug. 31 By Sundries as per 209.60

Petty Cash Book

       “   31 By Balance c/d 40.40

250.00 250.00

Sept 1 To Balance b/d 40.40

   “   1 To Bank A/c 209.60

Bank Account

2018

Aug. 1 By Petty Cash A/c 250.00

Sept.1 By Petty Cash A/c 209.60

vxLr ds var esa [kqnjk jksdM++ cgh dk 'ks"k fudkfy, vkSj crkb, fd isVh dSf’k;j dks 1 flrEcj
2018 dks pSd ls fdruh jde nh tk,xhA [kqnjk jksdM++ cgh esa [krkSuh Hkh dhft,A
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Printing and Stationery Account

2018 Rs.

Aug. 31 To Petty Cash A/c 56.25

Postage and Telegram Account

2018 Rs.

Aug. 31 To Petty Cash A/c 69.60

Cartage Account

2018 Rs.

Aug. 31 To Petty Cash A/c 43.25

Conveyance Account

2018 Rs.

Aug. 31 To Petty Cash A/c 21.75

Entertainment Account

2018 Rs.

Aug. 31 To Petty Cash A/c 10.75

Miscellaneous Expenses Account

2018 Rs.

Aug. 31 To Petty Cash A/c 8.00

6-9 cSad D;k gS \

vkius LVsV cSad v‚Q bafM;k] vkUèkz cSad ;k bykgkckn cSad dk uke lquk gksxkA gks
ldrk gS fdlh cSad esa vkidk [kkrk Hkh gksA vkb, ge fopkj djsa fd oLrqr% cSad D;k
gS vkSj D;k djrk gSA cSad ,sd laxBu gS tks eqæk ¼money½ esa O;kikj djrk gSA ;g
èkujkf’k;ksa dks vius ikl tek djrk gS rFkk ftudks vko’;drk gks mUgsa mèkkj nsrk
gSA èkujkf'k;ksa dks tek djuk cSad dk izkFkfed dk;Z gSA ;g ekax jkf’k ¼demand
deposits½ vkSj vofèk jkf’k ¼time deposits½ nksuksa dks tek djrk gSA ek¡x jkf’k og
tek jkf’k gS ftldk Hkqxrku ekaxus ij fd;k tk,A vofèk jkf’k dk Hkqxrku ,d
fuf’pr le; ds ckn gh fd;k tkrk gSA pkyw [kkrs esa tek dh xbZ jkf’k dks NksM+dj
vU; lHkh çdkj dh tek jkf’k;ksa ij cSad C;kt nsrk gSA

mèkkj nsuk cSad dk ,d vU; egRoiw.kZ dk;Z gSA ;g t:jrean O;fDr;ksa vkSj laxBuksa
dks vYidkyhu vfxze jkf’k (short & term advances½] nh?kZdkyhu _.k ¼term
loans½ vkSj vksojMªk¶V ¼overdraft½ dh lqfoèkk çnku djrk gSA mèkkj nh xbZ jde ij
cSad C;kt olwy djrk gSA

cSad vius xzkgdksa dks dqN vU; lsok,a Hkh çnku djrk gS] tSls ¼i½ xzkgdksa dks feyus
okys C;kt vkSj ykHkka’k ¼dividends½ dh olwyh] ¼ii½ xzkgdksa dh vksj ls Hkqxrku djuk]

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k ¼iii½ lk[k i= ¼letters of credit½ tkjh djuk] ¼iv½ ;k=h pSdksa ¼travelling cheques½ dh
lqfoèkk nsuk] ¼v½ fofue; i=ksa ¼bills of exchange½ dks Loh—r djuk] Hkqukuk] Hkqxrku
djuk o mudh olwyh djuk] ¼vi½ dherh oLrqvksa dh lqj{kk ds fy, lsQ fMi‚ftV
y‚dlZ dh lqfoèkk nsuk] rFkk ¼vii½ xzkgdksa dh vksj ls xkjUVh nsuk vkfn-vkfnA cSad
viuh bu lsokvksa ds cnys esa xzkgdksa ls dqN èkujkf’k olwy djrk gSA

6-10 cSad [kkrksa ds çdkj

eksVs rkSj ij cSad [kkrs rhu rjg ds gksrs gSa% ¼i½ cpr cSad [kkrk ¼ii½ pkyw [kkrk rFkk
¼iii½ fe;knh tek [kkrkA cpr cSad esa ls fdruh ckj fdruh jde fudkyh tk ldrh
gS] bl lacaèk esa dqN çfrcaèk gksrs gSaA bu çfrcaèkksa dk mís’; tek jkf’k;ksa dks c<+kok
nsuk gSA bUgha ds dkj.k ;g [kkrk O;olk; ds fy, mi;ksxh ugha ekuk tkrk gSA
O;kolkf;d laxBu çk;% pkyw [kkrk [kksyrs gSaA fdruh jde fdruh ckj cSad ls
fudkyh tk ldrh gS-bl çdkj dk dksbZ çfrcaèk pkyw [kkrs ds lkFk ugha gksrkA pkyw
[kkrs esa ls dksbZ Hkh jkf’k fdruh gh ckj fudkyh tk ldrh gSA fe;knh tek [kkrk
fuf’pr vofèk ds fy, tek dh tkus okyh jkf’k;ksa ds fy, gSA fe;knh tek [kkrs esa
ls fuf’pr vofèk dh lekfIr ij gh #i;k fudkyk tk ldrk gSA yksx bldk ç;ksx
nh?kZdkyhu cprksa ds fy, djrs gSaA

6-10-1 cSad [kkrk j[kus ds ykHk

vktdy çR;sd O;kolkf;d laxBu dk cSad esa [kkrk gksrk gSA O;olk;h çk;%
rkRdkfyd [kpZ ds fy, FkksM+h-lh jde vius ikl j[kdj ckdh dks cSad esa tek djk
nsrs gSaA cSad esa tek jde vius ikl j[kh gqbZ udnh ds leku gh gksrh gSA cSad [kkrk
j[kus ds dbZ ykHk gSaA ;s ykHk fuEufyf[kr gSa%

1 èku lqjf{kr jgrk gS vkSj bl ij C;kt ds :i esa vk; Hkh gksrh gSA

2 cSad vusd çdkj ds _.k nsrk gSA

3 pSd }kjk Hkqxrku ljy vkSj lqjf{kr jgrk gSA

4 cSad ds ekè;e ls ukeek= dk 'kqYd nsus ij jde dks nwljs LFkkuksa ij Hkstk ;k
LFkkukUrfjr fd;k tk ldrk gSA

5 cSad xzkgdksa dh vksj ls fcy o pSd vkfn dh jkf’k olwyus esa lgk;rk djrk gSA

6 LFkk;h funsZ’k ¼standing instructions½ fn, tk,a rks cSad vius xzkgdksa dh vksj ls
_.k-i=ksa ¼debentures½ ij C;kt rFkk 'ks;jksa ij ykHkka’k ¼dividend½ vkfn
olwyrk gS vkSj chek çhfe;e] isa’ku o pans vkfn dk Hkqxrku Hkh djrk gSA

6-10-2 cSad [kkrk [kksyus vkSj ç;ksx djus dh fofèk

;fn vki cSad esa [kkrk [kksyuk pkgrs gSa rks blds fy, ,d fuf’pr QkeZ Hkjdj cSad
esa vkosnu djuk gksxkA ;g vis{kk dh tkrh gS fd dksbZ ,slk O;fDr ftls cSad tkurk
gks ¼çk;% dksbZ Hkh [kkrkèkkjh½ vkidk cSad ls ifjp; djok,A cSad çkFkhZ ds lacaèk esa
larq’V gks tkus ds ckn dqN udn jkf’k ysdj vki ds uke dk [kkrk [kksy nsrk gSA
bl çdkj vki cSad ds xzkgd cu tkrs gSaA igpku ds fy, vkids [kkrs dks ,d la[;k
ns nh tkrh gSA [kkrk [kksyus ij cSad xzkgd dks ¼i½ ,d ikl cqd] ¼ii½ ,d tek-iphZ
iqfLrdk] rFkk ¼iii½ ,d pSd cqd nsrk gSA



65

¼i½ ikl cqd (Pass Book½% ikl cqd cSad }kjk j[ks x, xzkgd ds [kkrs dh udy
gksrh gSA ikl cqd esa xzkgd ds lkFk gq, ¼;k mldh vksj ls fy, x,½ ysu-nsu
dk C;ksjk fn;k gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa] cSad ds lkFk gq, ysu-nsu dks cSad us vius
ystj esa xzkgd ds [kkrs esa ftl çdkj ntZ fd;k gS] mldh ;g lPph çfrfyfi
gSA pkyw [kkrksa ds lacaèk esa çR;sd cSad ls ikl cqd gh feys ;g vko’;d ugha
gSA dbZ cSad ikl cqd dh txg xzkgd dks le;-le; ij [kkrs dk fooj.k Hkstrs
jgrs gSaA pkgs og ikl cqd gks vFkok [kkrs dk fooj.k] bldk çk:i uhps fn,
fp= 6-3 dh rjg gksrk gSA

Pass Book

Date Particulars Dr. Cr. Dr. or Cr. Initials
Withdrawals Deposits Balance

Rs. Rs. Rs.

Fig. 6.3
tc cSad esa jde tek dh tkrh gS bls ikl cqd ds taek ¼ØsfMV½ d‚ye esa fy[kk
tkrk gSA tc jde fudkyh tkrh gSA bls fudklh ¼MsfcV½ d‚ye esa fy[kk tkrk
gSA çR;sd tek o fudklh ds ckn 'ks"k èku fudkyrs gSa] ftls ikl cqd ds 'ks"k
èku d‚ye esa fn[kkrs gSaA ,d vyx d‚ye esa MsfcV ;k ØsfMV fy[kdj ;g Li"V
djrs gSa fd 'ks"k fdl çdkj dk gSA çk;% ikl cqdksa esa ØsfMV 'ks"k jgrk gSA
ftldk vFkZ gS fd xzkgd ds [kkrs esa jde tek gSA fdarq ;fn xzkgd us tek dh
gqbZ jde ls vfèkd jde fudky yh gks] ikl cqd MsfcV 'ks"k vFkkZr~ vksoj MªkQV
¼overdraft½ fn[kk,xhA

ii½ tek-iphZ iqfLrdk ¼Pay-in-slip Book½% bl iqfLrdk esa Nis gq, QkeZ gksrs gSa
ftudk ç;ksx cSad esa udnh vkSj pSd tek djkus ds fy, fd;k tkrk gSA tek-
iphZ dk uewuk fp= 6-4 esa fn[kk;k x;k gSA

Fig.6.4

Specimen of Pay-in-Slip

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k blds igys fgLls dks çfri=d ¼counter foil½ rFkk nwljs fgLls dks eq[; tek-
iphZ dgrs gSaA bls Hkjdj tek dh tkus okyh jde ds lkFk cSad esa çLrqr djrs
gSaA cSad viuh eksgj yxkdj rFkk gLrk{kj djus ds ckn çfri=d vkidks okfil
ykSVk nsrk gSA eq[; tek-iphZ dks cSad vkxs dh dk;Zokgh djus ds fy, vius ikl
j[k ysrk gSA çfri=d vkids vius fooj.k vkSj Hkkoh lanHkZ ds fy, gksrk gSA
jksdM+ cgh esa tek dk ys[kk Hkh çfri=d ds vkèkkj ij fd;k tkrk gSA

iii½  pSd cqd ¼Cheque Book½% ,d pSd cqd esa 10] 20 ;k 50 iUus gksrs gSa] ftUgsa
pSd dgrs gSaA pSd ,d ,slk lkèku gS ftldk ç;ksx cSad ls jde fudkyus ds
fy, fd;k tkrk gSaA pSd cSad dks xzkgd dk fcuk 'krZ dk ,d vkns’k gSA blesa
cSad dks funsZ’k fn;k tkrk gS fd og mfYyf[kr jde dk Hkqxrku pSd ij fy[ks
uke okys O;fDr dks vFkok mlds vkns’kuqlkj vU; O;fDr dks djsA pSd fy[kus
okys O;fDr dks vkns’kd ¼drawer½ dgrs gSaA ftl cSad ds uke pSd fy[kk tk,
mls vknsf’krh ¼drawee½ dgrs gSaA ftl O;fDr ds i{k esa pSd fy[kk tkrk gSa
vFkok ftldks mldk Hkqxrku feyrk gS mls ikus okyk ¼payee½ dgrs gSaA pSd
dk uewuk fp= 6-5 esa fn[kk;k x;k gSaA bl pSd esa ,l tSu vkns’kd gSA mUgksaus
pSd fy[kk gS vkSj ml ij gLrk{kj fd, gSaA cSad vkQ cM+kSnk ftl ij pSd
fy[kk x;k gS vknsf’krh gS rFkk ih- jkenso ikus okyk gS] D;ksafd mldks pSd dk
Hkqxrku feyuk gSA pSd fy[krs le; ml ij frfFk] Hkqxrku ikus okys dk uke
vkSj Hkqxrku dh jde vadksa rFkk 'kCnksa esa è;kuiwoZd fy[kuh pkfg,A pSd ij
gLrk{kj vfuok;Z gSaA pSd ij fd, x, gLrk{kj cSad esa j[ks gq, gLrk{kj ds uewus
ls vo’; esy [kkus pkfg,A pSd ;k rks èkkjd ¼bearer½ pSd gks ldrk gS ;k
vkns’k ¼order½ pSdA èkkjd gks rks] cSad jde dks dkmUVj ij pSd çLrqr djus
okys fdlh Hkh O;fDr dks fcuk f>>d ns nsrk gSA vkns’k pSd gksus dh n’kk esa]
Hkqxrku ysus okys O;fDr dh igpku djuk vko’;d gS fo’ks"kr;k ;fn ml
O;fDr dh bPNk dkmUVj ij gh jde ysus dh gksA

Fig. 6.5

Specimen of Cheque

6-11  pSd dks jsf[kr djuk ¼Crossing of a Cheque½

;fn nks lekarj js[kk,¡ pSd ds ck;ha vksj Åij ds dksus esa [khap nh tk,¡] rks bls Þjs[ku
djukß dgrs gSa vkSj bl çdkj ds pSd dks Þjsf[kr pSd^A ,d jsf[kr pSd dks lhèks
dkmUVj ij Hkquk;k ugha tk ldrkA bls cSad [kkrs esa gh tek djk;k tk ldrk gSA
blls pSd lqjf{kr gks tkrk gS] D;ksafd ,sls pSd ds Hkqxrku ysus okys O;fDr dks vklkuh
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ls igpkuk tk ldrk gSA js[ku Þlkèkkj.k js[kuß vFkok Þfo’ks"k js[kuß gks ldrk gSA
lkèkkj.k js[ku esa pSd ds Åij nks lekarj js[kk,¡ [khaprs gSa vkSj pkgsa rks muds chp esa
& Co, Not Negotiable, A/c Payee only vkfn 'kCn fy[k ldrs gSaA fo’ks"k js[ku esa
bu js[kkvksa ds chp esa fdlh cSad dk uke Hkh fy[kk tkrk gSA bldk ifj.kke ;g gksrk
gS fd ,sls pSd dk Hkqxrku js[ku esa fy[ks cSad dks gh fd;k tkrk gSA fp= 6-6 ns[ksaA
ÞcSad v‚Q cM+kSnk] vkxjkß dk uke nks lekarj js[kkvksa ds chp esa fy[kk gSA bl pSd
dk Hkqxrku cSad v‚Q cM+kSnk] vkxjk ds ekè;e ls gh fy;k tk ldrk gSA lkèkkj.k
js[ku esa pSd dk Hkqxrku ,sls fdlh Hkh cSad dks fd;k tk ldrk gS] tks pSd dks olwyh
ds fy, is’k djrk gSA blesa A/c Payee Only 'kCnksa ds ç;ksx ls rkRi;Z gS fd pSd esa
mfYyf[kr çkIrdrkZ ds [kkrs esa gh ml pSd dks

fp= 6-6

lkèkkj.k js[ku          fo’ks"k js[ku
¼general crossings½ ¼special crossings½

tek fd;k tk ldrk gSA Not Negotiable 'kCn pksjh ds o tkyh pSdksa ls cpko djus
ds fy, fy[ks tkrs gSaA bl çdkj dk pSd ysrs le; çkIrdrkZ fo’ks"k lkoèkkuh cjrrk
gS] D;ksafd ,sls pSd ij mldk vfèkdkj mruk gh lgh ;k] xyr gksxk ftruk fd
gLrkarj.kdrkZ dkA & Co 'kCnksa dk dksbZ fo’ks"k vFkZ ugha gSA

6-12 pSd dk i"̀Bkadu ,oa pSd dk vLohdr̀ gksuk
¼Endorsement of a Cheque and Dishonour of a Cheque)

pSd ,d fcfue; lkè; nLrkost gSA bls i`"Bkadu }kjk nwljs O;kfDr ds uke
gLrkarfjr fd;k tk ldrk gSA èkkjd pSd ek= lqiqnZxh ls gh gLrkarfjr fd;k tk
ldrk gSA fdarq vkns’k pSd dks gLrkarfjr djus ds fy, i"̀Bkadu vko’;d gSA
i"̀Bkadu ds fy,] ftl O;fDr dks pSd dk gLrkarj.k djuk gS] mldk uke pSd ds ihNs
fy[kdj vius gLrk{kj djus gksrs gSaA mnkgj.k ds fy, ;fn fdlh pSd dk i`"Bkadu
fd’kuyky ds i{k esa fd;k tkuk gks] rks pSd dks ikus okyk ih- jkenso pSd ds ihNs
fuEu 'kCn fy[ksxk -

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k Jh fd’kuyky dks ;k vkns’k ij Hkqxrku djsa

ih- jke nso

¼gLrk{kj½

fofue; lkè;rk ds mís’; ls pSd ds ihNs bl çdkj gLrk{kj djuk gh i`"Bkadu
dgykrk gSA i"̀Bkadu djus okys O;fDr dks i"̀Bkadd ¼endorser½ ¼bl mnkgj.k esa] ih-
jkenso½ vkSj ftlds i{k esa ì"Bkadu fd;k tk, ml O;fDr dks i"̀Bkafdrh ¼endorsee½
¼bl mnkgj.k esa fd’kuyky½ dgrs gSaA

pSd Hkqukus ds fy, çLrqr djus ij nks laHkkouk,¡ gksrh gSaA bldk Hkqxrku dj fn;k
tk, ;k bldk Hkqxrku djus ls euk dj fn;k tk,A tc pSd dk Hkqxrku djus ls
euk dj fn;k tkrk gS] rc bls pSd dk vLoh—r gksuk dgrs gSaA cSad fuEu dkj.kksa
ls Hkqxrku ds fy, bUdkj djrk gSA

1½ tc pSd ij dksbZ Hkh frfFk u fy[kh gks] ;k Hkfo"; dh dksbZ frfFk fy[kh gks] ;k
fy[kh gqbZ frfFk Ng ekl ls vfèkd iqjkuh gksA

2½ vadksa esa fy[kh jde] 'kCnksa esa fy[kh jde ls fHkUu gksA

3½ pSd ij gLrk{kj u fd, x, gksa ;k pSd ds gLrk{kj cSad ds ikl j[ks uewus ds
gLrk{kj ls esy u [kkrs gksaA

4½ pSd fy[kus okys ds [kkrs esa i;kZIr 'ks"k u gksA

5½ èkkjd us cSad ls ml pSd dk Hkqxrku jksdus ds fy, fyf[kr esa çkFkZuk dh gksA

6½ cSad dks èkkjd dh èR;q gksus ;k mlds fnokfy;k vFkok ikxy gksus dh lwpuk
fey xbZ gksA

cksèk ç'u ?k

1- cSad ds eq[; dk;Z fxukb,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

2- ikl cqd fdls dgrs gSa \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

3- tek-iphZ iqfLrdk fdls dgrs gSa \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................
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4- pSd fdls dgrs gSa \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

5- pSd js[ku ls D;k rkRi;Z gS \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

6- i"̀Bkadu ls vki D;k le>rs gSa \

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

6-13 rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh ¼Three Column Cash
Book½

çk;% O;kolkf;d QeZ vius fnu Hkj dh olwyh esa ls dqN jksdM+ j[kdj 'ks"k jde cSad
esa tek dj nsrs gSaA os pSd ls Hkqxrku djuk vfèkd ilUn djrs gSa D;ksafd ;g vfèkd
lqjf{kr vkSj lqfoèkktud gksrk gSA bl çdkj cSafdax ysu-nsu] udn ysu-nsu ls vfèkd
gksrs gSaA

cSad ds ysu-nsu dks Hkh udn ysu-nsu ds lkFk-lkFk jksdM+ cgh esa ntZ fd;k tk ldrk
gSA blds fy, jksdM+ cgh esa nksuksa rjQ cSad dk ,d vfrfjDr d‚ye cuk;k tkrk gSA
rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh dk ,d uewuk fp= 6-7 esa ns[kk tk ldrk gSA jksdM++ cgh
dk cSad d‚ye cSad [kkrs dk dke Hkh nsrk gSA ,sls esa ystj esa cSad [kkrk cukus dh
vko’;drk ugha gksrhA MsfcV i{k ds cSad d‚ye esa cSad esa tek djok;h xbZ lHkh jdesa

Three Column Cash Book

Dr. Cr.

Date Particulars L.F. Discount Cash Bank Date Particulars L.F. Discount Cash Bank
Allowed Received

Rs. Rs. Rs. Rs. Rs. Rs.

Fig. 6.7

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k rFkk ØsfMV i{k okys d‚ye esa cSad ls fudkyh xbZ lHkh jdesa ntZ djrs gSaA gekjs ikl
bl çdkj jde fy[kus ds fy, nksuksa rjQ rhu-rhu d‚ye gksaxs-NwV] jksdM++ vkSj cSadA
;gh dkj.k gS fd bls rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh dgk tkrk gSA

6-13-1 rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh esa ys[kk djuk

jksdM++ ;k pSd dh lHkh çkfIr;k¡ MsfcV i{k esa ntZ dh tkrh gSaA tc dksbZ Hkqxrku udn
feyk gks] rks bls jksdM+ d‚ye esa fy[krs gSa] ;fn Hkqxrku pSd ls feyk gks rks bls cSad
d‚ye esa fy[krs gSaA ftl frfFk dks ;g Hkqxrku feyk gks vkSj ftl O;fDr ls ;g
Hkqxrku feyk gks] mldk uke Øe’k% frfFk vkSj fooj.k ds d‚ye esa ntZ fd;k tkrk
gSA udn ;k pSd çkfIr ij Hkqxrku djus okys dks ;fn dksbZ NwV nh xbZ gks] rks mls
igys dh rjg gh MsfcV i{k ds NwV d‚ye esa fjdkMZ fd;k tkrk gSA

jksdM++ ;k pSd ds lHkh Hkqxrku ØsfMV i{k esa ntZ fd, tkrs gSa tc Hkqxrku udn fd;k
tk, rc bls jksdM++ d‚ye esa ntZ djrs gSaA Hkqxrku tc pSd ls fd;k tk,] rc bls
cSad d‚ye esa ntZ djrs gSaA Hkqxrku djus dh frfFk vkSj Hkqxrku ikus okys O;fDr dk
uke Øe’k% frfFk vkSj fooj.k d‚ye esa fy[ks tkrs gSaA Hkqxrku djrs le; ;fn dksbZ
NwV feyh gks rks mls igys dh rjg gh ØsfMV i{k ds NwV d‚ye esa fy[krs gSaA

çfr çfof"V ¼Contra Entry½% çfr 'kCn dk vFkZ gS ^nwljk i{k^A ;fn fdlh ysu-nsu
dh nksgjh çfof"V jksdM++ cgh esa iwfrZ gks tk, rks ,slh çfof"V dks Þçfr çfof"V^^ dgrs
gSaA çfr çfof"V mlh fLFkfr esa gksrh gS] tgk¡ fdlh ysu-nsu ls jksdM+ [kkrk vkSj cSad
[kkrk lkFk-lkFk çHkkfor gksrs gksaA ,slk rHkh gksrk gS tc cSad ls jde fudkyh tk,
;k cSad esa jde tek djk;h tk,A nksuksa n’kkvksa esa jksdM++ d‚ye vkSj cSad d‚ye esa
çfof"V;k¡ djuh gksaxhA tc cSad esa udn tek djk;k tkrk gS rks bls jksdM++ cgh esa
¼i½ MsfcV i{k ds cSad d‚ye esa vkSj ¼ii½ ØsfMV i{k ds jksdM++ d‚ye esa ntZ djrs gSaA
blh çdkj tc cSad ls jkf’k fudkyh tkrh gS rks bls ¼i½ MsfcV i{k ds jksdM+ d‚ye
esa vkSj  ¼ii½ ØsfMV i{k ds cSad d‚ye esa ntZ djrs gSaA ;gk¡ ;g è;ku jgs fd cSad ls
ekfyd ds futh mi;ksx gsrq jde fudkys tkus ij jksdM+ cgh esa dsoy ØsfMV okys
cSad d‚ye esa vkgj.k ¼drawings) ds :Ik esa fn[kkrs gSaA

çfr çfof"V dks n’kkZus ds fy, vaxzsth Hkk"kk ds cM+s v{kj C dks jksdM++ cgh ds nksuksa i{kksa
ds ,y- ,Q- ¼L.F.½ d‚ye esa fy[krs gSaA bldk vFkZ gS fd bl ysu-nsu dk nwljk igyw
jksdM++ cgh ds blh i"̀B ij nwljs i{k esa fy[kk x;k gSA

v{kj ;g ladsr Hkh djrk gS fd lacafèkr çfof"V dks ystj [krkus dh vko’;drk ugha
gS D;ksafd nksgjh çfof"V jksdM+ cgh esa gh iwjh gks xbZ gSA

6-13-2 rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh esa [krkSuh djuk

rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh dh çfr çfof"V;ksa ds vfrfjDr vU; lHkh çfof"V;ksa dks
muds lacafèkr [kkrksa esa ystj esa [krk;k tkrk gSA ;fn çfof"V jksdM+ d‚ye esa gS] rks
jksdM+ cgh ds MsfcV i{k esa ntZ çfof"V;ksa dks [krkus ds fy,] ystj esa lacafèkr [kkrs ds
ØsfMV i{k esa By Cash A/c fy[ksaxs] ;fn çfof"V cSad d‚ye esa gS] rks By Bank A/c
fy[ksaxsA çfof"V esa NwV Hkh 'kkfey gks] rks lacafèkr O;fDrxr [kkrs dks ØsfMV djrs gq,
By Discount Allowed A/c fy[ksaxsA nks d‚ye okyh jksdM+ cgh dh rjg gh NwV nksuksa
dkyeksa dk ;ksx ystj esa NwV ds vius-vius [kkrksa esa [krk;k tk,xkA
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6-13-3 rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh dk 'ks"k fudkyuk

fdlh Hkh vU; [kkrs dh rjg gh jksdM+ vkSj d‚ye dk vyx-vyx 'ks"k fudkyrs gSaA
tSlk fd igys crk;k tk pqdk gSA jksdM+ [kkrs dk ges’kk MsfcV 'ks"k gksrk gSA cSad [kkrs
dk Hkh çk;% MsfcV 'ks"k gh gksxkA ysfdu dHkh-dHkh bldk ØsfMV 'ks"k Hkh gksrk gS tks
vksojMªk¶V n’kkZrk gSA blls Kkr gksrk gS fd cSad ls fudkyh xbZ jde tek dh xbZ
jde ls vfèkd gSA O;olk; esa ,slk gksuk vke ckr gS] ijUrq blds fy, igys ls gh
cSad ds lkFk O;oLFkk djuh gksrh gSA

vkfn 'ks"k vkSj var 'ks"k fy[kus dh fofèk Hkh Bhd nks d‚ye okyh jksdM++ cgh dh rjg
gh gSA è;ku jgs fd NwV ds d‚yeksa dk 'ks"k ugha fudkyk tkrk gSA mudk dsoy tksM+
yxkrs gSaA

mnkgj.k dks è;ku ls if<,A blesa vki rhu d‚ye okyh jksdM+ cgh dk fy[kuk]
[krkuk vkSj 'ks"k fudkyuk lh[k tk,axsA

mnkgj.k

fuEufyf[kr ysu-nsu dks rhu d‚ye okyh jksdM+ cgh esa ntZ dhft, vkSj ystj esa
mudh [krkSuh fn[kkb,A

2018 #i;s
tqykbZ 15 udn 'ks"k  800

Þ     15 cSad esa 'ks"k 4]500

Þ     16 eky [kjhnk vkSj pSd tkjh fd;k 3]000

Þ     17 udn foØ; 4]000

Þ     18 Jh len ls iw.kZ fuiVkjs ds :i esa çkIr gq,% mlls
dqy 4]000 #å ysus FksA pSd 2]000
udn 1]950

Þ     20 cSad esa udnh tek djk;h 5]000

Þ     21 jke—".k dks pSd ls Hkqxrku fd;k 2]970
mlls NwV feyh 30

Þ     22 cksl ls çkIr gq, 1]680
mls NwV nh 20

Þ     24 dk;kZy; ç;ksx ds fy, #i;s fydkys 2]000

Þ     25 egUr dks udn Hkqxrku fd;k 3]000
mlus NwV nh 40

Þ     26 LVs’kujh ds fy, [kpZ fd;k 100

Þ     28 cSad esa udn tek djk;k 2]000

Þ     30 ekfyd ds futh ç;ksx ds fy, cSad ls #i;s fudkys 500

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;kSolution :
Joshi & Sons

Cash Book (With Discount and Cash Columns)

                                                                             Rs.                                                                                                       Rs.
Date  Particular   I.F.    Discount Cash Date Particula I.F.   Discount Cash Bank

  Allowed    Received

 2018 Rs. Rs.    2018 Rs. Rs.

July.15 To Balance b/d 800 4,500 July 16 By Purchase A/c 3,000

  “   17 To Sales A/c 4,000     “  20 By Bank A/c C 5,000

 “   18 To Samad 50 1,950 2,000     “  21 By Rama Krishna 30 2,970

  “   20 To Cash A/c     C 5,000     “  24 By Cash A/c C 2,000

  “   22 To Bose 20 1680     “ 25 By Mahanta 40 3000

“   24 To Bank A/c     C 2,000     “ 26 By Stationery A/c 100

 “   28 To Cash A/c     C 2,000 “  28 By Bank A/c C 2,000

“  30 By Drawings A/c 500

“  31 By Balance c/d 330 5,030
70 10,430 13,500 70 10,430 13,500

   Aug. 1To Balance b/d 330 5030

LEDGER
Sales Account

2018

July 17 By Sales A/c 4,000

 Samad’s Account

2018
July 18 By Discount Allowed 50
“     18 By Cash A/c 1,950
“     18 By Bank A/c 2,000

Bank Account

2018

July 22 By Discount Allowed 20
“     22 By Cash A/c 1,680

Purchases Account

2018 Rs.
July 16 To Bank A/c 3,000
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Rama Krishna’s Account

2018 Rs.
July 21 To Discount received 30
“      21 To Bank A/c 2,970

Mahantha’s  Account

2018 Rs.
July 25 To Discount  Received A/c 40
“      25 To Cash A/c 3,000

Stationery Account

2018 Rs.
July 26 To Cash A/c 100

Drawings Account

2018 Rs.
July 30 To Bank A/c 500

Discount Allowed Account

2018 Rs.
July 31 By Sundries as

per  Cash book  70

Discount Received Account

2018
July 31 By Sundries as 70

per  Cash book

mnkgj.k 4 esa vkius ns[kk fd jksdM++ cgh ds MsfcV i{k esa cSad d‚ye dk ;ksx ØsfMV
i{k esa cSad d‚ye ds ;ksx ls vf/kd gSA blls Kkr gksrk gS fd cSad esa #i;k gS fdarq
MsfcV i{k ds cSad d‚ye dk ;ksx vxj ØsfMV i{k ds ;ksx ls de gks rks Kkr gksrk
fd cSad esa vksojMªk¶V gSA

6-13-4 çkIr pSdksa ds laca/k esa dqN fo’ks"k ckrsa

çk;% fHkUu O;fDr;ksa ls çkIr pSd mlh fnu cSad esa tek dj fn, tkrs gSaA ijUrq fdlh
dkj.k ls ;fn dksbZ pSd çkIr gksus okys fnu gh cSad esa ugha Hkstk tk ldk gS rks bls
udn ds leku ekudj gh jksdM+ d‚ye esa ntZ fd;k tk ldrk gSA ckn esa tc bls
cSad esa Hkstk tkrk gS rc mls jksdM+ cgh esa cSad esa udn tek djkus ds leku gh çfr
çfof"V ds :i esa ntZ djrs gSaA mnkgj.k ds fy, 8 vçSy dks #- 500@& dk pSd jko
ls çkIr gqvk vkSj bls 11 vçSy dks cSad esa tek djkus ds fy, Hkstk x;kA jksdM++ cgh
esa bldh çfof"V;k¡ fuEu çdkj dh tk,¡xhA
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

lkekU;r% ;g rjhdk viuk;k ugha tkrkA ftl fnu pSd cSad esa tek djkrs gSa mlh
fnu mldh lh/ks cSad dkye esa çfof"V dj nsrs gSaA fo’ks"k funsZ’k u gks rks ;g ekuk
tk ldrk gS fd ikVhZ ls çkIr pSd olwyh ds fy, mlh fnu cSad esa Hkstk x;k FkkA

dHkh-dHkh QeZ dks çkIr pSd cSad esa tek ugha djk;k tkrk vkSj fdlh rhljh ikVhZ ds
i{k esa bldks i"̀Bkafdr ¼endorse½ dj nsrs gSaA ,slh fLFkfr esa pSd dks igys jksdM++ cgh
esa MsfcV i{k okys jksdM+ dkye esa fy[krs gSa vkSj ckn esa ØsfMV i{k okys jksdM+ dkye
esaA blls ¼i½ ftl ikVhZ ls pSd vk;k gS vkSj ¼ii½ ftl ikVhZ dks i"̀Bkafdr fd;k gS nksuksa
ds gh O;fDrxr [kkrksa esa çfof"V;ksa dk gksuk lqfuf’pr gks tkrk gSA mnkgj.k ds fy,
12 vçSy dks x.kifr dk pSd çkIr gqvk vkSj 14 vçSy dks bldk i"̀Bkadu QeZ ds ,d
ysunkj f’kok ds i{k esa fd;k x;kA jksdM+ cgh esa bldh çfof"V;ka fuEu çdkj fn[kkbZ
tk,axhA

dHkh&dHkh cSad dks olwyh ds fy, Hkstk x;k pSd vLoh—r ¼dishonour½ gks tkrk gSA
,slh n’kk esa cSad] vLoh—fr dk dkj.k crkrs gq, pSd dks ykSVk nsrk gSA lacaf/kr ikVhZ
ls jde olwyus ds fy, QeZ pkgs tks Hkh djs ij mls pSd dh vLoh—fr dks rqjUr
jksdM++ cgh esa ntZ dj ysuk pkfg,A bldh çfof"V ØsfMV i{k ds cSad dkye esa dh
tk,xhA blls pSd çkIr djus vkSj cSad esa tek djus ds le; dh xbZ çfof"V dk
vlj [kRe gks tkrk gSA mnkgj.k ds fy, 16 vçSy dks 750 #i;s dk ,d pSd ;ksxs’k
ls çkIr gqvk Fkk] ftls mlh fnu olwyh ds fy, cSad esa Hkstk x;k FkkA cSad us bl pSd
dks 20 vçSy dks vLoh—r dj fn;k vkSj okfil ykSVk fn;kA jksdM+ cgh esa bldh
çfof"V;k¡ fuEu çdkj fn[kk,¡xs%

Cash  Book
(Cash and Bank Column only)

Dr. Cr.

Date Particulars L.F. Cash Bank Date Particulars L.F. Cash Bank

Rs. Rs. Rs. Rs.
2018 2018
Apr. 8 To Rao 500 Apr. 11 By Bank a/c C 500

“   11 To Cash A/c C 500

Cash  Book
(Cash  Column only)

Dr. Cr.

Date Particulars L.F. Amount Date Particulars L.F. Amount

2018 Rs. 2018 Rs.
Apr. 12 To Ganpati 800 Apr. 14 By Shiva  a/c 800

Cash  Book
(Bank Column only)

Dr. Cr.

Date Particulars L.F. Amount Date Particulars L.F. Amount

2018 Rs. 2018 Rs.
Apr. 16 To Yogesh 750 Apr. 20 By Yogesh 750
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cksèk ç'u M+

fjDr LFkku Hkfj,A

1- cSad esa tek dh xbZ jkf’k;ksa dks jksdM+ cgh ds ...............................  i{k ds cSad
d‚ye esa ntZ djrs gSaA

2- cSad ls fudkyh xbZ jkf’k;ksa dks jksdM++ cgh ds ............................. i{k ds cSad
d‚ye esa ntZ djrs gSaA

3- ;fn dksbZ çfof"V ysu-nsu ds MsfcV i{k ds lkFk-lkFk jksdM+ cgh ds ØsfMV i{k
esa Hkh dh x;h gks] rks  bls ............................. dgrs gSaA

4- tc dksbZ pSd ftl fnu çkIr gqvk gks vkSj mlh fnu cSad esa tek ugha djk;k x;k
gks rc mls jksdM+ cgh ds MsfcV i{k ds ............................. d‚ye esa ntZ djrs
gSaA

5- pSd dk ì"Bkadu ¼endorsement½ djus ij bls jksdM+ cgh ds .............................
i{k ds jksdM+ d‚ye esa ntZ djrs gSaA

6- tc dksbZ pSd vLoh—r gksdj okfil vkrk gS] bls jksdM+ cgh ds .............................
i{k ds cSad d‚ye esa ntZ djrs gSaA

mnkgj.k

fuEufyf[kr ysu-nsu dks ckykth ,tsUlht dh rhu dkye okyh jksdM+ cgh esa ntZ
dhft, vkSj 'ks"k fudkfy,A

2018 #i;s
tqykbZ 1 jksdM++ 'ks"k  40]000

Þ     2 mlus cSad esa pkyw [kkrk [kksyk 36]000

Þ     3 eky [kjhnk udnh ls 600

Þ pSd ls 1]500

Þ     5 udn eky cspk 800

Þ     6 eksgu dks eky cspk vkSj pSd çkIr fd;k 1]200

Þ     8 eksgu dk pSd cSad esa tek djk;k 1]200

Þ     9 LVs’kujh [kjhnh vkSj pSd ls Hkqxrku fd;k 200

Þ    10 udn foØ; 2]000

Þ    11 oqMySaM ls udn QuhZpj [kjhnus ij pSd tkjh fd;k 2]500

Þ    12 cSad esa jksdM+ tek djk;h 3]000

Þ    13 feJk us lhèks cSad [kkrs esa tek djk;s 1]000

Þ    15 eèkq ls çkIr % udn 1]000

pSd 1]400
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ys[kkdj.k dh izfØ;k mldks NwV nh 50

Þ    16 jfo dks Hkqxrku fd;k % udn 500

pSd 2]500

NwV çkIr dh 40

Þ    17 tkslsQ ls pSd çkIr fd;k 1]500

Þ    18 dk;kZy; ç;ksx ds fy, cSad ls #i;s fudkys 1]500

Þ    20 ckykth ds csVs dh dkfyt Qhl udn nh 400

Þ    22 lqHku ,.M da- dks pSd ls Hkqxrku fd;kA 975

NwV çkIr dh 25

Þ    24 tkslsQ dk pSd vLoh—r gks x;kA 1]500

Þ    25 xxu ls pSd çkIr gqvkA bls jke dks i`"Bkafdr fd;k 700

Þ    26 futh ç;ksx ds fy, cSad ls fudkys 1]600

Þ    27 e’khu [kjhnus ds fy, pSd tkjh fd;k 40]000

Þ    28 fofoèk [kpsZ dk uxn Hkqxrku 200

Þ    30 pSd ls fdjk;k fn;k 600

Þ    31 500 #i, ls vfèkd cph udn jkf’k cSad esa tek dh 500

Balaji Agencies Cash Book

Date Particulars L.F. Discount Cash Bank Date Particulars L.F. Discount Cash Bank
Allowed Received

2018     Rs. Rs. Rs. 2018 Rs. Rs.  Rs.
July 1 To Balance b/d 40,000 July 2 By Bank A/c C 36,000
“ 2 To Cash A/c C 36,000 “ 3 By Purchases A/c 600 1,500
“ 5 To Sales A/c 800 “ 8 By Bank A/c C 1,200
“ 6 To Sales A/c 1,200 “ 9 By Stationery A/c 200
“ 8 To Cash A/c C 1,200 “ 11 By Furniture A/c 2,500
“ 10 To Sales A/c 2,000 “ 12 By Bank A/c C 3,000
“ 12 To Cash A/c C 3,000 “ 16 By Ravi 40 500 2,500
“ 13 To Misra 1,000 “ 18 By Cash A/c C 1,500
“ 15 To Madhu     50 1,000 1,400 “ 20 By Drawings A/ c 400
“ 17 To Joseph 1,500 “ 22 By Subhan & Co 25 975
“ 18 To BankA/c C 1,500 “ 24 By Joseph 1,500
“ 25 To Gagan 700 “ 25 By Ram 700
“ 31 To Cash A/c C 4,100 “ 26 By Drawings A C 1,600
“ 31 To Balance c/d 4,675 “ 27 By Machinery A/c 40,000

“ 28 By Sundry exp.A/c 200
“ 30 By Rent A/c 600
“ 31 By Bank A/c C 4,100
“ 31 By Balance c/d 500

    50 46,500 53,575 65 46,500 53,575

Aug.1 To Balance b/d 500 Aug.1 By Balance b/d 4,675

gy
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fVIif.k;k¡ %

1- tc ikfVZ;ksa ls pSd çkIr gksrs gSa rc vU; dksbZ tkudkjh u gksus ij ;g eku
fy;k tkrk gS fd mUgsa cSad esa mlh fnu tek djk fn;k x;k gSA ysfdu 6 tqykbZ
ds ysu-nsu ds lacaèk esa pSd 6 tqykbZ dks çkIr gqvk Fkk] ij mls cSad esa 8 tqykbZ
dks tek djk;k x;kA vr% 6 tqykbZ dks bls MsfcV i{k ds jksdM+ d‚ye esa ntZ
fd;k x;k gS vkSj 8 tqykbZ dks bls jksdM+ tek dh rjg çfr çfof"V ds :i esa
ntZ fd;k gSA

2- 17 tqykbZ dks tkslsQ us 1]500 #i, dk ,d pSd fn;k Fkk ftls MsfcV i{k esa
ntZ fd;k FkkA 24 tqykbZ dks ;g pSd vLoh—r gksdj okfil vk x;kA pSd
vLoh—r gksus ij fu;e ;g gS fd igys dh xbZ çfof"V dh foijhr çfof"V dj
nksA vr% 24 tqykbZ dks ØsfMV i{k ds cSad d‚ye esa ;g çfof"V dh xbZ gSA blls
17 tqykbZ dh çfof"V dk çHkko lekIr gks tk,xkA

3- 25 tqykbZ dks xxu ls pSd çkIr gqvk ftls jke dks i`"Bkafdr dj fn;k x;k gSA
bls 25 tqykbZ dks igys MsfcV i{k ds jksdM++ d‚ye esa vkSj ckn esa mlh frfFk
dks ØsfMV i{k ds jksdM++ d‚ye esa ntZ fd;k x;k gSA

4- cSad dkye ds ØsfMV i{k dk ;ksx 53]575 #i;s vkSj MsfcV i{k dk ;ksx 48]170
#i;s gSA bldk vFkZ gS cSad esa 4]675 #i;s dk ØsfMV 'ks"k gSA tSlk fd vki
tkurs gSa ;g vksoj Mªk¶V dh fLFkfr gSA 31 tqykbZ dks bls jksdM+ cgh ds MsfcV
i{k esa fn[kk;k x;k gS] rkfd nksuksa i{kksa dk ;ksx cjkcj gks tk,A 1 vxLr dks
blh 'ks"k dks ØsfMV i{k ds cSad d‚ye esa fn[kk;k x;k gSA

6-14 Ø; tuZy ¼Purchases Journal½

tuZy ds mifoHkktu dk vè;;u djrs le; vkius i<+k gS fd Ø; tuZy dk ç;ksx
mèkkj eky o lkexzh ds Ø; dk ys[kk djus ds fy, fd;k tkrk gSA eky ;k lkexzh
dks udn ;k mèkkj [kjhnk tk ldrk gSA eky ds uxn Ø; dks jksdM+ cgh esa fjdkMZ
fd;k tkrk gSA ysfdu tc eky mèkkj [kjhnk tkrk gS rks mls Ø; tuZy esa fjdkMZ
fd;k tkrk gSA è;ku nsus dh ckr gS fd VkbijkbVj] eksVj xkMh bR;kfn tSlh vpy
lEifÙk;ksa ds mèkkj Ø; dk ys[kk Ø; tuZy esa ugha fd;k tkrk gSA mudk ys[kk eq[;
tuZy esa fd;k tkrk gS ftldk vè;;u vki ckn esa djsaxsA Ø; tuZy dks ÞØ; cghß]
ÞØ; jkstukepkß] ÞØ; jftLVjß rFkk Þchtd cghß Hkh dgk tkrk gSA

6-14-1 chtd ¼Invoice½

tc vki fdlh nqdku ls dksbZ oLrq [kjhnrs gSa] rc vkidks ,d fcy çkIr gksrk gSA bl
fcy dks Þchtd^ dgk tkrk gSA blesa eky dh ek=k] fooj.k] dher] dqy jde rFkk
O;kikfjd NwV vkfn fy[ks gksrs gSaA bl çdkj chtd ,d O;kikfjd çys[k gS ftlesa
Ø; fd, x, eky dk iw.kZ fooj.k fn;k gksrk gSA ;g Øsrk ds fy, ÞØ; chtdß ;k
Þvkxr ¼buoMZ½ chtd^ vkSj foØsrk ds fy, ^^foØ; chtdß ;k ÞfuxZr ¼vkmVoMZ½
chtd^ gksrk gSA lkèkkj.kr;k bldh nks çfr;k¡ cukbZ tkrh gSaA ewy çfr dks Øsrk dks
fn;k tkrk gS vkSj nwljh çfr dks foØsrk Lo;a j[k ysrk gSA Ø; tuZy esa ys[kk vkxr
chtd ds vkèkkj ij fd;k tkrk gSA fp= 6-8 esa chtd ds uewus dks nsf[k,%
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ys[kkdj.k dh izfØ;k
Invoice

Book Lovers Private Limited
Hyderabad

No.3891                                                                            Date: 15-7-2018
To
M/s. Book Paradise, Nagpur

Quantity Particulars Rate per Total
unit

Rs. Rs.
10 Copies Principles and Practice of Accountancy 25.00 250.00

by R. Srirani
Less: Discount 10% 25.00
(Rupees two hundred and twenty five only) 225.00

xxxxx
For Book Lovers Private Limited

Fig. 6.8

6.14.2 Ø; tuZy esa ys[kk djuk

Look at Figure 6.9. It shows the Proforma of a Purchases Journal.

Purchases Journal

Date Name of Inward invoice L.F. Amount Remarks
the supplier Number Rs.

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Fig. 6.9

Ø; tuZy esa Ng d‚ye gksrs gSaA

d‚ye 1 % blesa rkjh[k fy[kh tkrh gSA

d‚ye 2 % blesa eky nsus okys dk uke o irk fy[kk tkrk gSA

d‚ye 3 % bl d‚ye esa vkxr chtd ¼Ø; chtd½ dh la[;k fy[kh tkrh gSA tSlk
fd igys crk;k tk pqdk gS] tc vki eky [kjhnrs gSa rc vkidks eky nsus okys
lIyk;j ls ,d chtd çkIr gksrk gSA ;|fi bu chtdksa esa la[;k nh gksrh gS fQj Hkh
lanHkZ ds fy, bu lHkh vkxr chtdksa ij vkidks viuh vyx Øe la[;k nsuh iM+rh
gSA Ø; tuZy ds bl d‚ye esa blh Øe la[;k dh çfof"V dh tkrh gSA

d‚ye 4 % bl d‚ye esa ystj ds ml [kkrs dh i"̀B la[;k fy[kh tkrh gS ftlesa
[krkSuh dh tkrh gSA

d‚ye 5 % bl d‚ye esa lIyk;j dks ns; jde fy[kh tkrh gSA è;ku nsus dh ckr gS
fd  ns;  j d e-dh x.kuk O;kikfjd  NwV dks ?kVk dj dh tkrh gSA mnkgj.k ds fy,
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fp= 6-8 esa fn, x, chtd dks nsf[k,A ns; jde 225 #i;s gSA fcØh dj gksus ij ns;
jde esa fcØh dj tksM+ fn;k tkrk gSA

d‚ye 6 % blesa vU; vko’;d lwpuk,¡ fy[kh tkrh gSaA bl d‚ye esa fcy dh ns;
frfFk o Hkqxrku dh frfFk vkfn fy[kh tkrh gSA

6-14-3 Ø; tuZy dh [krkSuh

Ø; cgh esa fy[ks x, ysu-nsu dh [krkSuh lacafèkr O;fDrxr [kkrksa esa dh tkrh gSA tc
mèkkj Ø; fd;k tkrk gS rc eky nsus okyk QeZ ds fy, ysunkj gksrk gSA blfy, Ø;
tuZy esa fy[ks x, çR;sd mèkkj Ø; dh [krkSuh eky nsus okys ds O;fDrxr [kkrs ds
ØsfMV i{k dh vksj fooj.k d‚ye esa By Purchases A/c fy[kdj dh tkrh gSA

Ø; tuZy dk ;ksx le;-le; ij fudkyk tkrk gS tSls çfr lIrkg ;k çfrekgA bl
;ksx dh [krkSuh [kkrk cgh ds Ø; [kkrs esa MsfcV i{k dh vksj To Sundries as per
Purchases Journal fy[kdj dh tkrh gSA

bl çdkj] vki ns[krs gSa fd Ø; tuZy dh [krkSuh esa nks ckrsa fufgr gSa % i½ çR;sd
mèkkj Ø; dh [krkSuh eky ds lIyk;j ds O;fDrxr [kkrksa esa ØsfMV i{k dh vksj
djuk] rFkk ii½ dqy Ø; dh [krkSuh Ø; [kkrs ds MsfcV i{k dh vksj djukA blds
lkFk gh] mèkkj Ø; dk nksgjk ys[kk iwjk gks  tkrk gSA Ø; tuyZ esa ys[kk djus rFkk
mldh [krkSuh ds fy, mnkgj.k dks nsf[k,A

mnkgj.k

esllZ èkeZ pUn ,aM da- ds Ø; tuZy esa fuEufyf[kr ysu-nsu dk ys[kk dhft, vkSj
[kkrk cgh esa [krkSuh dhft,A

2018 #i;sa

tqykbZ   1 Jhèkj ls eky [kjhnk  5]000

^^       2 Jhdkar ls eky [kjhnk 4]000

^^       3 Jhfuokl ls eky [kjhnk 2]500

^^       4 Jhèkj us gesa eky cspk 1]500

^^       5 Jhfuokl ls 10% ds O;kikfjd NwV ij eky [kjhnk 3]000

^^       6 20% dh O;kikfjd NwV ij Jhdkar ls eky [kjhnk 3]500

Dharam Chand & Co.
PURCHASES JOURNAL

Date Name of the supplier Inward L.F. Amount Remarks
invoice
number

Rs.
2018 Shreedhar 25 5,000
 July 1 Shreekant 26 4,000
   “   2 Shreenivas 27 2,500

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k    “   3 Shreedhar 28 1,500
   “   4 Shreenivas 29 2,700
   “   5  Shreekant 30 2,800

   “   6 Total 18,500

uksV%

1 vkxr chtd la[;k dkYifud gSA

2 dHkh-dHkh Ø; fd, x, eky dk fooj.k çR;sd çfof"V ds lkFk fn;k tk ldrk
gSA

fdarq bls vuko’;d le>k tkrk gS D;ksafd bldk iwjk fooj.k chtd esa fn;k
gksrk gS ftldh Øe la[;k Ø; tuZy esa nh gqbZ gksrh gSA

LEDGER
Shreedhar’s Account

Dr.                                                                                                                                            Cr.

2018 Rs.
July  1 By Purchases A/c 5,000
“      4 By Purchases A/c 1,500

Shreekant’s Account

2018 Rs.
July  2 By Purchases A/c 4,000
“      6 By Purchases A/c 2,800

Shreenivas’s Account

2018 Rs.
July  3 By Purchases A/c 2,500
“      5 By Purchases A/c 2,700

Purchases  Account

2018 Rs.
July, 31 To  Sundries -  as per

Purchase Journal 18,500

6-15  Ø; okilh tuZy ¼Purchases Returns Journal½

O;kikj esa dHkh&dHkh Ø; fd, eky dks iw.kZr;k ;k va’kr;k lIyk;j dks okil dj
fn;k tkrk gSA eky ds ¼d½ [kjkc gksus ¼[k½ jkLrs esa {kfrxzLr gksus ¼x½ fdLe Bhd
u gksus ¼?k½ Hkkj de gksus ¼M-½ nsj ls çkIr gksus ;k ¼p½ vkMZj ds vuqlkj eky u gksus
ij mls okil djuk vko’;d gks tkrk gSA ;fn eky dh okifl;ksa dh la[;k de
gksrh gS rks mldk ys[kk tuZy esa gh fd;k tk ldrk gSA fdarq eky okilh dh la[;k
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vf/kd gksus ij ÞØ; okilh tuZy^^ dk ç;ksx fd;k tkrk gSA bls ÞfuxZr okilh
tuZyÞ ¼Returns- Outwards Journal½ Hkh dgk tkrk gSA

6-15-1 MsfcV uksV ¼Debit Note½

eky okilh djrs le; eky nsus okys ds ikl ÞMsfcV uksVß uked ,d fooj.k Hkstk
tkrk gSA ;g eky Hkstus okys dks bl ckr dh lwpuk nsrk gS fd okil fd, x, eky
ds ewY; ds cjkcj mlds [kkrs dks MsfcV fd;k x;k gSA vki tkurs gSa fd eky [kjhnrs
le; eky nsus okys ds [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gSA mlds [kkrs dks MsfcV djus
dk vFkZ ;g gS fd vc mls ns; jde okil fd, x, eky ds ewY; esa ls de dj nh
xbZ gSA MsfcV uksV esa eky nsus okys dk uke o irk] okil fd, x, eky dk fooj.k
vkfn Hkh fn;k gksrk gSA MsfcV uksV esa Øe la[;k nh gksrh gS vkSj bldh nks çfr;k¡
rS;kj dh tkrh gSaA ewy çfr dks eky nsus okys ds ikl Hkstk tkrk gS vkSj nwljh çfr
dks lko/kkuhiwoZd Qkby dj fn;k tkrk gSA fp= 6-10 esa MsfcV uksV dk uewuk fn[kk;k
x;k gSA

Debit Note

Book Paradise
Nagpur

Debit Note

No. 587   Date: 20-7-18

To

M/s. Book Lovers Pvt. Ltd. Hyderabad.

WE HAVE DEBITED YOUR ACCOUNT FOR

GOODS RETURNED AS FOLLOWS

Rs. Ps. Rs. Ps.

2 Copies of ‘Principles and Practice of
Accountancy’ by

Sriram @  Rs, 25 each 50.00

Less: Trade discount allowed by you @ 10% 5.00

(Rupees forty five only) 45.00

  xxxxx
For Book Paradise

Fig. 6.10

6-15-2 Ø; okilh tuZy esa ys[kk djuk

fp= 6-11 dks nsf[k,] Ø; okilh tuZy dk uewuk n’kkZ;k x;k gSA

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

Ø; tuZy dh Hkkafr Ø; okilh tuZy ds Hkh Ng d‚ye gksrs gSaA eky ykSVk, tkus dh
frfFk dks çFke d‚ye esa fy[kk tkrk gSA ftl O;fDr dks eky okil fd;k tk jgk
gS] mldk uke o irk nwljs d‚ye esa fy[kk tkrk gSA MsfcV uksV dh Ø; la[;k rhljs
d‚ye esa rFkk pkSFks d‚ye esa ystj dh i"̀B la[;k fy[kh tkrh gS tgk¡ [krkSuh dh
tk,xhA ik¡posa d‚ye esa ykSVk, x, eky dk ewY; fy[kk tkrk gSA ewy Ø; ds le;
;fn dqN O;kikfjd NwV çkIr gqbZ gks rks okil fd, x, eky dk ewY; O;kikfjd NwV
dk lek;kstu djds fudkyuk pkfg,A fdlh vU; vko’;d lwpuk dks fVIi.kh d‚ye
esa fy[kuk pkfg,A

6-15-3 Ø; okilh tuZy dh [krkSuh djuk

Ø; okilh tuZy esa ftu ysu-nsu dk ys[kk fd;k tkrk gS mudh [krkSuh [kkrk cgh
esa lacafèkr O;fDrxr [kkrksa esa dh tkrh gSA [kkrk cgh esa çR;sd eky nsus okys ds uke
dk vyx [kkrk ekStwn gksrk gS tks Ø; djrs le; [kksyk tkrk gSA Ø; okilh cgh
esa dh xbZ çfof"V;ksa dh [krkSuh eky nsus okys ds [kkrs ds MsfcV i{k dh vksj ^To
Purchases Returns A/c^ fy[kdj dh tkrh gSA

Ø; okilh tuZy ds ;ksx dh [krkSuh [kkrk cgh esa Ø; okilh [kkrs ds ØsfMV i{k dh
vksj By Sundries as per Purchases Returns Journal fy[kdj dh tkrh gSA

Ø; okilh tuZy esa ys[kk djus rFkk [kkrk cgh esa [krkSuh dh fofèk dks mnkgj.k esa
nsf[k,%

mnkgj.k igys mnkjg.k dk foLrkj

esllZ èkeZpan ,.M d- ds Ø; okilh tuZy esa fuEufyf[kr ysu-nsu dh çfof"V dhft,
vkSj mudh ystj esa [krkSuh dhft,A

2018 #i;s

tqykbZ 5 Jhdkar dks eky okil fd;k ¼chtd ua- 26 dk½ 200-00

10 Jhfuokl dks eky okil fd;k ¼chtd ua- 29 dk ftl
ij 10% NwV fn;k x;k Fkk½  90-00

12 Jhdkar dks eky okil fd;k ¼chtd ua- 30 dk ftl
ij 20% dh NwV fn;k x;k Fkk½ 120-00

Purchase Returns Journal

Date     Name and       Debit Note L.F. Amount Remarks
       address of supplier        Number Rs.

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
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gy%

Dharam Chand & Co.

PURCHASES RETURNS JOURNAL

Date Name of the supplier Debit L.F. Amount Remarks
note

number

2018 Rs.
July 5 Shreekant 16 200
“    10 Shreenivas 17 90
“    12 Shreekant 18 120

---------
“   31 Total 410
- ---------

Note :   Debit Note numbers are imaginary.

LEDGER
Shreekant’s Account

2018 Rs. 2018 Rs.
July 5 To Purchases Return A/c 200 July 2 By Purchases A/c 4,000
“   12 To Purchases Return A/c 120    “   6 By Purchases A/c 2,800

Shreenivas’s Account

2018 Rs. 2018 Rs.
July10 To Purchases Return A/c 90 July 3 By Purchases A/c 2,500

“  5 By Purchases A/c 2,700

Purchase Returns Account

2018 Rs.

July 31 By Sundries –
as per Purchase
Returns Journal 410

* ;s [krkSfu;k¡ eky [kjhnrs le; Ø; tuZy esa dh xbZ FkhA

6-16 foØ; tuZy ¼Sales Journal½

bldk ç;ksx dsoy mèkkj csps x, eky dk ys[kk djus ds fy, fd;k tkrk gSA è;ku
nsus dh ckr gS fd udn eky ds foØ; ;k ¼udn ;k mèkkj½ vpy laifÙk ds foØ;
dk ys[kk bl cgh esa ugha fd;k tkrkA foØ; tuZy dks ̂ foØ; jkstukepk^ ;k ̂ foØ;
jftLVj^ Hkh dgk tkrk gSA

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 6-16-1 foØ; tuZy esa ys[kk djuk

foØ; tuZy dk fu;e Ø; tuZy dh Hkk¡fr gSA dsoy nwljs d‚ye esa varj gSA Ø;
tuZy esa eky nsus okys dk uke o irk gksrk gS tcfd foØ; tuZy esa nwljs d‚ye
dk ç;ksx xzkgd dk uke o irk fy[kus ds fy, fd;k tkrk gSA

tc eky dk mèkkj foØ; gksrk gS rc Øsrk dks chtd fn;k tkrk gSA foØsrk ds ikl
lkèkkj.kr;k ,d ftYn caèkh chtd dh iqLrd gksrh gSA bl iqLrd esa çR;sd chtd
dh nks çfr;k¡ gksrh gSa vkSj mudh Øe la[;k nh gksrh gSA ewy çfr dks Øsrk dks fn;k
tkrk gS tcfd mldh nwljh çfr ml chtd esa gh yxh jgrh gSA foØ; tuZy esa
chtd dh nwljh çfr ds vkèkkj ij gh ys[kk fd;k tkrk gSA budh Øe la[;k Nih
gksrh gSA foØ; tuZy esa ys[kk djus dh fofèk Ø; tuZy dh Hkk¡fr gSA

6-16-2 foØ; tuZy dh [krkSuh djuk

foØ; tuZy esa dh xbZ çfof"V;ksa dh [krkSuh [kkrk cgh esa lacafèkr [kkrksa esa dh tkrh
gSA mèkkj foØ; esa] xzkgd QeZ dk ,d nsunkj gksrk gSA blfy,] foØ; tuZy esa fy[ks
x, çR;sd mèkkj foØ; dh [krkSuh [kkrk cgh esa ml xzkgd ds [kkrs esa MsfcV i{k dh
vksj fooj.k d‚ye esa *To Sales A/c^ fy[kdj dh tkrh gSA blds ckn foØ; tuZy
ds tksM+ dh [krkSuh [kkrk cgh esa ^foØ; [kkrŝ  ds ØsfMV i{k dh vksj ^By Sundries
- as per Sales Journal fy[kdj dh tkrh gSA

mnkgj.k dks nsf[k, vkSj foØ; tuZy esa mèkkj eky ds foØ; rFkk [kkrk cgh esa mudh
[krkSuh dh fofèk dk vè;;u dhft,A

mnkgj.k

fuEu ysu-nsu ls esllZ Hkkjr QuhZpj odZ~l] fnYyh dk foØ; tuZy rS;kj dhft,A

2018 vxLr 1 nkSyr QuhZpj gkml] fnYyh dks 10% O;kikfjd NwV ij eky cspk

50 dqflZ;k¡ 150 #i;k çfr dqlhZ dh nj ls

10 est 500 #i;k çfr est dh nj ls

vxLr 4 ds’ko eseksfj;y Ldwy] esgjkSyh ds vkMZj ds vuqlkj fuEu QuhZpj
lIykbZ fd;k

100 dqflZ;k¡ 135 #i, çfr dqlhZ dh nj ls

40 Vscqy 450 #i, çfr Vscqy dh nj ls

2 vyekjh 750 #i, çfr vyekjh dh nj ls

5 CySd cksMZ 800 #i;s çfr CySd cksMZ dh nj ls

vxLr 10 I;kjsyky QuhZpj iSysl] vks[kyk dks 10% dh O;kikfjd NwV ij
mèkkj eky fn;k

10 lksQk lsV 800 #i, çfr lksQklsV dh nj ls

10 Mªsflax Vscqy 500 #i, çfr Mªsflax Vscqy dh nj ls

5 iyax 600 #i, çfr iyax dh nj ls

5 Mk;fuax Vscqy 800 #i, çfr Mk;fuax Vscqy dh nj ls
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gy

Bharat Furniture Works
Sales Journal

Date Name of the supplier Debit L.F. Amount Remarks
note

number

2018 Rs.
Aug. 1 Doulath Furniture House, 107 11,250

Delhi

“       4 Kesav Memorial School, 108 37,000
Mehrauli

“     10 Pyarelal Furniture Palace, 109 18,000
 Okhla

“     31                                     Total 66,250

uksV %

i½  chtd la[;k dkYifud gSA

ii) dHkh-dHkh] csps x, eky dk fooj.k çR;sd çfof"V ds lkFk fn;k tk ldrk gS
ysfdu ;g vuko’;d le>k tkrk gS D;ksafd bldk foLrkj chtd esa fn;k gksrk
gS vkSj bldh Øe la[;k foØ; tuZy esa nh gksrh gSA

LEDGER
Daulath Furniture House Account

Dr.                                                                                                                                              Cr.

2018 Rs.
Aug 1 To Sales A/c 1,250

Kesav Memorial School, Mehrauli

2018 Rs.
Aug 4 To Sales A/c 37,000

Pyarelal Furniture Palace

2018 Rs.
Aug 10 To Sales A/c 18,000

Sales Account

2018 Rs.
Aug 31 By Sundries – as

per Sales Journal 66,250

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k
6-17 foØ; okilh tuZy (Sales Returns Journal½

tc xzkgd eky dh okilh djrs gSa rks bldk ys[kk ^foØ; okilh tuZy^ esa fd;k
tkrk gSA lk/kkj.kr;k tc bl çdkj ds ysu-nsu dh la[;k de gksrh gS rks bldk
ys[kk tuZy esa fd;k tk ldrk gSA ,sls ysu-nsu dh la[;k vf/kd gksus ij ,d vyx
tuZy ftls ÞfoØ; okilh tuZyÞ dgk tkrk gS] j[kuk Bhd gksrk gSA bls *fjVuZ~l
buoMZ tuyZ^ Hkh dgrs gSaA

6-17-1 ØsfMV uksV ¼Credit note½

tc ,d xzkgd eky dks okil djrk gS rc mlds ikl ,d ØsfMV uksV Hkstk tkrk
gSA ØsfMV uksV ds }kjk xzkgd dks irk py tkrk gS fd mlds }kjk ykSVk, x, eky
ds ewY; ds cjkcj mlds [kkrs dks ØsfMV fd;k x;k gSA vki tkurs gSa fd tc eky
cspk x;k Fkk rc rd xzkgd dk [kkrk MsfcV fd;k x;k FkkA vc mlds [kkrs dks
ØsfMV djus dk vFkZ ;g gS fd vc mlds }kjk ns; jde ykSVk, x, eky ds ewY; ls
de gks tk,xhA ØsfMV uksV esa xzkgd dk uke o irk] ykSVk, x, eky dk fooj.k vkfn
nwljh lwpuk,¡ Hkh gksrh gSaA ØsfMV uksV dh Øe la[;k nh gksrh gS vkSj bldh nks çfr;k¡
rS;kj dh tkrh gSaA ewy çfr dks xzkgd ds ikl Hkstk tkrk gS vkSj nwljh çfr dks lko/
kkuh iwoZd Qkby fd;k tkrk gSA ØsfMV uksV ds uewus dks fp= 6-12 esa n’kkZ;k x;k
gSA

Credit Note

Book Lovers Private Limited
Hyderabad

 No.698 Date: 25-7-2018
 M/s. Book Paradise
 Nagpur

  WE  HAVE  CREDITED  YOUR  ACCOUNT  FOR
  GOODS  RETURNED  AS  FOLLOWS

Rs. Ps. Rs.Ps.
 2 Copies of ‘Principles and Practice of Accountancy’
 by Shriram @Rs. 25 each 50.00
 Less: Trade discount allowed @ 10% 5.00
 (Rupees forty five only). 45.00

xxx
For Book Lovers Pvt. Ltd

Fig. 6.12
uksV % lkèkkj.kr;k] xzkgd eky okil djrs le; MsfcV uksV Hkh Hkst ldrk gSA

ysfdu vfèkdrj og ,slk ugha djrkA blfy,] foØsrk ges’kk vius fjdkMZ ds
fy, ØsfMV uksV cukrk gSA ;fn MsfcV uksV Hkh vkrk gS rks bls ØsfMV uksV
ds lkFk Qkby fd;k tk ldrk gSA

6-17-2 foØ; okilh tuZy esa ys[kk djuk
foØ; okilh tuZy esa ys[kk djus ds fu;e Ø; okilh tuZy dh Hkk¡fr gSaA varj dsoy
nwljs d‚ye dk gSA Ø; okilh tuZy esa nwljs d‚ye dk ç;ksx eky Hkstus okys dk
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uke o irk fy[kus esa fd;k tkrk gS tcfd foØ; okilh tuZy esa bldk ç;ksx xzkgd
dk uke o irk fy[kus esa fd;k tkrk gSA foØ; okilh tuZy esa ys[kk djus dk rjhdk
ogh gS tks Ø; okilh tuZy dk gSA foØ; okilh tuZy esa çfof"V ØsfMV uksV dh
nwljh çfr dh enn ls dh tkrh gSA

6-17-3 foØ; okilh tuZy dh [krkSuh djuk

foØ; okilh tuZy esa fy[ks x, ysu-nsu dh [krkSuh [kkrk cgh esa lacafèkr O;fDrxr
[kkrksa esa dh tkrh gSA çR;sd xzkgd ds uke dk vyx [kkrk] ystj esa gksrk gSA ¼ftls
foØ; ds le; [kksyk tkrk gS½A xzkgdksa ds [kkrksa dks vyx-vyx By Sales Returns
A/c fy[kdj ØsfMV fd;k tkrk gSA mlds ckn] foØ; okilh tuZy ds ;ksx dh
[krkSuh foØ; okilh [kkrs esa To sundries & as per Sales Returns Journal fy[kdj
dh tkrh gSA

mnkgj.k dks nsf[k, vkSj foØ; okilh tuZy esa ys[kk vkSj [kkrk cgh esa mldh [krkSuh
dk vè;;u dhft,A

mnkgj.k

2018
vxLr 5 nkSyr QuhZpj gkml ls ,d dqlhZ rFkk est bl MsfcV uksV ds lkFk

çkIr dh  D;ksafd bl dqlhZ rFkk est dh Vk¡xsa VwVh gqbZ FkhA

¼è;ku nhft, fd dqlhZ dh dher 150 #i;s rFkk Vscy dh dher 500
#i;s Fkh] vkSj bu ij 10% dh O;kikfjd NwV çkIr dh x;h FkhA

vxLr 10 ds’ko eseksfj;y Ldwy] egjkSyh ls 2 dqflZ;ka vkSj 2 estsa VwVh gksus dh
f’kdk;r ds lkFk çkIr dhA  dqlhZ #- 135 dh nj ls vkSj est #- 450
dh nj ls csph x;h  FkhA

vxLr 16 esllZ I;kjsyky QuhZpj iSysl] vks[kyk ls ,d MsfcV uksV çkIr fd;k
ftlesa fy[kk Fkk fd Mªsflax Vscsy dk 'kh'kk Bhd ugha Fkk] blfy, mls
okil fd;k tk jgk gSA

esllZ Hkkjr QuhZpj odZ~l] fnYyh ds foØ; okilh tuZy esa mijksDr
ysu-nsu dks fyf[k, o mudh [krkSuh dhft,A

     Bharat Furniture Works
SALES RETURNS JOURNAL

Date Name of the supplier Credit L.F. Amount Remarks
note

number

2018
Aug.5 Doulath Furniture House, Delhi 56 585
 “   10 Kesav Memorial School, Mehrauli 57 1,170
 “   16 Pyarelal Furniture Palace, Okhla 58 200

 “   31                                        Total 1,955

Note :   Credit Note numbers are imaginary.

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

These postings were made from Sales Journal, when goods were sold

cks/k ç'u Pk

1- chtd D;k gS \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

2- MsfcV uksV D;k gS \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3- ØsfMV uksV D;k gS \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

4- fjDRk LFkku Hkfj,A

d½ Ø; tuZy esa dsoy m/kkj Ø; fd, x, .................... dk ys[kk gksrk gSA

LEDGER
Doulath Furniture House Account

Dr.                                                                                                                                            Cr.

2018 Rs. 2018 Rs.
Aug 1 To Sales A/c 11,250 Aug 5 By Sales Returns A/c 585

Kesav Memorial School Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Aug  4 To Sales A/c 37,000 Aug 10 By Sales Returns A/c 1,170

Pyarelal Furniture Palace Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Aug  10 To Sales A/c 18,000 Aug 16 By Sales Returns A/c 200

(Allowance granted)

Sales Returns Account

2018 Rs.
Aug 31 To  Sundries -  as per

Sales Returns Journal 1,955
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[k½ foØ; tuZy esa lHkh ...............................  foØ; dk ys[kk gksrk gSA

x½ tc xzkgd eky okil djrk gS rc mlds ikl ,d .................... Hkstk
tkrk gSA

?k½ dqy Ø; dh [krkSuh çR;sd ekg ds var esa .................... ....................
dh tkrh gSA

M-½ foØ; tuZy ds ;ksx dh [krkSuh çR;sd ekg ds var esa foØ; [kkrs ds
....................................... i{k dh vksj dh tkrh gSA

p½ foØ; okilh dks .....................................................  Hkh dgk tkrk
gSA

N½ Ø; okilh dks .................... ...................  Hkh dgk tkrk gSA

t½ MsfcV uksV lIyk;j dks eky .................... .................. djrs le; Hkstk
gSA

6-18 eq[; tuZy ¼Journal Proper½

vc rd vki ;g tku x, gksaxs fd tuZy D;k gS vkSj bldk mifoHkktu D;k gSA vki
;g Hkh tkurs gSa fd ftu fof’k"V tuZyksa dh ppkZ igys dh xbZ gS muesa os ysu-nsu
fy[ks tkrs gSa tks ckj-ckj gksrs gSa vkSj tks cM+h la[;k esa gksrs gSaA dqN ,sls ysu-nsu Hkh
gSa tks ckj-ckj ugha gksrs vkSj blhfy, muds fy, fof’k"V tuZy cukus dh vko’;drk
ugha iM+rhA fdarq mudk ys[kk dgha-u-dgha gksuk pkfg,A ,sls ysu-nsu ds fy, mi;qDr
LFkku ewy tuZy gh gS ftls eq[;

tuZy dgk tkrk gSA bl çdkj] ftu ?kVukvksa ;k ysu-nsu dh çfof"V QeZ }kjk j[ks
x, fdlh fof’k"V tuZy esa ugha dh tkrh mudh çfof"V eq[; tuZy esa dh tk,xhA
,sls ysu-nsu ds mnkgj.k gSa%

i½   çkjafHkd çfof"V ii½ vafre çfof"V;k¡ iii½ varj.k çfof"V;k¡

iv½  lek;kstu çfof"V;k¡ v½ Hkwy lq/kkj dh çfof"V;k¡ vi½ vU; fofo/k çfof"V;k¡

d½ çkjafHkd çfof"V% u;h cfg;k¡ [kksyus ij tuZy esa tks&igyh çfof"V dh tkrh
gS mls çkjafHkd çfof"V dgrs gSaA bldh vko’;drk O;kikj ds çkjaHk esa ;k u,
ys[kk o"kZ ds çkjaHk esa gksrh gSA ;fn dksbZ O;fDr dsoy jksdM++ ls O;kikj çkjaHk djs]
rks mls tuZy çfof"V djus dh vko’;drk ugha gksrhA ykbZ xbZ jksdM++ dh çfof"V
jksdM+ cgh esa gh dh tkrh gSA ysfdu ;fn og dqN vU; ifjlaifÙk;k¡ Hkh ykrk
gS rks eq[; tuZy esa ,d çkjafHkd çfof"V djuh iM+rh gSA blds fy, mu
ifjlaifÙk;ksa ds [kkrs dks MsfcV rFkk iw¡th [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gSA

,d pkyw O;kikj esa u, o"kZ ds çkjaHk esa Hkh çkjafHkd çfof"V dh tkrh gSA ,slk
fiNys o"kZ dh ifjlaifÙk;ksa o% nkf;Roksa dks u;s lky dh cfg;ksa esa vxzsuhr djus
ds fy, fd;k tkrk gSA

[k½ vafre çfof"V;k¡% ys[kk o"kZ ds var esa vafre ys[kk cukrs le; vk;-O;; [kkrksa
dks O;kikj o ykHk-gkfu ys[kk esa gLrkarfjr djds can dj fn;k tkrk gSA bl
mís’; ls dh xbZ tuZy çfof"V;ksa dks vafre çfof"V;k¡ dgk tkrk gSA

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k x½ varj.k çfof"V;k¡% tc ,d [kkrs ls nwljs [kkrs esa dqN jde varfjr dh tkrh
gS rks blds fy, eq[; tuZy esa çfof"V djuh iM+rh gSA eku yhft, fd vki o"kZ
esa O;kikj ds Lokeh }kjk dqy vkgj.k dh jde dks mlds iw¡th [kkrs esa varfjr
djuk pkgrs gSa rks dqy vkgj.k dh jde vkgj.k [kkrs esa MsfcV i{k dh vksj
fn[kkbZ tk,xhA bl 'ks"k dks iw¡th [kkrs esa varfjr djus ds fy, vki eq[; tuZy
esa fuEu ys[kk djsaxs %

Capital Account Dr.
To Drawings Account

(Transfer entry)

?k½ lek;kstu dh çfof"V;k¡% dqN ensa ,slh gksrh gSa ftudh çfof"V ys[kk cfg;ksa
esa ugha gks ikrh gSA tSls vafre LV‚d] vpy laifÙk;ksa ij ewY;gkl] iw¡th ij
C;kt] vnÙk O;;] vftZr vk; bR;kfnA vafre [kkrk cukrs le; bu enksa dks
ys[kk iqLrdksa esa ykuk vko’;d gksrk gSA ftu çfof"V;ksa ds }kjk bu enksa dh
çfof"V eq[; tuZy esa dh tkrh gS mUgsa Þlek;kstu çfof"V;k¡Þ dgrs gSaA

M½ Hkwy lq/kkj dh çfof"V;k¡% fofHkUu cfg;ksa esa ysu-nsu dk ys[kk djus] mudh
[krkSuh djus] tksM+ djus ;k 'ks"k fudkyus ds le; çk;% dqN xyfr;k¡ gks tkrh
gSaA bl çdkj dh v'kqf);ksa dk lq/kkj eq[; tuZy esa dqN çfof"V;k¡ djds fd;k
tkrk gSA bu çfof"V;ksa dks Hkwy lq/kkj çfof"V;k¡ dgrs gSaA vki bdkbZ esa v'kqf);ksa
o muds lq/kkj dk v/;;u djsaxsA

p½ fofo/k çfof"V;k¡% mi;qZDr çfof"V;ksa ds vfrfjDr ;fn dqN ,sls ysu-nsu gSa
ftudh çfof"V fdlh fof’k"V tuZy esa ugha dh tk ldrh] rks mudk ys[kk eq[;
tuZy esa fd;k tkrk gSA ,sls ysu-nsu ds mnkgj.k fuEufyf[kr gSa %

i½ vpy laifÙk;ksa] fuos’kksa bR;kfn dk m/kkj Ø; A

ii½ vpy laifÙk;ksa] fuos’kksa bR;kfn dk m/kkj foØ;

iii) O;kikj ds Lokeh }kjk O;kikj ls O;fDrxr mi;ksx ds fy, fy;k x;k eky

iv) pksjh] nq?kZVuk] vkx vkfn ls eky dh gkfu

v) lIyk;j ls çkIr ;k xzkgd dks nh xbZ fo’ks"k NwV

vi) fcyksa dk i`"Bkadu ;k vuknj.k

vii½ v’kks/; _.kksa dks cgh [kkrs esa Mkyuk

eq[; tuZy esa bl çdkj ds ysu-nsu dk ys[kk djus ds fy, mnkgj.k dks nsf[k,A

mnkgj.k

jtuh bUVjçkbtst ds eq[; tuZy esa fuEufyf[kr dh çfof"V dhft,A

2018 vxLr  3 iqjkuh eksVj xkM+h vgen vyh dks 15]000 #i;s esa m/kkj csphA

^^ 8 O;kikj ds ekfyd us ?kjsyw mi;ksx ds fy, 1]000 #i;s dk eky
fy;kA
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^^ 15 Hkou esa vkx yxus ls 5]000 #i, dk eky u"V gks x;kA

^^ 21 flag }kjk Loh—r 2]000 #i, ds fcy dks tc flag ds ikl Hkqxrku
ds fy, Hkstk x;k rc mls vuknfjr djds okil Hkst fn;k x;kA

^^ 25 cgknqj ls çkI; 500 #i;s dh jde vc ugha çkIr gks ldrh]
D;ksafd vc mls fnokfy;k ?kksf"kr dj fn;k x;k gSA

^^ 28 feJk uked ,d xzkgd us lwfpr fd;k fd dqN eky jkLrs esa
{kfrxzLr gks x;k ml eky dh ejEer ds fy, mUgsa 50 #i, dh
fo’ks"k NwV nh xbZA

gy %

JOURNAL PROPER

Date Particulars L.F. Debit Credit
Rs. Rs.

2018
Aug.3 Ahmed Ali Dr. 15,000

To Office Van A/c 15,000
(Being the credit sale of office van to Ali)

“     8 Drawing A/c Dr. 1,000
 To Purchases A/c 1,000
(Being the withdrawal of goods
By the owner for domestic use)

“   15 Loss by Fire A/c Dr. 5,000
To Purchases A/c 5,000

(Being loss of goods by fire accident)

“   21 Singh Dr. 2,000
To Bills Receivable A/c 2,000

(Being the dishonour of bill by Singh)

“   25 Bad Debts A/c  Dr. 500
To Bahadur 500

(Being the amount irrecoverable
from Bahadur)

“   28 Allowances A/c Dr. 50
To   Misra 50

(Being an allowance granted for
repair of goods damaged in transit

6-19 lkjk a’k

1- tuZy igyh çfof"V dh cgh gS] ftlesa lkèkkj.kr;k lHkh ysu-nsu dks fjdkMZ
fd;k tkrk gSA ysfdu tc ysu-nsu dh la[;k vfèkd gksrh gS] rc mu lHkh dks
,d tuZy esa fjdkMZ djus esa dfBukbZ gksrh gSA blfy, tuZy ds mifoHkktu dh
vko’;drk gksrh gSA

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 2- O;kikj esa dbZ ysu-nsu ckj-ckj gksrs gSaA blfy, tuZy dk mifoHkktu bl çdkj
fd;k tkrk gS rkfd ckj-ckj gksus okys rFkk vfèkd la[;k okys çR;sd oxZ ds ysu-
nsu ds fy, ,d vyx cgh dk ç;ksx gksA

3- O;kikj dh vko’;drkuqlkj] ftu fof’k"V tuZyksa dk ç;ksx fd;k tkrk gS os gSa%
¼i½ jksdM+ cgh ¼ii½ Ø; tuZy ¼iii½ foØ; tuZy ¼iv½ Ø; okilh tuZy ¼v½ foØ;
okilh tuZy

4- lHkh udn ysu-nsu dks jksdM+ cgh esa fjdkMZ fd;k tkrk gSA jksdM++ cgh fofHkUu
çdkj dh gksrh gSA vkerkSj ls ftudk ç;ksx gksrk gS os gSa%

i½ ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh ii½ nks d‚ye okyh jksdM++ cgh iii½ rhu d‚ye
okyh jksdM++  cgh

5- ,d d‚ye okyh jksdM++ cgh ds nksuksa vksj jde ds fy, ,d d‚ye gksrk gSA lHkh
udn çkfIr;k¡ blds MsfcV i{k dh  vksj rFkk lHkh udn Hkqxrku ØsfMV i{k dh
vksj fjdkMZ fd, tkrs gSaA

6- nks d‚ye okyh jksdM++ cgh ds nksuksa vksj udn NwV ds fy, ,d vfrfjDr d‚ye
gksrk gSA nh x;h NwV dks MsfcV rFkk çkIr NwV dks ØsfMV dh vksj fy[kk tkrk
gSA

7- [kqnjk jksdM+ cgh fofHkUu QqVdj O;;ksa dks fjdkMZ djus ds fy, rS;kj dh tkrh
gSA blls Je o le; dh cpr gksrh gSA

8- cSad ds eq[; dk;Z tek jkf’k;ksa dks ysuk vkSj O;olk; ds fy, mèkkj nsuk gSA ;g
vius xzkgdksa dks dqN vU; lsok,¡ Hkh çnku djrk gSA

9- cSad esa rhu çdkj ds [kkrs gksrs gSaA O;kikjh çk;% cSad esa pkyw [kkrk [kksyrs gSaA

10- cSad esa [kkrk [kksyus ij tekdrkZ dks ,d ikl cqd] tek-iphZ iqfLrdk rFkk pSd
cqd nh tkrh gSA

11- pSd ,d ,slk ekè;e gS ftldk ç;ksx cSad ls #i;k fudkyus ds fy, fd;k tkrk
gSA blds ekè;e ls vU; ikfVZ;ksa dks Hkh Hkqxrku fd;k tk ldrk gSA

12- lqj{kk ds fy, pSdksa dks jsf[kr fd;k tk ldrk gSA js[ku lkèkkj.k vFkok fof’k"V
gks ldrk gSA

13- pSd ikus okyk pSd dh ihB ij vius gLrk{kj dj fdlh Hkh rhljh ikVhZ ds i{k
esa pSd dk i"̀Bkadu dj ldrk gSA

14- cSad pSd dk Hkqxrku djus ls euk dj ldrk gSA Hkqxrku ls eukgh dks pSd dk
vLoh—r gksuk dgrs gSaA

15- rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh esa jde fy[kus ds fy, nksuksa rjQ rhu d‚ye gksrs
gSaA bu rhu esa ls ,d d‚ye dk ç;ksx QeZ ds cSad ds lkFk gq, ysu-nsu dks ntZ
djus ds fy, djrs gSaA

16- cSad esa tek dh xbZ jkf’k;k¡] jksdM++ cgh ds MsfcV i{k vkSj fudkyh xbZ jkf’k;k¡
ØsfMV i{k okys cSad d‚ye esa ntZ dh tkrh gSA
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17- jksdM+ cgh dk cSad d‚ye cSad [kkrs dk Hkh dke djrk gSA blfy, ystj esa cSad
[kkrk [kksyus dh vko’;drk ugha gksrh gSA

18- Ø; tuZy eky ds mèkkj Ø; dks ntZ djus ds fy, gksrk gSA Ø; tuZy esa
çfof"V dk vkèkkj vkus okys chtd gksrs gSaA

19- Ø; okilh tuZy dk ç;ksx lIyk;j dks ykSVk, x, eky dks fy[kus ds fy,
fd;k tkrk gSA Ø; okilh tuZy esa çfo"V dk vkèkkj MsfcV uksV gksrk gSA

20- foØ; tuZy dk ç;ksx eky ds mèkkj foØ; dks fy[kus ds fy, fd;k tkrk gSA
foØ; tuZy esa çfo"V dk vkèkkj ckgj Hksts x, chtd gksrs gSaA

21- foØ; okilh tuZy dk ç;ksx xzkgdksa }kjk ykSVk, x, eky dk ys[kk djus ds
fy, fd;k tkrk gS blesa ys[kk djus ds fy, ØsfMV uksV dks vkèkkj cuk;k tkrk
gSA

22- ftl ysu-nsu dk ys[kk fdlh fof’k"V tuZy esa ugha fd;k tk ldrk] mldk
ys[kk ftl tuZy esa fd;k tkrk gS] mls eq[; tuZy dgk tkrk gSA

6-20 'kCnkoyh

lgk;d cgh % ,d fof’k"V tuZy] ftldk ç;ksx fo’ks"k oxZ ds ysu-
nsu dks fjdkMZ djus ds fy, fd;k tkrk gSA

jksdM++ cgh % ,d fof’k"V tuZy] ftldk ç;ksx udn çkfIr;ksa o
udn Hkqxrkuksa dks fjdkMZ djus ds fy, fd;k tkrk gSA

udn NwV % ,slh fj;k;r tks fdlh ysunkj }kjk fdlh nsunkj dks
'kh?kz Hkqxrku djus ij nh tkrh gSA

[kqnjk jksdM++ cgh % ,slh jksdM++ cgh] ftlesa NksVs-NksVs udn Hkqxrkuksa dks
fjdkMZ fd;k tkrk gSA

bLçsLV fofèk % ,slh fofèk] ftlds varxZr isVh dSf’k;j dks le;-le;
ij ,d fuf’pr jkf’k is’kxh ds :i esa nh tkrh gSA

ikl cqd % cSad }kjk nh xbZ iqfLrdk ;k fooj.k tks cSad ds lkFk
gq, xzkgd ds lkFk ysu-nsu fn[kkrh gksA

tek-iphZ iqfLrdk % ,d iphZ ftldk ç;ksx cSad esa udn ;k pSd tek
djkus ds fy, fd;k tkrk gSA

pSd % cSad ls jde fudkyus esa ç;qDr ,d ekè;eA

èkkjd pSd % ,slk pSd ftldk f’kuk[r gksuk vko’;d gSA

jsf[kr pSd % ,slk pSd ftlds Åij nks lekarj js[kk,¡ [khap nh xbZ
gksaA bls dkmUVj ij ugha Hkquk;k tk ldrkA

fo’k s"k j s[ku % js[ku ds lkFk ml cSad ds uke dk mYys[k ftlds
ekè;e ls gh pSd dks Hkqxrku ds fy, çLrqr fd;k tk
ldrk gksA

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k i`"Bkadu % ikus okys ds gLrk{kjksa ds lkFk] pSd dh ihB ij]
gLrkarj.k ds fy, fd;k x;k fyf[kr vkns’kA

vLoh—fr % cSad }kjk pSd ds Hkqxrku dh eukghA

çfr çfof"V % tc jksdM++ cgh esa gh fdlh ysu-nsu ds MsfcV vkSj
ØsfMV nksuksa i{kksa dks ntZ fd;k x;k gksA

chtd % foØsrk }kjk Øsrk dks fn;k x;k eky dk fcy ;k
fooj.k i=] ftlesa csph xbZ oLrqvksa dk foLrkj fn;k
gksrk gSSA

MsfcV uksV % Øsrk }kjk lIyk;j dks Hkstk x;k ,d fooj.k i=
ftlds }kjk mls lwfpr fd;k tkrk gS fd ykSVk, x,
eky ds ewY; ;k NwV dh jde dks mlds [kkrs esa MsfcV
fd;k x;k gSA

ØsfMV uksV % foØsrk }kjk Øsrk ds ikl Hkstk x;k ,d fooj.k i=
ftlds }kjk mls lwfpr fd;k tkrk gS fd ykSVk, x,
eky ds ewY; ;k nh xbZ NwV dh jde mlds [kkrs esa
ØsfMV dj nh xbZ gSA

çkjafHkd çfof"V % ubZ cfg;k¡ 'kq: djus ds fy, dh xbZ çfof"VAA

varj.k çfof"V % ,slh çfof"V ftlds }kjk dqN jde ,d [kkrs ls nwljs
[kkrs esa varfjr dh tkrh gSA

vafre çfof"V;k¡ % os çfof"V;k¡ tks o"kZ ds var esa vk;-O;; [kkrksa dks
O;kikj vkSj ykHk-gkfu ys[kk esa varfjr djds can djus
ds fy, dh tkrh gSaA

lek;kstu çfof"V % vfUre ys[kk cukrs le; dh tkus okyh ,slh çfof"V;k¡
tks igys ntZ u dh xbZ mu enksa ds fy, dh tkrh gSa
ftUgsa fglkc esa ysuk vko’;d gS] tSls vfUre LV‚dA

Hkwy lqèkkj dh çfof"V % og çfof"V tks Hkwy lqèkkj ds fy, dh tkrh gSA

6-21 cksèk ç'uksa ds mÙkj

¼l½ 3   ¼n½ 2 ¼v½ 3

¼;½ 3 % [k- 1 ¼v½ udn

¼;½ MsfcV x- 2 ¼v½ lgh

¼;½- lgh

¼c½ MsfcV] ØsfMV ¼j½ jksdM++

¼l½ jksdM++ [kkrs

¼n½ ØsfMV

¼c½ lgh
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¼l½ xyr

¼n½ xyr

6-22 Loij[k ç'u@vH;kl

1- tuZy dk mifoHkktu D;ksa fd;k tkrk gS \ fof’k"V tuZyksa ds uke crkb, vkSj
Li"V dhft, fd çR;sd esa fdl rjg ds ysu-nsu dh çfof"V dh tkrh gSA

2- fuEufyf[kr esa ls çR;sd dks 10 iafDr;ksa esa Li"V dhft,A

v½ jksdM+ cgh tuZy Hkh gS vkSj ystj HkhA

c½ [kqnjk jksdM++ dh bEçsLV fofèkA

l½ jksdM++ cgh ds çdkjA

n½ nks d‚ye okyh jksdM+ cgh dh [krkSuh A

3- [kqnjk jksdM+ cgh j[kus ls D;k ykHk gSa\ [kqnjk jksdM+ cgh dk 'ks"k fudkyus rFkk
[krkSuh djus dh fofèk crkb,A

4- fuEufyf[kr esa ls çR;sd dks nl iafDr;ksa esa le>kb,A

d½ jksdM+ cgh dk cSad d‚ye ystj ds cSad [kkrs dk dke nsrk gSA

[k½ cSad esa [kkrk j[kus ds ykHkA

x½ pSd jsf[kr djus dk çHkkoA

?k½ çfr çfof"VA

5- fuEufyf[kr ds dkj.k crkb,A

d½ rhu d‚ye okyh jksdM++ cgh dh lHkh çfof"V;k¡ ystj esa ugha [krk;h
tkrhA

[k½ jksdM+ cgh esa MsfcV i{k ds jksdM++ d‚ye dk ;ksx ges’kk ØsfMV i{k ds
;ksx ls cM+k gksrk gS] fdarq cSad d‚ye ds lacaèk esa ;g lp ugha gSA

x½ tc çkIr fd;k gqvk pSd fdlh rhljs dks i"̀Bkafdr dj fn;k tk,] rc
mls jksdM++ cgh ds nksuksa i{kksa esa ntZ djuk pkfg,A

6- pSd vLoh—r D;ksa gks tkrk gS\ bls vki jksdM++ cgh esa fdl çdkj ntZ djsaxs\

7- Ø; tuZy dk uewuk nhft,A Ø; tuZy esa ysu-nsu ds ys[kksa rFkk mudh [krkSuh
dh fofèk dks le>kb,A

8- MsfcV rFkk ØsfMV uksV esa D;k varj gS\ budh mi;ksfxrk crkb,A

9- fuEufyf[kr ij laf{kIr ys[k fyf[k,%

v½ vkxr okilh tuZy

c½ fuxZr okilh tuZy

10- eq[; tuZy D;k gS\ eq[; tuZy esa fy[ks tkus okys ysu-nsu dh lwph cukb,A

lgk;d cfg;k¡



96

ys[kkdj.k dh izfØ;k vH;kl

1- eksrh yky LVkslZ ds fuEufyf[kr ysu-nsu dh çfof"V ,d d‚ye okyh jksdM+
iqLrd esa dhft, vkSj mldk 'ks"k fudkfy,A

2018 #i;s
tuojh 1 eksrhyky us iwath yxkbZ  20]000
  ^^    2 QuhZpj [kjhnk 5]000
  ^^    2 eky [kjhnk 3]000
  ^^    3 eky <qykbZ nh 75
  ^^    5 udn eky cspk 2]800
  ^^   10 jru yky dks Hkqxrku fd;k 2]000
  ^^   18 udn eky cspk 1]000
  ^^   25 etnwjh nh 225
  ^^   28 fdjk;k fn;k 500
  ^^   30 eky fdjk;k 2-000

¼mÙkj% jksdM++ 'ks"k 11]000 #i;s½

2- euhjke ,tsUlht ds fuEufyf[kr ysu-nsu ds vk/kkj ij ,d d‚ye okyh jksdM++
cgh cukb,] mldk 'ks"k fudkfy, vkSj ystj esa [krkSuh dhft,A

2018 #i;s
tuojh 1 euhjke us udn iw¡th yxkbZ  40]000
  ^^    2 cSad [kkrk [kksyk vkSj tek fd, 15]000
  ^^    5 QuhZpj [kjhnk 8]000
  ^^    8 eky [kjhnk 12]000
^^ 10 udn eky cspk 7]000
^^ 15 jktu dks m/kkj eky cspk 6]000
^^ 20 fctyh dk ia[kk [kjhnk 450
^^ 25 jktu ls udn çkIr fd;k 6]000
^^ 28 fdjk;k ¼rent½ fn;k 550
^^ 29 cSad esa tek fd, 10]000
^^ 31 etnwjh nh 1]500

ladsr % m/kkj cspuk udn ysu-nsu ugha gSA vr% jksdM+ cgh esa ugha fy[kk tk,xkA
¼mÙkj% jksdM+ 'ks"k 5]500 #i;s½

3- xqIrk bEiksfj;e ds fuEufyf[kr ysu-nsu dh çfof"V nks d‚ye okyh jksdM+ cgh
esa dhft, vkSj mldk 'ks"k fudkfy,A

2018
 vçSy1 jksdM++ 'ks"k&3]000 #i;s

  ^^ 3 ,l-ds- clq dks 580 #i;s dk Hkqxrku fd;k vkSj 20 #i;s dh NwV çkIr
dhA

  ^^ 5 uxn eky [kjhnk&2]000 #i;s
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 ^^ 8 ,u-ds- çlkn ls 960 #i;s çkIr fd, vkSj mls 40 #i;s dh NwV nhA

 ^^ 15 vkfnukjk;.k dks 2]000 #i;s dk m/kkj eky cspk

 ^^ 20 uxn fcØh-600 #i;s

 ^^ 25 ukjk;.k ds 1]200 #i;s dk fglkc 1]150 #i;s nsdj pqdrk fd;kA

 ^^ 28 ukjk;.k ds fglkc esa 1]950 #i;s nsdj fglkc pqdrk fd;kA

 ^^ 29 fdjk;k fn;k-600 #i;s

 ^^ 30 O;fDrxr O;; ds fy, udn fy,] 500 #i;s

¼mÙkj% jksdM++ 'ks"k 1]680 #i;s] dqy NwV nh 90 #i;s] dqy çkIr NwV 70 #i;s½

4- lat; baVjçkbtst ds fuEufyf[kr ysu-nsu dks nks d‚ye okyh jksdM++ cgh esa
çfo"V dhft, vkSj ystj esa [krkSuh Hkh dhft,A

2018 #i;s
vçSy  1 jksdM++ 'ks"k  3]000
  ^^   3 eky [kjhnk 800
  ^^   5 xqIrk dks udn fn, 600

xqIrk ls NwV feyh 40
  ^^   7 eky cspk 1]000
^^ 9 iUuk yky ls udn çkIr fd;k 1]960

mls NwV nh xbZ 40
^^ 12 1]000 #i;s ds fglkc esa ukxs’k ls udn feysA 970
^^ 15 2-5% NwV dkVdj jkds’k dks Hkqxrku fd;k 1]170
^^ 18 'kadj ls udn çkIr fd;k 590

mls NwV nh 10
^^ 24 etnwjh nh 100
^^ 27 LVs’kujh dk Hkqxrku fd;k 60
^^ 29 800 #i;s dk fglkc pqdrk djds djrkj flag dks fn, 780
^^ 30 800 #i;s ls vf/kd udn jde dks cSad esa tek fd;k

¼mÙkj% cSad esa tek fd, 3]210 #i;s] NwV nh dqy 80 #i;s] NwV çkIr dh dqy 90
#i;s½

5- çhre baMLVªh ds fuEufyf[kr fooj.kksa ls bEçsLV fof/k }kjk [kqnjk jksdM++ cgh
rS;kj dhft,A

2018 #i;s
tqykbZ 1 [kqnjk jksdM++ dk pSd çkIr fd;k  150-00
  ^^ 2 cl fdjk;k fn;k 1-50

<qykbZ O;; ¼cartage½ 5-00
^^ 3 Mkd O;; rFkk Vsyhxzke dk Hkqxrku fd;k 15-25

nSfud etnwjksa dks etnwjh nh 10-00
^^ 4 LVs’kujh dk Hkqxrku fd;k 4-75
^^ 5 dqlhZ dh ejEer ij O;; 15-00

lgk;d cfg;k¡
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ys[kkdj.k dh izfØ;k ^^ 5 cl dk fdjk;k fn;k 1-00
<qykbZ O;; ¼cartage½ 4-50

^^ 6 rkyk [kjhnk 35-0
^^ 7 xzkgdksa dk tyiku O;; 4-00
^^ 15 VkbijkbZVj dh ejEer ij O;; fd, 7-00
^^ 20 rk¡xk [kpZ 6-00
^^ 24 çca/kd dks VSDlh HkkM+k fn;k 18-0
^^ 26 Mkd fVdV [kjhns 5-00
 ^^ 29 vkVks fdjk;k fn;k 7-00

¼mÙkj% 1st vxLr 2018 dks isVh dSf’k;j dks 139 #i;s dk pSd fn;k tk,xkA½

uksV%  ;s ç'u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh
lgk;rk djsaxsA buds mÙkj fy[kus dk ç;kl  dhft,A vius mÙkj
fo’ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids vius vH;kl ds fy, gSaA
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bdkbZ 7 ryiV vkSj v'kqf);ksa dk 'kksèku

bdkbZ dh :ijs[kk

7-0 mís’;

7-1 çLrkouk

7-2 ryiV dk D;k vFkZ gS \

7-3 ryiV rS;kj djuk

7-4 'ks"kksa dh lwph ls ryiV rS;kj djuk

7-5 ryiV u feyus ds dkj.k

7-6 ryiV u feyus ij v'kqf);k¡ ekywe djuk

7-7 ryiV }kjk çdV u gksus okyh v'kqf);k¡

7-8 ryiV cukus ds ykHk

7-9 ryiV dh lhek,¡

7-10 v'kqf);ksa dk 'kksèku

7-10-1 ,d i{kh; v'kqf);ksa dk 'kksèku

7-10-2 f}i{kh; v'kqf);ksa dk 'kksèku

7-11 fuyafcr [kkrk vkSj v'kqf);ksa dk 'kksèku

7-12 'kksèku çfof"V;ksa dk ykHk ij çHkko

7-13 lkjka’k

7-14 'kCnkoyh

7-15 dqN mi;ksxh iqLrdsa

7-16 cksèk ç'uksa ds mÙkj

7-17 Loij[k ç'u@vH;kl

7-0 mís’;

bl bdkbZ ds vè;;u ds i’pkr~ vki fuEufyf[kr dk;Z djus esa leFkZ gksaxs%

• ryiV dks ifjHkkf"kr djuk(

• fn, x, 'ks"k ls ryiV cukuk(

• ryiV u feyus ds dkj.kksa dh igpku djuk(

• v'kqf);k¡ ekywe djus dh çfØ;k dk o.kZu djuk(

• ryiV }kjk çdV u gksus okyh fofHkUu çdkj dh v'kqf);ksa dk o.kZu djuk(

• ryiV ls çkIr gksus okys ykHkksa rFkk ryiV dh lhekvksa dh O;k[;k djuk(
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ys[kkdj.k dh izfØ;k • vafre [kkrs cukus ls igys v'kqf);ksa dk 'kksèku dj ldsaxs(

• fuyafcr [kkrs ds egRo dks le> ldasxs(

• fuyafcr [kkrk rS;kj dj ldsaxs(

• vkus okys ys[kk o"kksaZ esa Kkr gksus okyh v'kqf);ksa dk 'kksèku dj ldasxs( vkSj

• ykHk ij 'kksèku çfof"V;ksa ds çHkko dk vkdyu dj ldsaxsA

7-1 çLrkouk

vc rd vki tuZy rFkk mldh vU; lgk;d cfg;ksa esa çfof"V;k¡ djus dh fofèk tku
pqds gSa rFkk ystj ds fofHkUu [kkrksa esa mudh [krkSuh djus ds ckjs esa Hkh vè;;u dj
pqds gSaA çkjafHkd iqLrdksa esa çfof"V;k¡ djus rFkk ystj esa muds [krk, tkus dh ;g
çfØ;k o"kZ Hkj pyrh jgrh gSA o"kZ ds var esa vafre ys[kk cukus ls igys ys[kk iqLrdksa
dh 'kq)rk dh tk¡p djuk vko’;d gks tkrk gSA bl mís’; dks iwjk djus ds fy, ge
,d fooj.k rS;kj djrs gSa] ftls O;kikj dh Hkk"kk esa ryiV ¼trial balance) dgk tkrk
gSA bl bdkbZ esa vki ryiV cukus ds ckjs esa tkudkjh çkIr djsaxsA lkFk gh vki ;g
Hkh tku ik,¡xs fd [kkrksa dh 'kq)rk dh tk¡p ds fy, ryiV ij dgk¡ rd fuHkZj fd;k
tk ldrk gSA ryiV }kjk çdV gksus okyh v'kqf);ksa rFkk mudks Kkr djus dh fofèk
ds ckjs esa Hkh bl bdkbZ esa ppkZ djsaxsA

tSlk fd vki tkurs gSa] ryiV ys[kk iqLrdksa dh xf.krh; 'kq)rk dh tk¡p ds fy,
cuk;k tkrk gSA tc ryiV dk feyku ugha gksrk rks bldk vFkZ gS fd ys[kk iqLrdksa
esa dqN v'kqf);k¡ jg xbZ gSaA vkius ryiV dks çHkkfor djus okyh v'kqf);ksa rFkk budks
Kkr djus dh çfØ;k ds ckjs esa i<k+ gSA vafre [kkrs cukus ls igys bu v'kqf);ksa dk
'kksèku fd;k tkuk pkfg,A bl bdkbZ esa vki fofHkUu v'kqf);ksa ds 'kksèku dh fofèk ds
ckjs esa i<+saxs vkSj ;g tkudkjh çkIr djsaxs fd v'kqf);ksa ds 'kksèku dk O;olk; ds ykHk
ij D;k çHkko iM+rk gSA vki lgk;d cfg;ksa esa fofHkUu ysunsu dh çfof"V;k¡ djrs
le; rFkk mudh [krkSuh djrs le; tks v'kqf);k¡ vke rkSj ls gks tkrh gSa mUgsa uksV
dfj,A

7-2 ryiV dk D;k vFkZ gSa \

O;kikj esa çfrfnu lSdM+ksa ysu-nsu gksrs jgrs gSaA bu ysu-nsu dks igys çkjafHkd çfof"V
dh cfg;ksa esa fjdkMZ fd;k tkrk gS] tSls] tuZy esa ;k bldh vU; fdlh lgk;d cgh
esaA blds ckn budks ystj ds mi;qDr [kkrksa esa [krk;k tkrk gSA ystj ds [kkrksa esa
[krk, x, fofHkUu ysu-nsu dk ifj.kke tkuus ds fy, çR;sd [kkrs dk le;-le; ij
'ks"k ¼balance½ fudkyk tkrk gSA bl çfØ;k esa dqN [kkrs can gks tkrs gSa vkSj dqN
[kkrs MsfcV ;k ØsfMV 'ks"k çnf’kZr djrs gSaA [kkrksa ds fofHkUu 'ks"kksa ds vkèkkj ij gh
vafre [kkrs rS;kj fd;s tkrs gSa ftuls O;olk; dh foÙkh; fLFkfr rFkk ykHk-gkfu dh
tkudkjh çkIr gksrh gSA çkIr ifj.kkeksa dh xq.koÙkk rFkk fo’oluh;rk fofHkUu iqLrdksa
esa dh xbZ çfof"V;ksa dh 'kq)rk ij fuHkZj djrh gSA blfy, vafre ys[kk rS;kj djus
ls igys bu çfof"V;ksa dh 'kq)rk dh tk¡p djuk vko’;d gks tkrk gSA bl mís’; dh
çkfIr ds fy, ge ,d fooj.k rS;kj djrs gSa ftls ryiV dgrs gSaA ;g ryiV ystj
ds fofHkUu [kkrksa dk 'ks"k çnf’kZr djrk gSA ryiV dk çk:i Bhd mlh çdkj gS tSls
tuZy dkA ryiV esa Hkh mrus gh d‚ye gksrs gSa ftrus tuZy esa A blds fooj.k d‚ye
esa ge çR;sd [kkrs dk uke fy[krs gSaA [kkrk MsfcV 'ks"k çnf’kZr djrk gS rks bldh
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jde MsfcV 'ks"k d‚ye esa fy[kh tkrh gS vkSj ØsfMV 'ks"k çnf’kZr djrk gS rks bldh
jde ØsfMV 'ks"k d‚ye esa fy[kh tkrh gSA vki tkurs gSa fd çR;sd MsfcV çfof"V ds
fy, leku ØsfMV çfof"V gksrh gS] vr% MsfcV 'ks"k d‚ye dk ;ksx ØsfMV 'ks"k d‚ye
ds ;ksx ds cjkcj gksuk pkfg,A tc ryiV ds MsfcV d‚ye dk ;ksx ØsfMV d‚ye ds
;ksx ls fey tkrk gS rks ;g ys[kk iqLrdksa esa dh xbZ çfof"V;ksa dh 'kq)rk dk çkjafHkd
çek.k ekuk tkrk gSA blls bl ckr dk fo’okl gks tkrk gS fd ystj esa [krkSuh Bhd
çdkj ls dh xbZ gS rFkk MsfcV vkSj ØsfMV esa yxkrkj larqyu cuk, j[kk x;k gSA
ysfdu ;fn MsfcV vkSj ØsfMV i{k dk ;ksx cjkcj ugha gksrk rks ;g ekuk tk,xk fd
ys[kkdj.k esa dqN v'kqf);k¡ jg xbZ gSaA

la{ksi esa] ryiV dh ifjHkk"kk bl çdkj nh tk ldrh gS-ÞryiV ,d lwph ;k fooj.k
gS tks fdlh frfFk fo’ks"k ij ystj ds leLr [kkrksa ds MsfcV vkSj ØfMV 'ks"kksa dks
çnf’kZr djrk gSAß ryiV fey tkuk bl ckr dk ladsr djrk gS fd lHkh cgh [kkrs
nksgjh ys[kk ç.kkyh ds vuq:i fy[ks x, gSa rFkk os dkQh gn rd xf.krh; :i ls lgh
gSaA

7-3 ryiV rS;kj djuk

lcls igys gesa bl ckr dks le>uk pkfg, fd ryiV fofHkUu [kkrksa ds 'ks"k dh ,d
lwph ;k fooj.k gSA ryiV cukrs le; tuZy çfof"V;k¡ djus dh vko’;drk ugha
gksrhA ge ystj ds lHkh [kkrksa dk 'ks"k fudkyrs gSa vkSj tks-tks MsfcV ;k ØsfMV 'ks"k
çnf’kZr djrs gSa mudh ,d lwph cuk ysrs gSaA vkidks ;g Kkr gksxk fd tc jksdM+
cgh dk ç;ksx fd;k tkrk gS rks ystj esa vyx ls jksdM+ [kkrk rFkk cSad [kkrk ugha
[kksyk tkrkA blfy,] ryiV cukrs le; jksdM+ [kkrs vkSj cSad [kkrs dk 'ks"k jksdM+
cgh ls gh ys fy;k tkrk gSA ;fn O;fDrxr [kkrksa dh la[;k cgqr vfèkd gS rks vki
lHkh ysunkjksa vkSj nsunkjksa ds 'ks"kksa dh vyx-vyx lwph rS;kj dj ldrs gSa vkSj
ryiV esa dsoy ysunkjksa dh jde dk ;ksx vkSj nsunkjksa dh jde dk ;ksx gh fn[kk
ldrs gSaA

vc ge ,d lexz mnkgj.k ysrs gSa] ftlesa lHkh çdkj ds ysu-nsu dks lfEefyr fd;k
x;k gSA ge bUgsa mi;qDr cfg;ksa esa fjdkMZ djsaxs] ystj esa budh [krkSuh djsaxs rFkk
ryiV rS;kj djsaxsA mnkgj.k ls ryiV rS;kj djus rd dh lEiw.kZ ys[kk çfØ;k Li"V
gks tk,xhA

mnkgj.k

31 ekpZ 2018 dks dfiy nso dk rqyu i= bl çdkj gS%

ns;rk,¡ #i;s ifjlEifÙk;k¡ #i;s

iw¡th 50,000 jksdM+ 'ks"k 15,000

LV‚d  50,000

cSad _.k 8,000 [kUuk ls ysuk ckdh  1,500

lkywtk cznlZ dks ns;   15,000 feÙky ls ysuk ckdh  2,500
QuhZpj  4,000

73,000 73,000

ryiV vkSj v'kqf);ksa dk
'kk sèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k vçSy 2018 esa fuEufyf[kr ysu-nsu gq,% #i;s
vçSy 2 osru vkSj etnwjh dk Hkqxrku fd;k  6]000
Þ     2 lkbfdyksa dh udn fcØh 3]000
Þ     3 esgjk lkbfdy dEiuh ls 20 lkbfdysa 600 :- çfr

lkbfdy dh nj ls mèkkj [kjhnh 12]000
Þ     5 feÙky dks 30 lkbfdysa 900 #- çfr lkbfdy dh

nj ls cspha 27]000
Þ     8 lkywtk cznlZ dks udn Hkqxrku djds mudk

fglkc pqdrk fd;k 14]600
Þ    10 feÙky ls nks [kjkc lkbfdysa okfil çkIr dh vkSj

mldks ØsfMV uksV Hkstk 1]800
Þ    13 fdjk;k fn;k 1]750
Þ    15 lkywtk cznlZ ls mèkkj Ø;% 20 lkbfdy fje 100 #- 2]000

çfr fje dh nj ls
20 lkbfdy gc 20 #- çfr gc dh nj ls  400

Þ    18 jko dks 10 lkbfdy 800 #- çfr lkbfdy dh nj ls csph 8]000
Þ    20 lkywtk cznlZ dks 10 lkbfdy gc okfil ykSVk, ftuesa

njkj iM+h gqbZ Fkha 200
Þ    21 jko us nks lkbfdysa okil ykSVkbZ vkSj mldks ,d ØsfMV

uksV Hkst fn;k x;k 1]600
Þ    22 feÙky us Hkqxrku fd;kA 14]000
Þ    24 dqrqc Vkbijk;Vj dEiuh ls ,d Vkbi e’khu mèkkj [kjhnh 6]500
Þ    25 udn foØ; 3]500
Þ    28 [kUuk us Hkqxrku fd;k] ysfdu ckdh #i;k çkIr djus

dh dksbZ vk’kk ugha 1]000
Þ    30 jko us Hkqxrku fd;k 6]200

mls NwV nhA  200
Þ    30 esgjk lkbfdy dEiuh dks Hkqxrku fd;k 10]000

eq[; tuZy o vko’;d lgk;d cfg;k¡ rS;kj dhft;sA ystj esa [krkSuh dhft;s rFkk
ryiV cukb;sA

gy%
Cash Book

Date Particulars L.F. Discount Cash Date Particulars L.F. Discoun Cash

2018 Rs. Rs. 2018 Rs. Rs.
Apr.  1 To Balance b/d 15,000 Apr.2 By Wages and 6,000

“     2 To Sales A/c 3,000 Salaries A/c
“   22 To Mittal 14,000  “  8 By Saluja Bros. 400 14,600
“   25 To  Sales A/c  3,500  “ 13 By Rent Alc 1,750
“   28 To  Khanna 1,000  “ 30 By Mehra Cycle Co. 10,000
“   30 To  Rao 200 6,200  “ 30 By Balance c/d 10,350

200 42,700 400 42,700

May 1 To Balance b/d 10,350

Dr. Cr.
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PURCHASES  JOURNAL

Date Particulars Invoice No. L.F. Amount

2018 Rs.
Apr. 3 Mehra Cycle Co.  12,000

“  15  Saluja Bros.  2,400

“  30  Total  14,400

PURCHASES  RETURNS  JOURNAL

Date Particulars Debit Note L.F. Amount
No.

2018 Rs.
Apr. 20 Saluja Bros. 200

  “    30                  Total 200

SALES  JOURNAL

Date Particulars Invoice No. L.F. Amount

2018 Rs.
Apr. 5 Mittal 27,000

“  18 Rao 8,000
“  30                                                            Total 35,000

SALES  RETURNS  JOURNAL

Date Particulars Credit L.F. Amount
 Note No.

2018 Rs.
Apr. 10 Mittal 1,800
 “ 21 Rao 1,600

 “ 30                                                            Total 3,400

JOURNAL

Date Particulars L.F. Dr. Cr.
Amount Amount

2018 Rs. Rs.
Apr.  1 Cash A/c  Dr. 15,000

Stock A/c  Dr. 50,000
Khanna Dr. 1,500
Mittal Dr. 2,500
Furniture A/c Dr. 4,000

To Capital A/c 50,000
To Bank Loan A/c 8,000
 To Saluja Bros. 15,000

(Opening balances of assets and liabilities
being brought in on April 1, 2018

ryiV vkSj v'kqf);ksa dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

 “   24 Typewriter A/c Dr.
To Kutub Typewriter Co. 6,500

(Being purchase of typewriter on credit) 6,500

 “   28 Bad Debts A/c Dr. 500
To   Khanna 500

(Being amount still due from Khanna,
now written off as bad debt)

 “   30 Total 80,000 80,000

LEDGER
Capital Account

Dr.                                                                                                                                                    Cr.

2018 Rs. 2018 Rs.
Apr. 30 To Balance c/d 50,000 Apr. 1 By Balance b/d 50,000

May 1 By Balance b/d 50,000

Saluja Bros Account

 2018 Rs.  2018 Rs.
Apr. 8 To Cash A/c 14,600 Apr, 1 By Balance b/d 15,000
 “ 8 To Discount A/c 400   “   15 By Purchases A/c  2,400
 “ 20 To Returns Outward A/c 200
 “ 30 By Balance c/d 2,200

17,400 17,400

May 1 By Balance b/d 2,200

Bank Loan Account

Rs. Rs.
2018 2018

Apr, 1 By Balance b/d 8,000
Apr. 30 To Balance c/d 8,000

8,000 May 1 By Balance b/d 8,000

Mehra Cycle Co. Account

 2018 Rs.  2018 Rs.
Apr. 30 To Cash A/c 10,000 Apr. 3 By Purchases A/c 12,000
  “ 30 To Balance c/d 2,000

12,000 12,000

May 1 By Balance b/d 12,000

Trial Balance
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Khanna’s Account

Rs. Rs.
2018 2018
Apr. 1  To Balance b/d 1,500 Apr,  28 By Cash A/c 1,000

   “    30 By Bad Debts A/c 500
1,500 1,500

Mittal’s Account

2018 Rs.  2018 Rs.
Apr.  1 To Balance b/d 2,500 Apr. 10 By Return Inward A/c 1,800

“       5 To Sales A/c 27,000 “      22 By Cash  A/c 14,000

“      30 By Balance c/d 13,700

29,500 29,500

May  1    To Balance b/d  13,700

Rao’s Account

2018 Rs.  2018 Rs.
Apr.  18 To Sales A/c 8,000 Apr.  21 By Return Inward A/c  1,600

“       30 By Cash  A/c 6,200
“       30 By Discount A/c 200

8,000 8,000

Furniture Account

2018 Rs.  2018 Rs.
Apr. 1 To Balance b/d 4,000 Apr. 30 By Balance c/d 4,000

May 1  To Balance b/d 4,000

Typewriter Account

2018 Rs.  2018 Rs.
Apr. 24 To Kutub Type Writer Co. 6,500 Apr. 30 By Balance c/d 6,500

May  1  To Balance b/d 6,500

Stock Account

2018 Rs.  2018 Rs.
Apr.  1 To Balance b/d 50,000 Apr. 30 By Balance c/d 50,000
May  1   To  Balance b/d  50,000

ryiV vkSj v'kqf);ksa dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k Sales Account

2018 Rs.  2018 Rs.
Apr,  2 By Cash A/c 3,000

 “     25 By Cash  A/c B  3,500

“      30 By Sundries as per
Sales Book 35,000

Purchase Account

2018 Rs.
Apr. 30 To Sundries as per  Purchase Book 14,400

Return Outwards Account

2018 Rs.
Apr, 30 By Sundries as per

Returns Outward Book 200

Return Inwards Account

2018 Rs.
Apr, 30 To Sundries as per

Returns Inward  Book 3,400

Wages & Salaries Account

2018 Rs.
Apr. 2 To Cash A/c 6,000

Rent Account

2018 Rs.
Apr. 13 To Cash A/c 1,750

Bad Debts Account

2018 Rs.
Apr. 28 To Gupta 500

Discount Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Apr.30 To Sundries - as per Cash Book 200 Apr. 30 By Sundries - as per

Cash Book  400

Trial Balance
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Trial Balance as on April 30, 2018

Name of Account L.F. Dr. Cr.
Balances Balances

Rs. Rs.
Cash in hand  10,350
Capital 50,000
Saluja Bros. 2,200
Bank Loan 8,000
Mehra Cycle Co. 2,000
Kutub Typewriter Co. 6,500
Mittal 13,700
Furniture 4,000
Typewriter 6,500
Stock 50,000
Sales 41,500
Purchases 14,400
Returns Outwards 200
Returns Inwards 3,400
Wages & Salaries 6,000
Rent 1,750
Bad Debts 500
Discount Allowed 200
Discount Received 400

Total 1,10,800 1,10,800

ryiV vkSj v'kqf);ksa dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k uksV % 1- vkidks ekywe gksuk pkfg, fd ryiV fofHkUu [kkrksa ds MsfcV vkSj ØsfMV
i{k ds ;ksx ds vkèkkj ij Hkh cuk;k tk ldrk gSA ysfdu bl fofèk dk
ç;ksx vktdy ugha gksrkA blhfy, bldk o.kZu ugha fd;k x;k gSA

2 vki ns[ksaxs fd bl mnkgj.k esa dqN [kkrksa dk 'ks"k ugha fudkyk x;k gS]
D;ksafd ;s lc [kkrs vk;-O;; [kkrs gSa ftudks O;kikfjd rFkk ykHk&gkfu
[kkrs esa LFkkukUrfjr djds can dj fn;k tkrk gSA

7-4 'ks"kksa dh lwph ls ryiV rS;kj djuk

lkèkkj.kr;k tc ryiV cukuk gksrk gS] rks vkids ikl ystj ds lHkh [kkrksa dk iw.kZ
fooj.k gksrk gSA blfy, vki vklkuh ls ;g fu’p; dj ldrs gSa fd fdlh fo’ks”k
[kkrs esa MsfcV 'ks"k gS ;k ØsfMV 'ks"k vkSj blh vkèkkj ij fcuk fdlh ijs’kkuh ds ryiV
rS;kj dj ldrs gSaA ysfdu dHkh-dHkh vkidks [kkrk cgh ds fofHkUu 'ks"kksa dh ,d lwph
ns nh tkrh gS ysfdu mudh ç—fr ds ckjs esa dqN ugha crk;k tkrkA nwljs 'kCnksa esa
;g Li"V :i ls ugha fn;k gksrk gS fd [kkrs esa ØsfMV 'ks"k gS ;k MsfcV 'ks"kA ,slh
fLFkfr esa D;k vki ryiV rS;kj dj ldrs gSa\ vki ,slk rc rd ugha dj ldrs tc
rd fd vkidks çR;sd 'ks"k dh ç—fr ds ckjs esa tkudkjh u gks D;ksafd vki bl ckr
dk fu.kZ; ugha dj ik,¡xs fd fdlh 'ks"k dks ryiV ds MsfcV d‚ye esa fn[kk;k tkuk
pkfg, ;k ØsfMV d‚ye esa blfy, tc Hkh vkidks 'ks"kksa dh lwph ls ryiV rS;kj djus
ds fy, dgk tkrk gS vkSj ;g Li"V ugha fn;k gksrk fd fdl [kkrs dk 'ks"k MsfcV gS
vkSj fdldk ØsfMV] rks lcls igys vkidks çR;sd 'ks"k dh ç—fr ds ckjs esa fu.kZ; ysuk
gksxkA ,slk djus esa MsfcV vkSj ØsfMV ds fu;eksa dk Kku vkids fy, dkQh lgk;d
fl) gks ldrk gSA mnkgj.k ds fy, vk;-O;; [kkrksa esa lHkh O;; rFkk gkfu;ksa dks
MsfcV fd;k tkrk gS vkSj lHkh vk; rFkk ykHkksa dks ØsfMV fd;k tkrk gSA blfy,
osru] etnwjh vkfn [kkrs MsfcV 'ks"k fn[kk,¡xsA blh çdkj vki okLrfod rFkk
O;fDrxr [kkrksa ds fu;eksa ds ckjs esa Hkh tkurs gSaA okLrfod [kkrs tSls-jksdM+ [kkrk]
e’khujh [kkrk vkfn [kkrksa dk 'ks"k MsfcV gksrk gS] tcfd iw¡th [kkrk] ysunkjksa dk [kkrk
vkfn [kkrksa dk 'ks"k ØsfMV gksrk gSA vkidh lqfoèkk ds fy, dqN ekxZn’kZd fl)kUr gSa
tks çR;sd 'ks"k dh ç—fr ds ckjs esa 'kh?kzrk ls fu.kZ; ysus esa lgk;d gks ldrs gSa%

1- lHkh çdkj ds O;; [kkrksa dk ¼ftlesa Ø; [kkrk Hkh 'kkfey gS½ rFkk gkfu ds [kkrksa
dk 'ks"k MsfcV gksrk gSA

2- lHkh çdkj ds vk; [kkrksa dk ¼ftlesa foØ; [kkrk Hkh 'kkfey gS½ rFkk ykHk ds
[kkrksa dk 'ks"k ØsfMV gksrk gSA

3- lHkh lEifÙk [kkrksa (assets) dk 'ks"k MsfcV gksrk gSA

4- lHkh ns; [kkrksa ¼liabilities½ dk 'ks"k ØsfMV gksrk gSA

5- iw¡th [kkrs dk 'ks"k lkèkkj.kr;k ØsfMV gksrk gSA

6- vkgj.k [kkrs ¼drawings account½ dk 'ks"k MsfcV gksrk gSA

dqN enksa] tSls deh’ku] dVkSrh] fdjk;k rFkk C;kt vkfn dh ç—fr ds ckjs esa dfBukbZ
mRiUu gks ldrh gS D;ksafd ;s ensa vk; vkSj O;; nksuksa dk :i ys ldrh gSaA ,slh
fLFkfr;ksa esa çR;sd en ds vkxs MsfcV ;k ØsfMV vFkok çkIr ¼received½ ;k çnÙk ¼paid½
vkfn 'kCn tksM+dj mldh ç—fr ds ckjs esa ladsr ns fn;k tkrk gSA bl çdkj vki
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fcuk fdlh dfBukbZ ds mudk lgh ç;ksx dj ldrs gSaA ysfdu ;fn dsoy ,d en
gS ftlds ckjs esa dksbZ ladsr ugha fn;k x;k gS vkSj vki mldh ç—fr fuèkkZfjr djus
esa dfBukbZ vuqHko djrs gSa] rks ,slh fLFkfr esa vki ml en dks NksM+dj ryiV cukuk
tkjh jf[k,A ryiV ds MsfcV vkSj ØsfMV d‚ye dk ;ksx djrs le; vki ns[ksaxs fd
,d d‚ye dk ;ksx nwljs d‚ye ds ;ksx ls de gSA bldk vFkZ ;g gqvk fd og en
ml d‚ye ls lacafèkr gS ftldk ;ksx de gSA mnkgj.k ds fy,] eku yhft, 300
#i;s dh deh’ku dh ,d ean gSA ysfdu ge ;g ugha tkurs fd deh’ku fn;k x;k
gS ;k çkIr fd;k x;k gSA ,slh fLFkfr esa tc ge ryiV cuk,¡xs rks ns[ksaxs fd MsfcV
d‚ye dk ;ksx ØsfMV d‚ye ds ;ksx ls 300 #i;s de gSA bldk eryc ;g gqvk
fd deh’ku [kkrs dk 'ks"k MsfcV gSA vc ;fn vki bls ryiV ds MsfcV d‚ye esa
fn[kk,¡xs rks ryiV dk feyku gks tk,xkA

mnkgj.k dks if<,A ;gk¡ ,sls 'ks"kksa ls ryiV rS;kj fd;k x;k gS ftudh ç—fr ds ckjs
esa dqN ugha fn;k x;k gSA bl mnkgj.k dk vè;;u dhft, vkSj nsf[k, fd çR;sd
en dks fdl rjg ryiV esa fn[kk;k x;k gSA

mnkgj.k

lqèkkdj dh iqLrdksa ls 31 ekpZ] 2018 dks fy, x, fuEufyf[kr 'ks"kksa ls ryiV cukb,A

#i;s #i;s

iw¡th 1]80]000 çkIr NwV 360

LV‚d ¼1-4-17½ 49]200 ns; fcy 12]270

foØ; 2]43]600 fofoèk ysunkj 31]110

xSl vkSj ikuh 2]520 Ø; okilh 19]200

Hkwfe rFkk Hkou 60]000 cSad O;; 3]000

e’khujh 55]470 vkgj.k 14]550

nsunkj 1]07]400 O;kikfjd O;; 2]970

deh’ku ¼çnÙk½ 4]400 jksdM+ 'ks"k 2]400

la;a= 30]810 cSad 'ks"k 15]780

xkMhHkkM+k 3]370 Ø; 96]480

çkIr fdjk;k 1]290 xg̀ dj rFkk vU; dj 2]520

chek 3]180 QuhZpj 3]750

foØ; okilh 5]970 çkI; fcy 4]410

osru 19]640

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k gy

Trial Balance as on March 31, 2018

Name of Account L.F. Dr. Cr.
Balances Balances

Rs. Rs.
Capital — 1,80,000
Stock (1-4-2017) 49,200 —
Sales — 2,43,600
Gas and Water 2,520 —
Land & Buildings 60,000 —
Machinery 55,470 —
Debtors 1,07,400 —
Commission (Dr.) 4,410 —
Plant 30,810 —
Carriage 3,370 —
Rent Received — 1,290
Salaries 19,640 —
Insurance 3,180 —
Returns Inwards 5,970 —
Discount Received — 360
Bills Payable — 12,270
Sundry Creditors — 31,110
Returns Outwards — 19,200
Bank Charges 3,000 —
Drawings 14,550 —
Trade Expenses 2,970 —
Cash 2,400 —
Bank 15,780 —
Purchases 96,480 —
Rates & Taxes 2,520 —
Furniture 3,750 —

Bills Receivable 4,410 —

Total 4,87,830 4,87,830

mnkgj.k 2 esa ryiV dk feyku gks x;k gS vFkkZr~ MsfcV cSysal d‚ye dk ;ksx ØsfMV
cSysal d‚ye ds ;ksx ds cjkcj gSA bldk vFkZ ;g gqvk fd çR;sd 'ks"k dks mi;qDr
d‚ye esa fy[kk x;k gSA

ysfdu enksa dh lgh ç—fr fuèkkZfjr djus ds fy, vkidks fujUrj vH;kl dh
vko’;drk gSA blfy, ;gk¡ ,d vkSj mnkgj.k fn;k x;k gSA blesa ys[kkdkj us 'ks"kksa
dks mi;qDr d‚ye esa ugha fy[kk gSA ifj.kkeLo:i ryiV dk feyku ugha gqvk gSA
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mnkgj.k 3 dks nsf[k, tgk¡ MsfcV cSysal d‚ye dk ;ksx ¼10]83]600½ ØsfMV cSysal
d‚ye ds ;ksx ¼7]16]400½ ls fHkUu gSA bldk dkj.k ;g gS fd dbZ 'ks"kksa dks xyr
d‚ye esa fy[k fn;k x;k gSA mnkgj.k ds fy,] LV‚d ,d lEifÙk gSA ftldk 'ks"k
ges’kk MsfcV gksrk gSA ysfdu xyrh ls bls ØsfMV d‚ye esa fn[kk;k x;k gSA vc vki
lHkh enksa dks è;kuiwoZd nsf[k, vkSj mu enksa dk irk yxkb,] ftudks ryiV ds lgh
d‚ye esa ugha fn[kk;k x;k gSA blds ckn vki la’kksfèkr ryiV dks if<, vkSj nsf[k,
fd okLro esa mUgsa fdl çdkj fn[kk;k tkuk pkfg, FkkA blls vkidks fofHkUu 'ks"kksa dh
ç—fr dks vPNh rjg le>us esa lgk;rk feysxhA

mnkgj.k

,d vuqHkoghu ys[kkiky }kjk cuk;k x;k ryiV uhps fn;k x;k gS] ftldk feyku
ugha gks ik jgk gSA bl ryiV dks fQj ls lgh <ax ls cukb,A

cqna~;w ,.M dEiuh dk 31 fnlEcj] 2018 ryiV

[kkrs dk uke Ik ` "B MsfcV ØsfMV
l a[ ; k ' ks"k ' ks"k

#  + #  +
iw¡th - 1]12]600
Hkou 1]70]000 -
eksVjdkj 6]00]000 -
foØ; - 30]000
Ø; - 3]40]000
QuhZpj 25]000 -
LV‚d - 44]000
cSad vksojMªk¶V 12]000 -
jksdM+ 'ks"k 3]000 -
cSad _.k ij C;kt - 400
çkIr NwV 2]600 -
çnÙk NwV - 4]600
osru 14]000 -
etnwjh - 12]000
NikbZ ,oa LVs’kujh O;; 4]000 -
fuos’k ¼Investments½ 10]000 -
foKkiu 6]000 -
dkuwuh O;; ¼Legal Expenses½ 2]000 -
ys[kk ijh{kk 'kqYd ¼Audit Fees½ 1]000 -
v’kksè; _.k ¼Bad Debts½ 3]000 -
nsunkj 2]31]000 -
ysunkj - 1]72]800

10]83]600 7]16]400

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k Revised Trial Balance of Buddhu & Co.
as on December 31, 2018

Name of Account L.F. Dr. Cr. Remarks
Balances Balances

Rs Rs.
Capital — 1,12,600 —
Buildings 1,70,000 — Asset Dr.
Motor Car 30,000 — Asset Dr.
Sales — 6,00,000 Income Cr.
Purchases 3,40,000 — Expense Dr.
Furniture 25,000 — Asset Dr.
Stock 44,000 — Asset Dr.
Bank Overdraft — 12,000 Liability Cr.
Cash 3,000 — Asset Dr.
Interest on Bank Loan 400 — Expense Dr.
Discounts Received — 2,600 Income Cr.
Discounts Allowed 4,600 — Expense Dr.
Salaries 14,000 — “
Wages 12,000 — “
Printing & Stationery 4,000 — “
Investments 10,000 — Asset Dr.
Advertisement 6,000 — Expense Dr.
Legal Charges 2,000 — “
Audit Fees 1,000 — “
Bad Debts 3,000 — “
Debtors 2,31,000 — Asset Dr.
Creditors — 1,72,800 Liability Cr.
Total 9,00,000 9,00,000

Ckksèk ç'u d

1- ryiV dh ifjHkk"kk nhft,A

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

2- çR;sd en ds vkxs fy[kdj crkb, fd lkekU;r% bldk MsfcV 'ks"k gksrk gS ;k
ØsfMV 'ks"kA

en 'ks"k dh ç—fr
¼MsfcV vFkok ØsfMV½

d½ çkjfEHkd LV‚d ..................................

[k½ v’kksè; _.k ¼Bad Debts½ ..................................
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x½ Ø; ij xkMh-HkkM+k ..................................

?k½ foØ; ij xkMh-HkkM+k ..................................

p½ foØ; okilh ..................................

N½ Ø; okilh ..................................

t½ cSad _.k ..................................

>½ vkgj.k ¼Drawings) ..................................

V½ lk[k ¼Goodwill) ..................................

B½ ns; fcy ..................................

M½ cSad 'ks"k ..................................

<½ _.k ij C;kt ..................................

r½ çnÙk NwV ..................................

Fk½ dj jfgr Hkou ¼Freehold Premises) ..................................

n½  chek ..................................

èk½ ns; osru ..................................

7-5 ryiV u feyus ds dkj.k

tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS] tc ryiV dk feyku ugha gksrk gS rks bldk vFkZ
gS fd ys[kk iqLrdksa esa dgha dqN v'kqf);k¡ jg xbZ gSaA vkb, vc ge mu v'kqf);ksa
dk fo’ys”k.k djsa tks ryiV dks çHkkfor djrh gSa vkSj ftuds dkj.k ryiV dk feyku
ugha gksrkA

1- fdlh ,d [kkrs esa [krkSuh ugha djuk% vki tkurs gSa fd fdlh Hkh ysu-nsu
ds MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa igyqvksa dks ystj ds [kkrksa esa [krk;k tkrk gSA ;fn
vki ,d [kkrs ds MsfcV esa bls [krk nsrs gSa ysfdu vU; lacafèkr [kkrs ds ØsfMV
esa bls [krkuk Hkwy tkrs gSa] rks bldk çHkko ryiV ij vo’; iMs+xkA mnkgj.k
ds fy,] eku yhft, geus vyh ls 200 #i;s çkIr fd,A ;g 200 #i;s dh jkf’k
jksdM+ cgh ds MsfcV i{k esa lgh :i esa fy[kh x;h] ysfdu bls vyh ds [kkrs ds
ØsfMV i{k esa ugha [krk;k x;kA bl v'kqf) dk ifj.kke ;g gksxk fd ØsfMV i{k
dk ;ksx 200 #i;s ls de gksxk vkSj ryiV dk feyku ugha gksxkA

2- fdlh ,d [kkrs esa nks ckj [krkSuh dj nsuk%  ;fn Hkwy ls ,d gh çfof"V
fdlh [kkrs ds MsfcV ;k ØsfMV i{k esa nqckjk [krk nh tkrh gS rks bldk ifj.kke
gksxk-MsfcV ;k ØsfMV i{k esa vfrfjDr jde dk fy[kk tkukA bldk çHkko
ryiV ij iM+sxk vkSj ryiV dk feyku ugha gks ik,xkA ysfdu ;fn iwjh çfof"V
gh nqckjk [krk nh tkrh gS vFkkZr~ MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa gh i{kksa esa jde nqckjk
fy[k nh tkrh gS] rks bldk ryiV ij dksbZ çHkko ugha iM+sxkA D;ksafd blls
MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa gh i{k leku :i ls çHkkfor gksrs gSaA

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 3- fdlh [kkrs ds xyr i{k esa [krkSuh dj nsuk% tc dksbZ çfof"V [kkrs ds xyr
i{k dh vksj [krk nh tkrh gS vFkkZRk~ MsfcV i{k ds LFkku ij bls ØsfMV i{k dh
vksj fy[k fn;k tkrk gS] rks Hkh ryiV ds feyku ij vlj iM+sxkA ,slh fLFkfr
esa MsfcV i{k vkSj ØsfMV i{k ds ;ksxksa esa vUrj ml jde ls nqxuk gksxkA
mnkgj.k ds fy,] [kku ls 300 #i;s çkIr fd, x,A lgh :i ls ;g jkf’k jksdM+
cgh ds MsfcV i{k dh vksj fy[kh xbZ gS] ysfdu [kku ds [kkrs esa çfof"V djrs
le; bls ØsfMV i{k ds LFkku ij MsfcV i{k esa [krk;k x;k gSA bldk vFkZ ;g
gksxk fd 600 #i;s dh ¼300 #i, jksdM+ [kkrs ds vkSj 300 #i, [kku ds [kkrs
ds½ MsfcV çfof"V ds vuq:i ØsfMV çfof"V ugha dh xbZ gSA blfy, ryiV esa
ØsfMV i{k dk ;ksx MsfcV i{k ds ;ksx ls 600 #i, de gksxkA

4- fdlh [kkrs esa xyr jde dh [krkSuh dj nsuk% ;fn vki fdlh [kkrs ds
lgh i{k dh vksj lgh çfof"V djrs gSa  ysfdu jde fy[krs le; dksbZ xyrh
gks tkrh gS rks bldk Hkh ryiV ij vlj iM+sxkA eku yhft, mi;qZDr mnkgj.k
esa vkius [kku ds [kkrs esa ØsfMV i{k dh vksj lgh çfof"V dh gS ysfdu Hkwy ls
jde 300 #i;s ds LFkku ij 200 #i, fy[k nh gSA blls 100 #i, dk vUrj
vk,xkA ryiV ds ØsfMV i{k dk ;ksx MfcV i{k ds ;ksx ls 100 #i;s de gksxkA

5- fdlh lgk;d cgh esa tksM+ yxkus esa xyrh dj nsuk % ;fn fdlh lgk;d
cgh dk ;ksx de ;k vfèkd yxk fn;k tkrk gS] rks bldk çHkko ystj ds lacafèkr
[kkrs ij iM+rk gSA eku yhft, foØ; tuZy dk lgh ;ksx 5]600 gSA ysfdu
xyrh ls bldk ;ksx 5]300 yxk fn;k tkrk gSA tSls fd vki tkurs gSa] foØ;
tuZy dk ;ksx foØ; [kkrs ds ØsfMV i{k dh vksj [krk;k tkrk gSA bl çdkj
foØ; [kkrs dk ;ksx Hkh 300 #i, ls de gksxk vkSj ryiV dk feyku ugha gksxkA

6- fdlh lgk;d cgh ds ;ksx dh [krkSuh ugha djuk% ;fn fdlh lgk;d cgh
dk ;ksx lacafèkr [kkrs esa ugha fy[kk tkrk gS rks bldk çHkko Hkh ryiV ij
iM+sxkA ,slh v'kqf) dk lacaèk ml [kkrs ls gksrk gS] tgk¡ [krkSuh dh tkuh pkfg,
Fkh vkSj blfy, ;g dsoy ,d [kkrs dks gh çHkkfor djrh gSA mnkgj.k ds fy,
foØ; tuZy dks yhft,A ;fn bldk ;ksx 18]900 #i, foØ; [kkrs ds ØsfMV
i{k dh vksj ugha fy[kk tkrk gS] rks ryiV ds ØsfMV i{k dk ;ksx 18]900 #i,
ls de jg tk,xkA

7- fdlh [kkrs dk 'ks"k fudkyus esa ;k tksM+ yxkus esa xyrh dj nsuk% ;fn
fdlh [kkrs dk tksM+ yxkus esa ;k 'ks"k fudkyus esa xyrh gks tkrh gS rks blls
Hkh ryiV çHkkfor gksrk gSA eku yhft, ';ke ds [kkrs ds MsfcV i{k dk ;ksx
1]100 #i, ds LFkku ij 1]300 #i, yxk fn;k tkrk gSA blls ';ke ds [kkrs
dk 'ks"k Hkh xyr gks tk,xkA ifj.kkeLo:i ryiV ds ØsfMV i{k dk ;ksx Hkh 200
#i, ls de gksxkA blh çdkj ;fn ;ksx lgh yxk;k x;k gS] ysfdu [kkrs dk
'ks"k fudkyrs le; dksbZ xyrh gks tkrh gS rks bldk Hkh ryiV ds feyku ij
vlj iM+sxkA

8- ryiV esa fdlh [kkrs ds 'ks"k dk u fy[kk tkuk%  vki tkurs gSa fd ,sls lHkh
[kkrksa dks ftuesa dqN 'ks"k fudyrk gS] ryiV esa 'kkfey fd;k tkrk gSA ;fn vki
fdlh [kkrs dk cSysal ryiV esa fy[kuk Hkwy tkrs gSa] rks ryiV dk feyku ugha
gksxkA O;ogkj esa jksdM+ cgh ds 'ks"k ryiV esa fn[kk, tkus ls vDlj NwV tkrs
gSaA
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9- fdlh [kkrs ds 'ks"k dks xyr i{k esa fy[k nsuk% ;fn fdlh [kkrs dk 'ks"k
ryiV ds MsfcV d‚ye esa fn[kk, tkus dh ctk; mlds ØsfMV d‚ye esa fn[kk
fn;k tkrk gS] rks ryiV dk feyku ugha gksxkA ryiV ij bldk çHkko lacafèkr
jde dh nqxuh jde ds cjkcj iM+sxkA mnkgj.k 3 esa vkius bl çdkj dh
v'kqf);ksa ij è;ku fn;k gksxkA

10- ryiV dk tksM+ yxkus esa xyrh dj nsuk% ;fn ryiV ds jde ds dkyeksa
dk tksM+ yxkrs le; dksbZ xyrh gks tkrh gS] rks blls Hkh ryiV dk feyku ugha
gksxkA  bl çdkj vkius mu v'kqf);ksa ds ckjs esa i<+k ftuds dkj.k ryiV dk
feyku ugha gks ikrkA bl ckr ij è;ku nhft, fd bl çdkj dh v'kqf);k¡ dsoy
,d gh igyw ¼MsfcV ;k ØsfMV½ dks çHkkfor djrh gSaA blls MsfcV vkSj ØsfMV
dk lUrqyu fcxM+ tkrk gS vkSj ryiV dk feyku ugha gks ikrkA

7-6 ryiV u feyus ij v'kqf);k¡ ekywe djuk

tc ryiV dk feyku ugha gksrk gS rks v'kqf);k¡ Kkr djus rFkk mudks lqèkkjus dk
ç;Ru fd;k tkuk pkfg,A lHkh v'kqf);ksa dk 'kksèku djus ds i’pkr~ ;fn la’kksfèkr
ryiV cuk;k tk,] rks bldk feyku vo’; gksxkA

v'kqf);k¡ Kkr djus ds fy, lkèkkj.kr;k fuEufyf[kr çfØ;k viukbZ tkrh gSA

1- ryiV ds MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa dkyeksa ds ;ksxksa dh tk¡p djuh pkfg,A

2- ;fn fQj Hkh feyku ugha gksrk gS] rks ryiV ds vUrj dh lgh jde Kkr djuh
pkfg,A vkSj

|i½ ;g ns[kuk pkfg, fd mruh gh jde okyk dksbZ [kkrk ryiV esa fy[kus ls
NwV rks ugha x;kA eku yhft,A  ryiV ds MsfcV d‚ye dk ;ksx 630 #i,
de gSA ,slh fLFkfr esa ;g lEHko gS fd ,slk dksbZ [kkrk ftldk 630 #i,
MsfcV 'ks"k gS] ryiV esa u fy[kk x;k gksA

ii½ bldh Hkh tk¡p djuh pkfg, fd dgha dksbZ [kkrk ftldk 'ks"k ryiV ds
vUrj ds cjkcj gS] ryiV esa nksckj rks ugha fy[k fn;k x;kA

iii½ ryiV ds vUrj dh vkèkh jde ysdj ;g ns[kuk pkfg, fd blh jde ds
cjkcj 'ks"k okyk dksbZ [kkrk ryiV esa gS ;k ughaA ;fn gS rks ;g ns[kuk
pkfg, fd bldk 'ks"k lgh d‚ye esa fy[kk x;k gS ;k ughaA ;fn dksbZ [kkrk
ftldk MsfcV 'ks"k 315 #i, gS] xyrh ls ryiV ds ØsfMV d‚ye esa fy[k
fn;k tkrk gSArks MsfcV d‚ye dk ;ksx 630 #i, de gksxkA

iv½ bl ckr dh iqf"V dh tkuh pkfg, fd ¼d½ lHkh [kkrksa ds cSysal ryiV esa
'kkfey dj fy, x, gSa] ¼[k½  mUgsa lgh d‚yeksa esa fy[kk x;k gS] rFkk ¼x½
mudh jdesa Hkh mi;qDr d‚ye esa fy[kh xbZ gSaA bl Lrj rd ;fn dksbZ
=qfV ugha fudyrh ;k Kkr dh xbZ =qfV;ksa dk 'kksèku djus ds i’pkr~ Hkh
ryiV dk A feyku ugha gksrk rks fQj gesa fuEu dne mBkus gksaxs%

v½ ysunkjksa vkSj nsunkjksa dh lwfp;ksa ds ;ksxksa dh tk¡p djuh gksxhA

vi½ ystj ds leLr [kkrksa ds ;ksxksa rFkk 'ks"kksa dh tk¡p djuh gksxhA

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k vii½ leLr lgk;d cfg;ksa ds ;ksxksa dh tk¡p djuh gksxh rFkk ;g Hkh ns[kuk
gksxk fd muesa [krkSuh Bhd çdkj ls dh xbZ gS ;k ughaA

viii½ ryiV ds vUrj ds cjkcj okyh jdeksa dh [krkSuh dh tk¡p djuh iM+sxhA
lEHko gS fd dksbZ jde [krkus ls nh xbZ gksA  blh çdkj vUrj ds vkèks
ds cjkcj okyh jdeksa dh [krkSuh dh Hkh tk¡p dj ysuh pkfg, lEHko gSa ds
jde lacafèkr [kkrs esa xyr i{k dh vksj fy[k nh xbZ gksA

ix½ ;g ns[kuk pkfg, fd fiNys i"̀Bksa ls ykbZ xbZ jdesa Bhd çdkj ls fy[kh xbZ
gSaA

x½ bl ckr dh iqf"V djuh pkfg, fd fofHkUu [kkrksa esa çkjfEHkd 'ks"k Bhd fy[ks
x, gSa ;k ughaA

xi½ pkyw o"kZ ds ryiV dh rqyuk fiNys n'kZ ds ryiV ls djuh pkfg, vkSj
fdlh mrkj-p<+ko okyh jde dh iwjh tk¡p dj ysuh pkfg,A

;fn mijksDr çfØ;k dk lkoèkkuh iwoZd vuqlj.k fd;k tk,] rks lkekU;r% lHkh =qfV;ksa
dk irk yxk;k tk ldrk gSA fQj bu v'kqf);ksa dk 'kksèku fd;k tkrk gSa vkSj ,d
la’kksfèkr ryiV rS;kj fd;k tkrk gSA vc ;fn dksbZ v'kqf) ugha jgrh rks la’kksfèkr
ryiV dk feyku gks tk,xkA ysfdu ;fn la’kksfèkr ryiV fQj Hkh ugha feyrk rks o"kZ
Hkj esa fd, x, lkjs ys[kk dk;ksaZ dh nqckjk tk¡p djus ds vykok vkSj dksbZ mik; ugha
jg tkrkA dbZ ckj bu lc ç;Ruksa ds ckn Hkh =qfV dk irk ugha pyrkA ,slh fLFkfr
esa ryiV ds vUrj dks mpar [kkrs ¼Suspense account½ ds MsfcV ;k ØsfMV i{k esa
¼tSlh Hkh fLFkfr gks½ fy[k fn;k tkrk gSAvkSj vfUre [kkrs rS;kj dj fy, tkrs gSaA
ckn esa tc Hkh v'kqf);ksa dk irk pyrk gS] rks tuZy esa mfpr 'kksèku çfof"V;k¡
¼adjustment entries½ djds mUgsa lqèkkj fy;k tkrk gSA

7-7 ryiV }kjk çdV u gksus okyh v'kqf);k¡

tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS] ryiV ys[kk çfof"V;ksa dh xf.krh; 'kq)rk dk
i;kZIr çek.k gS] vafre çek.k ughaA tc ryiV fey tkrk gS rks bl ckr dh dksbZ
xkjaVh ugha gksrh fd vc ys[kk iqLrdksa esa dksbZ xyrh ugha jg xbZ gSA dqN v'kqf);k¡
,slh Hkh gSa] ftudk ryiV ij dksbZ çHkko ugha iM+rkA ,slh v'kqf);k¡ bl çdkj dh gSa%

1 lS)kfUrd v'kqf);k¡ ¼Errors of Principle½% tc fdlh ysu-nsu dh çfof"V
fdlh ys[kk fl)kUr ds foijhr dh x;h gks] rks bl çdkj gksus okyh v'kqf);ksa
dks lS)kfUrd v'kqf);k¡ dgk tkrk gSA lS)kfUrd v'kqf);ksa ds dqN mnkgj.k
uhps fn, x, gSaA

i½ fdlh LFkk;h lEifÙk ds mèkkj Ø; dks eq[; tuZy ¼Journal Proper½ ds
LFkku ij Ø; tuZy ¼Purchases Journal½ esa fjdkMZ djukA ifj.kke ;g
gksxk fd lacafèkr LFkk;h lEifÙk ds [kkrs dks MsfcV djus ds LFkku ij Ø;
[kkrs dks MsfcV dj fn;k tk,xkA bldk vFkZ ;g gqvk fd ,d iw¡thxr O;;
¼capital expenditure½ dks vk;xr O;; ¼revenue expenditure½ eku fy;k
x;k gSA ;g ,d lS)kafrd v'kqf) gSA blls MsfcV-ØsfMV larqyu çHkkfor
ugha gksrk gS blfy, ryiV ij Hkh bldk dksbZ vlj ugha iM+sxkA
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ii½ e’khujh dh ejEer ij fd, x, O;; dks e’khujh [kkrs esa MsfcV djukA
fu;ekuqlkj ,sls O;; dks e’khujh ejEer [kkrs esa MsfcV djuk pkfg,]
D;ksafd ;g ,d vk;xr O;; gSA blls ryiV çHkkfor ugha gksxk] D;ksafd
MsfcV çfof"V dj nh xbZ gS] ;|fi ;g çfof"V xyr [kkrs esa dh xbZ gSA

iii½ ';ke dks fn, x, osru dh çfof"V jksdM+ cgh esa ';ke dks Hkqxrku ds :i
esa djukA ,slk djus ls osru [kkrs ds LFkku ij ';ke ds O;fDrxr [kkrs dks
MsfcV dj fn;k tk,xkA ;g Hkh ,d lS)kfUrd v'kqf) gS vkSj bldk Hkh
ryiV ij dksbZ çHkko ugha iM+sxkA

2- yksi v'kqf);k¡ ¼Errors of Omission½% tc fdlh ysu-nsu dk fjdkMZ tuZy
vFkok lgk;d cfg;ksa esa ugha gks ikrk gS] rks ,slh v'kqf) dks yksi v'kqf) dgk
tkrk gSA mnkgj.k ds fy, ;fn eky ds mèkkj Ø; tuZy esa u fd;k tk,] rks
,slh v'kqf) dks ge iw.kZ yksi dh v'kqf) (error of complete omission) dgsxsaA
,slh v'kqf);k¡ ryiV dks çHkkfor ugha djrha] D;ksafd u rks dksbZ [kkrk MsfcV
fd;k x;k gS vkSj u gh dksbZ [kkrk ØsfMV fd;k x;k gSA ysfdu ;fn yksi v'kqf)
iw.kZ u gksdj dsoy vkaf’kd gS ¼tSls fdlh çfof"V dk Ø; tuZy ls O;fDrxr
[kkrs esa u ys tk;k tkuk½ rks ,slh v'kqf) ryiV dks vo’; gh çHkkfor djsxhA
D;ksafd MsfcV çfof"V ds vuq:i dksbZ ØsfMV çfof"V ugha dh xbZ gSA

3- ys[kkdk;Z dh v'kqf);k¡ ¼Errors of Commission½% tc fdlh lgk;d cgh
esa ysu-nsu dk ys[kk djrs le; xyr jde fy[k nh tkrh gS ;k dksbZ jde xyr
[kkrs ;k [kkrs ds xyr i{k dh vksj [krk nh tkrh gS] rks ,slh v'kqf);ksa dks
ys[kkdk;Z dh v'kqf);k¡ dgk tkrk gSA fdlh jde dh nqckjk [krkSuh djuk] fdlh
[kkrs dk xyr ;ksx yxk nsuk vFkok 'ks"k xyr fudkyuk vkfn lHkh v'kqf);k¡
ys[kkdk;Z dh v'kqf);k¡ ekuh tkrh gSA ,slh v'kqf);k¡ lkèkkj.k rkSj ij ryiV dks
çHkkfor djrh gSaA ysfdu ;fn lgk;d cfg;ksa esa ysu-nsu dk ys[kk djrs le;
,slh dksbZ v'kqf) gks tkrh gS] rks bldk ryiV ij dksbZ çHkko ugha iM+rk] D;ksafd
,slh fLFkfr esa MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa i{k leku :i ls çHkkfor gksaxsA eku
yhft,] xkSre ls 5]000 #i, esa ,d e’khu [kjhnh xbZA tuZy esa bldk ys[kk
djrs le; 5]500 #i, dh jkf’k fy[k nh xbZA bldk vFkZ ;g gqvk fd MsfcV
vkSj ØsfMV nksuksa i{kksa esa 5]500 #i, dh jde fy[k nh xbZ gSA blfy, bldk
ryiV ij dksbZ çHkko ugha iM+sxkA

4- ifjiwjd v'kqf);k¡ ¼Compensating Errors½% ,slh v'kqf);k¡ tks ,d nwljs ds
çHkko dks lekIr dj nsrh gSa]  ifjiwjd v'kqf);k¡ dgykrh gSaA nwljs 'kCnksa esa
ifjiwjd v'kqf);k¡ ryiV dks çHkkfor ugha djrhA mnkgj.k ds fy, jke ds [kkrs
esa MsfcV i{k dh vksj 200 #i, dh ,d çfof"V dh tkuh Fkh] ysfdu xyrh ls
;g jde 200 ds LFkku ij 400 fy[k nh xbZA blh çdkj vU; fdlh [kkrs ds
MsfcV i{k esa 500 #i, ds LFkku ij 300 #i, dh jde fy[k nh xbZA igyh
v'kqf) ds dkj.k MsfcV i{k esa 200 #i, de fy[ks x,A bl çdkj igyh v'kqf)
dk çHkko nwljh v'kqf) ds çHkko ds dkj.k u"V gks x;kA blfy, ryiV çHkkfor
ugha gksxkA ,d vkSj mnkgj.k yhft,A Ø; tuZy dk tksM+ 1]000 #i, vfèkd
yxk fn;k x;k gSA bldk eryc ;g gqvk fd Ø; [kkrs ds MsfcV i{k esa 1]000
#i, vfèkd fn[kk fn, x;sA foØ; tuZy Hkh Hkwy ls 1]000 #i, vfèkd yxk
fn;k x;k] ftldk eryc gqvk fd [kkrs esa Hkh 1]000 #i, vfèkd fn[kk fn, x,

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k gSaA bu nks v'kqf);ksa dk lfEefyr çHkko ;g gksxk fd MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa i{kksa
esa 1]000 #i, vfèkd fn[kk fn, x;sA bl çdkj ;s v'kqf);k¡ ,d-nwljs ds çHkko
dks lekIr dj nsrh gSa vkSj buls ryiV çHkkfor ugha gksrkA

Ckksèk ç'u [k

1- fuEufyf[kr fodYiksa esa ls ,d lgh fodYi dh igpku dhft, vkSj lgh mÙkj

ds vkxs Bhd ¼ ½ dk fu’kku yxkb,A

v½ Ø; cgh dk tksM+ vfèkd yx tkus ls fuEufyf[kr [kkrk çHkkfor gksxk%

i½ foØ; [kkrk ¼   ½

ii½ Ø; [kkrk ¼   ½

iii½ ysunkj dk [kkrk vkSj Ø; [kkrk ¼   ½

vk½ csUlu dks 500 #i, dk eky cspk] ftldh [krkSuh mlds [kkrs esa 50 #i, ls dj
nh xbZA bldk çHkko iM+sxkA

i½ foØ; [kkrs ij ¼   ½

ii½ csUlu ds [kkrs ij ¼   ½

iii½ jksdM+ [kkrs ij ¼   ½

b½ fxy dks eky cspuk] ftls Ø; cgh esa fy[k fn;k x;kA bldk çHkko iM+sxk%

i½ foØ; [kkrs ij ¼   ½

ii½ foØ; [kkrs] Ø; [kkrs vkSj fxy ds [kkrs ij ¼   ½

iii½ Ø; [kkrs vkSj fxy ds [kkrs ij ¼   ½

bZ½ mèkkj eky [kjhnk] ftldks fjdkMZ ugha fd;k x;kA bldk çHkko iM+sxk%

i½ Ø; [kkrs ij ¼   ½

ii½ ysunkj ds [kkrs ij ¼   ½

iii½ Ø; [kkrs ij vkSj ysunkj ds [kkrs ijA ¼   ½

m½ fcYyw dks Hkqxrku fd;k ftldh [krkSuh mlds [kkrs ds ØsfMV i{k esa dj nh xbZA
bldk çHkko iM+sxk%

i½ fcYyw ds [kkrs ¼   ½

ii½ jksdM+ [kkrs ij ¼   ½

iii½ jksdM+ [kkrs vkSj fcYyw ds [kkrs ij ¼   ½

Å½ lhrkjke ls çkIr jde dh [krkSuh esykjke ds [kkrs esa ØsfMV i{k esa dj nh xbZ]
ftldk çHkko iM+sxk%

i½ lhrkjke ds [kkrs ij ¼   ½
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ii½ esykjke ds [kkrs ij ¼   ½

iii½ lhrkjke ds [kkrs ij rFkk esykjke ds [kkrs ij ¼   ½

2- lS)kfUrd v'kqf);ksa ds nks mnkgj.k nhft,A

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

3- ifjiwjd v'kqf);ksa ds nks mnkgj.k nhft,A

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

4- vgyqokfy;k dh ys[kk-iqLrdksa esa dqN v'kqf);k¡ dj nh xbZa] tks uhps nh xbZ gSaA
crkb,] ryiV ij muesa ls fdu v'kqf);ksa dk çHkko iM+sxk\

v½ jke dks 950 #i, dk eky cspk x;k] ftldh ys[kk-iqLrdksa esa dksbZ çfof"V
ugha gqbZA

vk½ ';ke ls 720 :i, dk eky Ø; fd;k x;k] ftldh çfof"V Ø; cgh esa
700 #i, dj nh xbZA

b½ Ø; cgh dk ;ksx 1]000 #i, T;knk yxk fn;k x;kA

bZ½ foØ; okilh cgh dk ;ksx 200 #i, de yxk fn;k x;kA

m½ vxzoky dks nh xbZ jde dh [krkSuh Hkwy ls feÙky ds [kkrs ds MsfcV i{k
esa dj nh xbZA

Å½ cSad vksojMªk¶V dh jde ryiV esa MsfcV d‚ye esa fy[k nh xbZA

_½ lkfnd dks 500 #i, ds eky dh fcØh dk ys[kk foØ; cgh esa eq’rkd dks
foØ; ds   :i esa dj fn;k x;kA

,½ e’khu yxkus ij nh xbZ etnwjh dks etnwjh [kkrs esa MsfcV i{k dh vksj fy[k
fn;k x;kA

7-8 ryiV cukus ds ykHk

ryiV cukus ds fuEufyf[kr ykHk gSa%

1- ryiV ys[kk çfof"V;ksa dh xf.krh; 'kq)rk dk leqfpr çek.k gSA ;fn ryiV ds
nksuksa i{kksa dk ;ksx cjkcj gS] rks ;g bl ckr dk ladsr ekuk tkrk gS fd ys[kk-
iqLrdsa xf.krh; :i ls lgh gSaA gkyk¡fd dqN v'kqf);k¡ fQj Hkh fo|eku jg
ldrh gSaA

2- fdlh frfFk fo’ks"k ij rS;kj fd, ryiV esa ystj ds lHkh [kkrksa ds ml fnu ds
cSysal fo|eku gksrs gSaA bl çdkj ;g lacafèkr vofèk esa fd, x, lHkh ysu-nsu
dk lkjka’k çLrqr djrk gSA ryiV ij dsoy ,d utj Mkyus ls gh blds çR;sd

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k [kkrs dh fLFkfr dk lgh vuqeku yxk;k tk ldrk gSA ystj dk mi;ksx rHkh
fd;k tkrk gS] tc fdlh [kkrs ds ckjs esa vkSj vfèkd fooj.k tkuus dh
vko’;drk gksA

3- ;g vafre [kkrs ¼ykHk-gkfu [kkrk rFkk fLFkfr fooj.k½ rS;kj djus ds fy, vkèkkj
çnku djrk gSA ;|fi ,sls fooj.k lhèks ystj ls cSysal ysdj Hkh rS;kj fd, tk
ldrs gSa] ysfdu ,slk djuk dkQh dfBu dk;Z gSA

4- fu;fer :i ls ryiV rS;kj djus ls bl ckr dk fo’okl gks tkrk gS fd ys[kk-
deZpkjh lkoèkkuh iwoZd dk;Z djsaxsA os [kkrksa dks iw.kZ lgh cuk,¡xs rFkk v'kqf);ksa
ls cpus dk ç;kl djsaxsA

7-9 ryiV dh lhek,¡

ryiV dh fuEufyf[kr lhek,¡ gSa%

1- ryiV lHkh çdkj dh v'kqf);ksa dks çdV ugha djrkA dqN v'kqf);k¡ ,slh gksrh
gSa] tks ryiV ds fey tkus ds ckn Hkh fo|eku jgrh gSaA blfy, ryiV dks
ys[kk iqLrdksa dh 'kq)rk dk vfUre çek.k ugha ekuk tkrkA

2- ryiV dksbZ vfrfjDr tkudkjh ugha çnku djrkA flQZ ryiV ds vè;;u ls
vki O;kikfjd xfrfofèk;ksa ds fu"d"kZ ;k O;olk; dh foÙkh; fLFkfr ds ckjs esa
vuqeku ugha yxk ldrsA bl çdkj ryiV ,d lhfer mís’; dks gh iwjk djrk
gSA mijksDr dfe;k¡ gksus ij Hkh ryiV vafre [kkrs rS;kj djus ds fy, vkèkkj
çnku djus dk egRoiw.kZ mís’; iwjk djrk gSA

7-10 v'kqf);ksa dk 'kksèku ¼Rectification of Errors)

fdlh Hkh v'kqf) dk irk yxkus ij mldk 'kksèku djuk vko’;d gks tkrk gSA ysfdu
v'kqf);ksa dk 'kksèku çfof"V;ksa dks dkV-ihV dj ugha djuk pkfg,A ,slk djus ls ys[kk
iqLrdksa dh fo’oluh;rk u"V gks tk,xhA vr% v'kqf);ksa dk 'kksèku dqN mi;qDr
çfof"V;k¡ djds gh fd;k tkrk gSA bUgsa 'kksèku çfof"V;k¡ dgk tkrk gSA 'kksèku ds
mís’; ls v'kqf);ksa dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA ¼1½ ,d-i{kh;
v'kqf);k¡ rFkk ¼2½ f}i{kh; v'kqf);k¡A

,d-i{kh; v'kqf);k¡ ¼one sided errors) dqN v'kqf);k¡ fdlh [kkrs ds ,d gh i{k-
MsfcV ;k ØsfMV dks çHkkfor djrh gSaA ,sLkh v'kqf);k¡ ,d-i{kh; v'kqf);k¡ dgykrh
gSaA ,d-i{kh; v'kqf);ksa ds dqN mnkgj.k uhps fn;s x, gSa %

i½ ns’keq[k ls çkIr 100 #- dh jkf’k mlds [kkrs esa xyrh ls 10 #- fy[kh x;hA
bldk rkRi;Z gS fd ns’keq[k ds [kkrs dks 100 #- ds LFkku ij 10 #- ls ØsfMV
dj fn;k x;k tcfd jksdM+ cgh esa lgh çfof"V dh x;hA bl çdkj v'kqf) ls
,d [kkrs dk dsoy ,d gh i{k çHkkfor gqvkA

ii½ Ø; cgh dk ;ksx 1]000 #- vfèkd yxk;k x;kA blls Ø; [kkrs dk MsfcV i{k
gh çHkkfor gksxk] tgk¡ Ø; cgh ds ;ksx dh [krkSuh dh tkrh gSA bl v'kqf) ls
dksbZ vU; [kkrk çHkkfor ugha gksxkA
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f)-i{kh; v'kqf);ka ¼two sided errors½ dqN v'kqf);k¡ nks ;k nks ls vfèkd [kkrksa
dks çHkkfor dj ldrh gSaA ,slh v'kqf);k¡ f}-i{kh; v'kqf);k¡ dgykrh gSaA f}-i{kh;
v'kqf);ksa ds dqN mnkgj.k uhps fn, x, gSaA

i½ vkuUn dks fd, x, 1]080 #- ds mèkkj foØ; dks foØ; cgh esa xyrh ls 1]800
#- fy[kk x;kA ;g v'kqf) nks [kkrksa dks çHkkfor djsxh-vkuUn dk [kkrk vkSj
foØ; [kkrkA vkuUn ds [kkrs dks 1080 #- ds LFkku ij 1]800 #- ls MsfcV fd;k
x;kA foØ; [kkrs dks Hkh 720 #- ¼1]800 #- - 1]080 #-½ dh vfrfjDr jkf’k ls
ØsfMV dj fn;k x;k D;ksafd foØ; cgh dk ;ksx Hkh mruh gh jkf’k ls vfèkd
gksxkA

ii½ dey dks fd, x, 500 #- ds foØ; dh [krkSuh fd’kksj ds [kkrs ds MsfcV i{k
dh vksj dj nh xbZ gSA ;g v'kqf) Hkh nks [kkrksa dks çHkkfor djsxh- dey dk
[kkrk vkSj fd’kksj dk [kkrk A dey ds [kkrs ds MsfcV i{k dh vksj 500 #- dh
çfof"V ugha dh xbZ tcfd fd’kksj ds [kkrs esa bls xyrh ls MsfcV dj fn;k x;k
gSA

7-10-1  ,d-i{kh; v'kqf);ksa dk 'kksèku

lkèkkj.kr;k v'kqf);ksa dk 'kksèku mi;qDr tuZy çfof"V;k¡ djds gh fd;k tkrk gSA
vki tkurs gSa fd tuZy çfof"V djus dk vFkZ gS - ,d [kkrs dks MsfcV djuk rFkk
fdlh vU; [kkrs dks ØsfMV djukA ysfdu ,d-i{kh; v'kqf) ls dsoy ,d gh [kkrk
çHkkfor gksrk gS bl dkj.k bldk 'kksèku tuZy çfof"V }kjk ugha gks ldrkA ,slh
v'kqf) dk 'kksèku mi;qDr i{k esa vko’;d jde fy[kdj fd;k tk,xkA vc ge ,d-
i{kh; v'kqf);ksa ds igys mnkgj.k dks ysrs gSaA bl mnkgj.k esa ns’keq[k ds [kkrs esa
ØsfMV i{k dh vksj 90 #- de fy[ks x, FksA bldk 'kksèku mLkds [kkrs ds ØsfMV i{k
dh vksj 90 #- dh vfrfjDr çfof"V }kjk fd;k tk,xk] tSlk fd uhps fn;k x;k gSA

Deshmukh’s Account

Dr.                                                                                                                             Cr.

By Difference in amount Rs.
received from him posted on ......  90

,d-i{kh; v'kqf);ksa ds nwljs mnkgj.k esa Ø; [kkrs ds MsfcV i{k esa 1]000 #- vfèkd
fn[kk, x, FksA bl v'kqf) dks Bhd djus ds fy, Ø; [kkrs dks 1000 #- ls ØsfMV
fd;k tk,xk] tSlk fd vkxs fn[kk;k x;k gS

Purchases Account
Dr.                                                                                                                             Cr.

By Overcasting  of Purchases Rs.
Book for the month of ......... 1,000

Ø;-cgh ds v'kqf) ;ksx ds pkjksa rjQ yky L;kgh ls ,d oÙ̀k cuk fn;k tk,xk vkSj
'kq) ;ksx dks oÙ̀k ds Åij ;k uhps fy[k fn;k tk,xkA ;gk¡ 'kksèku djus okys O;fDr
dks vius gLrk{kj Hkh djus gksaxsA

vkb, vc ge ,d-i{kh; v'kqf);ksa ds dqN vkSj mnkgj.k ysrs gSa vkSj ns[krs gSa fd
mudk 'kksèku fdl çdkj fd;k tk,xkA

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 1½  foØ; okilh cgh esa twu eghus dk ;ksx 10 #- de yxk;k x;k%  vki
tkurs gSa fd foØ; okilh cgh ds vkofèkd ;ksx dh [krkSuh foØ; okilh [kkrs
ds MsfcV i{k esa dh tkrh gSA vr% foØ; okilh cgh dk ;ksx djrs le; dh xbZ
v'kqf) dsoy foØ; okilh [kkrs dks gh çHkkfor djsxhA blds MsfcV i{k esa 10
#- de fn[kk, x, gSaA vr% bl v'kqf) dks foØ; okilh cgh ds MsfcV i{k esa
10 #- ,d vfrfjDr çfof"V }kjk Bhd fd;k tk ldrk gSA tSlk fd uhps
fn[kk;k x;k gSA

Sales Returns Account
Dr.                                                                                                                             Cr.

To Undercasting of Sales Returns Rs.
Book for the month of June 10

2½ C;kt ds 1]000 #- ds Hkqxrku dh [krkSuh C;kt [kkrs esa nks ckj dj nh
xbZ gS% vki tkurs gSa fd tc C;kt dk Hkqxrku fd;k tkrk gS rks bls jksdM+ cgh
ds ØsfMV i{k esa fy[kk tkrk gS rFkk bls C;kt [kkrs ds MsfcV i{k esa [krk;k tkrk
gSA ;g v'kqf) C;kt [kkrs esa nks ckj [krkSuh gksus ds dkj.k gqbZ gSA vr% blls
dsoy C;kt [kkrk gh çHkkfor gqvk gS] ftlds MsfcV i{k esa 1]000 #- vfèkd
fn[kk, x, gSaA bl v'kqf) dks Bhd djus ds fy, C;kt [kkrs dks 1]000 #- ls
ØsfMV fd;k tk,xk] tSlk fd uhps fn[kk;k x;k gSA

Interest Account

Dr.                                                                                                                             Cr.

By Double posting from Cash Rs.
Book on ……  now, rectified 1,000

3½ deh’ku ds 300 #- çkIr fd, x, ftldh [krkSuh ugha dh xbZ% vki
tkurs gSa fd çkIr deh’ku dks jksdM+-cgh ds MsfcV i{k esa fy[kk tkrk gS vkSj
deh’ku [kkrs ds ØsfMV i{k esa [krk;k tkrk gSA ;g v'kqf) [krkSuh NwV tkus ds
dkj.k gqbZ gS vFkkZr~ deh’ku [kkrs dks 300 #- ls ØsfMV ugha fd;k x;k gSA bl
v'kqf) dk 'kksèku deh’ku [kkrs ds ØsfMV i{k esa vc [krkSuh djds fd;k tk
ldrk gSA tSlk fd uhps fn[kk;k x;k gSA

Commission Account

Dr.                                                                                                                             Cr.

By Omission of  posting from Rs.
Cash Book …………. 300

4½ frokjh dks 1]000 #- ds mèkkj foØ; dh [krkSuh mlds O;fDRkxr [kkrs
ds dsfMV i{k dh vksj dj nh xbZ % vki tkurs gSa fd foØ; dks igys foØ;
cgh esa ntZ fd;k tkrk gS vkSj fQj foØ; cgh ls bldh [krkSuh xzkgd ds [kkrs
ds MsfcV i{k esa dh tkrh gSA ;g v'kqf) frokjh ds [kkrs ds xyr i{k esa dh xbZ
[krkSuh ds dkj.k gqbZ gSA mlds [kkrs dks MsfcV fd;k tkuk pkfg, Fkk u fd
ØsfMVA bl v'kqf) ds 'kksèku ds fy, gesa u dsoy frokjh ds [kkrs esa ØsfMV fd,
x,] 1]000 #- gVkus gksaxs cfYd mlds [kkrs ds MsfcV i{k esa 1]000 #- fn[kkus Hkh
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gksaxsA vr% bl v'kqf) dks Bhd djus ds fy, frokjh ds [kkrs dks nqxquh jkf’k
vFkkZr 2]000 #- ls MsfcV fd;k tk,xk] tSlk fd uhps fn[kk;k x;k gSA

Tiwari’s Account

Dr.                                                                                                                                  Cr.

To    Posting of sales made to him on Rs.
credit side on …….  Now rectified 2,000

cksèk ç'u x

1- ,d-i{kh; v'kqf) ls vkidk D;k rkRi;Z gS\

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

2- ys[kk iqLrdksa esa fuEufyf[kr v'kqf);k¡ gks xbZ gSa %

i½ Ø; cgh dk ;ksx 500 #- vfèkd yxk;k x;kA

ii½ foØ; cgh dk ;ksx 600 #- de yxk;k x;kA

iii½ —".k dks fd, x, Hkqxrku dh [krkSuh mlds [kkrs esa ugha dh xbZA

iv½ jkgqy ls çkIr 675 #- dh [krkSuh mlds [kkrs ds MsfcV i{k esa dj nh xbZA

v½ jksdM+ cgh ds NwV ds MsfcV dkye ¼discount allowed½ dks ;ksx 67 # Fkk]
ftldh [krkSuh NwV [kkrs esa 76 #- ls dj nh xbZA

vi½ osru ds 750 #- ds Hkqxrku dh [krkSuh osru [kkrs esa nks ckj dj nh xbZA

d½ çR;sd v'kqf) ls çHkkfor gksus okys [kkrs dk uke crkb,A

i) ..................................................................................................

ii) ..................................................................................................

iii) ..................................................................................................

iv) ..................................................................................................

v) ..................................................................................................

vi) ..................................................................................................

[k½ çR;sd v'kqf) dk 'kksèku vki fdl çdkj djsaxs %

i) ................................................................................................

ii) ................................................................................................

iii) ................................................................................................

iv) ................................................................................................

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k v) ................................................................................................

vi) ................................................................................................

7-10-2 f}i{kh; v'kqf);ksa dk 'kksèku

vkius i<+k gS fd ,d-i{kh; v'kqf);ksa dk 'kksèku v'kqf) ls çHkkfor [kkrs ds mi;qDr
i{k esa ,d vfrfjDr 'kksèku çfof"V djds fd;k tkrk gSA mudk 'kksèku mi;qDr tuZy
çfof"V;ksa }kjk ugha fd;k tk ldrk D;ksafd dsoy ,d gh [kkrk çHkkfor gksrk gSA
ysfdu f}-i{kh; v'kqf);ksa dk 'kksèku vfèkdrj tuZy çfof"V;ksa }kjk gh fd;k tkrk gSA
,slk blfy, laHko gksrk gS fd ,slh v'kqf);k¡ nks ;k nks ls vfèkd [kkrksa dks çHkkfor
djrh gSa rFkk vfèkdrj buesa MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa i{k leku :i ls çHkkfor gksrs
gSaA ihNs fn, x, f}i{kh; v'kqf);ksa ds igys mnkgj.k dks yhft,A vkuUn dks fd,
x, 1]080 #- ds mèkkj foØ; dks foØ; cgh esa xyrh ls 1]800 #- fy[kk x;kA blls
çHkkfor gksus okys nks [kkrs gSa-1 vkuUn dk [kkrk] ftlds MsfcV i{k esa 720 #- vfèkd
fn[kk, x, rFkk ¼2½ foØ; [kkrk] ftlds ØsfMV i{k esa 720 #- vfèkd fy[ks x;sA bl
v'kqf) dks Bhd djus ds fy, ge vkuUn ds [kkrs dks 720 #- ls ØsfMV djsaxs rFkk
foØ; [kkrs dks 720 #- ls MsfcV djsaxsA vr% 'kksèku ds fy, fuEu tuZy çfof"V dh
tk ldrh gS%

Rs. Rs.

Sales Account    Dr. 720

To Anand 720

ihNs fn, x, v'kqf);ksa ds nwljs mnkgj.k dks yhft,A dey dks fd, x, 500 #- ds
foØ; dh [krkSuh fd’kksj ds [kkrs ds MsfcV i{k esa dj nh xbZA çHkkfor gksus okys nks
[kkrs gSa - ¼1½ dey dk [kkrk] ftls 500 #- ls MsfcV ugha fd;k x;k] rFkk ¼2½ fd’kksj
dk [kkrk ftls 500 #- ls oSls gh MsfcV dj fn;k x;kA bl v'kqf) ds 'kksèku ds fy,
gesa dey ds [kkrs dks 500 #- ls MsfcV djuk gksxk rFkk fd’kksj ds [kkrs dks 500 #-
ls ØsfMV djuk gksxkA vr% bl v'kqf) ds 'kksèku ds fy, fuEu tuZy çfof"V dh
tk,xhA

Rs. Rs.
Kamal Dr. 500
       To Kishore 500
(Being rectification of wrong
debit to Kishore for sale made to Kamal)

vkb, vc ge f}i{kh; v'kqf);ksa ds dqN vkSj mnkgj.k ysrs gSa vkSj ns[krs gSa fd mudk
'kksèku fdl çdkj fd;k tk,xkA

1½ pØorhZ dks 600 #- esa csph xbZ iqjkuh e’khuksa dh çfof"V xyrh ls
foØ; cgh esa dj nh xbZ% vki tkurs gSa fd bl ysunsu ds fy, lgh çfof"V
fuEu çdkj gS %

Rs. Rs.
Chakraborty Dr. 600
       To Machinery Account 600

mi;qZDr çfof"V ds LFkku ij bl ysu-nsu dk ys[kk bl çdkj fd;k x;k %
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Rs. Rs.
Chakraborty Dr. 600
       To Sales Account 600

bl çdkj ge ns[krs gSa fd pØorhZ ds [kkrs dks lgh MsfcV fd;k x;k gSA ysfdu blls
nks vU; [kkrs çHkkfor gq, gSaA ¼1½ e’khujh [kkrk] ftldks ØsfMV ugha fd;k x;k gS rFkk
¼2½ foØ; [kkrk ftls xyrh ls ØsfMV dj fn;k x;k gS rFkk blds 'kksèku ds fy, vc
foØ; [kkrs dks MsfcV fd;k tk,xk rFkk e’khujh [kkrs dks ØsfMV fd;k tk,xkA vr%
blds fy;s fuEu 'kksèku çfof"V dh tk ldrh gS %

Rs. Rs.
Sales Account Dr.  600
       To Machinery Account 600

2½ 'kekZ dks fd, x, 7]600 #- ds mèkkj foØ; dks foØ; cgh esa 6]700 #-
fn[kk fn;k x;k% bldk rkRi;Z gS fd foØ; cgh esa dh x;h çfof"V 900 #- ls
de gSA bl v'kqf) ls nks [kkrs çHkkfor gq, gSa - ¼1½ 'kekZ dk [kkrk] ftlds MsfcV
i{k esa 900 #- de fn[kk, x, gSa rFkk ¼2½ foØ; [kkrk ftlds ØsfMV i{k esa 900
#- de fn[kk, x, gSaA bl v'kqf) dk 'kksèku 'kekZ ds [kkrs dks MsfcV djds rFkk
foØ; [kkrs dks ØsfMV djds fd;k tk ldrk gSA vr% blds fy, fuEu 'kksèku
çfof"V dh tk,xh %

Rs. Rs.

Sharma Dr. 900

        To Sales Account 900

(Being the rectification of a credit sale for Rs. 7,600 wrongly recorded as
Rs. 6,700)

3½ flUgk dks fd, x, 2]000 #- ds mèkkj foØ; dh çfof"V dks xyrh ls Ø;
cgh esa izfof"V dj nh xbZ % bldk ys[kk foØ; cgh esa fd;k tkuk pkfg,
Fkk ftlds QyLo:i fuEu çfof"V curhA

   Rs.    Rs.

Sinha Dr. 2,000

       To Sales Account 2,000

D;ksafd bldk ys[kk xyrh ls Ø; cgh esa dj fn;k x;k Fkk] vr% bldh çHkkoh çfof"V
fuEu çdkj dh x;hA

   Rs.    Rs.

Purchases Account Dr. 2,000

       To Sinha 2,000

mi;qZDr nks çfof"V;ksa dh rqyuk djus ij vki ns[ksaxs fd %

1½ flUgk ds [kkrs dks 2]000 #- ls MsfcV fd;k tkuk pkfg, Fkk] ftls okLro esa 2]000
#- ls ØsfMV dj fn;k x;k gSA blfy, bl v'kqf) ds 'kksèku ds fy, flUgk ds
[kkrs dks nqxquh jkf’k ls MsfcV djuk gksxk - 2]000 #- ØsfMV i{k esa dh xbZ xyr
[krkSuh ds çHkko dks lekIr djus ds fy, rFkk 2]000 #- [kkrs ds MsfcV i{k esa lgh
[krkSuh ds fy,A

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku



126

ys[kkdj.k dh izfØ;k 2½ foØ; [kkrs dks 2]000 #- ls ØsfMV ugha fd;k x;k gSA bl v'kqf) ds 'kksèku ds
fy, foØ; [kkrs dks vc 2]000 #- ls ØsfMV fd;k tkuk pkfg,A

3½ Ø; [kkrs dks xyrh ls 2]000 #- ls MsfcV dj fn;k x;k gSA blfy, bl v'kqf)
ds 'kksèku ds fy, Ø; [kkrs dks 2]000 #- ls ØsfMV djuk pkfg,A çHkkfor gksus
okys rhuksa [kkrksa dks igpkuus rFkk çR;sd [kkrs esa vko’;d 'kksèku dh ç—fr ds
ckjs esa tkuus ds i’pkr~ vki 'kksèku çfof"V dks vklkuh ls dj ldrs gSa] tks bl
çdkj gksxhA

   Rs.     Rs.

Sinha Dr. 4,000

To  Purchases Account 2,000

        To Sales Account  2,000

4½ 400 :- dh e’khujh dh ejEer dks xyrh ls e’khujh [kkrs esa MsfcV dj
fn;k x;k gS % vki tkurs gSa fd tc lkèkkj.kr;k ejEer djkbZ tkrh gS rks ,sls
O;; dks ejEer [kkrs ¼Repairs Account½ ds MsfcV i{k esa fn[kk;k tkrk gS]
lacafèkr lEifÙk [kkrs ds MsfcV i{k esa ugha A blfy, ;gk¡ ejEer [kkrs dks MsfcV
fd;k tkuk pkfg, Fkk u fd e’khujh [kkrs dksA bl v'kqf) ds 'kksèku ds fy, vc
ge ejEer [kkrs dks MsfcV djsaxs vkSj e’khujh [kkrs dks ØsfMVA vr% 'kksèku
çfof"V fuEu çdkj ls gksxh %

 Rs.  Rs.

Repairs Account Dr. 400

         To Machinery Account 400

(Being the rectification of wrong debit to  Machinery Account for routine
repairs)

mnkgj.k

fdj.k ,.M dEiuh dh iqLrdksa esa vki fuEu v'kqf);ksa dk 'kksèku fdl çdkj djsaxsA

1½ foØ; okilh cgh (Sales Returns Book½ dk ;ksx 500 #- de yxk;k x;kA

2½ çkI; fcy cgh ¼Bills Receivable Account½ dk ;ksx 4]500 #- Fkk ftldh [krkSuh
çkIr fcy [kkrs ds ØsfMV i{k esa dj nh xbZA

3½ Ø; cgh ls ystj esa [krkSuh djrs le; dqekj ds O;fDrxr [kkrs dks 212 #- dh
ctk; ij  221 #- ls ØsfMV dj fn;k x;kA

4½ O;olk; ds Lokeh ds fy, ,d Vsyhfotu lsV [kjhnk x;k ftlds Hkqxrku ds
1]000 :- dh jkf’k dks lkekU; O;; [kkrs ¼General Expenses Account½ esa MsfcV
dj fn;k x;kA

5½ çk.k }kjk fd, x, 1]000 #- ds Hkqxrku dks ç.khr ds [kkrs esa ØsfMV dj fn;k
x;kA

6½ bUnj dks fd, x, 12]000 #- ds foØ; dks Ø; cgh esa ntZ dj fn;k x;k A
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Solution:

1 This error will be rectified by entering Rs. 500 on the debit side of Sales Returns
Account by writing “To Undercasting of Sales Returns Book for the Month of
………………..Rs. 500”.

2 This error will be rectified by entering an amount of Rs. 9,000 on the debit side
of Bills Receivable Account by writing “To Wrong posting of the total of Bills
Receivable Book on the opposite side …………………… Rs. 9,000".

3 Kumar’s Account has been credited with an excess amount of Rs. 9 (Rs. 221—
Rs. 212).  This error will be rectified by debiting his account with Rs. 9 by
writing “To Difference  in amount posted from the Purchases Book on
………………………Rs. 9”.

4. The following journal entry is required for rectification:

Rs. Rs.
Drawings A/c Dr. 10,000
     To General Expenses Aèc 10,000
(Being rectification of purchase of TV wrongly debited to
General Expenses A/c)

5. The following journal entry is required for rectification:

Rs. Rs.
Praneet Dr. 1,000
     To Pran 1,000

(Being rectification of wrong credit to
      Praneet for the amount paid by Pran)

6. The following journal entry is required for rectification:

Rs. Rs.
Inder Dr. 2,400
     To Purchases Aèc 1,200
     To Sales Aèc  1,200
 (Being rectifying entry for sale to Inder wrongly entered
 in the Purchases Book)

mnkgj.k

fuEu v'kqf);ksa dk 'kksèku vki fdl çdkj djsaxs %

1- iqjkuh e'khuksa dh fcØh ls izkIr 2000 # + dh [kRkkSuh xyrh ls foØ; [kkrs eas dj
nh xbZA

2- e'khuksa dh ejEer ij O;; fd, x, 600 # + dks xyrh ls e'khujh [kkrs esa fy[k
fn;k x;Ka

3- lat; ls Ø; fd, x, 500 # +ds eky dh izfof"V xyrh ls QuhZpj [kkrs ds
MsfcV i{k esa dj nh xbZA

4- 600 # + ds foØ; dks xyrh ls xzkgd ds [kkrs esa ØsfMV dj fn;k x;kA

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 5 fdjk, ds Hkqxrku ds fy, fn, x, 460 # + dh [krkSuh fdjk, [kkrs esa nks ckj dj
nh xbZA

6 197 # + dh ,d en ds O;fDrxr [kkrs ds MsfCkV i{k esa 179 # + fn[kk;k x;kA

gy

1. The following journal entry is required for rectification:

Rs. Rs.
Sales A/c  Dr. 3,000
       To Machinery A/c 3,000
(Being rectifying entry for sale of
old machinery credited to Sales A/c)

2. The following journal entry is required for rectification:

Rs. Rs.
Repairs  A/c Dr. 600
       To Machinery Aèc 600
(Being rectification of wrong debit  to
Machinery Aèc instead of  Repairs A/c)

3. The following journal entry is required for rectification:

Rs. Rs.
Purchases A/c Dr. 500
        To Furniture A/c 500
(Being rectifying entry for purchase
wrongly debited to Furniture A/c)

4. This error will be rectified by debiting the customer’s account with Rs.
1,200 (double of Rs. 600) by writing “To Wrong posting from Sales
Book on the credit side on ….………….  Rs. 1,200”

5. This error will be rectified by entering Rs. 460 on the credit side of the
Rent Account by writing “By Double posting from Cash Book on ….Rs.
460 “

6. The personal Aèc has been debited Rs. 18 short (Rs. 197-179). To
rectify this error, the personal A/c will be debited with the difference by
writing “To Difference in amount posted on …………………….. Rs. 18”.

cksèk ç'u ?k

1- ys[kk iqLrdksa esa fuEufyf[kr v'kqf);k¡ ikbZ xbZa %

d½ psru ls 15]000 #- ds mèkkj Ø; dks xyrh ls foØ; cgh esa fy[kk x;kA

[k½ 800 #- esa fd, x, iqjkus VkbijkbVj ds foØ; dks foØ; cgh esa fy[k fn;k
x;kA

x½  O;fDrxr mi;ksx ds fy, fudkys x, 700 :- dks lkekU; O;; [kkrs esa
MsfcV dj fn;k x;kA

?k½ tfru dks fd, x,] 2]300 #- ds mèkkj foØ; dh çfof"V foØ; cgh esa gksus
ls NwV xbZA

³½ 3]000 #- esa Ø; dh xbZ vyekjh dks Ø;s cgh esa fy[k fn;k x;kA



129

çR;sd v'kqf) ls çHkkfor gksus okys [kkrs dk uke crkb,A
1. In case of each error name the accounts affected.

d½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

[k½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

x½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

?k½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

³½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

2. crkb, fd izR;sd v'kqf) dk lEc) [kkrs ij D;k izHkko iM+sxkA

d½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

[k½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

x½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

?k½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

³½ i) ..................................................................................................
ii) ..................................................................................................
iii) ..................................................................................................

7-11 fuyafcr [kkrk vkSj v'kqf);ksa dk 'kksèku  ¼Suspense
Account and Rectification of Errors½

vc rd vki v'kqf);ksa ds 'kksèku dh fofèk ds ckjs esa i<+ pqds gSaA bl fofèk dk ç;ksx
vafre [kkrs cukus ds igys Kkr dh xbZ v'kqf);ksa ds 'kksèku ds fy, fd;k tkrk gSA
vko’;d 'kksèku djus ds i’pkr~ ,d la’kksfèkr ryiV rS;kj fd;k tkrk gS ftldk
feyku lkèkkj.kr% gks tkrk gSA ysfdu ;fn bldk feyku ugha gksrk rks bldk vfHkçk;
gS fd vHkh Hkh ys[kk iqLrdksa esa dqN v'kqf);k¡ jg xbZ gSa] tks Kkr ugha gks ldh gSA
pwafd v'kqf);k¡ Kkr djus esa rFkk muds 'kksèku esa igys gh dkQh le; vkSj Je O;rhr
gks pqdk gS] vc vkSj vfèkd çrh{kk djuk lEHko ugha gS D;ksafd blls vafre [kkrs rS;kj
djus esa dkQh foyEc gks ldrk gSA ,slh voLFkk esa lkekU;r% ryiV ds vUrj dks

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k fuyafcr [kkrs (Suspense Account½ esa fy[k fn;k tkrk gS vkSj ml le; ds fy,
ryiV dk feyku dj fy;k tkrk gSA ;fn ryiV ds MsfcV dkye dk ;ksx ØsfMV
dkye ds ;ksx ls vfèkd gS] rks bl varj dks fuyafcr [kkrs ds ØsfMV i{k esa fn[kk;k
tk,xk vkSj ryiV dk feyku gks tk,xkA blh çdkj ;fn ØsfMV dkye dk ;ksx
MsfcV dkye ds ;ksx ls vfèkd gS rks bl varj dks fuyafcr [kkrs ds MsfcV i{k esa
fn[kk;k tk,xk vkSj ryiV dk feyku gks tk,xkA bl çdkj rS;kj fd, x, fuyafcr
[kkrs dks rqyui= esa fn[kk;k tkrk gS vkSj bls vxys o"kZ esa ys tk;k tkrk gSA

è;ku jgs fd fuyafcr [kkrk fdlh ysu&nsu dk ifj.kke ugha gSA ;g dsoy mu
v'kqf);ksa ds dqy çHkko dks çnf’kZr djrk gS ftudk irk ml ys[kk vofèk esa ugha
yxk;k tk ldk FkkA blfy, vxys o"kZ esa tSls gh v'kqf);ksa dk irk pyrk gS vkSj
mudk 'kksèku fd;k tkrk gS fuyafcr [kkrk can gks tkrk gSA vkb, vc ge ns[ksa fd
vxys o"kZ esa v'kqf);ksa dk 'kksèku fdl çdkj fd;k tk,xkA tgk¡ rd f}-i{kh;
v'kqf);ksa ds 'kksèku dh fofèk dk loky gS] blesa fdlh çdkj dk ifjorZu ugha gksxkA
,slh v'kqf);ksa dk ryiV ds feyku ij dksbZ çHkko ugha iM+rk vkSj blhfy, mudk
fuyafcr [kkrs ls dksbZ lacaèk ugha gksrkA mudk 'kksèku lkèkkj.k :i ls dh tkus okyh
tuZy çfof"V;ksa }kjk fd;k tkrk gSA ysfdu ,d-i{kh; v'kqf);ksa ds lacaèk esa ;g ckr
ykxw ugha gksrhA tc ryiV cukus ls igys v'kqf);ksa dk 'kksèku fd;k tkuk Fkk rks geus
mudk 'kksèku lacafèkr [kkrksa esa miq;Dr uksV fy[kdj fd;k FkkA ysfdu tc mudk
'kksèku vxys o"kZ esa vFkkZr~ fuyafcr [kkrk [kksyus ds ckn fd;k tkrk gS rks blds fy,
gesa mi;qDr tuZy çfof"V djuh gksxhA ,d-i{kh; v'kqf) dsoy ,d [kkrs dks çHkkfor
djrh gSA vr% ,slh v'kqf) ds 'kksèku dh tuZy çfof"V djus ds fy, vc ge fuyafcr
[kkrs dks nwljs lacaèk [kkrs ds :i esa ysaxsA mnkgj.k ds fy, ';ke ls çkIr 580 #- dh
[krkSuh mlds [kkrs esa 850 #- ls dj nh xbZA bldk rkRi;Z gS fd bls Bhd djus ds
fy, vc gesa ';ke ds [kkrs dks 270 #- ls MsfcV djuk gSA vr% bl v'kqf) ds 'kksèku
ds fy, vki fuEu tuZy çfof"V dj ldrs gSaA

 Rs.  Rs.
Shyam A/c        Dr. 270

  To Suspense Account   (Being rectification entry) 270

bl çdkj ge ns[krs gSa ,d-i{kh; ,oa f}-i{kh; nksuksa çdkj dh v'kqf);k¡ tuZy
çfof"V;ksa }kjk gh Bhd dh tk,¡xhA eku yhft, ,d O;olk;h vius ryiV dk feyku
ugha dj ldkA nksuksa dkyeksa ds ;ksxksa dk varj ,d #- Fkk ftls fuyafcr [kkrs ds MsfcV
i{k esa fy[k fn;k x;k vkSj vLFkk;h le; ds fy, ryiV dk feyku dj fy;k x;kA
fuyafcr [kkrs dks vxys ys[kk o"kZ esa ys tk;k x;kA  vxys ys[kk o"kZ esa fuEu v'kqf);k¡
ikbZ xbZ %

1½ 99 #- dh [krkSuh jksdM+ cgh ls xzkgd ds [kkrs ds ØsfMV i{k esa gksus ls NwV xbZA

2½ foØ; cgh dk ;ksx 100 #- vf/kd yxk;k x;kA

igyh v'kqf) xzkgd ds [kkrs esa ØsfMV i{k esa [krkSuh u gksus ds dkj.k gqbZA vr% blds
'kks/ku ds fy, vkidks xzkgd ds [kkrs dks 99 #- ls ØsfMV djuk gksxk pw¡fd fuyafcr
[kkrk igys gh [kksyk tk pqdk gS] lerqY; ØsfMV çfof"V ¼corresponding debits entry½
fuyafcr [kkrs esa djuh gksxhA vr% tuZy çfof"V fuEu çdkj ls dh tk,xhA
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Rs. Rs.
Suspense A/c                 Dr. 99
             To Customer’s A/c 99
(Being the rectification  of omission in posting)

nwljh v'kqf) foØ; cgh dk ;ksx 100 #- ls vf/kd yx tkus ds dkj.k gqbZA bldk
vFkZ gS fd foØ; [kkrs dks 100 #- ls vf/kd ØsfMV dj fn;k x;k gSA bl v'kqf) ds

'kks/ku ds fy, foØ; [kkrs dks 100 #- ls MsfcV djuk gksxk rFkk fuyafcr [kkrs dks

ØsfMV fd;k tk,xkA blds fy, 'kks/ku çfof"V fuEu çdkj ls dh tk,xhA

Rs. Rs.
Sales A/c                       Dr. 100
        To Suspense A/c 100
(Being the rectification of overcastting in Sales Book)
;s nks 'kks/ku çfof"V;k¡ djus ds ckn fuyafcr [kkrs dk Lo:i bl çdkj gksxkA

Suspense Account

Dr.                                                                                                                                    Cr.
Rs. Rs.

To Difference in Trial Balance 1 By Sales A/c  100
To Customer’s A/c 99

100 100

bl çdkj ge ns[krs gSa fd ;s nks 'kksèku çfof"V;k¡ djus ds ckn fuyafcr [kkrk can gks
tkrk gSA è;ku jgs fd fuyafcr [kkrs dk 'ks"k bu v'kqf);ksa ds dqy çHkko dks çnf’kZr
djrk gSA

eku yhft, mi;qZDr mnkgj.k esa ftl jde ls fuyafcr [kkrk [kksyk x;k Fkk] og
jde ugha nh xbZ gSA ,slh fLFkfr esa] fuyafcr [kkrs ds MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa i{kksa dh
igyh iafDr dks fjDr NksM nhft, vkSj 'kksèku çfof"V;ksa dh [krkSuh dj nhft,A nksuksa
i{kksa ds ;ksxksa ds varj dh jde gh og jde ekuh tk,xh ftlls fuyafcr [kkrk [kksyk
x;k FkkA ;g bl ekU;rk ij vkèkkfjr gS fd ys[kk iqLrdksa esa vc dksbZ v'kqf) 'ks"k ugha
jg xbZ gSA

mnkgj.kksa dks if<, vkSj nsf[k, fd tc fuyafcr [kkrk [kqy pqdk gksrk gS rks 'kksèku
çfof"V;ka fdl çdkj dh tkrh gSA

mnkgj.k

f’ko ds ryiV dk feyku ugha gks ik;kA ryiV ds ØsfMV i{k dk ;ksx 1]455 #-
vfèkd FkkA bl jkf’k dks fuyafcr [kkrs ds MsfcV i{k esa fy[kdj ryiV dk feyku
dj fn;k x;kA ckn esa] fuEufyf[kr v'kqf);k¡ ikbZ xbZ %

1- egs’k dks 1]250 #- ewY; dh oLrqvksa dk mèkkj foØ; fd;k x;kA foØ; cgh esa
bldh çfof"V dj nh xbZ ysfdu bldh [krkSuh ugha dh xbZA

2- vgen }kjk 313 #- ewY; dh oLrq,a okil dh xbZA bl jkf’k dks vgen ds [kkrs
esa ØsfMV dj fn;k ysfdu foØ; okilh cgh esa bldk fjdkMZ ugha fd;k x;kA

3- eukst us 670 #- dk Hkqxrku fd;k ysfdu mlds [kkrs dks xyrh ls 607 #- ls
ØsfMV dj fn;k x;kA

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 4- fnus’k ls 375 #- ysus 'ks"k Fks] ftls fofoèk nsunkjksa dh vuqlwph esa ugha fn[kk;k
x;kA

5- foØ; cgh dk ;ksx 420 #- de yxk;k x;kA

mi;qDr v'kqf);ksa dk 'kksèku dhft, rFkk fuyafcr [kkrk Hkh cukb,A

Solution:

JOURNAL

Rs. Rs.

1. Mahesh Dr. 1,250
    To Suspense A/c  (Being sales to 1,250
Mahesh not posted)

2. Returns Inwards A/c                        Dr. 313
    To  Suspense A/c 313
(Being goods returned not recorded in
Returns Inwards Book though credited to
personal account)

3. Suspense A/c  Dr. 63
    To Manoj (Being Cash paid by 63
Manoj underposted)

4. Sundry Debtors A/c Dr. 375
    To Suspense A/c (Being Dinesh’s  375
debit omitted from the list of Sundry Debtors)

5. Suspense A/c Dr 420
    To Sales A/c (Being rectification of 420
overcasting in Sales Book)

Suspense Account
Dr.                                                                                                                                    Cr.

Rs. Rs.
To Difference in Trial Balance1,455 By Mahesh 1,250
To Manoj 63 By Returns Inwards A/c 313
To Sales A/c 420 Sundry Debtors A/c 375

1,938 1,938

mnkgj.k

ys[kkiky fd’ku dks ys[kk-iqLrdksa esa dqN v'kqf);k¡ gks xbZ gSaA mlus ryiV ds varj
dks fuyafcr [kkrs ds ØsfMV i{k esa LFkkukarfjr dj fn;kA ckn esa fuEu va'kqf);k¡ ikbZ
xbZA v'kqf);ksa ds 'kksèku ds fy, vko’;d tuZy çfof"V;k¡ dhft, rFkk fuyafcr [kkrk
Hkh cukb,A

1- deh’ku ds fy, Hkqxrku fd, x, 300 #- dh deh’ku [kkrs esa [krkSuh ugha dh
xbZA
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2- fdjk, ds fy, Hkqxrku fd, x, 3]400 #- dks fdjk, [kkrs esa xyrh ls 4]300 #-
fy[k fn;k x;kA

3- jksdM+ cgh esa çkIr NwV dkye dk ;ksx 100 #- de yxk;k x;kA

4- 1]000 #- ds uxn foØ; dh çfof"V foØ; [kkrs esa ugha dh xbZA

gy%

JOURNAL

Rs. Rs.

1. Commission A/c                                       Dr.          300
 To Suspense A/c 300

(Being the omission of posting to
commission A/c rectified)

2. Suspense A/c                                           Dr.           900
 To Rent A/c 900

(Being excess debit to Rent Account
now rectified)

3. Suspense A/c                                            Dr.            100
 To Discount Received A/c 100

(Being rectification of undercasting in the
discount received column of the Cash Book)

4. Suspense A/c                                           Dr.          100
 To Sales A/c 100

(Being the omission of posting to sales
account now rectified)

Suspense Account

Dr.                                                                                                                                    Cr.

Rs. Rs.
To Rent A/c 900
To Discount Received A/c 100 By Balance b/d 1,700

(balancing figure)
 To Sales A/c 1,000 By Commission A/c 300

2,000 2,000

mnkgj.k

;g ekurs gq, fd fuyafcr [kkrk [kksyk tk pqdk gS] fuEu v'kqf);ksa dk 'kksèku dhft,A

1- ,UFkuh ,aM dEiuh ls Ø; fd, x, 8]000 #- ds ewY; ds eky dh çfof"V Ø; cgh
esa ugha dh xbZA

2- Jh jk; ls çkIr 500 #- dh jde dks Jh js; ds [kkrs esa ØsfMV dj fn;k x;kA

3- xksiky dks fd, x, 600 #- ds foØ; dks mlds [kkrs esa 6]000 #- ls MsfcV dj
fn;k x;kA

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 4- 1]000 #- ds osru Hkqxrku dks xyrh ls etnwjh [kkrs esa MsfcV dj fn;k x;kA

5- C;kt ds :i esa çkIr 450 :- dks xyrh ls deh’ku [kkrs ds ØsfMV i{k esa fn[kk;k
x;kA

6- Ø; okilh cgh ¼Returns Outward Book½ dk ;ksx 560 #- Fkk ftldh [krkSuh
ystj esa ugha dh xbZA

7- jkds’k dks fd, x, 250 #- ds mèkkj foØ; dks xyrh ls mlds [kkrs esa ØsfMV
dj fn;k x;kA

8- eèkq dks fd, x, 520 #- ds mèkkj foØ; dks mlds [kkrs esa xyrh ls 250 #-
MsfcV dj fn;k x;kA

9- dSyk’k ls 400 #- ds mèkkj Ø; dks mlds [kkrs esa MsfcV dj fn;k x;kA

10- jksdM+ cgh ds çnÙk NwV dkye dk ;ksx xyrh ls 304 #- ds ctk; 403 #- ls
vkxs ys tk;k x;kA

gy%

JOURNAL

Rs. Rs.

1.  Purchases A/c   Dr. 8,000
       To Anthony & Co. 8,000
(Being the omission of credit purchases,
now rectified)

2. Ray  Dr. 500
      To Roy 500
(Being credit given to Ray’s account instead of
Roy’s account, now rectified)

3. Suspense A/c  Dr. 5,400
       To Gopal 5,400
(Being excess debit given to Gopal’s A/c,
now rectified)

4. Salaries A/c  Dr. 1,000
      To Wages A/c 1,000
(Being debit to Wages A/c instead of
Salaries A/c, now rectified)

5. Commission A/c  Dr. 450
      To Interest A/c 450
 (Being credit given to Commission A/c
 instead of interest A/c, now rectified)

6. Suspense A/c Dr. 560
       To Returns Outwards A/c 560
(Being the omission of posting total of
Returns Outwards Book, now rectified)
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7. Rakesh Dr. 500
      To Suspense A/c 500
(Being wrong credit given to Rakesh,
now rectified)

8. Madhu  Dr. 270
       To Suspense A/c 270
(Being short amount debited to
Madhu now rectified)

 9. Suspense A/c Dr. 800
      To Kailash 800
(Being debit given to Kailash instead
of credit, now rectified)

10. Suspense A/c Dr. 99
      To Discount Allowed A/c 99
(Being excess amount carried forward in

Cash Book, now rectified)

Suspense Account
Dr.                                                                                                                                    Cr.

Rs. Rs.
To Gopal 5,400 By Balance b/d (balancing figure) 6,089
To Returns Outward A/c 560 By Rakesh 500
To Kailash A/c 800 By Madhu 270
To Discount Allowed A/c 99

6,859 6,859

cksèk ç'u M+

jk?kou dh ys[kk iqLrdksa esa fuEu v'kqf);k¡ ikbZ xbZaA ryiV ds ØsfMV dkye dk ;ksx
3]720 #- ls vfèkd FkkA ryiV ds varj dks fuyafcr [kkrs ds ØsfMV i{k esa fn[kk;k
x;kA

i½ jksdM+ cgh esa MsfcV i{k ds NwV dkye dk ;ksx 25 #- vfèkd yxk;k x;kA

ii½ jkts’k dks fn, x, 1]525 #- ds mèkkj foØ; dks mlds [kkrs esa xyrh ls ØsfMV
dj fn;k x;kA

iii½ Ø; okilh cgh] ¼Purchase Returns Book½ dk ;ksx 605 #- vfèkd yxk fn;k
x;kA

iv½ ukxs’k ls çkIr 784 #- dh [krkSuh mlds [kkrs esa xyrh ls 874 #- dj nh xbZA

çR;sd v'kqf) ds lacaèk esa MsfcV fd, tkus okys [kkrs rFkk ØsfMV fd, tkus okys [kkrs
dk uke crkb,A

S. No. Account to be debited Account to be credited

a) ........................................ ........................................

b) ........................................ ........................................

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku



136

ys[kkdj.k dh izfØ;k c) ........................................ ........................................

d) ........................................ ........................................

7-12 'kksèku dk ykHk ij çHkko ¼Effect of Rectification on
Profits½

vkius ns[kk fd fuyafcr [kkrk [kksyus ls ryiV ds feyku esa rFkk vafre [kkrs rS;kj
djus esa gksus okys lEHkkfor foyEc ls cpus esa dkQh lgk;rk feyrh gSA v'kqf);ksa dks
Kkr djuk rFkk mudk 'kksèku rS;kj djuk vHkh 'ks"k gSA vr% bl çdkj ds ryiV ls
rS;kj fd;k x;k ykHk-gkfu ys[kk Kkr u gqbZ v'kqf);ksa ls çHkkfor gksxkA bl çdkj
Kkr fd;k x;k ykHk okLrfod ykHk ls de ;k vfèkd gks ldrk gSA mlh çdkj tc
vxys o"kZ esa v'kqf);k¡ Kkr gks tkrh gS vkSj mudk 'kksèku fd;k tkrk gS] rks bu 'kksèku
çfof"V;ksa dk çHkko vxys o"kZ ds ykHk ij iM+sxkA 'kksèku dk çHkko ykHk ij rHkh iMs+xk
tc v'kqf);ksa ls çHkkfor gksus okys [kkrs ,sls gks tks O;kikfjd ,oa ykHk-gkfu ys[kk esa
fn[kk, tkrs gSa vFkkZr vk;-O;; [kkrs gksa u fd rqyui= esa fn[kk, tkus okys okLrfod
,oa O;fDrxr [kkrsA

vkb;s vc ge bls ,d mnkgj.k dh lgk;rk ls le>rs gSaA eku yhft, 2017 esa
24]000 #- ds osru ds Hkqxrku dh [krkSuh osru [kkrs esa 20]400 #- ls dj nh xbZA bl
v'kqf) ds dkj.k osru [kkrs 3]600 #- de MsfcV fd, x, gSaA rFkk blhfy, ykHk-gkfu
[kkrs esa fn[kkbZ xbZ osru dh jkf’k Hkh 3]600 #- ls de gSA bldk çHkko ;g gksxk fd
o"kZ 2017 dk ykHk c<+ tk,xkA tc 2018 esa bl v'kqf) dk irk pysxk rFkk blds
'kksèku ds fy, tks çfof"V dh tk,xh mlls 2018 esa osru esa 3]600 :- tksM+s tk,axs vkSj
bl çdkj 2018 dk ykHk 3600 #- de gks tk,xkA vr% v'kqf);k¡ rFkk 'kksèku çfof"V;k¡
nksuksa dk çHkko ykHk ij iM+rk gSA rkfydk 7-1 esa v'kqf);ksa rFkk 'kksèku çfof"V;ksa ds
çHkko dks laf{kIr :i esa fn[kk;k x;k gSA

rkfydk 7-1

'kksèku rFkk v'kqf);ksa dh çfof"V;ksa dk ykHk ij çHkko

ukeek= ds [kkrksa esa v'kqf) dk ykHk ij çHkko 'kksèku çfof"V dk
gqbZ v'kqf) dh ç—fr  ykHk ij çHkko

vfèkd MsfcV de gks tk,xk c<+ tk,xk

vfèkd ØsfMV c<+ tk,xk de gks tk,xk

de MsfcV c<+ tk,xk de gks tk,xk

de ØsfMV de gks tk,xk c<+ tk,xk

MsfcV dh Hkwy c<+ tk,xk de gks tk,xk

ØsfMV dh Hkwy de gks tk,xk c<+ tk,xk

mnkgj.k dks nsf[k,A

blesa 'kksèku çfof"V;ksa dks rFkk ykHk ij muds çHkko dks fn[kk;k x;k gSA
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mnkgj.k

,d O;olk;h dks irk pyrk gS fd og vius 2017 ds ryiV dk feyku dsoy fuyafcr
[kkrk [kksydj gh dj ldrk gSA 2018 esa mls fuEufyf[kr v'kqf);ksa dk irk pykA

1- jksdM+ cgh esa çnÙk dVkSrh dkye dk ;ksx 25 #- vfèkd yxk;k x;kA

2- 550 #- dh iqjkuh e’khujh ds foØ; dks foØ; [kkrs esa ØsfMV dj fn;k x;kA

3- vgen dks 780 #- ds foØ; dks mlds [kkrs esa 870 #- ls MsfcV dj fn;k x;kA

4- ns; fcy cgh dk ;ksx twu ds eghus ds fy, 4]000 #- Fkk ftldh [krkSuh ystj
esa ugha dh xbZA

mi;qZDr v'kqf);ksa dk 'kksèku dhft, rFkk fuyafcr [kkrk Hkh cukb,A 2018 ds ykHk
iM+us okys 'kksèku çfof"V;ksa ds çHkko dks Hkh Li"V dhft,A

mi;qZDr mnkgj.k esa vkius ns[kk fd v'kqf);k¡ 2017 esa gqbZ Fkh tc fd 'kksèku çfof"V;k¡Solution:

JOURNAL

Rs. Rs.

1. Suspense A/c Dr. 25
      To Discount Allowed A/c 25
(Being the rectifying entry for
overcasting of discount allowed column)

2. Sales A/c Dr. 550
      To Machinery A/c 550
(Being the rectifying entry for sales of
Machinery wrongly credited to Sales Account)

3. Suspense A/c Dr. 90
      To Ahmed 90
(Being  rectifying entry for  excess
debit to Ahmed’s Account)

4. Suspense  A/c Dr. 4,000
       To Bill Payable A/c 4,000
(Being the rectifying entry for omission
of posting of the total of Bills Payable Book)

Suspense Account

Dr.                                                                                                                                    Cr.

Rs. Rs.
To Discount Allowed A/c 25 By Balance b/d 4,115
To Ahmed 90 (balancing figure)
To Bills Payable A/c 4,000

4,115 4,115

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k

2018 dh iqLrdksa esa dh xbZA blls 2018 ds ykHk ij vuko’;d çHkko iM+kA ftl o"kZ
esa 'kksèku çfof"V;k¡ dh tkrh gaS ml o"kZ ds ykHk ij 'kksèku çfof"V;ksa dk dksbZ çHkko ugha
iM+s] bl mís’; dh çkfIr ds fy, ,d u;k [kkrk [kksyk tkrk gS tks ykHk-gkfu
lek;kstu [kkrk ¼Profit & Loss Adjustment Account½ dgykrk gSA vc 'kksèku
çfof"V;ksa dh ,slh lHkh jdeksa dks ftUgsa vk;-O;; [kkrksa esa MsfcV ;k ØsfMV fd;k tkuk
Fkk] ykHk-gkfu lek;kstu [kkrs esa MsfcV ;k ØsfMV fd;k tk,xkA ykHk-gkfu lek;kstu
[kkrs ds 'ks"k dks lhèks gh iw¡th esa lek;ksftr dj fn;k tkrk gSA bl çdkj pkyw o"kZ
ds ykHk ij dksbZ çHkko ugha iM+sxkA

mnkgj.k 9 dh igyh vkSj nwljh çfof"V;ksa dks ftUgsa vk;-O;; [kkrksa esa MsfcV-ØsfMV
fd;k tkuk Fkk] ge fuEu çdkj ls fn[kk ldrs gSaA

JOURNAL

Rs. Rs.

1. Suspense A/c Dr. 25
          To Profit and Loss Adjustment A/c 25
(Being the rectification of overcasting
the discount allowed column)

2. Profit & Loss Adjustment A/c Dr. 550
          To Machinery A/c 550
(Being the rectification for wrong
credit given to  Sales Account)

The Profit and Loss Adjustment Account will be as follows:

Profit and Loss Adjustment Account

Dr.                                                                                                                                    Cr.

Rs. Rs.
To Machinery A/c 550 By Suspense A/c 25

By Capital A/c (Transfer) 525

550 550

Effect on Net Profit of 2018

Rectifying Entry Increases Decreases

Rs. Rs.
1. Credit to Discount Allowed A/c 25 —
2. Debit to Sales A/c — 550
3. No nominal A/c is involved A/c — —
4. No nominal account is involved  — —

25 550

Net decrease in Profits 525
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cksèk ç'u p

;g ekurs gq, fd fuyafcr [kkrk igys gh [kksyk tk pqdk gS] crkb, fd fuEu v'kqf);ksa
ds 'kksèku dk ykHk ij D;k çHkko iM+sxk \

i) jksdM+ cgh ds çnÙk NwV ¼Discount Allowed½ dkye dk ;ksx 40 :- Fkk ftldh
[krkSuh xyrh ls çkIr NwV ¼Discount Received½ [kkrs ds ØsfMV esa dj nh xbZA

........................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................

ii) Ø; cgh dk ;ksx 100 #- vfèkd yxk;k x;kA

........................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................

iii) Ø; okilh cgh ¼Returns Outward Book½ dk ;ksx 80 #- vfèkd yxk;k x;kA

........................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................

iv) QuhZpj dh ejEer ij O;; fd, x, 105 #- dks QuhZpj [kkrs esa MsfcV dj fn;k
x;kA

........................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................

v) eksfgUnj ls çkIr 100 #- ds psd dks jksdM+ cgh esa rks fjdkMZ dj fy;k x;k
ysfdu budh [krkSuh eksfgUnj ds [kkrs esa ugha dh xbZA

........................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................

7-13 lkjka'k

1- vafre ys[kk rS;kj djus ls igys ryiV cukuk vko’;d gSA ;g ys[kk iqLrdksa
dh xf.krh; 'kq)rk dh iqf"V djrk gSA

2- tc ryiV dk feyku ugha gksrk rks bldk vFkZ gS fd ys[kk iqLrdksa esa dqN
v'kqf);k¡ jg xbZ gSaA blfy, ,slh v'kqf);ksa dks Kkr djus ds fy, dbZ dne
mBkus iM+rs gSaA

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k 3- dqN v'kqf);k¡ ryiV dks çHkkfor djrh gSa vkSj dqN ugha djrhaA

4- lS)kfUrd v'kqf);k¡] iw.kZ yksi dh v'kqf);k¡] lgk;d cfg;ksa esa dh xbZ dqN ys[kk
v'kqf);k¡ vkSj ifjiwjd v'kqf);ksa dk irk ryiV }kjk ugha yxk;k tk ldrkA

5- ;|fi ryiV dh viuh dqN lhek,¡ gSa] fQj Hkh ;g ys[kk-iqLrdksa dh xf.krh;
'kq)rk dh tk¡p djus esa lgk;d fl) gksrk gSA

6- tc ryiV dk feyku ugha gksrk] rks bldk vfHkçk; gS fd ys[kk-iqLrdksa dqN
v'kqf);k¡ fo|eku gSA ,slh voLFkk esa v'kqf);k¡ Kkr djus rFkk muds 'kksèku dk
ç;kl fd;k tkrk gSA

7- ,d-i{kh; v'kqf);ksa dk 'kksèku tks dsoy ,d [kkrs dks çHkkfor djrk gS] lacafèkr
[kkrs ds çHkkfor i{k dh vksj mi;qDr uksV fy[kdj fd;k tkrk gSA

8- f}-i{kh; v'kqf);ksa dk 'kksèku tks nks ;k nks ls vfèkd [kkrksa dks çHkkfor djrh gS]
tuZy çfof"V;ksa ds ekè;e ls fd;k tkrk gSA

9- ;fn Kkr dh xbZ v'kqf);ksa ds 'kksèku ds i’pkr~ Hkh ryiV dk feyku ugha gksrk
gS rks ryiV ds varj dks fuyafcr [kkrs esa fy[k fn;k tkrk gS rkfd vafre [kkrs
cukus esa dksbZ foyEc u gksus ik,A

10- fuyafcr [kkrs dks vxys o"kZ esa ys tk;k tkrk gS rFkk tSls gh v'kqf);ksa dk irk
pyrk gS] mudk 'kksèku dj fn;k tkrk gSA

11- tc fuyafcr [kkrk [kksyk tk pqdk gS] rks lHkh v'kqf);ksa dk 'kksèku tuZy
çfof"V;ksa ds ekè;e ls fd;k tkrk gSA

12- tc lHkh v'kqf);ksa dk 'kksèku dj fn;k tkrk gS] fuyafcr [kkrk can gks tkrk gSA

13- tc v'kqf);ksa dk 'kksèku vxys ys[kk o"kZ esa fd;k tkrk gS rks vk;-O;; [kkrksa ls
lacafèkr 'kksèku çfof"V;k¡ vxys o"kZ ds ykHk dks çHkkfor djrh gSaA blls cpus ds
fy, ykHk-gkfu lek;kstu [kkrk [kksyk tkrk gSA vkSj blds 'ks"k dks iw¡th esa
lek;ksftr dj fn;k tkrk gSA

7-14 'kCnkoyh

lS)kfUrd v'kqf);k¡ % ys[kk dh iqLrdksa esa fdlh ysu-nsu dh çfof"V
djrs le; fdlh ys[kk-fl)kar dks vuns[kk djds
vFkok xyr ç;ksx djds v'kqf) dj nsukA

iw.kZ yksi dh v'kqf);k¡ % ys[kk-iqLrdksa esa fdlh ysu-nsu dh fcYdqy Hkh
çfof"V u djus dh v'kqf)A

vkaf’kd yksi dh v'kqf);k¡ % [kkrs esa fdlh ysu-nsu ds ,d i{k dh çfof"V u
djus dh v'kqf)A

ys[kkdk;Z dh v'kqf);k¡ % fdlh ysu-nsu dh çfof"V djrs le; vFkok [krkSuh
djrs le; dh xbZ v'kqf)A

ifjiwjd v'kqf);k¡ % v'kqf);ksa dk ,slk lewg ftlesa ,d v'kqf) dks
,d ;k ,d ls vfèkd vU; v'kqf);ksa }kjk fujLr
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dj fn;k tkrk gS] ftldk çHkko ryiV ds feyku
ij ugha iM+rkA

,d-i{kh; v'kqf) % ,slh v'kqf) tks dsoy fdlh ,d [kkrs ds MsfcV
;k ØsfMV i{k dks çHkkfor djrh gSA

ykHk-gkfu lek;kstu [kkrk % fiNys o"kZ dh v'kqf);ksa ds lacaèk esa dh xbZ 'kksèku
çfof"V;ksa ds dkj.k pkyw o"kZ ds ykHk-gkfu ij
iM+us okys çHkko ls cpus ds fy, [kksyk x;k
[kkrkA

fuyafcr [kkrk % ryiV ds vLFkk;h :i ls feyku ds fy, [kksyk
x;k [kkrkA ;g ,d-i{kh; vKkr v'kqf);ksa ds
dqy çHkko dks çnf’kZr djrk gSA

f}-i{kh; v'kqf) % ,slh v'kqf) tks nks ;k nks ls vfèkd [kkrksa ds
MsfcV vkSj ØsfMV nksuksa igyqvksa dks çHkkfor djrh
gSA

7-15 dqN mi;ksxh iqLrdsa

lh-,y- prqosZnh ,oa ,y-,u- vxzoky ¼2018½] gk;j lsds.Mjh cgh [kkrk Hkkx-1 Jh
egkohj cqd fMiks] fnYyhA

Vh- ,l- xzsoky ¼2018½] f}-vadu ç.kkyh Hkkx-1] lqYrku pUn ,.M lUl] ubZ fnYyh

Vh- ,l- xzsoky ¼2018½] f)-vadu cgh [kkrk ç.kkyh] lqYrku pan ,aM lal] ubZ fnYyh

7-16 cksèk ç'uksa ds mÙkj

d ½

   2 d½ MsfcV [k½  MsfcV Xk½  MsfcV ?k½  MsfcV

p½ MsfcV N½ ØsfMV t½ ØsfMV >½ MsfcV

V½ MsfcV B½ ØsfMV M+½ MsfcV <+½ MsfcV

r½ MsfcV Fk½ MsfcV n½ MsfcV èk½ ØsfMV

[k½

   1 v½  ii vk½  ii  b½  ii½  bZ½  iii
m½  i Å½  iii

   4 ¼b½] ¼bZ½ vkSj ¼Å½ okyh v'kqf);k¡ ryiV dks çHkkfor djsaxhA

x ½

  2 d½ i½ Ø; [kkrk

ii½ foØ; [kkrk

iii½ —".k dk [kkrk

iv½ jkgqy dk [kkrk

v½ çnÙk dVkSrh [kkrk

vi½ osru [kkrk

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku
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ys[kkdj.k dh izfØ;k   2 [k½ i½ Ø; [kkrs dks 500 #- ls ØsfMV fd;k tk,XkkA

ii½ foØ; [kkrs dks 600 #- ls ØsfMV fd;k tk,xkA

iii½ —".k ds [kkrs dks MsfcV fd;k tk,xkA

iv½ jkgqy ds [kkrs dks 1]350 #- ls ØsfMV fd;k tk,xkA

v½ çnÙk NwV [kkrs dks 9 #- ls ØsfMV fd;k tk,xkA

vi½ osru [kkrs dks 750 #- ls ØsfMV fd;k tk,xkA

?k   1 d½ i½  psru dk [kkrk ¼ii½ Ø; [kkrk ¼iii)  foØ; [kkrk

[k½ i½  VkbijkbVj [kkrk ¼ii½ foØ; [kkrk A

x½ i½  vkgj.k [kkrk ¼ii½ lkekU; O;; [kkrk

?k½  i½ tfru dk [kkrk ¼ii½ foØ; [kkrk

M+½ i½ QuhZpj [kkrk  ¼ii½ Ø; [kkrk

    2 d½ i½     psru ds [kkrs dks ØsfMV ds LFkku ij 15]000 #- ls MsfcV
      dj fn;k x;kA

ii½ Ø; [kkrs dks 15]000 #- ls MsfcV ugha fd;k x;kA

iii½ foØ; [kkrs dks 15]000 #- vfèkd ls ØsfMV dj fn;k x;kA

[k½ i½ VkbijkbVj ds [kkrs dks ØsfMV ugha fd;k x;kA

ii½ foØ; [kkrs ds ØsfMV esa vfèkd jde fy[k nh xbZA

x½ i½ vkgj.k [kkrs dks MsfcV ugha fd;k x;kA

ii½ lkekU; O;; [kkrs dks vfèkd jde ls MsfcV dj fn;k x;kA

?k½ i½ tfru ds [kkrs dks MsfcV ugha fd;k x;kA

ii½ foØ; [kkrs dks ØsfMV ugha fd;k x;kA

M+½ i½ QuhZpj [kkrs dks MsfcV ugha fd;k x;kA

ii½ Ø; [kkrs ds MsfcV esa vfèkd jde fy[k nh xbZA

³ a½ fuyafcr [kkrk MsfcV fd;k tk;sxkA çnÙk dVkSrh [kkrk ØsfMV fd;k
tk,xkA

b½ jkts’k dk [kkrk MsfcV fd;k tk,xkA fuyafcr [kkrs dks ØsfMV fd;k
tk,xkA

c½ Ø; okilh [kkrs dks MsfcV fd;k tk,xkA fuyafcr [kkrs dks ØsfMV
fd;k tk,xkA

d)  ukxs’k ds [kkrs dks MsfcV fd;k tk,xkA fuyafcr [kkrs dks ØsfMV
fd;k tk,xkA
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P k i) 80 #- ls ykHk de gks tk,xk D;ksafd 'kksèku çfof"V }kjk çnÙk dVkSrh
[kkrs dks 40 #- ls rFkk çkIr dVkSrh [kkrs dks Hkh 40 #- ls MsfcV fd;k
tk,xkA

ii) 100 #- ls ykHk c<+ tk,xkA

iii) 80 #- ls ykHk de gks tk,xkA

iv) 105 #- ls ykHk de gks tk,xkA

v) ykHk ij dksbZ çHkko ugha iM+sxkA

bu lc dk dqy çHkko ;g gksxk fd ykHk 165 #- de gks tk,xkA

7-17 Loij[k ç'u@vH;kl

ç'u

1- ryiV dks vki ys[kk iqLrdksa dh xf.krh; 'kq)rk dk çek.k D;ksa ekurs gSa \
ryiV ls çdV gks tkus okyh v'kqf);ksa dk o.kZu dhft,A

2- ;fn ryiV dk feyku ugha gksrk gS rks bldk vFkZ gS fd ys[kk-iqLrdksa esa dqN
v'kqf);k¡ jg xbZ gSaA bu v'kqf);ksa dk irk dSls yxk;k tkrk gS \ bldh lEiw.kZ
çfØ;k dk o.kZu dhft,A

3- D;k ryiV ys[kk-iqLrdksa dh 'kq)rk dk vafre çek.k gS \ mu v'kqf);ksa dk o.kZu
dhft, ftudh tkudkjh ryiV ls Hkh ugha çkIr dh tk ldrhA

4- fHkUu-fHkUu çdkj dh ,slh v'kqf);ksa dk o.kZu dhft, tks ysu-nsu dh çfof"V djrs
le; lkekU;r% gks tkrh gaSA  mnkgj.k nsdj Li"V dhft,A

5- ryiV cukus ds D;k ykHk gSa \ bldh lhekvksa dk Hkh o.kZu dhft,A

6- ,d-i{kh; v'kqf);ksa ls D;k vfHkçk; gS \ dksbZ ik¡p mnkgj.k nhft,A ,d-i{kh;
v'kqf);ksa ds 'kksèku dh fofèk dk o.kZu dhft,A

7- f}-i{kh; v'kqf);ksa ls vkidk D;k rkRi;Z gS \ dksbZ ik¡p mnkgj.k nhft, vkSj
crkb, fd f}-i{kh; v'kqf);ksa dks fdl çdkj Bhd fd;k tkrk gS \

8- fuyafcr [kkrk ¼Suspense Account½ fdls dgrs gSa \ bls fdu ifjfLFkfr;ksa esa
[kksyk tkrk gS\ tc igys gh fuyafcr [kkrk [kksyk tk pqdk gksrk gS rks ,slh
voLFkk esa vki v'kqf);ksa dk 'kksèku fdl çdkj djsaxs \

9 D;k vxyh ys[kk vofèk esa fd, x, v'kqf);ksa ds 'kksèku pkyw ys[kk vofèk ds
O;kikfjd ifj.kke ij ges’kk çHkko iM+rk gS \ mnkgj.k nsdj le>kb,A

ryiV vkSj v'kqf);ksa
dk 'kksèku

uksV%  ;s ç'u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh
lgk;rk djsaxsA buds mÙkj fy[kus dk ç;kl  dhft,A vius mÙkj
fo’ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids vius vH;kl ds fy, gSaA



1

ewY; klbdkbZ 8 ewY; kl

bdkbZ dh :ijs[kk

8-0 mís’;

8-1 çLrkouk

8-2 ewY; kl D;k gS \

8-3 ewY; kl rFkk vU; lacaf/kr ladYiuk,¡

8-4 ewY; kl ds dkj.k

8-5 ewY; kl çko/kku ds mís’;

8-6 ewY; kl dks çHkkfor djus okys rRo

8-7 ewY; kl ds ys[kk dh fof/k;k¡

8-8 ewY; kl ds çko/kku dh fof/k;k¡

8-8-1 fu;r fd'r fof/k

8-8-2 kflr 'ks"k fof/k

8-8-3 fu;r fd'r fof/k rFkk kflr 'ks"k fof/k esa vUrj

8-8-4 ewY; kl fof/k esa ifjorZu

8-9 lkjka’k

8-10 'kCnkoyh

8-11 dqN mi;ksxh iqLrdsa

8-12 cks/k ç’uksa ds mÙkj

8-13 Loij[k ç’u@vH;kl

8-0 mís’;

bl bdkbZ dk v/;;u djus ds i’pkr~ vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd %

• ewY; kl dh ifjHkk"kk crk ldsa(

• ewY; kl rFkk vU; lacaf/kr ladYiukvksa esa vUrj le> ldsa(

• eY; kl ds dkj.k crk ldsa(

• ewY; kl çko/kku ds mís’;ksa dk o.kZu dj ldsa(

• ewY; kl dh jkf'k dks çHkkfor djus okys dkj.kksa dks crk ldsa(

• ewY; kl ys[kk dh i)fr;ksa dks Li"V dj ldsa ewY; kl ds çko/kku dh fofHkUu
fof/k;k¡ crk ldsa( vkSj

• fu;r fd'r fof/k rFkk ?kVrs gq;s 'ks"k fof/k ij kl ds vk/kkj ij ys[ks rS;kj dj
ldsaA
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vafre ys[ks
8-1 çLrkouk

vki tkurs gSa fd vafre ys[ks cukrs le; lHkh LFkkbZ ifjlEifÙk;ksa ij ewY; kl ds fy,
çko/kku djuk gksrk gS rkfd fdlh fo’ks"k ys[kk vof/k dk lgh-lgh ykHk vFkok gkfu
dh jkf'k Kkr dh tk ldsA çk;% lek;kstuksa esa fofHkUu LFkkbZ ifjlEifÙk;ksa ij ,d
fu'fpr nj ls ewY; kl dk çko/kku djus ds fy, vki ls dgk tkrk gS] vkSj vki ;g
tkurs gSa fd vafre ys[kksa esa bUgsa dSls n’kkZrs gSaA bl bdkbZ esa ge ewY; kl ij vf/
kd foLrkj ls ppkZ djsaxsA rFkk ewY; kl dh dh jkf'k dks çHkkfor djus okys ewyHkwr
dkj.kksa vkSj mlds çko/kku rFkk ys[kk fof/k;ksa dk v/;;u djsaxsA

8-2 ewY; kl D;k gS \

vki vk;xr rFkk iw¡thxr O;; esa varj ls Hkyh çdkj ifjfpr gSa vki dks Kkr gS fd
tc fdlh O;; dk ykHk ys[kk o"kZ ds ckn Hkh ¼,d ;k vf/kd o"kksaZ rd½ izkIr gksrk jgrk
gS] rks ,sls O;; dks iw¡thxr O;; ekuk tkrk gS vkSj blds QyLo:i çk;% fdlh LFkk;h
ifjlEifÙk dh çkfIr gksrh gSA D;ksafd ,slh ifjlEifÙk ds mi;ksx dk ykHk vxys dbZ
o"kksaZ rd feyus dh laHkkouk jgrh gS] vr% fuos’k dh ykxr ml ifjlEifÙk ds mi;ksxh
thou dky esa vko”;d :i ls ckaV dj mls ykHk-gkfu [kkrs esa MsfcV dh tkuh
pkfg,A çR;sd ys[kk-o"kZ esa lgh jkf'k dk vkcaVu ewY; kl dgykrk gS tks
ifjlEifÙk dh ykxr ds voflr ¼expired) va’k dk |ksrd gSA

8-3 ewY; kl rFkk vU; lacaf/kr ladYiuk,¡

dHkh-dHkh ewY; kl ds LFkku ij vo{k; ¼depletion½] ifj’kks/ku ¼amortization½ vkfn]
'kCnksa dk ç;ksx Hkh fd;k tkrk gSA ijUrq okLro esa bu 'kCnksa dk mi;ksx fdlh vU;
lanHkZ esa gksrk gSA vkb, ge ewY; kl rFkk ,slh gh ladYiukvksa ds varj dks HkyhHkkafr
le>us dk ç;Ru djsaA

ewY; kl rFkk vo{k; ¼Depreciation and Depletion½

vo{k; 'kCn dk ç;ksx {k;dkjh ifjlEifÙk;ksa] tSls [knkuksa] [kkuksa vkfn ls çk—frd
lalk/kuksa ds fu"d"kZ.k ¼extraction½ ds laca/k esa fd;k tkrk gS] rFkk bldk rkRi;Z inkFkZ
dh miyC/k ek=k esa deh vkus ls gSA oLrqr%] vo{k; {k;dkjh ifjlEifÙk;ksa ¼wasting
assets½ ij ewY; kl dh x.kuk dh i)fr le>h tkrh gSA vr% bl 'kCn dk ç;ksx
lhfer gSA blds foijhr ewY; kl ,d O;kid 'kCn gS ftldk mi;ksx lHkh çdkj dh
LFkk;h ifjlEifÙk;ksa esa f?klkoV rFkk VwV-QwV ds dkj.k ewY; esa vkbZ deh ds dkj.k
gksrk gSA

ewY; kl rFkk ifj’kks/ku ¼Depreciation and Amortization½

ßifj’kks/kuß 'kCn dk laca/k vewrZ lEifÙk;ksa ¼intangible assets½ tSls dkihjkbV] ,dLoksa
¼patents½] lquke ¼goodwill½ vkfn ds vkuqikfrd ewY; dks de djus ls gS] tcfd
ewY; kl ewrZ lEifÙk;ksa ¼tangible assets½ tSls e’khujh] QuhZpj] Hkou vkfn dh voflr
ykxr dks vifyf[kr djus ls gSA
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ewY; klewY; kl rFkk vçpyu ¼Depreciation and Obsolescence½

vçpyu ls rkRi;Z mu ckg~; dkj.kksa tSls] VsDuksy‚th esa lq/kkj] u;s vkfo"dkj] QS’ku
;k LVkby ifjorZuksa ls gq, ifjlEifÙk dh mi;ksfxrk esa deh vkus ls gSA bl çdkj
vçpyu dk eq[; dkj.k ifjlEifÙk ds iqjkus QS’ku dk gks tkus ;k mlds vçpfyr
gksus ls gSA nwljh vksj] ewY; kl rFkk VwV-QwV ds dkj.k gqbZ dk;kZRed gkfu gSA okLro
esa] vçpyu ewY; kl ds vusd dkj.kksa esa ls ,d gSA

ewY; kl rFkk mPpkopu ¼Depreciation and Fluctuation½

mPpkopu ls rkRi;Z ifjlEifÙk ds cktkj ewY; esa ?kV-c<+ ls gSA ,slk ifjorZu çk;%
vLFkk;h gksrk gSA ewY; kl mPpkopu ls fuEufyf[kr ckrksa esa fHkUu gSA

1 ewY; kl ifjlEifÙk ds iqLrd-ewY; ls lacaf/kr gS] tcfd mPpkopu mlds cktkj
ewY; ls lac) gSA

2 ewY; kl dsoy deh dk ?kksrd gS tcfd mPpkopu o‘f) rFkk fxjkoV nksuksa
dks n’kkZrk gSA

3 ewY; kl LFkk;h deh dks n’kkZrk gS tcfd mPpkopu ,d vLFkkbZ rF; gSA

8-4 ewY; kl ds dkj.k

ewY; kl ds fuEufyf[kr dkj.k crk, tk ldrs gSaA

1 f?klkoV rFkk VwV-QwV ¼Wear and Tear½% yxkrkj mi;ksx ds dkj.k ifjlEifÙk
ds f?klus dks VwV-QwV dgk tkrk gSA blds dkj.k ifjlEifÙk ds ewY; esa fuf’pr
deh vkrh gS rFkk f?klkoV ewY; kl dk ,d çeq[k dkj.k ekuk tkrk gSaA

2 le; chruk ¼Lapse of time½% lkekU;r% le; chrus ds dkj.k LFkkbZ ifjlEifÙk;ksa
ds ewY; es deh vkrh gS] D;ksafd tSls-tSls os iqjkuh gksrh tkrh gSa mudh dher
de gks tkrh gSA ;gh dkj.k gS fd ewY; kl çk;% le; ds vk/kkj ij yxk;k
tkrk gSA dqN ifjlEifÙk;ksa] tSls iV~Vk ¼lease), isVsaV vkfn dk ewY; le; chrus
ds lkFk ?kVrk tkrk gS D;ksafd lk/kkj.kr% muds fof/kd thou ds o"kksZ dh la[;k
fuf'pr gksrh gS mnkgj.kkFkZ ,d Hkou 1]00]000 # + dh ykxr ij 10 o"kZ ds fy,
iV~Vs ij fy;k x;kA okf"kZd ewY; kl dh jkf'k 10]000 #- gksxh ¼1]00]000 # + dk
1@10½] tks çR;sd o"kZ ykHk-gkfu [kkrs esa MsfcV dh tk,xhA

3 vo{k; ¼obsolescence½% mUur uewus dh e’khu [kjhn ysus ls orZeku e’khu
vçpfyr gks tkrh gSA tc ubZ e’khu fdlh dk;Z dks vf/kd rhozrk ls vkSj@vf/
kd ferO;;rk ls djus yxs rks ekStwnk e’khu vçpfyr vFkok iqjkus QS’ku dh
dgyk,xhA blds dkj.k ekStwnk e’khu dh dher esa ,dne deh vk tk,xh rFkk
ewY; kl dh jkf'k fuf’pr :i ls vf/kd gksxhA

4 v{k; ¼Depletion½% dqN ifjlEifÙk;ka {k;dkjh ç—fr dh gksrh gSaA tSls [kkus]
[knkusa] rsy ds dq,¡ vkfnA lkexzh ds fujarj fudkyrs jgus ls çk—frd lalk/ku
fu%’ks"k gks tkrs gSaA ,slh ifjlEifÙk;ksa ds fy, ewY; kl çk;% okLrfod vo{k; ds
vk/kkj ij fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] ,d dks;ys dh [kku esa 20 djksM+
Vu dks;yk gSA çFke o"kZ esa ge 1 djksM+ Vu dks;yk fudky ysrs gSaA vr% igys
o"kZ esa ewY; kl dh jkf'k [kku dh ykxr dk 1@20 gksxhA
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vafre ys[ks mi;qZä dkj.kksa ds vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd f?klkoV] VwV-QwV] le; chrus]
vçpyu] vo{k; ;k nwljs vU; dkj.kksa ls ifjlEifÙk ds ewY; esa vkbZ LFkkbZ rFkk fujarj
deh ewY; kl gSA

8-5 ewY; kl çko/kku ds mís’;

vki dks fofnr gS fd ewY; kl dks ,d gkfu ekuk tkrk gS rFkk çR;sd o"kZ mls ykHk-
gkfu [kkrs esa MsfcV fd;k tkrk gSA ewY; kl dk [kpZ fy[kus ds vkSfpR; dks
fuEufyf[kr çdkj ls le>k;k tkrk gSA

1 lgh ykHk Kkr djuk% ewY; kl LFkk;h lEifr ds O;olk; esa mi;ksx ds dkj.k
gqbZ voflr ykxr dks n’kkZrk gSA ;g ykxr ml dqy O;; dk ,d Hkkx gS tks
fdlh ys[kko"kZ esa vk; vftZr djus ds fy, fd;k tkrk gS rFkk ftls mls vofèk
ds lgh ykHk-gkfu Kkr djus ds fy, /;ku esa j[kuk vko’;d gSA ;fn ewY; kl
u yxk;k tk, rks O;; rFkk gkfu;k¡ de djds crk;h tk,¡xh rFkk ykHk-gkfu
[kkrk vf/kd ykHk n’kkZ;sxk ifj.kker% O;kolkf;d laLFkk dks vf/kd djksa dh
vnk;xh djuh iM+sxhA

2 mRiknu dh lgh ykxr Kkr djuk% QSDVjh esa e’khu rFkk vU; LFkk;h
ifjlEifÙk;ksa ij ewY; kl mRiknu ykxr dk ,d egRoiw.kZ rRo gS] fo’ks"k :i ls
rc tcfd mRiknu-bdkbZ Je-ç/kku u gksA vr% ;fn ewY; kl dh O;oLFkk u dh
tk, rks mRiknu ykxr dh x.kuk xyr gksxhA

3 foÙkh; fLFkfr dk lgh çLrqrhdj.k% LFkkbZ ifjllEifÙk;ksa dk ewY; le;
chrus ds lkFk-lkFk rFkk ç;ksx ds dkj.k o"kZ-çfr-o"kZ ?kVrk tkrk gSA mUgsa cSysUl
'khV esa ?kVs gq, ewY;ksa ij n’kkZ;k tkuk pkfg, vU;Fkk cSysUl 'khV O;olk; dh
vkfFkZd fLFkfr dks lgh :i esa ugha n’kkZ,xkA vr% ewY; kl dks vo’; /;ku esa
j[kk tkuk pkfg,A blls O;kolkf;d bdkbZ dh LFkkbZ lEifÙk;ksa dks lgh ewY;
ij n’kkZus esa lgk;rk feysxhA

4 ifjlEifÙk;ksa ds çfrLFkkiu ds fy, dks"k% ewY; kl ds çko/kku ls forj.k
;ksX; ykHkksa esa

deh vkrh gSA blls O;kolkf;d laLFkk dks vius vftZr ykHkksa ds ,d Hkkx dks lajf{kr
dks"k esa j[k vko’;drkuqlkj ifjlEifÙk ds çfrLFkkiu esa lgk;rk feyrh gSA

cks/k ç’u d

1 ewY; kl D;k gS \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................
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ewY; kl2 ewY; kl ^ifj’kks/ku^ ls fdl çdkj fHkUu gSA

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3 crkb;s fd fuEu dFku lR; gSa vFkok vlR;A

i½ ewY; kl pkyw ifjlEifÙk;ksa ij Hkh yxk;k tkrk gSA

ii½ ;fn ewY; kl u yxk;k tk; rks O;olk; ds ykHk c<+s gq, n’kkZ, tk;saxsA

ii½ ;fn ewY; kl u yxk;k tk; rks O;; de djds n’kkZ, tk;saxsA

iv½ ;fn j[k-j[kko ij i;kZIr O;; fd;k tk;s rks ewY; kl yxkus dh vko’;drk
ugha gksrhA

v½ ifjlEifÙk ds ewY; dks cktkj ewY; ds Lrj ij ykus ds fy, ewY; kl dk
çko/kku fd;k tkrk gSA

iv½  ewY; kl dsoy ifjlEifÙk dh ewy Ø; ykxr ij yxk;k tkrk gSA

vi½  ;fn ifjlEifÙk dk cktkj ewY; iqLrd ewY; ls vf/kd gks rks ewY; kl ugha
yxk;k tkrkA

viii½  ewY; kl dk çeq[k dkj.k mlds mi;ksx ds QyLo:i gqbZ f?klkoV rFkk
VwV-QwV  gSaA

8-6 ewY; kl dks çHkkfor djus okys rRo

fdlh fo’ks"k LFkkbZ ifjlEifÙk ij yxkbZ tkus okyh ewY; kl dh jkf'k] tks ykHk-gkfu
ys[ks esa MsfcV dh tkrh gS fuEu dkj.kksa ls çHkkfor gksrh gSa %

1 ifjlEifÙk dh ykxr% lEifÙk dh ykxr esa os lHkh O;;] tSls <qykbZ-ykxr
LFkkiuk-O;; vkfn lEefyr fd, tkus pkfg, tks mls ç;ksT; cukrs gSaA ;g è;ku
j[kus ;ksX; ckr gS fd foÙkh;-O;;] tSls lEifÙk Ø; gsrq fy, x;s _.k ij C;kt
dks ifjlEifÙk dh ewy ykxr esa lfEefyr ugha fd;k tkuk pkfg,A

2 lEifÙk dk vuqekfur dk;Zdky% ifjlEifÙk dk mi;ksxh ;k ykHkdkjh thou
le; ds :i esa] tSls] o"kZ] ekg] ?kaVs] vFkok ifjek.k :i esa] tSls mRikfnr bdkb;ksa
dh la[;k ;k vU; eki tSls ykfj;ksa] eksVjdkjksa vkfn ds fy, fdyksehVj esa
vfHkO;ä fd;k tk ldrk gS!

3 vuqekfur LØsi ewY;% jíh] drju] VqdM+s ftUgsa LØsi ¼scrap½ ewY; ;k vo'ks"k
ewY; ¼residual value½ Hkh dgk tkrk gS] ls rkRi;Z ml vuqekfur jkf'k ls gS tks
ml lEifÙk ds mi;ksxh thou ds vUr esa mls cspus ij çkIr gksrh gSA ;|fi
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vafre ys[ks fdlh lEifÙk dh ewy ykxr dks lgh-lgh fu/kkZfjr fd;k tk ldrk gS] ijUrq
mlds mi;ksxh thou rFkk vo'ks"k ewY; dks dsoy dqN iwokZuqekuksa rFkk /kkj.kkvksa
ds vk/kkj ij gh vuqekfur fd;k tk ldrk gSA

ewY; kl dh dqy jkf'k tks fdlh lEifÙk ds thoudky esa dkVh tkuh pkfg,]
fuEufyf[kr çdkj vkadh tk ldrh gSaA

# +

ifjlEifr dh dqy ykxr …..

?kVk,a % vuqekfur LØsi ewY; …..

ifjlEifÙk ds ykHkdj thoudky esa …..

?kVkbZ tkus okyh ewY; kl dh jkf'k …..

mnkgj.kkFkZ] ,d e’khu 1]00]000 #- esa [kjhnh xbZ rFkk 24]000 #- mldh <qYkkbZ rFkk
LFkkiuk esa  [kpZ gq,A ;g vuqeku yxk;k x;k fd mldk ykHkdkjh thoudky 10 o"kZ
gS rFkk mi;ksxh thou ds vUr esa mldk vuqekfur vo'ks"k ewY; 14]000 #- gksxkA
ifjlEifÙk ds ykHkdj thoudky ds ewY; ds :i esa dkVh tkus okyh jkf'k dh x.kuk
fuEufyf[kr çdkj dh tk,xhA

# +

ifjlEifÙk dh ewy ykxr 1]00]000

tksM+sa % <qykbZ rFkk LFkkiuk O;; 24]000

1]24]000

?kVk,a % vuqekfur vo'ks"k ewY; 14]000

ifjlEifÙk ds ykHkdj thou dky esa ewY; kl ds :i esa dkVh
tkus okyh dqy jkf'k 1]10]000

ifjlEifÙk ds leLr thou dky esa dkVh tkus okyh ewY; kl dh jkf'k dk fu/kkZj.k
dj ysus ds i’pkr~ nwljk dne çfro"kZ dkVh tkus okyh ewY; kl dh jkf'k dks fu/kkZfjr
djuk gS mi;qZDr fLFkfr esa okf"kZd ewY; kl tks dkVk tkuk pkfg, og dqy jkf'k dk
1@10 gksxk] D;ksafd ifjlEifÙk dk mi;ksxh thoudky 10 o"kZ gSA rFkkfi] ewY; kl dh
jkf'k dh x.kuk djus dh dbZ fof/k;k¡ gSaA

8-7 ewY; kl ds ys[kk dh fof/k;ka

ys[kk iqLrdksa esa ewY; kl ds vfHkys[ku dh eq[;r% nks fof/k;ka gSa%

1 tc ewY; kl çko/kku [kkrk ¼Provision for Depreciation Account½ cuk;k tkrk
gS] vkSj

2 tc ewY; kl çko/kku [kkrk ugha ¼No Provision For Depreciatication & Account)
cuk;k tkrk gSA
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ewY; kligyh fof/k esa ewY; kl dh jkf'k çfro"kZ ewY; kl çko/kku [kkrs esa ØsfMV dh tkrh gS
rFkk lacaf/kr ifjlEifÙk [kkrk fujarj ewy ykxr ij gh n’kkZ;k tkrk gSa fu%lansg cSysUl
'khV rS;kj djrs le; ewY; kl çko/kku [kkrs dh lafpr jkf'k ds 'ks"k dks ifjlEifÙk
dh ykxr esa ls ?kVk dj n’kkZ;k tkrk gSaA nwljh fof/k esa ewY; kl çko/kku [kkrk ugha
cuk;k tkrkA ewY; kl dh jkf'k çfro"kZ lacaf/kr ifjlEifÙk [kkrs esa lh/ks gh ØsfMV dj
nh tkrh gSA bl çdkj ifjlEifÙk [kkrk ys[kk iqLrdksa esa voewfY;r ykxr ;k mÙkjksÙkj
?kVrs ewY; ij n’kkZ;k tk;sxkA fu%lansg bls cSysUl 'khV esa çkjafHkd 'ks"k] o"kZ esa [kjhnh
;k csph xbZ lEifÙk rFkk o"kZ esa dkVh xbZ ewY; kl dh jkf'k vkfn C;ksjs ds lkFk n’kkZ;k
tk,xkA bu nks i)fr;ksa ds vUrZxr lacf/kr O;ogkjksa dh çfof"V;ka fuEufyf[kr gSaA

1 tc ewY; kl çko/kku [kkrk cuk;k tkrk gSA

d ½ ewY; kl ds çko/kku ds fy, %

Depreciation Account Dr.
To Provision for Depreciation Account

(Being depreciation provided)

[k½ ewY; kl dks ykHk-gkfu [kkrs esa varfjr djus ds fy,%

Profit and Loss Account Dr.
To Depreciation Account

(Being transfer of depreciation)

x ½ tc ifjlEifÙk csph tk, %
i) Bank Account Dr.

To Asset Account
(Being the sale proceeds)

 ii) Provision for Depreciation Account Dr.
To Asset Account

(Being transfer of provision for depreciation on the asset sold)

iii) Asset Account Dr.
To Profit and Loss Account

(Being transfer of profit on sale of the asset)

vFkok

Profit and Loss Account Dr.
To Asset Account

(Being transfer of loss on sale of the asset)

2 d½ tc ewY; kl çko/kku [kkrk u cuk;k tk, %
Depreciation Account Dr.

To Asset Account
(Being depreciation provided)
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vafre ys[ks [ k ½ ewY; kl dh jkf'k ykHk-gkfu [kkrs esa varfjr djus ds fy,%
Profit and Loss Account Dr.

To Depreciation Account
(Being transfer of depreciation)

x ½ tc ijlEifÙk csph tk, %

i) Bank Account Dr.
To Asset Account

(Being sale proceeds)

ii) Asset Account Dr.
To Profit and Loss Account

(Being transfer of profit on sale of asset)

        or

Profit and Loss Account Dr.
To Asset Account

(Being transfer of loss on sale of the asset)

O;olk; esa ewY; kl ds çko/kku dh fdlh Hkh fof/k dks viuk;k tk ldrk gSA ijarq
O;ogkj esa O;olk; nwljh fof/k dks viukrs gSa] ftlesa ÞewY; kl çko/kku [kkrk ugha
cuk;k tkrkÞ oju~ lHkh çfof"V;k¡ lh/ks gh ifjlaifÙk [kkrs esa fy[kh tkrh gSaA vr% ge
Hkh blh fof/k dk mi;ksx] ewY; kl ds çfriknu ds fy, djsaxsA

8-8 ewY; kl ds çko/kku dh fof/k;ka

tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS] ewY; kl dh jkf'k dh x.kuk djus dh fofHkUu fof/
k;ka gSaA çR;sd ifjlaifÙk dh ç—fr ds vuqlkj gh fof/k dk pquko fd;k tkrk gSA ;g
Hkh laHko gS fd vyx-vyx O;olk;ksa esa ,d gh ifjlaifÙk ds fy;s ewY; kl dh vyx-
vyx fof/k;ksa dks viuk;k tk;sA ewY; kl ds çko/kku dh eq[; fof/k;ka fuEufyf[kr
gSa %

1 fu;r fd'r fof/k ¼Fixed Instalment Method½

2 kflr 'ks"k fof/k ¼Diminishing Balance Method½

3 okf"kZd of̀Ùk fof/k ¼Annuity Method½

4 ewY; kl dks’k fof/k (Depreciation Fund Method)

5 chek ikfylh fof/k ¼Insurance Policy Method½

6 iquZewY;kadu fof/k ¼Revalution Method)

7 vo{k; fof/k ¼Depletion Method)

8 e'khu-?kaVk nj fof/k ¼Machine Hour Rate Method)

mijksDr fof/k;ksa esa ls çFke nks fof/k;ka vFkkZr ̂ fu;r fd'r fof/k* rFkk * kflr 'ks"k fofèk^
ds ç;ksx dk pyu vf/kd gSA bl bdkbZ esa bUgha nks fof/k;ksa dh O;k[;k dh x;h gSA
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ewY; kl8-8-1 fu;r fd'r fof/k

1- bl fof/k dks] Þleku fd'r fof/kÞ ¼equal instalment method½ vFkok Þljy js[kk
fof/kÞ ¼Straight line method½ ukeksa ls Hkh tkuk tkrk gSA bl fof/k ds varxZr
ifjlEifÙk ds thou-dky esa çfro"kZ ,d fu/kkZfjr rFkk cjkcj jkf'k gh ewY;- kl
ds :i esa n’kkZ;h tkrh gSA tSlk fd ewY; kl dh jkf'k çfro"kZ cjkcj gksrh gS] vr%
tc ewY; kl dh jkf'k dks js[kkfp= ij n’kkZ;k tk,xk rks x - v{k ds lekukUrj
gh ewY; kl dh jkf'k dh js[kk çnf'kZr gksxhA blhfy, bl fof/k dk nwljk uke
ljy js[kk fof/k (straight line method) gSA bl fof/k ds varxZr ifjlEifÙk dh
ewy-ykxr dh ,d fuf’pr~ çfr’kr jkf'k çfr o"kZ vifyf[kr dh tkrh gSA
ifj.kkeLo:i ifjlEifÙk ds thou-dky ds var esa ifjlEifÙk dk ewY; 'kwU; ;k
vo'ks"k ewY; ¼salvage value½ ds cjkcj jg tkrk gSA okf"kZd ewY; kl dh jkf'k]
bl i)fr esa fuEufyf[kr lw= }kjk Kkr dh tkrh gSA

( ) (Scrap Value
Life of  assets 

Orig
in n

inal Cos
umber of  ye

t
ars

=  ½

¼ ½

LØsi eYw ;

lEifÙk dk thoudk

ewy ykx

y o"kk 

r &  
okf"kdZ  eYw ; 

Zsa e sa

¼Annual Depreciation)

C - SD = 
N

vFkok 

mnkgj.k 1 dks nsf[k, fd fdl çdkj okf"kZd ewY; kl dh jkf'k dh x.kuk dh xbZ gS
rFkk lacaf/kr ifjlEifÙk [kkrs dks o"kZ-nj-o"kZ fdl çdkj rS;kj fd;k x;k gSA

mnkgj.k

jfofdj.k ,aM lUl us 1 tuojh] 2015 dks 22]000 #- esa ,d e’khujh [kjhnk rFkk mldh
LFkkiuk ij 3]000 #- [kpZ fd;kA bl e’khujh ds pkj o"kZ rd pyus dh vk’kk gS vkSj
vankt yxk;k tkrk gS fd mlds ckn bldk vof’k"V ewY; ¼break up value½ 5000 #-
gksxkA Kkr dhft, fd çfr o"kZ ewY; kl dh fdruh jkf'k dk çko/kku fd;k tk,xk
vkSj ;g ekurs gq, fd var esa e’khujh dks 1]000 # + esa csp fn;k tkrk gS ;g fn[kkb,
fd pkj o"kZ rd e’khujh [kkrs dks dSls n’kkZ;k tk,xkA ;g Hkh fn[kkb, fd cSysUl 'khV
esa e’khujh [kkrk dks dSls n’kkZ;k tk,xkA ;g Hkh fn[kkb, fd cSysUl 'khV esa e’khujh
[kkrk ds 'ks"k dks dSls n’kkZ;k tk,xkA

gy%

okf"kZd ewY; kl dh x.kuk fuEufyf[kr çdkj ls dh tkrh gS %

C SD
N
−

=

(22,000 3,000 5,000)
4

+ −
=

20,000
4

=

=  Rs.5,000
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vafre ys[ks
Machinery Account

Dr.                                                                                                                                                Cr.

2015 2015
Rs. Rs.

Jan. 1 To Bank A/c 22,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 5,000
Jan. 1  To Cash A/c (erection charges) 3,000 "       31  By Balance c/d 20,000

25,000 25,000

2016 2016
Jan. 1 To Balance b/d 20,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 5,000

"       31 By Balance c/d  15,000

20,000 20,000

2017 2017
Jan.1 To Balance b/d 15,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 5,000

"       31 By Balance c/d  10,000

15,000 15,000

2018 2018

Jan. 1 To Balance b/d 10,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 5,000
"       31 By Bank A/c  1,000

By Balance c/d  4,000

10,000 10,000

Balance Sheet as on December, 31, 2015

Rs.

Machinery 22,000
Add : Erection charges 3,000

25,000
Less : Depreciation 5,000 20,000

Balance Sheet as on December, 31,2016

Machinery 20,000
Less : Depreciation 5,000

15,000
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ewY; klBalance Sheet as on December, 31,2017

Machinery 15,000

Less : Depreciation 5,000

10,000

Balance Sheet as on December, 31,2018

Machinery 10,000
Less : Depreciation 5,000

 5,000

Less : Sale proceeds 1,000
4,000

Less : Write off 4,000

ykHk

1 bl fof/k dks le>uk rFkk bldk ç;ksx vfr ljy gSA

2 ewY; kl dh jkf'k çfr o"kZ ,d leku jgrh gSA

3 bl fof/k ds vUrxZr ifjlEifÙk dk iqLrd ewY; mlds thou-dky ds vUr esa
vo'ks"k ewY; ds cjkcj vFkok 'kwU; gks tkrk gSA

4 bl fof/k esa ewY; kl dh jkf'k ifjlEifÙk ds lEHkkfor thou-dky esa cjkcj-
cjkcj ck¡V nh tkrh gS] vr% bls mu lEifÙk;ksa ds fy, vf/kd mfpr ekuk tkrk
gS ftudk ewY; kl le; O;rhr gksus ij fuHkZj gS] tSls iêk ¼lease holds½] isVsaV
¼patents½ vkfnA

gkfu

1 ;fn ifjlEifÙk dk okLrfod mi;ksx o"kZ-nj-o"kZ vyx-vyx gks rks ewY; kl
dh jkf'k lgh ugha gksxhA

2 ;g fof/k bl okLrfodrk dks Lohdkj ugha djrh fd lEifÙk iqjkuh gksus ds lkFk-
lkFk ml ij [kpZ dh tkus okyh ejEer rFkk uohuhdj.k dh jkf'k Øe’k% c<+rh
tkrh gSA ;g lkekU; Kku dh ckr gS fd tc dksbZ lEifÙk uohure gks rks ml
ij ejEer rFkk uohuhdj.k dk O;; cgqr de gksrk gSA ijUrq] e’khu iqjkuh gksus
ds lkFk-lkFk tc mldh VwV-QwV c<+rh gS rks ejEer dk [kpZ c<+rk pyk tkrk
gSA vr% ewY; kl rFkk ejEer dk la;qä O;; çfr o"kZ ,d-lk ugha jgrkA og
ifjlEifÙk ds mi;ksxh thou ds ckn okys o"kksaZ esa vf/kd gks tkrk gSA
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vafre ys[ks 3 ;g fof/k lEifr ij fuosf’kr /kujkf'k ij C;kt dh gksus okyh gkfu dks /;ku esa
ugha j[krhA dqN vU; fof/k;ka ¼tSls okf"kZd fof/k½ ewY; kl dh jkf'k dh x.kuk
djrs le; C;kt ds igyw dks Hkh /;ku esa j[krh gSaA

8-8-2 kflr 'ks"k fof/k

bl i)fr ds vUrxZr] ;|fi ewY; kl dh nj ogh jgrh gS ijUrq bls ifjlEifr ds
kflr 'ks"k ij yxk;k tkrk gS] ewy ykxr ij ugha A ifj.kkeLo:i ewY; kl dh jkf'k

o"kZ-nj-o"kZ ?kVrh tkrh gSA mnkg.kkFkZ] ,d e’khu 1 tuojh] 2017 dks 10]000 #- esa Ø;
dh xbZA e’khu ij 15 çfr’kr okf"kZd nj ls kflr 'ks"k fof/k ds vuqlkj ewY; kl
yxk;k tkuk gSA bl fLFkfr esa 2017 ds fy, ewY; kl dh jkf'k 1]500 #- ¼10000 #-
dk 15 çfr’kr½ gksxhA 2018 ds fy, ;g jkf'k 1275 #- ¼8]500 #- dk 15 çfr’kr½ rFkk
2019 ds fy, ewY; kl dh jkf'k 1]084 #- ¼7]225 #- dk 15 çfr’kr½ gksxhA bl çdkj
okf"kZd ewY; kl de gksrk gSA vr% bl fof/k dks ̂ ?kVrh gqbZ fd'r fof/k^ ds uke ls Hkh
tkuk tkrk gSA bl fof/k dks fu;r fd'r fof/k dh rqyuk esa vf/kd csgrj ekuk tkrk
gSA D;ksafd ewY; kl dh fd'r ds Øe’k% ?kVus ds lkFk-lkFk ejEer ,oa ewY; kl dk
lfEefyr çHkko lEifÙk dk lEiw.kZ thou-dky esa yxHkx cjkcj jgrk gSA

Tractor Account

Dr.                                                                                                                                                Cr.

2014 2014
Rs. Rs.

Jan. 1 To Bank A/c 1,00,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 20,000
Dec. 31 By Balance c/d 80,000

1,00,000 1,00,000

2015 2015
Jan. 1 To Balance b/d 80,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 16,000

Dec. 31 By Balance c/d 64,000

80,000 80,000

2016 2016
Jan. 1 To Balance b/d 64,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 12,800

Dec. 31 By Balance c/d 51,200

64,000 64,000

2017 2017
Jan. 1 To Balance b/d 51,200 Dec. 31 By Depreciation A/c 10,240

Dec. 31 By Balance c/d 40,960

51,200 51,200

2018 2018
Jan. 1 To Balance b/d 40,960 Dec. 31 By Depreciation A/c 8,192

Dec. 31 By Balance c/d 37,768

40,960 40,960
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ewY; kl

Plant  Account
Dr.                                                                                                                                                Cr.

2016 2016
Rs. Rs.

Jan. 1 To Bank A/c 50,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 6,000

Jul. 1 To Bank A/c (erection charges) 20,000 “       31 By Balance c/d 64,000

70,000 70,000

2017 2017

Jan. 1 To Balance b/d 64,000 July, 1 By Bank A/c 20,000

Dec. 31 By P & L A/c 22,750
(loss on sale)

Dec. 31 By Depreciation A/c 4,150

Dec. 31 By Balance c/d 17,100

64,000 64,000

2018 2018

Jan. 1 To Balance b/d 17,100 July, 1 By Bank A/c 15,000

Jan. 1 To Bank A/c 60,000 Dec. 31 By P & L A/c 1,245
(loss on sale)

Dec. 31 By Depreciation A/c 3,855

Dec. 31 By Balance c/d 57,000

77,100 77,100

mnkgj.k 3 dks ns[ksa vkSj v/;;u djsa fd ewY; kl dh jkf'k dh x.kuk fdl çdkj
dh tkrh gS rFkk mls lacaf/kr ifjlEifÙk [kkrs esa fdl çdkj n’kkZ;k tkrk gSA

mnkgj.k

fd’kksj fy- us 1 tuojh] 2014 dks 1]00]000 #- dh ykxr dk ,d VªSDVj [kjhnkA ml
ij 20% çfro"kZ dh nj ls ewY; kl yxk;k x;kA kflr 'ks"k fof/k ds varxZr 31
fnlacj 2018 dks lekIr gksus okys o"kZ rd ikap o"kZ rd ds fy, VªSDVj [kkrk fyf[k,A

vc vki mnkgj.k dk v/;;u djsaA ;g ,slh fLFkfr ls lacaf/kr gS tc fdlh o"kZ fo’ks"k
ds nkSjku ifjlEifÙk esa o`f) rFkk @vFkok foØ; fd;k tkrk gS vFkok ifjlEifÙk ds
dqN Hkkx dk çfrLFkkiu fd;k tkrk gSA

mnkgj.k

gfjukFk us 1 tuojh] 2016 dks 50]000 #- esa ,d IykV [kjhnkA 1 tqykbZ 2016 dks ,d
vkSj IykaV 20]000 #- esa [kjhnk x;k rFkk 1 tuojh 2016 dks [kjhns x, IykaV ds
vçpfyr gks tkus ds dkj.k mls 1 tqykbZ 2017 dks 20]000 # esa csp fn;k x;kA 1
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vafre ys[ks tqykbZ] 2018 dks ,d u;k IykaV 60]000 #- esa [kjhnk x;k rFkk 1 tqykbZ 2016 dks [kjhns
x, IykaV dks 15]000 #- esa csp fn;k x;kA ãflr ewY; ¼written down value½ ij
çfro"kZ 10% dh nj ls ewY; kl dk çko/kku djuk gSA IykaV [kkrk fn[kkb,A

Working Notes:

1. Depreciation for 2016 Rs.

10% on Rs. 50,000 for one year 5,000

10% on Rs. 20,000 for six months 1,000

6,000
2. Depreciation for 2017

10% on Rs. 45,000 for six months 2,250
(upto June 30, 2017)
10% on Rs. 19,000 for one year 1,900

4,150

3 Loss on plant sold on July 1, 2017

Depreciated value as on 2017

50,000—5,000—2,250 42,750

Less : Sale proceeds 20,000

Loss on sale 22,750

4 Depreciation for 2018

10% on Rs. 17,100 for six months 855

10% on Rs. 60,000 for six months 3,000

3,855

5 Loss on plant sold on July 1, 2018

Depreciated value as on 1.7.2018

20,000—1,000—1,900—855 16,245

Less: Sale proceeds 15,000

Loss on sale   1,245

ykHk

;g fof/k] ewY; kl  dh jkf'k dh x.kuk esa tfVyrk gksus ds ckotwn] le>us rFkk
dk;kZfUor djus esa ljy gSA blds vUrxZr ewY; kl rFkk ejEer dk la;qä Hkkj ykHk-
gkfu [kkrs ij çR;sd o"kZ esa leku gS ,slk blfy, gksrk gS fd ewY; kl dh jkf'k Øe’k%
o"kZ-nj-o"kZ ?kVrh tkrh gS] tcfd ejEer dk O;; izfr o’kZ c<+rk tkrk gSA
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ewY; klgkfu;k ¡

bl fof/k dh lcls vf/kd egRoiw.kZ lhek ;g gS fd ifjlEifr dk ewY; dHkh Hkh 'kwU;
ugha fd;k tk ldrkA vr% ifjlEifr ds pyu ls ckgj gks tkus ij Hkh ys[kk-iqLrdksa
esa mldk dqN ewY; vo’; jgrk gSA bl i)fr esa Hkh ifjlEifr esa yxh gqbZ iw¡th ds
C;kt ij dksbZ /;ku ugha fn;k tkrkA ewY; kl dh nj dk fu/kkZj.k Hkh bl i)fr esa
dfBu gks tkrk gSA blds fy, çk;% fuEufyf[kr lw= dk ç;ksx fd;k tkrk gSA

fu;r fd'r fof/k dh rqyuk esa ;g tfVy gSA ;g fof/k la;a= rFkk e’khu tSlh
ifjlEifÙk;ksa ds fy, mi;qä le>h tkrh gS tgk¡ çkjfEHkd o"kksaZ esa ejEer dk O;;
ux.; gksrk gS] ijUrq ckn esa dkQh c<+ tkrk gS çfr o"kZ ?kVrs gq, 'ks"k ewY; ij ewY; kl
dh x.kuk gksus ds dkj.k bl fof/k dks çpfyr Hkk"kk esa ãflr ewY; fof/k ¼written down
value method½ ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA ãflr 'ks"k fof/k ds varxZr ewY; kl dh
x.kuk ds fy, dqN vU; fof/k;ksa tSls Þ;ksx dh fof/kÞ (Sum of the years digit method½
rFkk ^^nksgjs ?kVrs gq, 'ks"k** ¼double declining balance method½ dh fof/k dk Hkh
mi;ksx fd;k tkrk gSA bUgsa ÞRofjr ewY; kl fof/k^^ ¼accelerated depreciation
method½ Hkh dgk tkrk gS D;ksafd bu lHkh fof/k;ksa esa lEifÙk ds çkjfEHkd o"kksaZ esa
ewY; kl dh jkf'k vis{kk—r ckn ds o"kksaZ ls vf/kd gksrh gSA

8-8-3 fu;r fd'r fof/k rFkk ºzkflr 'ks"k fof/k esa varj

ßfu;r fd'r fof/kß rFkk Þ?kVrs gq, 'ks"k ij kl dh fof/kß esa varj dks Li"V :i ls
fuEu çdkj ls le>k;k x;k gSA

fu;r-fd'r fof/k

1 ewY;ºzkl dh x.kuk ewy ykxr ij
dh tkrh gSA

2 çfr o"kZ ewY;ºzkl dh fd'r ,d
leku jgrh gSA

3   ifjlEifr ds dk;Z'khy thou ds
var esa  ifjlEifr dk ewY; 'kwU;
gks tkrk gSA

4   ewY;ºzkl rFkk ejEer ds la;qä
O;; izkjafHkd o"kksZa es vf/kd gksrk
gS

5   ;g fof/k mu ifjlEifÙk;ksa ds fy,
mi;qZä gS  tks le; O;rhr gksus
ds lkFk-lkFk voewfY;r gksrh gSA

ºzkflr 'ks"k fof/k

1 ewY;ºzkl dks ?kVrs gq, ewY; ij
xf.kr fd;k tkrk gSA

2   çfr o"kZ ewY;ºzkl dh fd'r dh
jkf'k Øe’k% ?kVrh tkrh gSA

3   ifjlEifÙk [kkrs esa ifjlEifÙk dk
ewY; ?kV dj dHkh Hkh 'kwU; rd
ugha igq¡prkA

4   ewY;ºzkl rFkk ejEer ds la;qä
O;; yxHkx 'kq: ls var rd
,d leku gksrk gSA

5   ;g fof/k ,slh ifjlEifÙk;ksa ds
fy, i;qZä gS tks vius dk;Zdky
ds vafre o"kksaZ esa vf/kd ejEer
ek¡xrh gSA

( ) ( )
( )

Scrap value
Rate N

Original Cost
vo'ks"k ewY; 

ewY;ºzkl dh nj  1&
eyw  ykxr 

=
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vafre ys[ks cks/k ç’u [k

1 ewY; kl dh jkf'k dks çHkkfor djus okys rRoksa dks lwphc) djsa A

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

2 ewY; kl dh x.kuk dh fofHkUu fof/k;ksa ds uke fyf[k, A

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3 crkb, fd fuEufyf[kr dFku lR; gSa vFkok vlR;A

i) ewY; kl ifjlEifÙk ds ewY; esa vLFkk;h ifjorZu gSA

ii½ ewY; kl dh x.kuk djrs le; LØsi ewY; dks lnk /;ku esa j[kuk pkfg,A

iii) ewY; kl ds çko/kku dh fu;r-fd'r fof/k esa ewY; kl rFkk ejEer dk
la;qä Hkkj o"kZ-nj-o"kZ ,d leku jgrk gSA

iv) kflr 'ks"k fof/k esa ifjlEifÙk ds ewY; dks ?kVk dj 'kwU; ij igq¡pkuk laHko
gSA

v½ ifjlEifÙk ij fuosf’kr /ku ij C;kt dh jkf'k dks Þfu;r-fd'rß rFkk Þ kflr
'ks"kÞ nksuksa gh fof/k;ksa esa /;ku esa ugha j[kk tkrkA

vi½ tc ÞewY; kl çko/kku [kkrk^^ cuk;k tkrk gS rks ifjlEifÙk dks cSysUl 'khV
esa ewy ykxr ij n’kkZ;k tkrk gSA

8-8-4 ewY; kl fof/k esa ifjorZu

dHkh-dHkh O;olk;h ewY; kl fof/k esa ifjorZu djus dk fu’p; dj ldrk gS vFkkZr~
og ^^fu;r-fd'r fof/kß ls Þ kflr 'ks"k fof/kÞ esa vFkok blds foijhr Hkh ifjorZu dj
ldrk gSA ;fn ;g ifjorZu fdlh Hkkoh çR;kf’kr frfFk ls fd;k tk;s] rks mlesa dksbZ
leL;k mRiUu ugha gksrh] D;ksafd xr o"kksaZ esa yxk;s x;s ewY; kl çHkkj esa fdlh çdkj
ds lek;kstu djus dh vko’;drk ugha iM+rhA bl fLFkfr esa dsoy ;gh vko’;d gS
fd Hkfo"; esa fu/kkZfjr frfFk ij fuf’pr ewY; kl i)fr ds vuqlkj ifjorZu dj fy;k
tk,A ijUrq tc fdlh iwoZ frfFk ls ewY; kl i)fr esa ifjorZu dk fu’p; fd;k tk;s
¼lk/kkj.kr% ml frfFk ls] tc og lEifÙk Ø; dh xbZ Fkh½ rks ifjorZu dk fu'p; djus
dh frfFk rd ds ewY; kl dk lek;kstu Hkh djuk vko';d gksxkA eku fyft, fd
,d O;olk;h xr rhu o"kZ igys ls] Þfu;r-fd'r fof/kÞ ds vuqlkj ewY; kl yxk jgk
FkkA vc ;g fu.kZ; fy;k x;k fd igys dh frfFk ls vFkkZr~ rhu o"kZ igys ls] laifÙk
dk Þ kflr 'ks"k fof/kÞ ds varxZr ewY; kl yxk;k tk;sA bl ifjfLFkfr esa fuEufyf[kr
dne mBkus vko';d gksaxsA

1 iqjkuh fof/k ds vuqlkj tks ewY; kl yxk;k x;k gS mldh x.kuk dhft,A
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ewY; kl2 vc ftl fof/k ls ewY; kl yxkus dk fu.kZ; fy;k x;k gS] ml fof/k ls fdrus
ewY; kl dh jkf'k gksuh pkfg, Fkh] bldh x.kuk dhft,A

3 ;fn u;h fof/k ls] iqjkuh fof/k dh rqyuk esa] ewY; kl dh jkf'k vf/kd gS rks bl
varj dks pkyw o"kZ esa ifjlEifÙk [kkrs ds ØsfMV rFkk ykHk-gkfu [kkrs esa MsfCkV
fd;k tk,xkA

4 blds foijhr] ;fn ubZ fu/kkZfjr fof/k ds varxZr ewY; kl dh jkf'k iqjkuh fof/k
dh rqyuk esa] de gS rks ewY; kl dh jkf'k esa vUrj dks pkyw o’kZ esa ifjlEifÙk
[kkrs esa MsfcV rFkk ykHk-gkfu [kkrs esa ØsfMV fd;k tk,xkA

5 tSLks gh ewY; kl dh jkf'k esa varj dks] ifjlEifÙk [kkrs esa ifjlEifÙk ds orZeku
ewY; esa lek;ksftr dj fn;k tkrk gS oSls gh ifjlEifÙk [kkrs esa ubZ fof/k ds
vuqlkj 'ks"k gks tk,xkA blds ckn ubZ fu/kkZfjr fof/k esa ifjlEifÙk dk ewY; kl
yxk;k tk;sxkA

Car Account
Dr.                                                                                                                                                Cr.

2015 2015
Rs. Rs.

Jan. 1 To Bank A/c 1,00,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 10,000

Dec. 31 By Balance c/d 90,000

1,00,000 1,00,000

2016 2016

Jan. 1 To Balance b/d 90,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 9,000

Dec. 31 By Balance c/d 81,000

90,000 90,000

2017 2017

Jan. 1 To Balance b/d 81,000 Dec. 31 By Depreciation A/c 8,100

Dec. 31 By Balance c/d 72,900

81,000 64,000

2018 2018

Jan. 1 To Balance b/d 72,900 Dec. 31 By P & L A/c (diff.) 2,900

Dec. 31 By Depreciation A/c 10,000

Dec. 31 By Balance c/d 60,000

72,900 72,900

2019

Jan. 1 To Balance b/d 60,000

Solution:
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vafre ys[ks mnkgj.k 5 dks ns[ksaA blls vkidks ewY; kl esa iwoZçHkkoh frfFk ls ifjorZu dh n’kk esa
vko’;d dk;Zfof/k le>us esa lgk;rk feysxhA

mnkgj.k 5

'kjr ,aM lUl 1 tuojh] 2015 dks 1]00]000 #- esa ,d dkj [kjhnhA ãflr ewY; fofèk
ds vUrxZr bl dkj dk ewY;ãl 10% dh nj ls fd;k x;kA 1 tuojh] 2018 dks
mUgksaus fu.kZ; fy;k fd nj esa ifjorZu fd, fcuk gh ewY; kl dh fof/k dks fd'r fofèk
ls ?kVkdj ljy js[kk fof/k dj fn;k tk,A  2015 ls 2018 rd dk ifjlaifÙk [kkrk
fn[kkb, A

Notes:   1. If the firm had followed the fixed instalment method right from the
beginning (1.1.2015), the value of car as on 1.1.2018 would be Rs.
70,000 worked out as follows:

 Rs.

Original cost 1,00,000
Less: Depreciation for years  30,000
at Rs. 10,000 p.a. (10% of 1,00,000)

Value of Car as on 1.1.2018    70,000
uksV%

1 ;fn O;olk; us fu;r-fd'r fof/k dk vuqlj.k] çkjaHk ls gh fd;k gksrk
¼1-1-2015½ rks dkj dk 1-1-2018 dks 'ks"k ewY; 70]000 #- gksrk ftldh
x.kuk fuEu çdkj gSA

ewy ykxr 1]00]000 #-

?kVkb, % rhu o"kZ dk ewY; kl 10]000 #- çfr o"kZ
¼1]00]000 #- dk 10%½ 30]000 #-
1-1-2018 dks dkj dk ewY;

  70]000 #-

ijarq dkj [kkrs dks ns[kdj irk pyrk gS fd 1-1-2018 dk çkjafHkd 'ks"k
72]900 #- gSA bldk rkRi;Z ;g gS fd ?kVrs gq, 'ks"k ij gkl dh fofèk
ds varxZr 27]100 #- dh ewY;ãl dh jkf'k yxkbZ xbZ gS ¼#- 100]000-
-#- 72]900 #-½ ewY; kl jkf'k yxkbZ xbZ gSA blds foijhr] Þfu;r-fd'r
fof/kÞ esa ;g jkf'k 30]000 #- vkrh gSA vr% bu nks jkf'k;ksa dk varj 2900
#- ¼#- 30]000 - #- 27]100 #-½ vc ifjlEifÙk [kkrs esa vfrfjä ewY; kl
ds :i esa lek;ksftr fd;k tkuk pkfg,A

2 2018 o"kZ ds fy, fu;r-fd'r fof/k ds varxZr 10]000 dk ¼vFkkZr~
1]00]000 #- dk 10%½ ewY; kl çHkkj yxk;k tkuk pkfg,A vc bl o"kZ
ds i’rkr~ 10]000 #- çfr o"kZ ewY; kl yxk;k tk;sxkA

8-9 lkjka'k

ewY; kl ifjlEifÙk ds ewY; esa mlds ç;ksx rFkk le; chrus ds dkj.k gqvk LFkkbZ ,oa
Øfed ?kVko gSA ewY; kl LFkkbZ lEifÙk dh voflr ykxr ¼expired cost½ |ksrd gS
tks ykHk-gkfu [kkrs esa fn[kkbZ tkuh pkfg, rFkk lacaf/kr ifjlEifÙk [kkrs esa ls ?kVkbZ



19

ewY; kltkuh pkfg,A ,sls çfriknu dh vuqifLFkfr esa ykHk-gkfu [kkrk lgh ykHk vFkok gkfu
ugha n’kkZ;sxk rFkk cSysUl 'khV lgh vkfFkZd fLFkfr Li"V ugha djsxkA

çfrikfnr dh tkus okyh ewY; kl dh jkf'k i½ ifjlEifÙk dh ykxr] ii½ vuqekfur
mi;ksxh thou-dky] rFkk iii½ vuqekfur LØsi ewY; dks /;ku esa j[k dj fu/kkZfjr dh
tkrh gSA ewY; kl dks ys[kk iqLrdksa esa fjdkMZ djus dh nks i)fr;k¡ gSa % i½ ewY; kl
çko/kku [kkrk cuk dj] rFkk ii½ fcuk ewY; kl çko/kku [kkrk cuk, A

tc ewY; kl çko/kku [kkrk rS;kj fd;k tkrk gS rks ewY; kl dh jkf'k dks bl [kkrs
esa o"kZ-nj-o"kZ ØsfMV fd;k tkrk gSA laifÙk ds thou-dky ds var esa tc ifjlEifÙk
csph tkrh gS rks bl [kkrs dh lafpr jkf'k dks ifjlEifÙk [kkrs esa varfjr dj fn;k
tkrk gSA ijarq tc ewY; kl çko/kku [kkrk ugha cuk;k tkrk rks] ewY; kl dh jkf'k dks
lh/ks gh ifjlEifÙk [kkrs esa çfr o"kZ ØsfMV fd;k tkrk gSA fuLlansg] cSysUl 'khV esa
ifjlEifÙk dks ãflr jkf'k ij gh n’kkZ;k tkrk gSA

ewY; kl dh jkf'k dh x.kuk djus dh vusd fof/k;k¡ gSaA muesa ls nks çpfyr gSa %
i½ fu;r-fd'r fof/k] rFkk ii½ ãflr 'ks"k fof/kA fu;r-fd'r fof/k esa ,d fu/kkZfjr rFkk
cjkcj jkf'k o"kZ-nj-o"kZ ewY; kl ds :i esa yxkbZ tkrh gS] tcfd ãflr 'ks"k fof/k esa
ewY; kl dh jkf'k o"kZ-nj-o"kZ Øe’k% ?kVrh tkrh gSA nksuksa gh i)fr;ksa ds vius-vius
ykHk vkSj gkfu;ka gSa ijUrq Þãflr 'ks"k fof/k csgrj ekuh tkrh gS D;ksafd ewY; kl dh
jkf'k rFkk ejEer dh la;qDr ykxr laifÙk ds thou-dky ij leku :Ik ls vkcafVr
gksrh gSA ;|fi ewY; kl dh jkf'k nksuksa fof/k;ksa esa vyx-vyx jgrh gS ijarq mudks
ys[kk iqLrdksa esa fjdkMZ djus dh fof/k ,dlh gSA

dHkh-dHkh dksbZ O;olk; ewY; kl  fof/k esa ifjorZu djus dk fu.kZ; ys ldrk gSA ;fn
;g ifjorZu pkyw o’kZ ls gh izHkkoh gks rks blls dksbZ my>u ugha gksrhA ijarq ;fn ;g
ifjorZu fdlh iwoZ frfFk ls fd;k tk;s] rks blls nksuksa fof/k;ksa ds vuqlkj ewY; kl dh
jkf'k dh x.uk djuh gksrh gS rFkk nksuksa jkf'k;ksa es varj dks] ifjofrZr i)fr ls
ewY; kl  yxkus ls igys] lek;ksftr fd;k tkrk gSA

8-10 'kCnkoyh

ifj’kks/ku ¼Amortization)% fdlh vewrZ laifÙk dh voflr ykxr dks vifyf[kr
djukA

ewY; kl ¼Depreciation½% LFkk;h laifÙk ds ewY; esa LFkk;h rFkk Øfed ãlA

vçpyu ¼Obsolescence½% iqjkuk gksuk] ;g ifjlEifÙk ds ewY; esa ãl dk ,d
dkj.k Hkh gSA

vof’k"V ewY; ¼Residual value½ % ifjlEifÙk ds mi;ksxh thou ds var esa mlds
cspus ls çkIr vuqekfur mxkgh jkf'kA

fuLrkj.k ewY; ¼Salvage value½% vof’k"V ewY; vFkok jnnh dk ewY;A

kflr ewY; ¼Written down value½%  ewy ykxr esa ls ewY; kl ?kVkdj ifjlEifÙk
dk iqLrd ewY;A bls ãflr ewY; Hkh dgrs gSaA
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vafre ys[ks
8-11 dqN mi;ksxh iqLrdsa

vkj- ,y- xqIrk ,oa ch- ds- xqIrk % ,MokaLM ,dkmaVsalh] ¼2018½ % lqYrku pan ,aM lal]
ubZ fnYyh

lh-,y- prqosZnh% ,MokaLM ,dkmaVsalh] ¼2018½ Jh egkohj cqd fMiks] fnYyh

fofy;e fifdYl% ,dkmaVsalh ¼2012½ bZ-,y-ch-,l- ,aM fiVeSu] yanu

,e-lh- 'kqDyk ,oa Vh-,l- xzsoky ,MokaLM ,dkmaVsalh ¼2018½] ,l pkan ,aM daiuh] ubZ
fnYyh

8-12 cks/k ç’uksa ds mÙkj

d 3 i½  vlR; ii½  lR; iii½  lR; iv½  vlR; v½  vlR; vi½  vlR; vii½  vlR;
viii½  lR;

[k 3 i½  vlR; ii½  lR; iii½  vlR; iv½  vlR; v½  lR; vi½  vlR;

8-13 Loij[k ç’u@vH;kl

ç’u

1- ewY; kl dh ifjHkk"kk nhft,A ewY; kl ¼depreciation½ vkSj vo{k; ¼depletion½]
ifj’kks/ku ¼amortization½ rFkk vçpyu ¼obsolesence½ esa varj Li"V dhft,A

2- ewY; kl dh vko”;drk rFkk egRo dks Li"V dhft,A ewY; kl dh jkf'k ds fu/
kkZj.k esa dkSu-dkSu ls rRo /;ku esa j[kus pkfg,A

3- ewY; kl dh x.kuk djus dh fof/k;k¡¡ crkb,A fu;r-fd'r fof/k ds ykHk rFkk
gkfu crkb,A

4- kflr 'ks"k fof/k ¼diminishing balance method½ ds xq.k rFkk nks"k D;k gSa\ bl
fof/k dh fu;r-fd'r fof/k ls rqyuk dhft,A

5- ys[kk iqLrdksa esa ewY; kl dks fjd‚MZ djus dh fof/k;ksa dk o.kZu dhft,A
ewY; kl çko/kku [kkrs ds 'ks"k dks cSysUl 'khV esa fdl çdkj n’kkZ;k tkrk gSA

vH;kl

1- 1] tqykbZ 2016 dks ,d LVksjst IykaV 1]00]000 #- esa [kjhnk x;kA ¼d½ ljy js[kk
fof/k rFkk ¼[k½ ãflr ewY; fof/k ds varxZr IykaV [kkrk fn[kkb,A ewY;ºzkl 20%
dh nj ls fd;k x;k gSA rhljs o”kZ ds var esa IykaV dk 'ks"k D;k gksxkA

¼mÙkj%  rhljs o"kZ ds var esa 'ks"k ¼d½ ljy js[kk fof/k % 40]000 #- vkSj ¼[k½
ãflr ewY; fof/k % 51]200 #-½

2 1 tqykbZ] 2014 dks lqjs’k us IykaV vkSj e’khujh dks 50]000 #- esa [kjhnkA ifjlaifÙk
dk ewY;ºzkl ãflr ewY; fof/k ds vk/kkj ij çfr o"kZ 10% dh nj ls djuk FkkA
;g e’khujh 1 tuojh] 2018 dks 32]000 #- esa csp nh xbZA ;g ekurs gq, fd ys[kk
o"kZ çfr o"kZ 31 fnlacj dks lekIr gks tkrk gS] e’khujh [kkrk fyf[k,A

¼mÙkj% foØ; ij gkfu 2]627 #-½

3- ,d fofuekZ.k çfr”Bku us 1-8-2016 dks 60]000 #- esa ,d e’khu [kjhnh rFkk
mldh iwjh ejEer vkSj LFkkiuk ij 10]000 #- [kpZ fd;kA vankt yxk;k x;k



21

ewY; klfd mldk çHkkoh thou dky 10 o"kZ dk gksxk vkSj bl dky ds ckn mldk
vof’k"V ewY; 10]000 #- gksxkA

;g ekurs gq, fd çfr"Bku us e’khu dk ewY;ºzkl fu;r fd'r fof/k ds varxZr
djus dk fu.kZ; fy;k gS] çFke rhu o"kksaZ ds fy, e’khu [kkrk fn[kkb,A ys[kk o"kZ
31 fnlacj dks lekIr gksrk gSA

¼mÙkj% 1 tuojh] 2019 dks e’khu [kkrs dk 'ks"k 55]500 #- ½

4- v’kksd fy- us ,d e’khujh 1]00]000 es [kjhnh] ftlesa 10]000 #- dk ,d Cok;yj
Hkh  lfEefyr FkkA e’khujh [kkrs dks fiNys pkj o"kksZa ls ºzkflr ewY; fof/k ds
vuqlkj 10% dh nj ls ewY;ºzkl ds fy, ØsfMV fd;k x;k FkkA ikapos o"kZ esa
Cok;yj ds fdlh eq[; Hkkx ds {kfrxzLr gks tkus ds dkj.k og csdkj gks x;kA
;g {kfrxzLr Cok;yj 5]000 #0 esa csp fn;k x;kA e'khujh [kkrk fyf[k,A

¼mÙkj % e’khu 59]049 #-½

5 uojax da + us ftldk ys[kk o’kZ dSysUMj o"kZ gksrk gS] 1 tqykbZ] 2016 dks 60]000
#- dh ykxr ls e'khujh [kjhnhA 1 flracj] 2016 dks blus 30]000 #0 dh ykxr
dh vkSj e’khujh [kjhnhA

1 twu] 2016 dks LFkkfir e'khujh esa ls ,d frgkbZ 1] tuojh] 2018 dks izpyu
ls ckgj gks xbZ vkSj mls 5]000 # + esa csp fn;k x;kA

ewY;ºzkl dk viys[ku fu;r fd'r fof/k ds vuqlkj izfr o"kZ 10% dh nj ls
fd;k tk jgk gSA o"kZ 2016] 2017 vkSj 2018 ds fy, daiuh ds ystj esa n'kkZ;k
tkus okyk e'khujh [kkrk cukb,A

¼mÙkj% 1- tuojh 2019 dks e’khujh [kkrs dk 'ks"k 53]000 #-½

6 1 vDVwcj] 2016 dks jk?kou ,aM lUl us 30]000 #- dh e’khujh [kjhnh rFkk mls
LFkkfir djus ij 3000 #- [kpZ fd;kA 1 tuojh] 2017 dks bl QeZ us ,d vkSj
e’khujh 20]000 #- esa [kjhnhA 1 tuojh] 2017 dks [kjhnh xbZ e’khujh dks 30 twu
2018 dks 16]000 #- esa csp fn;k x;k vkSj mlh fnu 25]000 #- dh dh ykxr ls
,d u;k IykaV LFkkfir fd;k x;kA

;g daiuh ãflr 'ks"k fof/k ds vk/kkj ij 10% dh nj ls ewY;ºzkl djrh gSA
çfr o"kZ 31 fnlacj dks [kkrk can dj fn;k tkrk gSA 2016] 2017 vkSj 2018 o"kZ
ds fy, e’khujh [kkrk fn[kkb,A

¼mÙkj % 1 tuojh 2018 dks e’khujh [kkrs dk 'ks"k 39]950 #-½

7 ,d daiuh us 1 tqykbZ 2015 dks 2]00]000 #- esa ,d IykaV [kjhnkA ljy js[kk
fof/k ds vuqlkj izfro’kZ 10% dh nj ls çfro"kZ 31 fnlacj dks ewY;ºzkl djus dk
çko/kku fd;k x;kA  1 tuojh] 2017 ls daiuh us ewY;ºzkl dh fof/k dks ºzkflr
'ks"k fof/k esa cnyus dk fu.kZ; fy;k tks iwoZO;kih çHkko ds lkFk çfr o"kZ 15% dh
nj ls gksxhA 1 tqykbZ 2018 dks IykaV dks 1]20]000 esa csp fn;k x;kA 2015 ls
2018 rd dk IykaV [kkrk cukb,A

¼mÙkj% IykaV ds foØ; ls gkfu % 3]637 #-½

8 ;g ekurs gq, fd ¼d½ çkjaHk esa ifjlaifÙk dk ewY;ºzkl 20% dh nj ls ãflr
ewY; fof/k ds vuqlkj fd;k x;k vkSj ¼[k½ ewY;ºzkl dh nj dks ogh j[krs gq,
vc bl fof/k dks iwoZO;kih çHkko ds lkFk fu;r fd'r fof/k esa cnyuk okaNuh;
gS] vH;kl 7 dks gy dhft,A

¼mÙkj % IykaV ds foØ; ls ykHk 40]000 #-½
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vafre ys[ks bdkbZ 9 vafre ys[ks-I

bdkbZ dh :ijs[kk

9-0 mís’;

9-1 çLrkouk

9-2 vafre ys[ks rFkk ryiV

9-3 O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrk
9-3-1 O;kikj [kkrk

9-3-2 ykHk-gkfu [kkrk
9-3-3 laoj.k çfof”V;k¡

9-4 cSysUl 'khV

9-5 vafre ys[kksa dk yEcor~ çLrqrhdj.k

9-6 fofuekZ.k [kkrk

9-7 lkjka’k

9-8 'kCnkoyh

9-9 dqN mi;ksxh iqLrdsa

9-10 cks/k ç'uksa ds mÙkj

9-11 Loij[k ç'u@vH;kl

9-0 mís’;

bl bdkbZ ds v/;;u ds i’pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd %

• vafre ys[ks cukus dk mís’; crk lds(a

• fn, x, 'ks"kksa dh lwph ls ryiV cuk ldsa(

• O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrk cuk ld(sa

• cSysUl 'khV cuk ldsa(

• fofuekZ.k [kkrk cuk ldsa rFkk mRikfnr oLrqvksa dh ykxr fudky ldsa(

• vafre ys[kksa dk yEcor~ çLrqrhdj.k dj ldsaA

9-1 çLrkouk

Ikgys dh bdkbZ;ksa esa vkius mu ladYiukvksa ds fo"k; esa i<+k gS tks vafre ys[ks cukus
esa ekxZn’kZu djrh gSaA vki tkurs gSa fd vafre ys[ks O;olk; dk ifjpkyu ifj.kke
rFkk mldh foÙkh; fLFkfr tkuus ds fy, cuk, tkrs gSaA vafre ys[kksa esa ¼i½ ykHk-gkfu
[kkrk rFkk ¼ii½ cSysUl 'khV lfEefyr gksrs gSaA ykHk-gkfu [kkrk ys[kko"kZ ds varxZr



29

vafre ys[ks IO;olk; }kjk vftZr ykHk vFkok mBkbZ xbZ gkfu ¼ifjpkyu ifj.kke½ ds fo"k; esa crkrk
gS] rFkk cSysUl 'khV ls o"kZ ds var esa O;olk; dh foÙkh; fLFkfr ds fo"k; esa irk pyrk
gSA bl bdkbZ esa vki vafre ys[kksa ds cqfu;kfn <kaps vkSj yEcor çLrqrhdj.k ds fo"k;
esa v/;;u djsaxsA

9-2 vafre ys[ks rFkk ryiV ¼Final Accounts and Trial Balance½

vki tkurs gSa fd vafre ys[ks ryiV dh lgk;rk ls] tks ys[kkfof/k ds var esa leLr
ystj 'ks"kksa dks fn[kkrk gS] cuk, tkrs gSaA lkekU;r% tc vkils ys[ks cukus dks dgk
tkrk gS] rc vkidks mfpr :i ls cuk;k x;k ryiV Hkh fn;k tkrk gS] rFkk vkidk
vk;] O;;] ifjlaifÙk;ksa rFkk ns;rkvksa dh ensa igpkuus esa dksbZ dfBukbZ ugha gksrhA
fdUrq] dHkh-dHkh vkidks ,d mfpr ryiV ugha fn;k x;k gksrkA vkidks dsoy fdlh
QeZ dh iqLrdksa ls yh xbZ vafre 'ks"kksa dh lwph ls gh vafre ys[ks cukus dks dgk tk
ldrk gSA ,slh fLFkfr esa] vkids fy;s ;gh vPNk jgsxk fd vki igys ryiV cuk,a]
rFkk rnqijkar vafre ys[ks cuk,aA vr% vkids fy, ;g tkuuk egRoiw.kZ gS fd nh xbZ
'ks"kksa dh lwph ls ryiV dSls cuk;k tkrk gSA

lkekU;r% ryiV cukrs le; vkids ikl ystj [kkrksa dk iw.kZ fooj.k gksrk gSA vki
lqxerkiwoZd ;g fu’p; dj ldrs gSa fd fdlh fof’k"V [kkrs dk 'ks"k MsfcV gS vFkok
ØsfMV] rFkk fcuk fdlh dfBukbZ ds vki ryiV cuk ldrs gSa leL;k rc gksrh gS tc
nh xbZ 'ks"kksa dh lwph esa bl ckr dk ladsr ugha gksrk fd [kkrs dk 'ks"k MsfcV gS vFkok
ØsfMVA ,slh fLFkfr esa vkidks ryiV cukus ls iwoZ çR;sd 'ks"k dh ç—fr dk fu/kkZj.k
djuk gksxkA bl dk;Z esa MsfcV vkSj ØsfMV ds fu;eksa dk Kku vkidh lgk;rk djsxkA
mnkgj.kkFkZ] vki tkurs gSa fd vk;-O;; [kkrksa esa leLr O;; o gkfu;ka MsfcV dh tkrh
gSa rFkk leLr vk; o ykHk ØsfMV ds fd, tkrs gSaA blh çdkj vki okLrfod rFkk
O;fäxr [kkrksa ds fu;eksa ds fo"k; esa Hkh tkurs gSa] ftuds vuqlkj jksdM+] e’khujh]
nsunkj] vkfn ifjlEifÙk;ksa ds [kkrs MsfcV 'ks"k fn[kkrs gSa] tcfd iwath] ysunkj] vkfn
tSls [kkrs ØsfMV 'ks"k fn[kkrs gSaA fuEufyf[kr funsZ’kksa ls vkidks 'ks"kksa dh ç—fr tkuus
esa lgk;rk feysxhA

d½ [kpkZ ¼Ø; lfgr½ rFkk gkfu;ksa ls lacaf/kr leLr [kkrksa ds 'ks"k MsfcV 'ks"k gksrs
gS aA

[k½ vk; ¼fcØh lfgr½ rFkk ykHkksa ls lacaf/kr leLr [kkrksa ds 'ks"k ØsfMV gksrs gSaA

x½ ifjlEifÙk;ksa ds leLr [kkrs MsfcV 'ks"k gksrs gSaA

?k½ ns;rkvksa ds leLr [kkrs ØsfMV 'ks"k gksrs gSaA

M+½ iwath [kkrk lkekU;r% ØsfMV 'ks"k gksrk gSA

p½ vkgj.k ¼Drawings) [kkrk MsfcV 'ks"k gksrk gSA

fdUrq fdjk;k] NwV] deh’ku rFkk C;kt tSlh enksa ds laca/k esa leL;k gks ldrh gS
D;ksafd os O;; vFkok vk; nksuksa gks ldrs gSaA lkekU;rk% ,slh fLFkfr;ksa esa] 'ks"k dh ç—
fr çR;sd en ds lkeus MsfcV ;k ØsfMV fy[kdj] vFkok çR;sd en ds ckn çkIr fd;k
x;k ;k fn;k x;k fy[kdj funsZf’kr dh tkrh gSA blls çR;sd en dk mfpr fu/kkZj.k
djus esa lgk;rk feyrh gSA fdUrq ;fn dsoy ,d ,slh en gS ftlds fy, dksbZ funsZ’ku
ugha fd;k x;k gS] rc vki bl en ds fcuk ryiV cuk,a rFkk nksuksa d‚yeksa dk ;ksx
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vafre ys[ks djsaA vki ik,axs fd ,d d‚ye dk ;ksx nwljs d‚ye ds ;ksx ls de gSA bldk rkRi;Z
;g gS fd u igpkuk x;k 'ks"k ml d‚ye ls lacaf/kr gS] ftldk ;ksx de gSA
mnkgj.k ds fy,] 'ks"kksa dh lwph esa ,d en deh’ku 300 #i;s fn;k x;k gS] ijarq ;g
ugha crk;k x;k gS fd ;g nh xbZ deh’ku gS vFkok çkIr dh xbZ deh’kuA tc vki
ryiV cukrs gSa] rc vki ikrs gSa fd MsfcV d‚ye dk ;ksx 300 #i;s de gSA bldk
vFkZ gS fd deh’ku [kkrs dk 'ks"k MsfcV 'ks"k gSA vc ;fn vki bls ryiV esa bl çdkj
fn[kk,xsa] rks ryiV fey tk,xkA

mnkgj.k 1 dks nsf[k,A blesa fn[kk;k x;k gS fd tc 'ks"kksa dh lwph esa çR;sd 'ks"k dh
ç—fr funsZf’kr u dh xbZ gSA ,slh lwph ls ryiV fdl çdkj cuk;k tkrk gSA

mnkgj.k 1

31 ekpZ] 2018 dks lq/kkdj dh ys[kk iqLrdksa ls fy, x, fuEufyf[kr 'ks"k ds vk/kkj ij
ryiV cukb,A

# + # +

vkjafHkd LVkd 40]000 vkgj.k 10]000

Ø; 4]10]000 etnwjh 7]300

foØ; 4]29]000 osru 11]000

Ø; okilh 1]250 vnÙk O;; 1]000

foØ; okilh 2]500 iwoZnÙk O;; 750

vkxr ekyHkkM+k 1]500 Mkd 'kqYd 900

fuxZr ekyHkkM+k 2]500 çkIr NwV 375

cSad vksojMªk¶V 21]000 nh xbZ NwV 1000

udn 4]000 v’kks/; _.k 750

iwath 1]27]750 fofo/k nsunkj 1]00]000

fofo/k ysunkj 37]500 C;kt 3]500

_.k 41]375 çkIr C;kt 300

fuos’k 10]000 v’kks/; _.k ds  fy, çko/kku 1]750

vftZr vk; 600 QuhZpj vkSj fQDlpj 750

e’khujh 47]500

gy%
Trial Balance to Sudhakar as on March 31, 2018

Particulars Dr. Cr.
Balances Balances

Rs. Rs.
Opening Stock 40,000
Purchases 4,10,000
Sales 4,29,000
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vafre ys[ks IPurchases Returns 1,250
Sales Returns 2,500
Carriage Inwards 1,500
Carriage Outwards 2,500
Bank Overdraft 21,000
Cash 4,000
Capital 1,27,750
Sundry Creditors 37,500
Loans 41,375
Investments 10,000
Accrued Income 600
Machinery 47,500
Drawings 10,000
Wages 7,300
Salaries 11,000
Outstanding Expenses 1,000
Prepaid Expenses 750
Postage 900
Discount Received 375
Discount Allowed 1,000
Bed Debts 750
Sundry Debtors 1,00,000
Interest 3,500
Interest Received 300
Provision for Bad
Debts 1,750
Furniture & Fixture 7,500

Total 6,61,300 6,61,300

mnkgj.k 1 esa ryiV fey x;k gS] vFkkZr MsfcV 'ks"kksa ds d‚ye ds cjkcj gSA bldk
;g vFkZ gS fd çR;sd 'ks"k ryiV ds mi;qä jkf’k d‚ye esa çfof"V fd;k x;k gSA ;g
lnk lR; ugha gksrkA ;g laHko gS fd ;|fi ryiV fey x;k gS] rFkkfi dqN 'ks"k
mi;qä d‚yeksa esa çfo"V ugha fd;s x, gSaA mnkgj.k 2 dks nsf[k,A vki ik,axs fd
ryiV fey x;k gS ¼MsfcV 'ks"k rFkk ØsfMV 'ks"k nksuksa d‚yeksa dk ;ksx ,d-lk vFkkZr~
91]650 :i;s gS½] fdUrq cgqr lh ,slh ensa gSa tks xyr d‚ye esa fn[kkbZ xbZ gSaA
mnkgj.k ds fy, cSad vksoj Mªk¶V] tks fd ØsfMV 'ks"k d‚ye esa fn[kk;k tkuk Fkk MsfcV
'ks"k d‚ye esa lfEefyr fd;k x;k gS] rFkk QuhZpj] tks fd MsfcV 'ks"k d‚ye esa
fn[kk;k tkuk Fkk ØsfMV 'ks"k d‚ye esa fn[kk;k x;k gSA vr% ryiV nksckjk cuk;k x;k
gS rFkk leLr ensa Bhd çdkj ls fn[kkbZ xbZ gSaA ,slh fLFkfr v’kqf);ksa ds iqjd çHkko
ds dkj.k mRiUu gksrh gS] fdUrq ,slk cgqr de gksrk gSA

mnkgj.k 2

,d vuqHkoghu ys[kkiky us fuEufyf[kr ryiV cuk;k gSA xyfr;ksa dks nwj djrs gq,
fQj ls ryiV cukb,A
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vafre ys[ks 30 twu 2018 dks [kkrk

[kkrk dk uke ys- M sfcV ØsfMV
Qk s - 'k s" k 'k s" k

# + # +

LV‚d ¼çkjafHkd½ 10]500

Hkou 31]500

ns; fcysa 1]800

cSad vksoj Mªk¶V 1]500

iwath 45]000

QuhZpj 12]000

nh xbZ NwV 90

foØ; 39]000

lqjs’k ls _.k 2]400

vkod HkkM+k 270

çkI; fcysa 3]000

Ø; 24]000

Oksru 3]300

fuos’k 3]000

fuos’kksa ij C;kt 1]650

vkod okilh 900

tkod okilh 300

chek çhfe;e 360

_.k ij C;kt 30

foKkiu 1]200

vkgj.k 1]500

dqy 91]650 91]650

gy

Revised Trial Balance as on June 30, 2018

Name of Account L.F. Dr. Cr.
Balances Balances

Rs. Rs.
Stock (opening) 10,500
Buildings 31,500
Bills Payable 1,800
Bank Overdraft 1,500
Capital 45,000
Furniture 12,000
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vafre ys[ks IDiscount Allowed 90
Sales 39,000
Loan from Suresh 2,400
Carriage Inwards 270
Bills Receivable 3,000
Purchases 24,000
Salaries 3,300
Investments 3,000
Interest on investments 1,650
Returns Inwards 900
Returns Outwards 300
Insurance Premium 360
Interest on Loan 30
Advertisement 1,200
Drawings 1,500

91,650 91,650

cks/k ç'u v

1- çR;sd en ds lEeq[k fy[kdj crkb, fd ;g lkekU;r% MsfcV 'ks"k esa fn[kkbZ
tk,xh vFkok ØsfMV 'ks"k esa fn[kkbZ tk,xhA

en 'ks"k dh ç—fr MsfcV ;k ØsfMV

i½ foØ; okilh ¼Sales Returns½ …………………………

ii½ vkod HkkM+k ¼Carriage Inwards½ …………………………

iii½ tkod HkkM+k ¼Carriage Outward½ …………………………

iv½ iw¡th ¼Capital½ …………………………

v½ vkx ls gkfu ¼Loss by Fire½ …………………………

vi½ vksoj Mªk¶V ¼Overdraft½ …………………………

vii½ vkgj.k ¼Drawing½ …………………………

viii½ fuxZe okilh ¼Returned Outward½ …………………………

ix½ çkI; fcy ¼Bills Receivable½ …………………………

x½ [;kfr ¼Goodwill½ …………………………

xi½ fn;k x;k fdjk;k ¼Rent Paid½ …………………………

xii½ is’kxh çkIr fd;k x;k deh’ku
¼Commission received in Advance½ …………………………
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vafre ys[ks
9-3 O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrk ¼Trading & Profit and Loss

Account)

vki tkurs gSa fd ykHk-gkfu [kkrk O;kikj ds ykHk vFkok gkfu dk fu/kkZj.k djus ds
fy, cuk;k tkrk gSA ykHk-gkfu dk fu/kkZj.k nks pj.kksa esa fd;k tkrk gSA igys pj.k
esa ge ldy ykHk ;k ldy gkfu ¼gross profit or gross loss½ fudkyrs gSa] rFkk nwljs
pj.k esa ge fuoy ykHk vFkok fuoy gkfu ¼net profit or net loss½ Kkr djrs gSaA vr%
ykHk-gkfu [kkrk nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA çFke Hkkx dks O;kikj [kkrk dgrs
gSaA blls ldy ykHk vFkok ldy gkfu dk irk pyrk gSA nwljs Hkkx dks YkkHk-gkfu
[kkrk dgrs gS] tks fuoy ykHk vFkok fuoy gkfu fn[kkrk gSA

9-3-1 O;kikj [kkrk ¼Trading Account)

tSlk fd Åij dgk x;k gS] O;kikj [kkrk ldy ykHk ;k ldy gkfu dk fu/kkZj.k djus
ds fy, cuk;k tkrk gSA fcds gq, leku dh ykxr ij fcØh ls çkIr vk; ds vkf/kD;
dks ldy ykHk dgrs gSaA bls ,d lehdj.k ds :i esa fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tk
ldrk gSA

ldy ykHk ¾ fuoy fcØh - fcds gq, eky dh ykxr

tgk¡ ij ¼i½ fuoy fcØh ¾ dqy fcØh - foØ; okilh

¼ii½ fcds gq, eky dh ykxr ¾ çkjafHkd LVk¡d $ fuoy Ø; $ çR;{k
O;; - vafre LV‚d

vki tkurs gSa fd ÞçkjafHkd LV‚dß rFkk Þvafre LV‚dß ls rkRi;Z Øe’k% o"kZ ds çkjaHk
esa rFkk var esa vufcds eky ds ewY; ls gksrk gSA ,sls LV‚d esa v/kZfufeZr eky rFkk
dPpk eky lfEefyr gks ldrk gSA fcds gq, eky dh ykxr tkuus ds fy, fuoy Ø;
esa çkjafHkd LV‚d tksM+ nsrs gSa rFkk vafre LV‚d ?kVk nsrs gSaA çR;{k O;; ¼direct
expenses½ ls rkRi;Z mu [kpkZsa ls gS tks [kjhns x, eky dks O;olk; LFky rd ykus
ds fy, fd;s tkrs gSaA fons’kksa ls eky dk vk;kr djrs le; tgkt dk HkkM+k] chek
çhfe;e] vk;kr 'kqYd] xksnh O;;] fudklh laca/kh O;;] pqaxh] xkM+h-HkkM+k] eky-HkkM+k
vkfn [kpsZ çR;{k O;; esa lfEefyr gksrs gSaA ç’kkldh; O;;] foØ; rFkk forj.k O;;
rFkk C;kt] vkfn vçR;{k O;; ¼indirect expenses½ dgykrs gSa blfy, ;s fcds gq, eky
dh ykxr esa lfEefyr ugha fd;s tkrsA

mnkgj.k 3 o 4 dk v/;;u dhft, fd fdl çdkj fcds gq, eky dh ykxr rFkk
ldy ykHk dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA

mnkgj.k 3

,d QeZ dh ys[kk iqLrdksa ls fuEufyf[kr vkadM+s fy, x, gSaA fcds gq, eky dh ykxr
dh x.kuk dhft,A

# +

1-1-2018 dks LV‚d 1]00]000

2018 esa fd, x, Ø; 15]00]000
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vafre ys[ks IØ; okilh 40]000

vkxr eky HkkM+k 20]000

pqaxh 80]000

Ekky HkkM+k 15]000

31-12-18 dks LV‚d 1]70]000

Solution:

Opening Stock 1,00,000
Add:   Net Purchases
(Purchases Rs. 15,00,000
Less: Purchases Returns Rs. 40,000) 14,60,000
Carriage Inwards 20,000
Octroi 80,000
Freight 15,000

16,75,000

Less: Closing Stock 1,70,000

Cost of Goods Sold 15,05,000 

mnkgj.k 4

1 tuojh 2018 dks ,d QeZ ds ikl 20]000 # + dk LVkd FkkA bl o’kZ esa fuEufyf[kr
ysu-nsu fd, x,A

#

foØ; 5,00,000
Ø; 3,00,000
vkxr eky HkkM+k 3,000
kxr xkM+h HkkM+k 5,000
foØ; okilh 10,000
fudklh O;; 22,000
Ø; okilh 5,000

31 fnlEcj 2018 dks eky ds vfUre LVkWd dk ewY; 40]000 # + FkkA

Solution:

Rs. Rs.
Sa1e 5,00,000
Less: Sales  Returns 10,000

Net Sales 4,90,000
Less: Cost of Goods Sold

Opening Stock 20,000
Add: Purchases 3,00,000

3,20,000
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vafre ys[ks                    Less: Purchases Return 5,000
3,15,000

Add:
Carnage Inwards 3,000
Freight Inwards 5,000
Clearing Charges 22,000

3,45,000
Less:  Closing Stock 40,000

3,05,000

Gross Profit 1,85,000

O;kikj [kkrs dk çk:i

ldy ykHk ds lehdj.k dks O;kikj [kkrs dk lehdj.k Hkh dgk tkrk gSA ;g
lehdj.k O;kikj [kkrk cukus dk vk/kkj curk gSA ystj ds fdlh [kkrs ds leku gh
O;kikj [kkrs ds nks i{k gksrs gSa MsfcV i{k rFkk ØsfMV i{k A çkjafHkd LV‚d] fuoy Ø;]
rFkk leLr çR;{k O;; O;kikj [kkrs ds MsfcV i{k esa fn[kk, tkrs gSa] tcfd fuoy fcØh
rFkk vafre LV‚d ØsfMV i{k esa fn[kk, tkrs gSaA ldy ykHk MsfcV i{k esa vafre en
ds :i esa fn[kk;k tkrk gS tks okLro esa ØsfMV i{k ds ;ksx dk MsfcV i{k ds ;ksx ij
vkf/kD; gksrk gSa fdarq] ;fn MsfcV i{k dk ;ksx ØsfMV i{k ds ;ksx ls vf/kd gksrk gS]
rks bls ldy gkfu ekuk tkrk gS rFkk bls O;kikj [kkrs ds ØsfMV i{k esa vafre en
ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA bl çdkj fudkys x, ldy ykHk vFkok ldy gkfu dks
ykHk-gkfu esa LFkkukarfjr dj fn;k tkrk gSA fp= 9-1 esa O;kikj [kkrs ds çk:i dks
nsf[k;sA

Figure 9.1 :
Form of  Trading  Account

Trading Account of  ..................
(Day, Month and Year)

Dr. Cr.

Particulars Amount Amount Particulars Amount Amount

Rs. Rs. Rs. Rs.
To Opening Stock ..... By Sales .....
To Purchases  ..... Less: Sales Returns ..... .....
     Less Purchases Returns ..... .....
To Direct Expenses (specify individually) ..... By closing Stock .....
To Gross Profit

(Transferred to Profit .....
and Loss Account) ..... .....
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vafre ys[ks Imnkgj.k 4 ds vk/kkj ij O;kikj [kkrk fuEu izdkj ls cuk;k tk,xkA

Trading Account of . .. .

for the year ending December 31, 2018
Dr. Cr.

Particulars Amount Amount Particulars Amount Amount

Rs. Rs. Rs. Rs.

To Opening Stock   20,000 By Sales 5,00,000 Rs.
To Purchases 3,00,000 Less: Returns 10,000 4,90,000
Less: Returns 5,000 2,95,000
To Carriage Inwards 3,000 By Closing Stock 40,000
To Freight 5,000
To Clearing Charges 22,000
To Gross Profit 1,85,000

(Transferred to P&L  A/c)

5,30,000 5,30,000

dqN egRoiw.kZ ckrsa

1- Ø; ¼Purchases):;g en foØ; ds fy, [kjhns x, eky ds fo"k; esa crkrh gS
rFkk blesa udn o m/kkj nksuksa çdkj dk Ø; lfEefyr gksrk gSA O;olk; esa
LFkk;h mi;ksx ds fy, Ø; dh xbZ laifÙk;ksa] tSls e’khujh] QuhZpj vkfn dh
[kjhn Ø; esa lfEefyr ugha dh tkrhA O;kikj [kkrs dks tks jkf’k ys tkbZ tk,xh
og gksxh Ø; dh fuoy jkf’k ¼Ø; okilh@fuxZe okilh dks ?kVkus ds i’pkRk~½
;fn Lokeh us O;olk; ls dqN eky vius futh mi;ksx ds fy, fy;k gS] rks bls
Hkh dqy Ø; ls ?kVk fn;k tkuk pkfg,A

2- fcØh ¼Sales½% blesa udn o m/kkj nksuksa çdkj dh fcØh lfEefyr gksrh gS rFkk
;g en fcØh dh fuoy jkf’k ¼foØ;-okilh@vkxe okilh ?kVkus ds i’pkRk~½
crkrh gSA iqjkuk QuhZpj] e’khujh] dkj vkfn ds foØ; ls çkIr gksus okyh jkf’k
dks fcØh esa lfEefyr ugha fd;k tkrkA blh çdkj iqjkus lekpkj i=ksa vkfn ds
foØ; ls çkIr gksus okyh jkf’k dks Hkh fcØh esa lfEefyr ugha fd;k tkrkA ,slh
enksa dks ykHk-gkfu [kkrs esa ÞfefJr vk;ß ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA

3 etnwjh ¼Wages½% etnwjh dks lkekU;r% çR;{k O;; ekuk tkrk gS vkSj bls
O;kikj [kkrs esa fn[kk;k tkrk gSA dfBukbZ rc gksrh gS tc etnwjh dks osru ¼,d
vçR;{k O;;½ ds lkFk la;ksftr dj fn;k tkrk gS rFkk ryiV esa Þetnwjh vkSj
osruß ¼wages and salaries½ ds fy, dsoy ,d jkf’k nh xbZ gksrh gSA ,slh fLFkfr
esa bl jkf’k dks O;kikj [kkrs esa fn[kk;k tk ldrk gSA ;g ckr bl ekU;rk ij
vk/kkfjr gS fd bl en esa QSDVjh esa gh dk;Zjr i;Zos{kh deZpkfj;ksa dk osru Hkh
lfEefyr gSA fdUrq] ;fn ryiV esa ;g en Þosru rFkk etnwjhß ¼salaries and
wages½ ds :i esa nh xbZ gS] rks bls ;g ekurs gq, fd blesa dsoy n¶rj ds
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vafre ys[ks deZpkfj;ksa dh etnwjh lfEefyr gS] ykHk-gkfu [kkrs esa ys tk;k tk,xkA /;ku jgs
fd fdlh LFkk;h ifjlaifÙk dh [kjhn vFkok fdlh Hkou ds fuekZ.k ds laca/k esa nh
xbZ etnwjh O;kikj [kkrs esa ugha fn[kkbZ tkrh gSA bUgsa lacaf/kr LFkk;h lEifÙk dh
ykxr esa lfEefyr djuk gksrk gSA etnwjh ls lacaf/kr ,d vkSj ckr Li”V gksuh
pkfg, ;fn ÞfofuekZ.k [kkrkß cuk;k tkrk gS rks QSDVjh esa dke djus okys Jfedksa
dh etnwjh fofuekZ.k [kkrs dks MsfcV dh tkrh gS blds laca/k esa bl bdkbZ esa vkxs
crk;k tk,xkA

4 jsyHkkM+k] ekyHkkM+k rFkk <qykbZ ¼Freight, Carriage and Cartage½% tc ;s
eky dh [kjhn ds laca/k esa fn, x, gksa] rc bUgsa O;kikj [kkrs esa fn[kk;k tkrk
gSA ,sls jsy HkkM+s vkSj HkkM+s dks Øe’k% vkxr jsy HkkM+k ¼freight inwards½ rFkk
vkxr eky HkkM+k ¼carriage inwards½ Hkh dgk tkrk gSA Þtkod jsy HkkM+kß ¼freight
outwards½ rFkk ÞfuxZr eky HkkM+kß ¼carriage outwards½ fcØh ls lacaf/kr gS] vr%
bUgsa ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa ys tk;k tkrk gSA

5 LoRo 'kqYd ¼Royalties½% LoRo 'kqYd ls vk’k; mu Hkqxrkuksa ls gSa tks fdlh
d‚ihjkbV vFkok ,dLo ¼patents½ ds mi;ksx ds fy, fd;s tkrs gSaA LoRo 'kqYd
dh jkf’k lkekU;r% mRikfnr ek=k ij vk/kkfjr gksrh gSA vr% bls çR;{k O;;
ekuk tkrk gS rFkk O;kikj [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gSA fdUrq ;fn bldh x.kuk
csps gq, eky dh ek=k ds vk/kkj ij dh tkrh gS] tSlk fd iqLrdksa ds laca/k esa gksrk
gS] rks bls ykHk-gkfu [kkrs esa fn[kk;k tkrk gSA bls [kuu daifu;ksa ds ykHk-gkfu
[kkrs dks MsfcV dj fn;k tkrk gSA vki LoRo 'kqYd ds ys[kkadu ds fo"k; esa ,d
vyx ikB~;Øe esa i<+saxsA

9-3-2 ykHk-gkfu [kkrk ¼Profit and Loss Account½

O;kikj [kkrk cukdj ldy ykHk djus ds ckn O;olk;h fuoy ykHk@fuoy gkfu
fudkyus ds fy, ykHk-gkfu [kkrk cukrk gSA vki tkurs gSa fd fuoy ykHk ldy ykHk
rFkk vU; vk;ksa dh vçR;{k O;; rFkk gkfu;ksa ls vf/kdrk gSA vr% ykHk-gkfu [kkrk
cukrs le; ge ldy ykHk rFkk vU; vk;] tSls çkIr fdjk;k] cêk] deh’ku] C;kt]
ykHkka’k vkfn ØsfMV i{k esa fn[kkrs gSa rFkk leLr vçR;{k O;;ksa vkSj gkfu;ksa dks
vçR;{k O;; esa leLr ç’kkldh; O;;] foØ; rFkk forj.k O;;] tSls osru] fdjk;k
vkSj dj] Mkd rFkk ys[ku lkexzh laca/kh O;;] chek çhfe;e] ewY;-ãl] fn;k x;k
C;kt] v‚fQl ds çdk’k ij O;;] iSfdax O;; rFkk tkod xkM+h HkkM+k vkfn lfEefyr
gSa] tcfd gkfu;ksa esa vkx ls gkfu] pksjh ls gkfu vkfn ensa lfEefyr gksrh gSaA ykHk-
gkfu [kkrs ds nksuksa i{kksa dk varj fuoy ykHk dgk tkrk gS] vkSj ;fn MsfcV i{k dk
;ksx ØsfMV i{k ds ;ksx ls vf/kd gS rks varj fuoy gkfu dgyk,xkA pwafd fuoy
ykHk@fuoy gkfu O;olk; ds Lokeh ls lacaf/kr gSa] vr% bls mlds iwath [kkrs esa
vUrfjr dj fn;k tkrk gSA fp= 9-2 dks nsf[k,A blesa ykHk-gkfu [kkrs esa lkekU; :i
ls fn[kk, tkus okys fofHkUu O;;] gkfu;k¡] vk; vkfn fn[kk, x, gSaA
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vafre ys[ks IFigure 9.2

Profit and Loss Account …………………..

for the period ended …………………

Dr.                                                                                                                                            Cr.

Particulars Amount Particulars  Amount

Rs. Rs.

To Gross Loss, if any, By Gross Profit, if any
(Transferred from (Transferred from

 Trading Account) Trading Account)
To Salaries By Interest Received
To Rent, Rates and Taxes By Discount Received
To Postage and Telegrams By Rent Received
To Telephone Charges By Commission Received
To Printing and Stationery By Dividend Received
To Legal Expenses By Other Incomes and Gains
To Insurance By Net Loss
To Office Lighting     (Transferred to
To Bad Debts     Capital Account)
To Depreciation
To Advertising
To Travelling Expenses
To Carriage Outwards
To Trade Expenses
To Discount Allowed
To Interest Paid
To Repairs and Renewals
To Loss by Fire
To Loss by Theft
To Other Expenses and
Losses, if any
To Net Profit

(Transferred to
Capital Account)

dqN egRoiw.kZ ckrsa

1 fdjk;k] mi’kqYd rFkk dj ¼Rent, Rates and Taxes½% ;s uxj ikfydkvksa
}kjk xg̀laifÙk ij yxk, tkrs gaSA ;g vçR;{k O;;ksa dh ,d lkekU; en gS ftls
ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gSA

2 chek ¼Insurance½% lkekU;r% vkx yxus tSlh nq?kZVukvksa ls gksus okyh tksf[keksa
ls cpko ds fy, laifÙk;ksa dk chek djk;k tkrk gSA chek daiuh dks fn;k x;k
çhfe;e O;olk; dk O;; ekuk tkrk gSA tc QSDVjh ds Hkou] QSDVjh dh
e’khujh] vkfn dk chek djk;k tkrk gS] rc ches ds çhfe;e dks O;kikj [kkrs dks
MsfcV fd;k tkuk pkfg,A nwljh vksj ;fn çhfe;e ,slh laifÙk;ksa ds chesa ds fy,
fn;k x;k gS] tksfd n¶rj dk QuhZpj vkfn rks çhfe;e dh jkf’k ykHk-gkfu [kkrs
esa MsfcV dh tkrh gSA
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vafre ys[ks 3 v’kks/; _.k ¼Bad Debts½% ;g og jkf’k gS tks mu nsunkjksa ls] ftUgsa eky m/
kkj cspk x;k Fkk] olwy ugha dh tk ldhA ;g ,d gkfu gS] vr% bls ykHk-gkfu
dks MsfcV fd;k tkrk gSA vki bl fo"k; esa bdkbZ 10 esa vkSj vf/kd tkudkjh
çkIr djsaxsA

4 ewY;ºzkl ¼Depreciation½% lkekU; VwV-QwV ds dkj.k LFkk;h ifjlaifÙk;ksa ds
ewY; esa gqbZ deh dks ewY;ºzkl dgrs gSaA vki tkurs gSa fd çR;sd LFkk;h
ifjlaifÙk] tSls e’khujh] QuhZpj] xkM+h vkfn dk ewY; yxkrkj ç;ksx ds dkj.k
de gks tkrk gSA muds ewY;ksa esa deh ¼ºzkl½ O;olk; ds fy, ,d gkfu gS] vr%
bls ykHk-gkfu dks MsfcV fd;k tkrk gSA fdUrq ;fn fofuekZ.k [kkrk Hkh cuk;k
tkrk gS] rks QSDVjh dh e’khujh rFkk QSDVjh ds Hkou dk ewY;ºzkl fofuekZ.k [kkrs
dks MsfcV fd;k tkrk gS] tcfd n¶rj ds Hkou] n¶rj ds QuhZpj] n¶rj ds
miLdj] vkfn dk ewY;ºzkl ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gSA

5 O;kikfjd O;; ¼Trade Expenses½% bl en esa O;olk; esa fd;s x, fofHkUu
NksVs-NksVs O;; lfEefyr gksrs gSaA bUgsa lkekU; O;;] QqVdj O;; ¼sundry
expenses½ ;k fofo/k O;; ¼miscellaneous expenses½ Hkh dgk tkrk gSA ;s O;;
ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV fd;s tkrs gSaA

6 iSfdax ¼Packing½% iSfdax lkexzh] tSls iksfyfFku ds FkSys] yisVus dh lkexzh vkfn
ftldk mi;ksx lqiqnZxh ds fy, eky dks iSd djus ds fy, fd;k tkrk gS] forj.k
O;; gaS] vr% bls ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gSA fdUrq] ;fn oLrqvksa
dks fcØh ;ksX; cukus ds fy, mudh iSfdax djuk vko’;d gks] tSlk fd flxjsVksa]
fcLdqVksa] vkS”kf/k;ksa rFkk rsyksa vkfn ds laca/k esa vko’;d gS] rc bls laos”Vu
¼packaging½ dgrs gSa] rFkk bldk [kpZ O;kikj [kkrs dks MsfcV fd;k tkrk gSA

7 uewus ¼Samples½% lkekU;r% fcØh c<+kus ds fy, oLrqvksa ds uewus eq¶r ck¡Vs tkrs
gSaA ,sls uewuksa dh ykxr dks foØ; O;; ekuk tkuk pkfg,] rFkk blfy, bls
ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV fd;k tkuk pkfg,A

8 vk; dj ¼Income Tax½% ;g fdlh O;fä }kjk mldh vk; ij ns; dj gSA
,dy LokfeRo okyh laLFkk dh fLFkfr esa O;olk; ds ykHkksa ij Lokeh }kjk fn;k
x;k dj mldk futh O;; ekuk tkrk gSA vr% bls mlds vkgj.k esa tksM+ nsuk
pkfg;s] vFkok lh/ks mldh iw¡th esa ls ?kVk fn;k tkuk pkfg,A

mnkgj.k 5

o"kZ 2018 ls lacaf/kr fuEufyf[kr 'ks"k fdlh O;olk; dh ys[kk iqLrdksa ls fy, x, gSaA
blds vk/kkj ij mldk ykHk-gkfu [kkrk cukb,A

#

ldy ykHk  +1]85]000

osru 20]000

fdjk;k vkSj dj 5]000

LVs’kujh 1]000

Mkd 'kqYd 500

chek 2]000
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vafre ys[ks IejEer 1]500

ewY;ºzkl 5]000

foKkiu 5]000

NwV ¼Dr.½ 500

lsYleSu dh deh’ku 5]000

v’kks/; _.k 2]000

vkx yxus ls {kfr 2]000

fuos’k ij C;kt 2]500

fuos’k ds foØ; ls ykHk 2]000

gy%

  Profit and Loss Account of …………..…
for the year ending December 31, 2018

Dr.                                                                                                                                            Cr.

Particulars Amount Particulars Amount

Rs. Rs.
 To Salaries 20,000 By Gross Profit 1,85,000
To Rent and Rates 5,000     (Transferred from
To Stationery 1,000      Trading A/c)
To Postage 500 By Interest on Investments 2,500
To Insurance 2,000 By Profit on Sale of
To Repairs 1,500 Investments 2,000
To Depreciation 5,000
To Advertisement 5,000
To Discount 500
To Commission to Salesmen 5,000
To Bad Debts 2,000
To Loss by Fire 2,000
To Net Profit

(Transferred to
Capital Account) 1,40,000

1,89,500 1,89,500

O;ogkj esa O;kikj [kkrs rFkk ykHk-gkfu dks feyk dj ,d [kkrk cuk;k tkrk gS ftls
*O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrk^ dgrs gSaA ;g [kkrk nks Hkkxksa esa foHkkftr gksrk gSA igyk
Hkkx ldy ykHk fn[kkrk gS rFkk nwljk Hkkx fuoy ykHk fn[kkrk gSA mnkgj.k 6 dks
nsf[k;s A blesa fn[kk;k x;k gS fd la;qä O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrk fdl çdkj
cuk;k tk,xkA

mnkgj.k 6

fuEufyf[kr fooj.k ds vk/kkj ij 31 fnlacj 2018 dks lekIr gksus okys o"kZ ds fy,
y{eh ,aM dEiuh dk O;kikj vkSj ykHk-gkfu [kkrk cukb,A



42

vafre ys[ks #-

1 tuojh] 2018 dks LV‚d 40]000

Ø; 98]000

çkIr deh’ku 650

fdjk;k] mi’kqYd vkSj dj 8]600

osru vkSj etnwjh 12]000

foØ; 1]62]100

vkod okilh 2]400

tkod okilh 3]000

fofo/k O;; 2]500

cSad lsok çHkkj 50

çkIr NwV 750

Ø; ij xkM+h HkkM+k 2000

nh xbZ NwV 530

foØ; ij xkM+h HkkM+k 1]700

fctyh 2]200

Mkd 'kqYd 300

fuos’k ls vk; 500

nÙk deh’ku 1]000

cSad _.k ij fn;k x;k C;kt 550

31 fnlacj] 2018 dks LV‚d dk ewY; 26]000 #å yxk;k x;kA

gy%:

Trading and Profit & Loss Account of Lakshmi & Co.
for the year ended December 31, 2018

Dr.                                                                                                                                            Cr.

Particulars Amount Particulars Amount

To Opening Stock 40,000 By Sales         1,62,100
To Purchases       98,000 Less: Returns        2,400 1,59,700
Less: Returns         3,000 95,000 By closing Stock 26,000
To Carriage on Purchase 2,000
To Gross Profit c/d 48,700

1,85,700 1,85,700
To Rent, Rates and Taxes 8,600 By Gross Profit b/d 48,700
To Salaries and Wages 12,000 By Commission Received 650
To Sundry Expenses 2,500 By Discount received 750
To Bank Charges 50 By Income from Investments 500
To Discount Allowed 530
To Carriage on Sales 1,700
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vafre ys[ks ITo Postage 300
To Commission Paid 1,000
To Interest paid on loan 550
To Lighting & Heating 2,200
To Net Profit 21,170

50,600 50,600

9-3-3 laoj.k çfof"V;k¡ ¼Closing Entries½

vkius lh[kk Fkk fd vk; rFkk O;; ls lacaf/kr lHkh [kkrs o"kZ ds var esa O;kikj [kkrs
vFkok ykHk-gkfu [kkrs esa vUrfjr djds cUn dj fn;s tkrs gSaA bl çdkj ds vUrj.k
ds fy, dh xbZ çfof"V;ksa dks Þlaoj.k çfof"V;k¡ß dgk tkrk gSA vki ;g Hkh tkurs gSa
fd O;; ,oa gkfu ls lacaf/kr [kkrs MsfcV 'ks"k] rFkk vk; ,oa ykHk ls lacaf/kr [kkrs ØsfMV
'ks"k fn[kkrs gSaA ,d ,sls [kkrs dks cUn djus ds fy,] tks MsfcV 'ks"k fn[kkrk gS] mls
MsfcV 'ks"k ds cjkcj jkf’k ls ØsfMV djsaxs rFkk O;kikj [kkrs dks ml jkf’k ls ØsfMV
djsaxsA mnkgj.kkFkZ] eky HkkM+k [kkrk 6]000 #i;s dk MsfcV 'ks"k fn[kk jgk gSA bls cUn
djus ds fy, fuEufyf[kr laoj.k çfof"V dh tk,xhA

    Rs.     Rs.
Trading A/c   Dr. 6,000

To Carriage Inwards A/c 6,000

blh izdkj ;fn dksbZ [kkrk ØsfMV “ks’k fn[kkrk gS rks bls ml “ks’k ds cjkcj jkf'k ls
MsfcV djds rFkk O;kikj vFkok ykHk-gkfu dks ml jkf'k ls ØsfMV djds cUn dj fn;k
tk,xkA laoj.k izfof"V;ka eq[; tuZy (Journal proper) esa dh tkrh gSA O;kikj rFkk
ykHk-gkfu [kkrk cukus ds fy, ,slh izfof"V;ka djuk vko';d gSA mu enksa ds fy,]
ftUgsa O;kikj [kkrs esa vUrfjr fd;k tkuk gS] fd tkus okyh vko';d izfof"V;ka
fuEufyf[kr gaS%

1. Trading Account Dr.
To Stock Account (opening)
To Purchases Account
To Sales Returns Account
To Direct Expenses Accounts (to be credited individually)

2. Sales Account Dr.
Purchases Returns Account Dr.
Stock Account (closing) Dr.

To Trading Account
Trading   Account Dr.

To Profit and Loss Account
(for Gross Profit)

uksV%  ;fn ldy gkfu gks] rks Åij nh xbZ izfof"V dh fcYdqy mYVh laoj.k izfof"V
gksxhA

ldy ykHk ;k ldy gkfu ds fy, laoj.k izfof"V djus ds ckn O;kikj cUn gks tkrk
gSA mu enksa ds fy,] ftUgsa ykHk-gkfu [kkrs esa vUrfjr fd;k tkuk gS] fd tkus okyh
laoj.k izfof"V;ka fuEufyf[kr gaSA
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vafre ys[ks 1. Profit and Loss Account Dr.
To Expenses/Losses Accounts

(to be credited individually)

2. Incomes/Gains Accounts Dr.
(to be debited individually)

To Profit and Loss Account

3. Profit and Loss Account Dr.
To Capital Account

(for Net Profit)

uksV% ;fn fuoy gkfu gqbZ gks] rks Åij nh xbZ izfof"V dh fcYdqy mYVh laoj.k izfof"V
gksxhA

vkb;s ns[ksa fd mnkgj.k 4 esa nh xbZ enksa ds fy, laoj.k izfo"V;ka fdl izdkj dh
tk,axh ;s fuEufyf[kr gSa %

JOURNAL

Name of Account L.F. Dr. Cr.
Balances Balances

2018 Rs. Rs.

Dec. 31 Trading A/c                          Dr. 1,42,400
To Opening Stock A/c 40,000
To Purchase A/c 98,000
To Sales Returns A/c  2,400
To Carriage Inwards A/c  2,000

(Being closing entry)

Dec. 31 Sales Ac                              Dr. 1,62,100
Purchases Returns A/c         Dr. 3,000
Closing Stock A/c                Dr.  26,000

To Trading A/c 1,91,100
(Being closing entry)

Dec. 31 Trading A/c                       Dr. 48,700
To  Profit and Loss A/c 48,700

(Being transfer of gross profit)

Dec. 31 Profit and Loss A/c            Dr. 29,430
To Rent, Rates & Taxes A/c  8,600
To Salaries &Wages A/c  12,000
To Sundry Expenses A/c 2,500
To Bank Charges A/c 50
To Discount Allowed A/c 530
To Carriage Outwards A/c 1,700
To Postage A/c 300
To Commission Paid A/c 1,000
To Interest Paid A/c 550
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vafre ys[ks ITo Lighting &Heating A/c 2,200
(Being closing entry)

Dec. 31 Commission Received A/c  Dr. 650
Discount Received A/c       Dr.  750
 Income from Inv.  A/c       Dr. 1,500

To Profit and Loss A/c 2,900
(Being closing entry)

Dec. 31 Profit and Loss A/c           Dr. 21,170
To Capital A/c 21,170

(Being transfer from NP)

cks/k iz'u c

1 izR;{k vkSj vizR;{k O;;ksa esa vUrj crkb;sA

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

2 O;kikj [kkrk cukus dk D;k mÌs'; gS \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3 crkb;s fd fuEufyf[kr dFku lgh gSa vFkok xyrA

i½ ldy ykHk dqy fcØh vkSj m/kkj fcØh ds chp dk varj gSA ……
……….…………..………….

ii½ çR;{k O;; os gaS ftUgsa iqufoZØ; ds fy, eky ds Ø; ls çR;{k  :Ik ls
lacafèkr fd;k tkrk gSA  …… ……….…………..………….

iii½ LV‚d dk ewY;kadu ykxr vFkok cktkj ewY; buesa ls tks Hkh de gks mlds
vk/kkj ij fd;k tkrk gSA  …… ……….…………..………….

iv½ ldy ykHk vkSj vU; vk; dh vçR;{k O;;ksa vkSj gkfu;ksa ls vf/kdrk fuoy
ykHk gksrh gSA …… ……….…………..………….

v½ ,dy LokfeRo okyh laLFkk esa fn;k x;k vk;dj ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV
fd;k tkrk gSA …… ……….…………..………….

vi½ O;kikfjd O;; O;kikj [kkr s dk s M s fcV fd, tkrs g a SA……
……….…………..………….

4 fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft,A

i½ fuxZr eky HkkM+k ……….........…………. O;;ksa dk ,d mnkgj.k gSA
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vafre ys[ks ii½ csps x, eky dh ykxr çkjafHkd LV‚d tek ……….........………….?kVk
……….........…………. ds cjkcj gksrh gSA

iii½ eq¶r forfjr fd, x, uewuksa dh ykxr ……….........………….O;; ekuh
tkrh gSA

iv½ leLr çR;{k O;; [kkrs dks MsfcV ……….........…………. fd, tkrs gaSA

v½ pksjh ds dkj.k gqbZ gkfu ykHk-gkfu [kkrs dks ……….........………….dh
tkrh gSA

vi½ etnwjh vkSj osru ……….........………….dks MsfcV fd;k tkrk gSA

5 fuEufyf[kr vkadM+ksa ls csps x, eky dh ykxr fudkfy;s %

# +

çR;{k O;;  8]000

çkjafHkd LV‚d 12]000

Ø; 80]000

fn;k x;k C;kt 500

vafre LV‚d 10]000

9-4 cSysUl 'khV

O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrk cukdj fuoy YkkHk vFkok fuoy gkfu fu/kkfjZr dj ysus
ds i’pkr~ vafre ys[ks cukus esa vafre dk;Z cSysUl 'khV cukuk gksrk gSA bl cSysUl 'khV
dks cukus dk mís’; gS] O;olk; dh fLFkfr Kkr djuk] vFkkZr~ ;g Kkr djuk fd ,d
fuf’pr frfFk dks O;olk; dh dqy fdruh lEifÙk gSa rFkk dqy fdruh nsunkfj;ka gSaA
vr% cSysUl 'khV ys[kko"kZ ds var esa O;olk; dh dqy ifjlaifÙk;ksa rFkk ns;rkvksa dh
tkudkjh djkrk gSA

vki tkurs gaS fd vafre ys[ks ryiV dh lgk;rk ls rS;kj fd, tkrs gSaA ryiV esa
n’kkZbZ xbZ O;; rFkk vk; dh leLr ensa O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrs esa fy[kh tkrh
gSaA ryiV esa ckdh cph ensa tks O;fäxr rFkk okLrfod [kkrksa ds 'ks"k crkrh gaS] mUgsa
cSysUl 'khV esa fn[kk;k tkrk gSA buesa MsfcV 'ks"k okys [kkrs ifjlaifÙk rFkk ØsfMV 'ks"k
okys [kkrs ns;rkvksa dk cks/k djkrs gaSA

fp= 9-3 dks nsf[k,A ;g n’kkZrk gS fd cSysUl 'khV esa fofHkUu ifjlaifÙk;ka rFkk ns;rk,a
fdl çdkj fn[kkbZ tkrh gSaA

Table 9:3 : Balance Sheet of ………..
as on ……………..

Dr.                                                                                                                                            Cr.

Liabilities Amount Assets Amount .

Current Liabilities Rs. Current Assets Rs.

Bank Overdraft ……… Cash in hand ………
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vafre ys[ks IBills Payable ……… Bills Receivable ………

Sundry Creditors ……… Cash at bank ………
Sundry Debtors ………

Long-term Liabilities Closing Stock ………
Loan ……… Investments ………
Mortgages ……… Fixed Assets

Capital  Balance         ..... Vehicles ………
 Add: Net   Profit        ..... Furniture ………
                                  ..... Plant & Machinery ………
 Less: Drawings          ..... ……… Land & Buildings ………

Goodwill ………
……… ………

vkidks ;g /;ku j[kuk pkfg, fd cSysUl 'khV fof’k"V frfFk ij foÙkh; fLFkfr Kkr
djus ds fy, cuk;k tkrk gS] fdlh vof/k ds fy, ughaA vr% cSysUl 'khV dk 'kh"kZd
lnk bl çdkj fy[kk tkrk gSA ………… fn…………dk cSysUl 'khVA ¼fjDr LFkku
esa ,d fof’k"V frfFk fy[kh tkrh gS] tks lkekU;r% ys[kkof/k dh vafre frfFk gksrh gS½

ifjlaifÙk;ksa dk ;ksx lnk ns;rkvksa ds ;ksx ds cjkcj gksuk pkfg,A vkius bl lerk
ds fo"k; esa igys i<+k gSA ;fn nksuksa ;ksx ugha feyrs] rks bldk vFkZ gS fd vafre ys[ks
cukrs le; dqN v’kqf);ka dh xbZ gSaA vkidks leLr enksa ds fjdkMZ dks] muds
xf.krh; i{k lfgr] nksckjk tkap djuh pkfg, rFkk tgka vko’;d gks la’kks/ku djuk
pkfg, rkfd cSysUl 'khV fey tk,A

ifjlaifÙk;ka ¼Assets½% ÞifjlaifÙk;ksaß ls rkRi;Z O;olk; ds leLr vkfFkZd lalk/kuksa
¼lEifÙk½ ls gaS rFkk buesa leLr pkyw ¼current½ ifjlaifÙk;ka rFkk LFkk;h ¼fixed½
ifjlaifÙk;ka lfEefyr gksrh gSaA vki tkurs gSa fd pkyw ifjlaifÙk;ka os ifjlaifÙk;ka
gksrh gaS] ftuds ,d o"kZ dh vof/k esa ¼vFkok lkekU; çpkyu pØ ds varxZr½ jksdM+
esa cnys tkus dh laHkkouk gksrh gS] rFkk buesa jksdM+] LV‚d] nsunkj] çkI; fcy] FkksM+h
vof/k ds fy, fd, x, fuos’k vkfn lfEefyr gksrs gSaA nwljh vksj] LFkk;h ifjlaifÙk;ka
os ifjlaifÙk;ka gksrh gSa ftUgsa O;olk; esa yacs le; rd ç;ksx djus ds mís’; ls çkIr
fd;k tkrk gSA os ewrZ ifjlaifÙk;ka gks ldrh gSa] tSls e’khujh vkSj QuhZpj rFkk ;k
vewrZ gks ldrh gSa] tSls [;kfr ¼lquke½] ,dLo vkfnA ifjlaifÙk;ksa esa dqN ,sls O;;
rFkk gkfu;ka Hkh lfEefyr gksrh gSa ftUgsa vHkh rd iwjh rjg vifyf[kr ugha fd;k x;k
gSA daiuh 'kq: djrs le; fd, x, O;;] 'ks;jksa rFkk _.ki=ksa dks tkjh djus ij fd,
x, O;;] foKkiu ij fd, x, O;; dh vHkh rd vifyf[kr u dh xbZ jkf’k] vkfn
,sls O;;ksa ds mnkgj.k gSaA bUgsa cSysUl 'khV esa ifjlaifÙk;ksa ds varxZr vfUre en ds
:i esa fn[kk;k tkrk gSA

ns;rk,a ¼Liabilities½: O;olk; dh ifjlaifÙk;ksa ds fo:) leLr nkoksa dks Þns;rk,aß
dgk tkrk gS] pkgs ;s nkos ckgj okyksa ¼ysunkjksa½ ds gksa vFkok O;olk; ds Lokfe;ksa ds
cká O;fä;ksa ds nkoksa dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS % ¼1½ pkyw ns;rk,a ¼current
liabilities½ rFkk ¼2½ nh?kZdkyhu ns;rk,a ¼long term liabilities½A bUgsa cSysUl 'khV esa
vyx-vyx n’kkZ;k tkrk gS ¼fp= 9-3 nsf[k;s½A pkyw ns;rk,a os gksrh gSa tks ,d o"kZ
ds Hkhrj ¼vFkok lkekU; ifjpkyu pØ ds varxZr½ pqdkbZ tkus okyh gksrh gSaA nh/kZ-
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vafre ys[ks dkyhu ns;rk,a ,slh ns;rk,a gaS ftudk Hkqxrku fudV Hkfo"; esa ugha fd;k tkuk gS]
tSls _.k Lokeh dk nkok] fuoy ykHk rFkk mlds }kjk o"kZ ds varxZr fd, x, vkgj.k
dk lek;kstu djus ds i’pkr~ iwath ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA

mnkgj.k 7 dks nsf[k;s blesa n’kkZ;k x;k gS fd 'ks"kksa dh nh gqbZ lwph ls cSysUl 'khV
fdl çdkj cuk;h tkrh gSA

mnkgj.k 7

nhid czknlZ dh iqLrdksa ls fy, x, fuEufyf[kr 'ks"k ds vk/kkj ij 31 fnlacj] 2018
dh cSysUl 'khV cukb,A

# + # +

iwath 12]00]000 ns; fcy 40]000

2018 ds fy, fuoy ykHk 6]00]000 nsunkj 2]50]000

Hkwfe vkSj Hkou 7]00]000 çkI; fcy 50]000

IykaV vkSj e’khujh 4]00]000 _.k 1]60]000
 ¼ewY;ºzkl ds ckn½

QuhZpj ¼ewY;ºzkl ds ckn½ 50]000 jksdM+ 'ks"k 60]000

fuos’k 3]50]000 cSad vksojMªk¶V 20]000

yssunkj 2]00]000 [kqys vkStkj 50]000

VªsM ekdZ 25]000 xqMfoy 1]00]000

vafre LV‚d 1]85]000

gy

Balance Sheet of Deepak Brothers as on December 31, 2018

Liabilities Amount Assets Amount

Current Liabilities Rs. Current Assets Rs,
Bank Overdraft 20,000 Cash in Hand 60,000
Bills Payable 40,000 Bills Receivable 50,000
Sundry Creditors  2,00,000 Sundry Debtors 2,50,000

Stock in Hand  1,85,000
Investments 3,50,000

Long-term Liabilities
Loan 1,60,000
Capital Fixed Assets
Balance as on Loose Tools 50,000
Jan. 1, 2018      12,00,000 Furniture  50,000
Add: Net Profit   6,00,000 18,00,000 Plant & Machinery  4,00,000

Land & Buildings  7,00,000
Trade Marks  25,000
Goodwill  1,00,000

22,20,000 22,20,000

vc mnkgj.k 8 dks nsf[k;sA ;g n’kkZrk gS fd ,d fn;s x, ryiV ls O;kikj rFkk ykHk-
gkfu [kkrk] rFkk cSysUl 'khV fdl çdkj cuk, tkrs gSaA
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vafre ys[ks Imnkgj.k 8

xqIrk ,aM lal ds fuEufyf[kr ryiV ds vk/kkj ij 31 fnlacj 2018 dks lekIr gksus
okys o"kZ ds fy, O;kikj vkSj ykHk-gkfu [kkrk cukb, vkSj ml frfFk ds fy, cSysUl 'khV
rS;kj dhft,A

ryiV

fooj.k M sfcV ØsfMV
'k s" k 'k s" k

# + # +

iwath 5]00]000
foØ; 10]00]000
foØ; okilh 25]000
Ø; 5]00]000
Ø; okilh 15]000
1-1-2018 dks LVkWd 60]000
Hkwfe vkSj Hkou 4]00]000
IykaV vkSj e’khujh 2]50]000
QuhZpj 1]00]000
etnwjh 50]000
vkod okilh 10]000
tkod okilh 5]000
<qykbZ 5]000
osru 40]000
_.k 2]60]000
nsunkj 1]50]000
Yksunkj 85]000
çkI; fcysa 40]000
Loh—fr;ka 10]000
lkekU; O;; 20]000
fdjk;k vkSj dj 10]000
fuos’k 50]000
jksdM+ 'ks"k 50]000
cSad vksojMªk¶V 10]000
nh xbZ NwV 4]500
IykaV vkSj e’khujh ij ewY;ºzkl 50]000
fuos’k ij C;kt 5]000
cSad vksojMªk¶V ij C;kt 500
[;kfr 60]000
v’kks/; _.k 5]000

18]85]000 18]85]000

31 fnlacj 2018 dks LVkWd dk ewY; 1]00]000 # + FkkA
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vafre ys[ks Solution:

Trading and Profit & Loss Account of Gupta & Sons
For the year ended December 31, 2018

Dr.                                                                                                                                            Cr.

Particulars Amount Particulars Amount
Rs. Rs.

To Inventory (Opening) 60,000 By Sales          10,00,000
To Purchases      5,00,000 Less: Returns        25,000 9,75,000
Less: Returns          15,000 4,85,000 By Inventory (Closing) 1,00,000
To Wages 50,000
To Carriage Inwards 10,000
To Cartage 5,000
To Gross Profit c/d  4,65,000

10,75,000 10,75,000

To Carriage Outwards 5,000 By Gross Profit b/d 4,65,000
To Salaries 40,000 By Interest on Investment 5,000
To General Expenses 20,000
To Rent and Rates 10,000
To Discount 4,500
To Bad debts 5,000
To Depreciation 50,000
To Interest on Bank

 overdraft 500
To Net Profit

(Transferred to 3,35,000
Capital Account)

4,70,000 4,70,000

Balance Sheet of Gupta & Sons as on December 31, 2018

Liabilities Amount Assets Amount

Rs. Rs.
Capital              5,00,000
Add: Net Profit  3,35,000 8,35,000 Goodwill 60,000
Loan 2,60,000 Land & Building 4,00,000
Creditors  85,000 Plant & Machinery  2,50,000
Acceptances 10,000 Furniture 1,00,000
Bank Overdraft 10,000 Investment 50,000

Inventory (closing) 1,00,000
Debtors 1,50,000
Bills Receivables 40,000
Cash in Hand 50,000

12,00,000 12,00,000

fVIi.kh % mijksDRk cSysUl 'khV esa leLr ifjlaifÙk;ka rFkk ns;rk,a LFkkf;Ro ds
Øekuqlkj fn[kkbZ xbZ gSaA
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vafre ys[ks I
9-5 vafre ys[kksa dk yEcor~ çLrqrhdj.k ¼Vertical Presentation

of Final Accounts½

vHkh rd O;kikj o ykHk-gkfu [kkrk rFkk cSysUl 'khV f}i{kh; fooj.k ds :i esa çLrqr
fd, x, gSaA ijUrq O;ogkj esa vafre ys[kksa dks bl :i esa cukuk vko’;d ugha gSA
vktdy cgqr lh QesZ bUgsa ljy rFkk vf/kd lqLi"V :i esa cukrh gSaA bl 'kSyh dks
O;k[;kRed 'ksSyh ¼narrative style½ vFkok yEcor~ çLrqrhdj.k ¼vertical presentation½
dgk tkrk gSA bl 'kSyh ds vuqlkj O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrk] rFkk cSysUl 'khV
yEcor~ fooj.kksa ds :i esa çLrqr fd;s tkrs gSaA cgqr-lh daifu;ksa }kjk vius vafre
ys[kksa dks çdkf’kr djus ds fy, çLrqrhdj.k dk ;gh çk:i viuk;k tkrk gSA blls
vafre ys[kksa esa fn[kkbZ xbZ fofHkUu enksa ds egRo dk fcuk fdlh dfBukbZ ds ewY;kadu
djus esa lgk;rk feyrh gSA buesa fn, x, vkadM+ksa dh O;k[;k ljy gks tkrh gS rFkk
daiuh dh foÙkh; fLFkfr rFkk ykHkksRikndrk dk lgh vkdyu fd;k tk ldrk gSA

fp= 9-4 dks nsf[k;s rFkk yEcor~ :i esa O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrk] rFkk cSysUl 'khV
dk v/;;u dhft,A

Table 9.4 : Trading and Profit and Loss Account of .........
for  the year ended ...........................

Rs. Rs.
SALES ………
Less Cost of Goods Sold:

Opening Stock ………
Add: Purchases ………
Add: Direct Expenses ………

………
Less Closing Stock ………

………
GROSS PROFIT ………
Add Other incomes ………
Less Indirect Expenses : ………

        Salaries ………
        Rent ………
        Sundry Expenses ………
        Insurance ……… ………

NET PROFIT ………

Balance Sheet of…………….
as on …………

Fixed Assets:
Land and Buildings ………
Plant and Machinery ………
Furniture and Fixtures ………
Vehicles ……… ………
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vafre ys[ks Current Assets:
Stock-in-hand ………
Debtors ………
Cash at bank ………
Cash in hand ………

Less Current Liabilities: ………

Creditors                           ..............
Bills Payable                      ..............  ……… ..…… .
Working Capital ………

Financed by:
Capital:
Balance as on 1.1.2018 ………
Add Net Profit for the year ………

………
Less: Drawings ……… ………
Loans ………

………

mnkgj.k 9 dks nsf[k;s rFkk v/;;u dhft;s fd yEcoRk~ izLrqrhdj.k ds fy, O;kikj
rFkk YkkHk gkkfu [kkrk rFkk cSysUl “khV fdl izdkj cuk, x, gSaA

mnkgj.k 9

mnkgj.k 8 esa nh xbZ lwpuk ds vk/kkj ij yEcor~ :Ik esa O;kikj vkSj ykHk-gkfu [kkrk
vkSj cSysUl “khV cukb,A

Solution:
Trading and Profit and Lass Account of Gupta & Sons

for the year ended December 31, 2018

Sales Less Returns Rs. Rs.
(Rs. 10,00,000—Rs. 25,000) 9,75,000

Less: Cost of Goods Sold:
Inventory (beginning) 60,000
Add: Purchases less Returns

(Rs. 5,00,000—Rs. 15,000) 4,85,000
Add: Wages 50,000
Add: Carriage Inwards 10,000
Add: Cartage 5,000

6,10,000
Less: Inventory (ending) 1,00,000 5,10,000

GROSS PROFIT 4,65,000

Add: interest on Investments 5,000

4,70,000
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vafre ys[ks ILess: Indirect Expenses:
Cartage 5,000
Salaries  40,000
General Expenses 20,000
Rent and Rates  10,000
Discount 4,500
Bad Debts  5,000
Interest on Bank Overdraft 500
Depreciation 50,000

1,35,000

NET PROFIT 3,35,000

Balance Sheet of Gupta & Sons as on December 31, 2018

Fixed Assets:
Goodwill 60,000
Land & Building 4,00,000
Plant & Machinery 2,50,000
Furniture 1,00,000
Investments 50,000

8,60,000
Current Assets:

Inventory (ending) 1,00,000
Debtors 1,50,000
Bills Receivables 40,000
Cash in hand 50,000

3,40,000

Less: Current Liabilities:

Creditors                            85,000

Acceptances                       10,000

Bank overdraft                    10,000 1,05,000

Working Capital 2,35,000

10,95,000

Financed by:

Capital Balance on 1.1.2018 5,00,000

Add: Net Profit 3,35,000 8,35,000

Long Term Loans 2,60,000

10,95,000

cks/k iz'u l
1 cSysUl 'khV D;k gksrk gS \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................



54

vafre ys[ks 2 QesZa vafre ys[kksa dks izLrqr djus dk yEcor~ izk:Ik D;ksa iz;ksx djrh gSa \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3- dks"Bdksa esa fn, x, nks fodYiksa esa ls ,d dks pqudj fuEufyf[kr okD;ksa dks iwjk
dhft,A

i½ ifjlaifÙk;ka O;fäxr rFkk okLrfod [kkrksa ds ........................
’ks"kksa dk fu:i.k djrh gSaA ¼MsfcV@ØsfMV½

ii½ os leLr ns;rk,a] ftudk Hkqxrku ,d o"kZ ds Hkhrj
fd;k tkuk gS] ........................ ns;rk,a dgykrh gSaA¼nh?kZdkyhu@pkyw½

iii½ vkLFkfxr ¼deferred½ vk;xr O;; dh vifyf[kr u
dh xbZ jkf’k cSysUl 'khV ds ........................ i{k esa
fn[kkbZ tkrh gSA ¼ifjlaifÙk@ns;rk,a½

iv½ ifjlaifÙk;ksa rFkk ns;rkvksa ds ;ksx lnk........................
gksrs gSaA ¼fHkUu@leku½

v½ QqVdj vkStkj........................ ifjlaifÙk;ksa ds :i esa
oxhZ—r fd, tkrs gaSA ¼LFkk;h@pkyw½

vi½ ca/kd dk oxhZdj.k ns;rkvksa ds :i esa fd;k tkrk gSA¼pkyw@nh/kZdkyhu½

9-6 fofuekZ.k [kkrk ¼Manufacturing Account½

O;kikfjd laLFkk,a lh/ks O;kikj [kkrk cukdj eky dh ykxr o ldy ykHk Kkr dj
ldrh gSaA fdUrq ,d fofuekZ.k laLFkk dks igys ,d vU; [kkrk] ftls fofuekZ.k [kkrk
dgk tkrk gS] cukuk iM+rk gSA bldh lgk;rk ls mRikfnr eky dh ykxr Kkr dh
tkrh gSA rRi’pkr~ fcds gq, eky dh ykxr rFkk ldy ykHk dk fu/kkZj.k djus ds fy,
mRikfnr eky dh ykxr dks O;kikj [kkrs esa varfjr dj fn;k tkrk gSA fofuekZ.k
çfr”Bku cktkj ls dPpk eky [kjhndj mls foØ; ds fy, rS;kj eky esa ifjofrZr
djrh gSA bl çdkj mRikfnr eky dh ykxr esa nks çeq[k ykxrsa lfEefyr gksrh gSaA
¼i½ mi;ksx fd, x, dPps eky dh ykxr rFkk ¼ii½ laifjorZu ykxrA budh O;k[;k
uhps dh xbZ gSA

dqN egRoiw.kZ ckrsa

jíh ¼scrap½% Þjíhß 'kCn dk mi;ksx fuekZ.k çfØ;k esa cps gq, vif’k"V ¼waste
material½ ds fy, fd;k tkrk gSA jsMhesM diM+s ds dkj[kkus esa diM+s ds dVs gq, VqdM+s]
bathfu;fjax dkj[kkus esa /kkrq ds VqdM+s bR;kfn jíh ds dqN mnkgj.k gSaA jíh ds foØ;
ls çkIr jkf’k dks mRikfnr eky dh ykxr esa lek;ksftr fd;k tkuk pkfg,A vr% bls
fofuekZ.k [kkrs dks ØsfMV fd;k tkrk gSA

fuekZ.kk/khu eky ¼Work-in-progress½% ;g lEHko gS fd o"kZ ds var esa dqN eky
vHkh Hkh fuekZ.k çfØ;k esa gSA ,sls eky dks Þv/kZfufeZr ekyß ;k ÞfuekZ.kk/khu ekyß dgk
tkrk gSA o"kZ ds çkjaHk o var nksuksa le; esa dqN mnkgj.k gSaA jíh ds foØ; ls çkIr
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vafre ys[ks Ijkf’k dks mRikfnr eky dh ykxr esa lek;ksftr fd;k tkuk pkfg,A vr% çkjafHkd
fuekZ.kk/khu eky dks fofuekZ.k [kkrs ds MsfcV i{k esa] rFkk vafre fuekZ.kk/khu eky dks
fofuekZ.k [kkrs ds ØsfMV i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

fufeZr eky dk LV‚d ¼Stock of Finished Goods½% dPps eky rFkk v/kZfufeZr
eky ds lkFk-lkFk çR;sd QeZ ds ikl fufeZr eky dk Hkh dqN LV‚d gksxkA bls fcds
gq, eky dh ykxr esa lek;ksftr djuk gksrk gS u fd mRikfnr eky dh ykxr esaA
tSlk fd vkius igys i<+k gS] bls O;kikj [kkrs esa fn[kk;k tk,xkA

mnkgj.k 10 dks nsf[k,A blesa fn[kk;k x;k gS fd fofuekZ.k [kkrk fdl çdkj cuk;k
tkrk gSA

mnkgj.k 10

o"kZ 2018 ls lacaf/kr fuEufyf[kr fooj.k ds vk/kkj ij fofuekZ.k [kkrk cukb,A

# +

dPps eky dk Ø; 1]00]000

1-1-1-2018 dks LV‚d

dPpk eky 10]000

fuek.kkZ/khu eky 5]000

rS;kj eky 25]000

QSDVjh esa etnwjh 15]000

QSDVjh dk fdjk;k 5]000

bZa/ku vkSj ‘kfDr 2]000

vkxr eky HkkM+k 1]000

IykaV dh ejEer 2]000

IykaV dk ewY;ºzkl 5]000

jíh dh fcØh 500

31-12-2018 dks LV‚d

dPpk eky 20]000
dPps eky dh [kjhn ij fd, x, O;;] leLr fofuekZ.k O;;] fuekZ.kk/khu eky dk
çkjafHkd rFkk vafre LV‚d] jíh dh fcØh ls çkIr jkf’k vkfn Hkh O;kikj [kkrs esa fn[kk,
tk,axsA fdUrq] lkekU; çpyu ds vuqlkj] la;a= rFkk e’khujh ,oa QSDVjh ds Hkou dk
ewY;ºzkl rFkk mudh ejEer dk O;; ykHk-gkfu esa fn[kk, tk,axs] u fd O;kikj [kkrs
esaA

9-7 lkjk a’k

O;olk;h ys[kk o"kZ ds var esa ry-iV dh lgk;rk ls vafre ys[ks cukrk gSA vafre ys[kksa
esa ¼i½ ykHk-gkfu [kkrk] rFkk ¼ii½ cSysUl 'khV lfEefyr gksrs gaSA ykHk-gkfu [kkrk o"kZ ds
varxZr O;olk; dks gq, fuoy ykHk o fuoy gkfu dk fu/kkZj.k djus ds fy, cuk;k
tkrk gS] rFkk cSysUl 'khV o"kZ ds var esa O;olk; dh foÙkh; fLFkfr dk fu/kkZj.k djus
ds fy, cuk;k tkrk gSA

ykHk-gkfu [kkrs dks nks Hkkxksa esa ckaVk tkrk gSA igys Hkkx dks O;kikj [kkrk dgrs gSaA
;g O;olk; ds ldy ykHk ;k ldy gkfu dks crkrk gSA nwljk Hkkx ykHk-gkfu [kkrk
dgykrk gSA ;g O;olk; dk fuoy ykHk vFkok fuoy gkfu dks n’kkZrk gSA fcØh ls
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vafre ys[ks çkIr vk; ds fcds gq, eky dh ykxr ij ¼ftlesa çR;{k O;; Hkh lfEefyr gksrs gaSa ½
vkf/kD; dks ldy ykHk dgrs gSaA fuoy ykHk fudkyus ds fy, ykHk-gkfu [kkrs dks
ldy ykHk rFkk vU; vk;ksa ls ØsfMV fd;k tkrk gS] rFkk leLr vçR;{k O;;ksa rFkk
gkfu;ksa ls MsfcV fd;k tkrk gSA O;ogkj esa] ge lkekU;r% ,d la;qä O;kikj rFkk
ykHk-gkfu [kkrk cukrs gSaA leLr O;;ksa rFkk vk;ksa dks O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrs esa
varfjr djus ds fy, laoj.k çfof"V;ka djuk Hkh vo’;d gSA

cSysUl 'khV O;olk; dh leLr ifjlaifÙk;ka rFkk ns;rk,a n’kkZrh gSA ifjlaifÙk;ka
vkLFkfxr vk;xr O;;ksa dh vifyf[kr u dh xbZ jkf’k;ksa ds lfgr okLrfod rFkk
O;fäxr [kkrksa dhs MsfcV 'ks"k gksrh gaSA nwljh vksj] ns;rk,a iw¡th lfgr okLrfod vkSj
O;fäxr [kkrksa dh ØsfMV 'ks"k gksrh gSaA ifjlaifÙk;ksa dk ;ksx lnk ns;rkvksa ds ;ksx
ds cjkcj gksuk pkfg,A

fofuekZ.k laLFkk,a Hkh mRikfnr eky dh ykxr dk fu/kkZj.k djus ds fy, fofuekZ.k [kkrk
cuk ldrh gSaA bl ykxr dks fcds gq, eky dh ykxr rFkk ldy ykHk dk fu/kkZj.k
djus ds fy, O;kikj [kkrs esa varfjr dj fn;k tkrk gSA fdUrq] ;g vfuok;Z ugha gSA
vf/kdrj fofuekZ.k laLFkk,a QSDVjh esa fd, x, leLr O;;ksa dks ¼ftuesa dPps eky dh
ykxr Hkh lfEefyr gksrh gS½ lh/ks O;kikj [kkrs esa fn[kkdj O;kikj [kkrk cukrh gSA

9-8 'kCnkoyh

vafre LV‚d ¼Closing Stock½% ys[kk o"kZ ds var esa cpk gqvk vufcdk eky A

laifjorZu ykxr ¼Cost of Conversion½% dPps eky dks rS;kj eky esa ifjorZu
djus ds fy, QSDVjh esa fd, x, O;;A

fcds gq, eky dh ykxr ¼Cost of Goods Sold½% fcØh ds fy, miyC/k eky dh
ykxr rFkk LV‚d esa eky dh ykxr ds chp varjAA

mRiknu ykxr ¼Cost of Production½% ;g mRikfnr oLrqvksa dh ykxr gksrh gS]
ftlesa mi;ksx fd, x, dPps eky dh ykxr rFkk leLr fofuekZ.k O;; lfEefyr gksrs
gSaA

pkyw ifjlaifÙk;ka ¼Current Assets½%  ,slh laifÙk;ka ftUgsa ,d o"kZ dh vof/k esa
vFkok ,d çpkyu pØ ds varxZr jksdM+ esa cnys tkus dh laHkkouk gSA bUgsa vLFkk;h
ifjlaifÙk;ka ¼Floating Assets½ Hkh dgk tkrk gSA

pkyw ns;rk,a ¼Current Liabilities½% ,slh ns;rk,a ftudk Hkqxrku ,d o"kZ ds Hkhrj
vFkok ,d çpkyu pØ ds varxZr dj fn, tkus dh laHkkouk gSA bUgsa vYidkyhu
ns;rk,a Hkh dgk tkrk gSA

çR;{k O;; ¼Direct Expenses½% ,sls O;; dks Ø; fd, x, eky dks O;olk; LFky
rd ykus ds fy, fd, tkrs gSaA

uke ek= dh ifjlaifÙk;ka ¼Fictitious Assets½% vHkh rd vifyf[kr u fd, x,
O;; rFkk gkfu cSysal 'khV esa ifjlaifÙk ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA

LFkk;h ifjlaifÙk;ka ¼Fixed Assets½% yacs le; rd O;olk; esa ç;ksx fd, tkus ds
fy, çkIr dh xbZ ifjlaifÙk;kaA bUgsa xSj-pkyw ifjlaifÙk;ka Hkh dgk tkrk gSA

ldy ykHk ¼Gross Profit½ % fcØh ls çkIr vk; dk fcds gq, eky dh ykxr ij
vkfèkD; A

vçR;{k O;; ¼Indirect Expenses½% çR;{k O;;ksa ds vfrfjä vU; lHkh O;; A
buesa lkekU; ç’kklu] foÙkh; ekeyksa] rFkk eky ds foØ; rFkk forj.k ls lacaf/kr lHkh
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vafre ys[ks IO;; lfEefyr gksrs gSaA

vewrZ ifjlaifÙk ¼Intangible Asset½% vf/kdkjksa ds :i esa os leLr ifjlaifÙk;ka
ftUgsa u ns[kk tk ldrk gS vkSj u Nqvk tk ldrk gS] tSls lquke ¼goodwill½] isVsaV
vkfnA

fuoy ykHk ¼Net Profit½% ldy ykHk rFkk vU; vk;ksa dh vçR;{k O;;ksa rFkk
O;olk; esa gqbZ vU; gkfu;ksa ij vf/kdrkA

xSj-pkyw ns;rk,a ¼Non Current Liabilities)% ,slh ns;rk,a ftudk Hkqxrku ,d
yach vof/k ds ckn fd;k tkuk gSA bUgsa nh?kZdkyhu ns;rk,a Hkh dgk tkrk gSA

Lokeh dh iw¡th ¼Owner’s Capital½% fdlh O;olk; dh ifjlaifÙk;ksa ij mlds
Lokfe;ksa dk nkokA bls Lokfe;ksa dh bfDoVh ¼Owner’s Equity½ Hkh dgk tkrk gSA ;g
ifjlaifÙk;ksa ds cká ns;rkvksa ij vkf/kD; ds cjkcj gksrh gSA

çkjafHkd LV‚d ¼Opening Stock)% ys[kk o"kZ ds çkjaHk esa eky dk LV‚dA

jíh ¼scrap½% fuekZ.k ds nkSjku cph gqbZ vif’k"V lkexzhA

ewrZ ifjlaifÙk;ka ¼Tangible Assets½% ,slh ifjlaifÙk;k¡] ftudk HkkSfrd Lo:i gks
rFkk ftUgsa ns[kk o Nqvk tk lds] tSls Hkou] e’khujh vkfnA

fuekZ.kk/khu eky ¼Work-in-progress½% ,slk eky ftlds laca/k esa dqN dk;Z vHkh
fd;k tkuk 'ks"k gSA bls v/kZ fufeZr eky Hkh dgk tkrk gSA

9-9 dqN mi;ksxh iqLrdsa

vkj- ,y- xqIrk ,oa oh- ds- xqIrk] ,MokaLM ,sdkmVsalh ¼2018½ lqYrku pan ,.M lal]ubZ
fnYyh

lh- ,y- prqosZnh] ,MokaLM ,dkmVsalh ¼2018½] Jh egkohj cqd fMiks]  fnYyh

fofy;e fifdYl] ,dkmVsalh ¼2012½ bZ-,y- ch- ,l- fiVeSu] yanu

,e- lh- 'kqDyk ,oa Vh- ,l- xzsoky]  ,MokaLM ,dkmaVsalh ¼2018½ ,l- pkan ,aM da- ubZ
fnYyh

9-10 cks/k ç'uksa ds mÙkj

v 1 i) MsfcV ii  MsfcV  iii) MsfcV iv) ØsfMV v) MsfcV vi) ØsfMV vii) MsfcV

viii) ØsfMV  ix) MsfcV x) MsfcV xi)  MsfcV xii) ØsfMV

c 3 i) xyr ii) lgh iii) lgh iv) lgh vi) xyr vii) xyr

4 i)  vçR;{k ii) Ø;] vafre LV‚d iii) foØ; iv) O;kikj v) MsfcV

vi) O;kikj [kkrs

5 90]000 #i;s

Lk 3 i) MsfcV ii) pkyw iii) ifjlEifÙk iv½ leku v½ LFkk;h vi½ nh?kZdkyhu

9-11 Loij[k ç'u@vH;kl

ç'u

1 fuEufyf[kr ds chp varj crkb,A



58

vafre ys[ks d½ fcds gq, eky dh ykxr rFkk mRikfnr eky dh ykxr

[k½ ldy ykHk rFkk fuoy ykHk

x½ çR;{k O;; rFkk vçR;{k O;;

?k½ O;kikj [kkrk rFkk fofuekZ.k [kkrk

M+½ ykHk-gkfu [kkrk rFkk cSysUl 'khV

2 O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrs ds fy, laoj.k çfof"V;ka nhft,A

3 cSysUl 'khV D;k gS \ ifjlaifÙk;ksa rFkk ns;rkvksa dks O;ofLFkr djus dh fofHkUu
fof/k;ksa dk o.kZu dhft,A

vH;kl

1- ,yk;M fy- dh ys[kk iqLrdksa ls fy, x, o"kZ 2018 laca/kh vkadM+s ij csps x, eky
dh ykxr Kkr dhft,A

#-

LV‚d ¼1-1-2018½ 50]000

Ø; 10]00]000

foØ; 15]00]000

Ø; okilh 50]000

LV‚d ¼31-12-2018½ 70]000

çR;{k O;; 60]000

vçR;{k O;; 1]00]000

¼mÙkj % 9]90]000 :-½

2 fuEufyf[kr vkadM+ka+s ds vk/kkj ij csps x, eky dh ykxr vkSj ldy ykHk Kkr
dhft,A

# +

çkjaHk esa LV‚d 60]000

Ø; ?kVk okilh 6]00]000

vkxr eky HkkM+k 20]000

fuxZr eky HkkM+k 30]000

eky HkkM+k vkSj <qykbZ 10]000

etnwjh 50]000

foØ; ?kVk okilh 12]00]000

var esa LV‚d 40]000

¼mÙkj % csps x, eky dh ykxr 7]00]000 #-] ldy ykHk 5]00]000 #-½

3 ç'u 2 esa fn, x, vkadM+ksa ds vk/kkj ij ryiV cukb,A

From the data given in question no 2,  prepare Trading Account.

uksV%  ;s ç'u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh
lgk;rk djsaxsA buds mÙkj fy[kus dk ç;kl  dhft,A vius mÙkj
fo’ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids vius vH;kl ds fy, gSaA
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vafre ys[ks IIbdkbZ 10 vafre ys[ks II

bdkbZ dh :ijs[kk

10-0 mís’;

10-1 çLrkouk

10-2 lek;kstuksa dh vko’;drk

10-3 vafre ys[kksa esa fd, tkus okys lek;kstu

10-3-1 vafre LV‚d

10-3-2 vnr O;;

10-3-3 iwoZnr O;;

10-3-4 mikftZr vk;

10-3-5 vfxze çkIr vk;

10-3-6 ewY;ºzkl

10-3-7 iawth ij C;kt

10-3-8 vkgj.k ij C;kt

10-3-9 _.k ij C;kt

10-3-10 v’kks/; _.k

10-3-11 v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku

10-3-12 nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku

10-3-13 ysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku

10-3-14 çca/kd dk deh’ku

10-3-15 LV‚d dh vlkekU; gkfu

10-3-16 Lokeh }kjk eky dk vkgj.k

10-4 lek;kstuksa ds lkFk vafre ys[ks cukuk

10-5 ryiV esa fn, x, lek;kstu

10-6 lkjka'k

10-7 'kCnkoyh

10-8 dqN mi;ksxh iqLrdsa

10-9 cks/k ç'uksa ds mrj

10-10 Loij[k ç'u@vH;kl

10-0 mís’;

bl bdkbZ ds v/;;u ds i’pkr~ vki bl ;ksX; gks ldasxs fd%

• ;g crk ldsa fd vafre ys[ks cukrs le; lek;kstu çfof"V;ka djuk D;ksa
vko’;d gksrk gS(

• mu enksa dh lwph cuk ldsa ftuds fy, lekU;r% lek;kstu fd;k tkrk gS(
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vafre ys[ks • vko’;d lek;kstu çfo"V;ka dj ldsa ( vkSj

• lek;kstu lfgr vafre ys[ks cuk ldsaA

10-1 çLrkouk

bdkbZ 9 esa vafre ys[ks cukus ds fo"k; esa i<+kA muesa fdlh çdkj ds lek;kstu dh
vko’;drk ugha FkhA fdUrq O;ogkj esa vafre ys[k cukrs le; vkidks ges’kk dqN
lek;kstu djus gksrs gSaA ,slk blfy, vko’;d gksrk gS fd pkyw o"kZ ls lacaf/kr cgqr
ls O;; rFkk vk; ,slh gks ldrh gaS ftUgsa vHkh iqLrdksa esa ntZ fd;k tkuk gSA blds
vfrfjDr pkyw o"kZ dh ys[kk iqLrdksa esa dqN ,slh ensa 'kkfey tks okLro esa fiNys o"kZ
;k vxys o"kZ ls lacaf/kr gaSA tc rd ,slh enksa dk ys[kk iqLrdksa esa lek;kstu ugha
fd;k tkrk] rc rd vafre ys[ks O;olk; dh fLFkr dk ;FkkFkZ vkSj mfpr fooj.k çdV
ugh dj ldasxsA bl bdkbZ esa vki ;g lh[ksaxs fd fdu enksa esa lek;kstu dh
vko’;drk gksrh gS] rFkk bldk v/;;u djsaxs fd ys[kk iqLrdksa esa lek;kstu dSls
fd, tkrs gaS] rFkk mUgsa vafre ys[kksa esa fdl izdkj lekfo"V fd;k tkrk gSA

10-2 lek;kstuksa dh vko’;drk ¼Need for Adjustments½

vki tkurs gSa fd foÙkh; fjiksVZ ds fy, ys[kk o"kZ esa gq, fofHkUu ysu-nsuksa dk lkj rS;kj
djuk vko’;d gksrk gSA ;g laHko gS fd pkyw o"kZ dh ys[kk iqLrdksa esa dqN ,sls ysu-
nsu fjdkMZ dj fy, x, gksa tks vkaf’kd #i ls fiNys o"kZ ls lacaf/kr gksA ;g Hkh laHko
gS fd pkyq o"kZ ds varxZr fd, x, fdlh O;; dk Hkqxrku ugha fd;k x;k gks] vr%
mls fjdkMZ u fd;k x;k gksA blh çdkj pkyw o"kZ esa vftZr dqN ,slh vk; gks ldrh
gaS] tks vHkh rd çkIr u gksus ds dkj.k fjdkMZ u dh xbZ gkasA ;fn ,lh enksa dk
lek;kstu ugh fd;k tkrk gS vFkok mUgsa pkyw o"kZ dh ys[kk iqLrdksa esa lfEefyr ugh
fd;k tkrk gS rks vafre ys[kksa ds :i esa çLrqr lkjka'k ;FkkFkZ fp= çLrqr ugha dj
ldsxkA chek çhfe;e ds :i esa 1 tqykbZ 2018 dks nh xbZ 600 #i;s dh ,d jkf’k dk
mnkgj.k ysa A vki tkurs gSa fd lk/kkj.k chek] lekU;rk% ckjg ekl dh vof/k ds fy,
gksrk gSA eku yhft, ys[kko"kZ 31 fnlEcj 2018 dks lekIr gksrk gSA bldk vFkZ fd
1 tqykbZ 2018 dks fn, x, chek çhfe;e dh vk/kh jkf’k vxys ys[kk o"kZ] vFkkZr~ lu
2019 ls lacaf/kr gSA vr% lu~ 2018 vafre ys[ks cukrs le; ykHk gkfu [kkrs dks chek
çhfe;e ds :i esa dsoy 300 #i;s ¼600 #i;s ?kVk 300 #i;s tks] 2019 ds fy, fn,
x, gSa½ ls MsfcV fd;k tkuk pkfg,A 300 #i;s dh ckdh cph jkf’k vkxs ys tk;h
tk,sxh rFkk 2019 ds ykHk gkfu [kkrs dks MsfcV dh tk,xhA ,d vkSj mnkgj.k yhft,A
Jfedksa dh fnlEcj 2018 ekl dh etnwjh 7 tuojh 2019 dks nh xbZA bldk rkRi;Z
;g gS fd lu~ 2018 dks etnwjh [kkrs esa fnlEcj 2018 ekl dh etnwjh lfEefyr ugha
gSA ,slh cdk;k etnwjh dks ftls vnr etnwjh dgk tkrk gS] iqLrdksa esa yk;k tkuk
gS rFkk igys nh xbZ etnwjh ds lkFk O;kikj [kkrs dks MsfcV fd;k tkuk gSA  blh çdkj
dqN ,slh vk;ksa ds fy, Hkh] tks is’kxh çkIr gks xbZ gS vFkok tks vftZr rks gks xbZ gS
ijUrq ys[kko"kZ ds var rd çkIr ubZ gqbZ] lek;kstu dh vko’;drk gks ldrh gSA buds
vfrfjDr dqN ,slh ensa gksrh gaS ftUgsa fnu-çfrfnu ds vk/kkj ij fjdkMZ ugha fd;k tk
ldrk gS] tSls ewY;ºzkl] iwath ij C;kt] vkfnA mUgsa vafre ys[ks cukrs le;
lek;ksftr fd;k tkrk gSA os leLr ensa ftuesa ifjorZu dh vko’;drk gksrh gS]
vFkok ftUgsa vafre ys[ks cukrs le; lek;ksftr fd;k tkrk gSA os leLr ensa ftuesa
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vafre ys[ks IIifjorZu dh vko’;drk gksrh gSA vFkok ftUgsa vafre ys[ks cukrs le; le; iqLrdks
esa ykuk gksrk gS] Þlek;kstuß ¼Adjustment½ dgykrh gSaA fofHkUu lek;kstuksa ds djus
dk mís’; ;g gksrk gS fd vafre ys[ks O;olk; dh ;FkkZFk foÙkh; fLFkfr dks çdV dj
ldsaA vr% tc vkidks fdlh O;olk; ds vafre ys[ks cukus gksrs gaS] rc vkidks ryiV
ds lkFk-lkFk lek;kstuksa ds laca/k esa dqN vfrfjDr lwpuk Hkh nh tkrh gaSA

10-3 vafre ys[kksa esa fd, tkus okys lek;kstu ¼Adjustments
to be made in Final Account½

vafre ys[ks cukrs le; ,slh cgqr lh ensa gksrh gaS ftUgsa lek;kstu dh vko’;drk
gksrh gSA dqN egRoiw.kZ rFkk lkekU; lek;kstuksa dh lwph uhps nh xbZ gSA

1- vafre LV‚d

2- vnÙk O;;

3- iwoZnÙk O;;

4- mikftZr vk;

5- vuqikftZr vk;

6- ewY;ºzkl

7- iwath ij C;kt

8- vkgj.k ij C;kt

9- _.k ij C;kt

10- v’kks/; _.k

11- v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku

12- nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku

13- ysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku

14- çca/kd dks deh’ku

15- vlkekU; gkfu

16- Lokeh }kjk eky dk vkgj.k

vkb, vc ge lek;kstu dh çR;sd en dh ç—fr rFkk mls vafre ys[kksa esa fdl çdkj
fn[kk;k tk,xk dk foospu djsaA bl fo"k; esa vkidks ;g ;kn j[kuk pkfg, fd nksgjh
çfof"V ¼double entry½ ds lkekU; fl)karksa dk iwjh rjg ikyu djuk vko’;d gSA
vr% fdlh en dks ys[kk iqLrdksa esa ykus ds fy, vFkok vk; ;k O;; dh fdlh en
dk lek;kstu djus ds fy,] vkidks ;g fuf’pr djuk gksxk fd ;g jkf’k ,d [kkrs
dks MsfcV dh tk, rFkk nwljs [kkrs dks ØsfMV dh tk,] rFkk tc bls vafre ys[kksa eas
fn[kk;k tk, rks ;g en nks LFkkuksa esa çLrqr gks] ftuesa ls ,d MsfcV crk, vkSj nwljk
ØsfMV crk,] vU;Fkk cSysUl 'khV dh nksuksa lkbM ugha feysxhaA lkekU;r% çR;sd
lek;kstu igys O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrs esa vkSj fQj cSysUl 'khV esa fy[kk tk,xkA
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vafre ys[ks 10-3-1 vafre LV‚d ¼Closing Stock)

vki tkurs gS fd o"kZ ds nkSjku tks eky [kjhnk tkrk gS ;k mRikfnr fd;k tkrk gS
og lkjk mlh o"kZ esa ugha fcd ikrkA lkekU;r% o"kZ ds vUr esa dqN eky fcdus ls jg
tkrk gS ftls vafre LV‚d dgrs gSaA  lkekU;r% vafre LVkWd ryiV esa ugha fn[kk;k
tkrkA ;g vf/kdrj vfrfjDr lwpuk ds :i esa fn;k tkrk gSA pwafd vafre LV‚d dk
ys[kkdj.k fd, fcuk ldy ykHk@ldy gkfu ugha fudkyh tk ldrh] vr% bls
fuEufyf[kr lek;kstu çfo"V }kjk iqLrdksa esa yk;k tkrk gS %

Closing Stock A/c Dr.

To Trading A/c

vafre LV‚d dks vafre ys[kksa esa fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tkrk gS %

i½ O;kikj [kkrs ds ØsfMV i{k esa ,d vyx en ds :i esa] rFkk

ii½ cSysUl 'khV esa ifjlEifÙk i{k esa pkyw ifjlaifÙk;ksa ds varxZr ,d vyx en ds
:i esa

lek;ksftr Ø; rFkk vafre LV‚d ¼Adjusted Purchases and Closing Stock½%

dHkh dHkh vafre LV‚d dks ryiV esa gh fn[kk;k x;k gksrk gSA bldk vFkZ gS fd
çkjafHkd LV‚d rFkk vafre LV‚d dks [kjhns x, eky esa lek;ksftr dj fy;k x;k gSA
,slh n’kk esa çkjafHkd LV‚d ryiV esa ugh fn;k tk,xkA ryiV esa dsoy Þlek;ksftr
Ø; rFkk vafre LV‚d gh fn;s tk,axsA lek;ksftr Ø; dh jkf’k okLro esa foØ; fd,
x, eky dh ykxr gksrh gSA bls Kkr djus ds fy, çkjafHkd LV‚d dh jkf’k dks o"kZ
ds nkSjku fd, x, Ø; dh jkf’k esa tksM+ fn;k tkrk gS rFkk buds ;ksx esa ls vafre
LV‚d ?kVk fn;k tkrk gS A vr% lek;ksftr jkf’k dks O;kikj [kkrs ds MsfcV i{k esa
fy[kk tkrk gSA ,slh fLFkfr esa vafre LV‚d dks O;kikj [kkrs esa fn[kkuk vko’;d ugha
gksrk] D;ksfd bls Ø; dh jkf’k esa igys gh lek;ksftr dj fy;k x;k gksrk gSA bls
dsoy cSysUl 'khV esa ifjlaifr ds :i esa gh fn[kkuk gksrk gSA

10-3-2 vnÙk O;; ¼Outstanding Expenses½

vnÙk O;; ,sls gksrs gSa ftUgsa pkyw ys[kko"kZ esa O;; fd;k x;k gS fdUrq ftudk Hkqxrku
o"kZ ds vUr rd ugha fd;k x;k gSA bUgsa Þmifpr O;;ß ¼expenses accrued½ Hkh dgk
tkrk gSA ys[kk o"kZ ds vafre ekl ds fy, nh tkus okyh etnwjh] osru] fdjk;k] vkfn
O;; ftudk Hkqxrku vxys o"kZ ds çFke ekl esa fd;k tkrk gS] ,sls O;;ksa ds lkekU;
mnkgj.k gSA D;ksafd ys[kko"kZ ds vafre fnu rd bu [kpksZa dk Hkqxrku ugha fd;k x;k
gS] vr% bUgsa ys[kk iqLrdksa esa Hkh ugha fy[kk x;k gksxkA vr% O;kikj rFkk ykHk-gkfu
[kkrk cukrs le; bl çdkj ds leLr O;;ksa dk lek;kstu vo’; dj ysuk pkfg,]
vU;Fkk ykHk-gkfu dh okLrfod jkf’k Kkr ugha gks ldsxhA vnÙk O;;ksa dk lek;kstu
djus ds fy, fuEufyf[kr lek;kstu çfo"V dh tkrh gSA

Concerned Expense A/c Dr.
To Outstanding Expenses A/c

vafre ys[kksa esa vnÙk O;; dks fuEu çdkj fn[kk;k tk,xkA

i½ O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrs esa lacaf/kr O;;ksa esa tksM+ fn;k tk,xkA
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vafre ys[ks IIii½ cSysUl 'khV ds Þns;rk i{kß esa Þpkyw ns;rkvksa ds varxZr fn[kk;k tk,xkA

10-3-3 iwoZnÙk O;; ¼Prepaid Expenses½

dHkh-dHkh dqN O;; ,sls gksrs gSa ftudk ykHk dsoy pkyw ys[kko"kZ esa gh u feydj
vxys o"kZ esa Hkh feyrk gSA O;; dk og Hkkx ftldk ykHk vHkh çkIr gksuk ckdh gS
ÞiwoZnÙk O;;ß vFkok ÞvlekIr O;;ß ¼unexpired expense½ dgykrk gSA ,sls vlekIr
O;; ds dqN mnkgj.k gaS % iwoZnÙk chek çhfe;e] vfxze fn;k x;k C;kt] vkfnA ,slh
fLFkfr esa] vlekIr Hkkx dk irk yxkuk rFkk mldk lacaf/kr O;; esa lek;kstu djuk
vko’;d gksrk gSA iwoZnÙk O;;ksa ds laca/k esa fuEufyf[kr lek;kstu çfof”V dh tkrh
gS%

Prepaid Expenses A/c Dr.
To Concerned Expense A/c

vafre ys[kksa esa iwoZnÙk O;; dks fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tk,xkA

i½ O;kikj rFkk ykHk-gkfu [kkrs esa lacaf/kr O;; esa ls ;g jkf’k ?kVk nh tk,xh] rFkk

ii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk;ksa ds uhps ,d vyx en ds :i esa fn[kk;k tk,xkA

10-3-4 mikftZr vk; ¼Accrued Income½

;g ,slh vk; gS tks pkyw ys[kko"kZ esa vftZr gks xbZ gS ijUrq o"kZ ds var rd çkIr ugha
gqbZ gSA ,slh dks ÞvçkIr vk;ß ¼outstanding income½ vFkok ÞvftZr ijUrq vHkh rd
vçkIr vk;ß ¼income earned but not yet received½ Hkh dgk tkrk gSA çkIr deh’ku]
fuos’kksa ij tks vk; tks vHkh rd çkIr ugha xbZ gSa ,slh vk; ds mnkgj.k gSaA mikftZr
vk; ds fy, fuEufyf[kr lek;kstu çfof"V dh tkrh gSA

Accrued Income A/c Dr.
To Concerned Income A/c

vafre ys[kksa esa mikftZr vk; dks fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tk,xkA

ykHk-gkfu [kkrs esa mikftZr vk; dh jkf’k lacaf/kr vk; esa tksM+ nh tk,xh] rFkk

cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k esa Þpkyw ifjlaifÙk;ksaÞ ds vUrxZr ,d vyx en ds :i
esa fn[kk;k tk,xkA

10-3-5 vfxze çkIr vk; ¼Income Received in Advance½

,slh vk; tks vxys ys[kko"kZ ls lacaf/kr gks ijUrq pkyw ys[kko"kZ esa çkIr dj yh xbZ gks
ÞvuqikftZr vk;Þ vFkok Þvfxze çkIr vk;ß ¼income received in advance½ dgykrh
gSA ;g og vk; gS ftlds fy;s vHkh lsok çnku dh tkuh gSA vfxze çkIr fdjk;k]
vfxze çkIr C;kt] vkfn ,slh vk; ds dqN mnkgj.k gSaA ,slh fLFkfr esa] vafre ys[ks
cukrs le; vk; ds vuqikftZr Hkkx dk lek;kstu djuk gksxkA vuqikftZr vk; ds
fy, fuEufyf[kr lek;kstu çfof"V dh tkrh gSA

Concerned Income A/c Dr.
     To Income Received in Advance A/c

vafre ys[kksa esa vuqikftZr vk; dks fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tk,xkA
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vafre ys[ks i½ ykHk-gkfu [kkrs esa bl jkf’k dks lacaf/kr vk; esa ls ?kVk fn;k tk,xk] rFkk

ii) cSysUl 'khV esa Þns;rk i{kß esa Þpkyw ns;rkvksÞa ds varxZr bls ,d vyx en ds
:i esa fn[kk;k tk,xkA

mnkgj.k 1 dks nsf[k,A blesa fn[kk;k x;k gS fd vafre ys[kksa esa vnÙk O;;] iwoZnÙk
O;;] mikftZr vk; rFkk vuqikftZr vk; dk lek;kstu fdl çdkj fd;k x;k gSA

mnkgj.k 1

fn[kkb, fd fuEufyf[kr enksa dks vki ykHk-gkfu [kkrk vkSj cSysul 'khV esa fdl çdkj
fjdkMZ djsaxsA

31 fnlEcj] 2018 dks ryiV esa fuEufyf[kr 'ks"k fn[kk;k x;k FkkA

# +
osru 10]000
etnwjh 20]000
çkIr fdjk;k 6]600
çkIr deh’ku 2]000
fuos’k ij C;kt 6]000

vfrfjDr lwpuk

i½ 2]000 # + osru dh jde ckdh gSA

ii½ 1]500 # + etnwjh dh jde dk vfxze Hkqxrku fd;k x;k gSA

iii½ fuos’k ij C;kt dh jde esa tuojh] Qjojh vkSj ekpZ] 2019 ds fy, 1200 #
’kkfey gSaA

iv½ fnlEcj eghus ds fdjk, dh jde 600 #- vHkh rd çkIr ugha gqbZ gSA o"kZ esa ldy
ykHk 40]000 : + vkSj vU; O;; 10]000 #-

Profit and Loss Account for the year ended December 31, 2018
Dr. Cr.

Particulars Amount Particulars Amount

Rs. Rs.
To Salaries                10,000 By Gross Profit b/d 40,000
Add: Outstanding         2,000 12,000 By Rent Received   6,600
To Wages                  20,000 Add: Outstanding       600
 Less: Prepaid              1,500 18,500 7,200
To Other Expenses 10,000 By Commission Received 2,000
To Net Profit By Interest on
(Transferred to Capital A/c) 13,500 Investments   6,000

Less: Received
in Advance     1,200 4,800

54,000 54,000
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vafre ys[ks IIBalance Sheet
As on December 31, 2018

Liabilities Amount Assets Amount

Current Liabilities: Rs. Currents Assets: Rs,
Salaries Outstanding 2,000 Wages Prepaid 1,500
Interest Received in Advance 1,200 Rent Outstanding 600

10-3-6 ewY;ãl ¼Depreciation½

LFkk;h ifjlaifÙk ds fujarj ç;ksx ds dkj.k ;k le; O;rhr gksus ds dkj.k mlds ewY;
esa gksus okyh deh dks ewY;ºzkl dgrs gaSA vki tkurs gSa fd LFkk;h ifjlaifÙk;ksa dks vk;
vftZr djus ds fy, ç;ksx fd;k tkrk gSA vr% muds ewY; esa deh ;k ºzkl dks ,slh
vk; vftZr djus ds lanHkZ esa ,d O;; ;k gkfu ekuuk pkfg, rFkk ykHk-gkfu [kkrs dks
MsfcV fd;k tkuk pkfg,A ewY;ºzkl fnu-çfrfnu ds vk/kkj ij fudkyk tkrk gSA bls
dsoy ys[kkfof/k ds var esa fuEufyf[kr tuZy çfof"V }kjk iqLrdksa esa yk;k tkrk gSA

   Depreciation A/c Dr.
          To Concerned Asset A/c

vafre ys[kksa esa ewY;ºzkl dks fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tk,xk %

i½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa çR;sd LFkk;h ifjlaifÙk ij ewY;-ãl dk C;ksjk
nsrs gq,] bls ,d vyx en ds :i esa rFkk cSysUl 'khV esa lacaf/kr ifjlaifÙk esa
ls ?kVk dj fn[kk;k tk,xkA dHkh-dHkh ewY;ºzkl ryiV es gh fn;k gqvk gksrk
gSA ,slk rHkh laHko gksrk gS tcfd ewY;ºzkl ls lacaf/kr çfof"V ys[kk iqLrdksa esa
igys gh dj nh x;h gksA ,slh fLFkfr esa ewY;ºzkl dsoy ykHk-gkfu [kkrs esa gh
fn[kk;k tk,xkA cSysUl 'khV esa ÞLFkk;h-ifjlaifÙkß esa lek;ksftr djus dh
vko’;drk ugha gS] D;ksafd LFkk;h ifjlaifÙk igys gh ewY;ºzkl dh jkf’k ?kVkus
ds ckn fn[kkbZ xbZ gSA

ys[kk o"kZ esa ifjlaifÙk dk ç;ksx ftruh vof/k ds fy, fd;k x;k gS] lkekU;r%
ml vof/k ds fy, ifjlaifÙk ij fu/kkZfjr nj ls ewY;ºzkl yxk;k tkrk gSA tSls
fd fdlh ifjlaifÙk dks pkyw o"kZ ds nkSjku [kjhnk x;k gS] rks ifjlaifÙk ds Ø;
djus dh frfFk ls ys[kko"kZ ds var rd dh vof/k ds fy, gh ewY;ºzkl yxk;k
tkuk pkfg,A ;fn ifjlaifÙk esa of̀) ;k Ø; djus dh frfFk ugha nh xbZ gS] rc
ubZ ifjlaifÙk ij iwjs o"kZ ds fy, ewY;ºzkl yxkuk pkfg,A iqjkuh ifjlaifÙk dh
n’kk esa mlds vkjafHkd 'ks"k ij ewY;-ºzkl fudkyk tkrk gSA mnkgj.k 2 dks nsf[k,
rFkk v/;;u dhft, fd vafre ys[ks cukrs le; ewY;ºzkl dSls fd;k tkrk gSA

mnkgj.k 2

1 tuojh] 2018 dks ifjlaifÙk;ksa ds 'ks"k fuEufyf[kr FksA

#-
IykaV vkSj e’khujh QuhZpj  1]20]000

18]000

1 tqykbZ] 2018 dks ,d ubZ e’khu 30]000 #- esa [kjhnh xbZA IykaV vkSj e’khujh ij
çfro"kZ 10% dh nj ls vkSj QuhZpj ij 5% dh nj ls ewY;ºzkl djuk gSA
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vafre ys[ks crkb, fd vafre ys[kk esa ewY;ºzkl dks dSls fn[kk;k tk,xkA

Solution :

Calculation of Depreciation
Rs.

On Furniture at 5% on Rs. 18,000 900
On Plant and Machinery:
10% on Rs. 1,20,000 for one year 12,000
10% on Rs. 30,000 for six months   1,500 13,500

14,400

Treatment in Final Accounts

Particulars Amount Particulars Amount

Rs. Rs.
To Depreciation :
Plant and Machinery      13,500
Furniture                            900 14,400

Balance Sheet as on December 31, 2018

Particulars Amount Particulars Amount
Rs. Rs.

Fixed Assets:
Plant and Machinery 1,20,000
Add: New Machinery 30,000

1,50,000
Less: Depreciation 13,500  1,36,500
Furniture 18,000
Less: Depreciation 900  17,100

10-3-7 iw¡th ij C;kt ¼Interest on Capital½

;g rks vki tkurs gh gaS fd O;olk;h tks /kujkf’k O;olk; esa yxkrk gS] mls iwath
dgrs gaSA dHkh-dHkh Lokeh viuh iwath ij C;kt yxkus ds ckn O;olk; }kjk vftZr
ykHk ds fo"k; eas tkuuk pkgrk gSA ,slh voLFkk esa] iwath ij ,d fuf’pr nj ls C;kt
fn;k tkrk gSA iwath [kkrs ds vkjfEHkd 'ks"k ij C;kt dh x.kuk dh tkrh gS ;fn o"kZ
ds nkSjku vkSj iwath yxkbZ xbZ gS rks vfrfjDr iwath ij C;kt adh x.kuk dh tk,xhA
,slk C;kt O;olk; ds fy, ,d O;; ekuk tkrk gS] rFkk bls ys[kk iqLrdkas esa ykus ds
fy, fuEufyf[kr lek;kstu çfof"V dh tkrh gSA

Interest on Capital A/c                  Dr.

To Capital A/c

vafre ys[kksa esa iwath ij C;kt dks fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tk,xkA
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vafre ys[ks IIi½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa O;; dh ,d vyx en ds :i esa fn[kk;k tk,xk
rFkk

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa iwath esa tksM+ fn;k tk,xkA vkidks /;ku j[kuk
pkfg, fd lkekU;r% iwath ij C;kt dk çko/kku ugha fd;k tkrk gSA

10-3-8 vkgj.k ij C;kt ¼Interest on Drawing½

;fn O;olk;h dks mldh iwath ij C;kt fn;k tkrk gS] rks çk;% vkgj.k ij Lokeh ls
C;kt Hkh fy;k tkrk gSA vkgj.k ij C;kt O;olk; ds fy, ykHk gSA vr% bls ys[kk
iqLrdksa esa ykus ds fy, fuEufyf[kr lek;kstu çfof"V dh tk,xhA

Capital A/c or Drawings A/c Dr.

To Interest on Drawings A/c

vafre ys[kksa esa vkgj.k ij C;kt dks fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tk,xkA

i½ bls ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV i{k esa ,d vyx en ds :i esa fn[kk;k tk,sxk
rFkk

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa iath esa ls ?kVk fn;k tk,xkA

vkgj.k ij C;kt dh x.kuk ,d fuf’pr nj ij ml frfFk ls ftl frfFk dks O;kikj
ls  /ku fudkyk x;k gS] o"kZ ds var rd dh vof/k ds fy, dh tkrh gSA ;fn vkgj.k
dh frfFk ugha nh x;h gS] rc ;g ekurs gq, fd o"kZ i;ZUr le;-le; ij cjkcj jkf’k
fudkyh x;h Fkh] N ekl ds fy, vkgj.k ij C;kt yxkuk pkfg,A

mnkgj.k 3 dks nsf[k,A blesa fn[kk;k x;k gS fd tc vkgj.k dh frfFk rFkk jkf'k nh
xbZ gks] rks vkgj.k ij C;kt dh x.kuk fdl çdkj dh tkrh gSA

mnkgj.k 3

31 fnlEcj] 2018 dks lekIr gksus okys o"kZ esa O;olk; ds Lokeh us fuEufyf[kr çdkj
ls vkgj.k fd;kA

 # +

1 Qjojh 4]000

1 vçSy 6]000

1 twykbZ 3]000

31 vDrwcj 2]000

31 fnlEcj  5]000

;fn vkgj.k ij C;kt dh nj çfro"kZ 15% gS rks Lokeh ls yh tkus okyh C;kt
dh jde dks Kkr dhft,A



10

vafre ys[ks Solution:  

Date Amount Months upto Product
December 31 2 × 3

(1) (2) (3) (4)

Feb. 1 4,000 11 44,000

Apr. 1 6,000 9 54,000

Jul. 1 3,000 6 18,000

Oct. 31 2,000 2 4,000

Dec. 31 5,000 0 0

1,20,000

15 1Interest on Drawings 1,20,000 Rs.1,500
100 12

= × × =

vkgj.k ij C;kt dh x.kuk djus dh ,d vU; fof/k ;g gS fd çR;sd çR;kgj.k
(withdrawal½ ij vyx&vyx C;kt fudkydj mls tksM+ fy;k tk,A

10-3-9 _.k ij C;kt ¼Interest on Loan½

;fn QeZ us dqN _.k fy;k gS rks mls ml _.k ij C;kt nsuk gksrk gSA vr% tc gesa
ryiV esa _.k [kkrk fn[kkbZ ns] rks gesa irk yxkuk pkfg, fd _.k ij ns; C;kt dh
iwjh jkf’k dk Hkqxrku dj fn;k x;k gS vFkok ughaA lkekU;r% C;kt dh nj rFkk og
frfFk tc _.k fy;k x;k Fkk nh xbZ gksrh gSA fdUrq ;fn ftl frfFk dks _.k fy;k
x;k Fkk og frfFk ugha nh xbZ gks] rks bldk vFkZ gS fd ;g ,d iqjkuk _.k gS rFkk
iwjs o"kZ ds fy, C;kt nsuk gSA fdlh Hkh fLFkfr esa vkidks ns; C;kt dh ;FkkFkZ jkf’k
dh x.kuk djuh pkfg, rFkk ryiV ls irk yxkuk pkfg, fd ;g jkf’k nh xbZ gS
vFkok ughaA lkekU;r% vki ik,axs fd fn;k x;k C;kt ns; C;kt ls de gSA ,slh
fLFkfr esa varj dks cdk;k C;kt ekuk tkrk gS] rFkk vafre ys[ks cukrs le; bldk
lek;kstu fd;k tkuk pkfg,A eku fyft, fd ryiV esa 1 vçSy 2018 dks 10 çfr’kr
dh nj ij fy;s x, 20]000 #i;s ds _.k dh en nh xbZ gaSA ;g ekurs gq, fd ys[kko"kZ
31 fnlEcj dks lekIr gksuk gS] _.k ij dqy C;kt 1]500 #i;s gksxk ¼2]000 #i;s ij
10 çfr’kr dh nj ls ukS ekl ds fy,½A ryiV dks ns[kus ij vki ikrs gSa fd dsoy
1]000 #i;s ds :i esa fn, x, gSaA bldk vFkZ gS fd 500 ¼:i;s 1]500 #i;s ?kVk 1]000
#i;s½ cdk;k C;kt gS bls vafre ys[kksa esa fn[kk;k tkuk vko’;d gSA ykHk&gkfu [kkrs
esa _.k ds :Ik esa 1]500 #i;s ¼1]000 #i;s ns; 500 #i;s½ MsfcV i{k esa fn[kk, tk,axs]
rFkk  cSysUl “khV esa pkyw ns;rkvksa ds uhps 500 #i;s ns; C;kt ds :i esa fn[kk;s
tk,axsA

;g laHko gS fd ryiV ds ckgj fn;s x, lek;kstuksa esa ;g en igys gh lfEefyr
gksA fdUrq ;fn muesa ;g lfEefyr ugha gS rks vkidks bldk fglkc yxkuk gksxkA bls
xfHkZr lek;kstu ¼implied adjustment) dgk tkrk gSA
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vafre ys[ks IIcks/k ç'u v

1- fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft,

i½ çR;sd lek;kstu dk__________________ izHkko gksrk gSA

ii½ vafre LV‚d cSysUl 'khV ds ______________  i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

iii½ iwoZnÙk O;;ksa dks _________  O;; Hkh dgk tkrk gSaA

iv½ vfxze çkIr vk; O;olk; dh _________   gksrh gSA

v½ LFkk;h ifjlaifÙk ds VwV-QwV ds dkj.k mlds ewY; esa fxjkoV dks _________
dgrs gSaA

vi½ vkgj.k ij C;kt cSysUl 'khV es iwath esa ls _________ tkrk gSA

2- crkb, fd fuEufyf[kr dFku lgh gS vFkok xyrA

i½ çR;sd lek;kstu ;k rks O;kikj rFkk ykHk-gkfu dks vFkok cSysUl 'khV dks
çHkkfor djrk gSA

ii½ cdk;k O;; igys lacaf/kr O;; [kkrs esa tksM+k tkrk gS] vkSj fQj cSysUl “khV
ds ns;rk i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

iii½ _.k ij C;kt O;olk; ds fy, vk; dh ,d en gSA

iv½ ewY;ºzkl dks lEc) LFkk;h ifjlaifÙk esa ls ?kVk;k tkrk gS rFkk ykHk-gkfu
[kkrs dks MsfCkV fd;k tkrk gSA

v½ Lokeh dks lnSo O;olk; esa yxkbZ xbZ iwath ij C;kt çkIr djus dk vf/kdkj
gksrk gSA

10-3-10 v’kks/; _.k ¼Bad Debts½

dHkh-dHkh dksbZ nsunkj vius _.k dk va’kr% ;k iw.kZr% Hkqxrku ugha dj ikrk rks ,slh
fLFkfr esa _.k dh og jkf’k tks olwy ugha gks ikrh Þv’kks/; _.kß dgykrh gSA ;g
O;olk; ds fy, gkfu gS tc dksbZ _.k v’kks/; gks tkrk gS] rc fuEufyf[kr tuZy
çfof"V dh tkrh gSA

Bad Debts A/c                           Dr.
To Concerned Debtor’s A/c

bl tuZy çfof"V dk çHkko ;g gksxk fd ¼i½ nsunkj dk O;fDrxr [kkrk can gks tk,xk]
rFkk ¼ii½ ys[kk iqLrdksa esa Þv’kks/; _.k [kkrkß ds uke ls ,d u;k [kkrk [kqy tk,xkA

o"kZ Hkj ftrus Hkh _.k v’kks/; gksrs gSa] mudh dqy jkf’k ryiV esa ,d vyx en ds
:i esa fy[kh tkrh gS rFkk fofo/k nsunkjksa ¼sundry debtors½ dh jkf’k mruh gh jde
ls de djds ryiV esa fn[kkbZ tkrh gSA fdlh vU; O;; ;k gkfu dh gh Hkkafr v’kks/
; _.k dks Hkh ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV dj fn;k tkrk gSA

ryiV ds ckgj fn, x, v’kks/; _.k% dHkh-dHkh ryiV ds ckgj v’kks/; _.k
dh jkf’k lek;kstu ds :i esa nh tkrh gSA bldk vFkZ gS fd vHkh rd bl jkf’k dks
vifyf[kr ugh fd;k x;k gSA bldk vFkZ gS fd fdlh vU; O;; ;k gkfu dh Hkk¡fr
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vafre ys[ks v’kks/; _.k okyh çfof"V vHkh ugha dh xbZ gSA vafre ys[ks cukrs le; ,sls v’kks/;
_.k dks fjdkMZ djuk vko’;d gSA ;g fuEufyf[kr lek;kstu çfof”V ds }kjk
fd;k tkrk gSA

Bad Debts Account                    Dr.
To Sundry Debtors

,sls vfrfjDr v’kks/; _.k ¼further bad debts½ vafre ys[kksa esa fuEufyf[kr çdkj
fn[kk, tkrs gSa %

i½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa igys ls vifyf[kr v’kks/; _.k dh jkf’k esa
tksM+dj] rFkk

ii½ cSysUl 'khV esa ifjlaifÙk i{k esa fofo/k nsunkjksa dh jkf’k dks ?kVk dj

ryiV esa 'kkfey fd, x, v’kks/; _.k rFkk ryiV ls ckgj fn, x, v’kks/; _.k
ds ys[kkadu ds varj dks ;kn j[kuk egRoiw.kZ gSA v’kks/; _.k pkgs os ryiV esa fn,
x, gSa vFkok ryiV ls ckgj] nksuksa gh fLFkfr;ksa esa ykHk-gkfu [kkrs esa MsfcV fd,
tk,axsA ijUrq cSysal 'khV esa fofo/k nsunkjksa dh jkf’k esa ls dsoy mUgha v’kks/; _.kksa
dks ?kVk;k tk,xk tks ryiV ls ckgj fn, x, gSaA

10-3-11 v'kks/; _.kksa ds fy, izko/kku ¼Provision for Bad Debts½

,sls fdlh Hkh O;kikj esa tgka eky m/kkj cspk tkrk gS] v’kks/; _.k dh laHkkouk cuh
jgrh gSA tc ;g fuf’pr gks tkrk gS fd fdlh _.k dh olwyh ugha gks ldsxh] rc
ml jkf’k dks v’kks/; _.k ds :i esa vifyf[kr ¼Write off) dj fn;k tkrk gSA ge
vius vuqHko ls tkurs gaS fd laHko gS fd nsunkjksa ls çkIr gksus okyh dqy jkf’k dk ,d
fuf’pr çfr’kr çk;% olwy ugha gks ik,A ;g O;olk; ds fy, gkfu gksxhA vkius
vuqnkjokfnrk ladYiuk ds varxZr i<+k gS fd leLr laHkkfor gkfu;ksa ds fy, çko/kku
djuk vko’;d gSA vr% vafre ys[ks cukrs le; O;ogkj esa lafnX/k _.kksa ds fy, Hkh
mi;qDr çko/kku djus dh ifjikVh gSA vU;Fkk] ykHk-gkfu [kkrk O;olk; ds 'kq) ykHk
;k gkfu dks Bhd ls çdV ugha djsxk] rFkk cSysUl 'khV Hkh QwVdj nsunkjksa dh lgh
oLrqfLFkfr çdV ugha djsxhA vr% vafre ys[ks cukrs le; nsunkjksa dh dqy jkf’k esa
ls leLr Kkr v’kks/; _.k dh jkf’k dks ?kVkus ds ckn tks jkf’k cprh gS]ml ij
fuf’pr çfr’kr dh nj ls lafnX/k _.kksa ds fy, çko/kku fd;k tkrk gSA

ÞlafnX/k _.kksa ds fy, çko/kkuÞ dks Þv’kks/; _.kksa ds fy, çko/kkuß vFkok ÞlafnX/k rFkk
v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kkuÞ Hkh dgk tkrk gSA bl çdkj dk çko/kku djus fy,
lafnX/k _.kksa dh jkf’k ls ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV dj fn;k tkrk gSA vr% ,slk
çkoèkku djus ds fy, fuEufyf[kr tuZy çfof"V dh tk,xh %

Profit and Loss A/c                       Dr.
To Provision for Bad Debts A/c

vki ns[ksaxs fd tc fdlh _.k dh olwyh ugha dh tk ldrh] rks mls lacaf/kr xzkgd ds
O;fDrxr [kkrs dks ØsfMV djds vifyf[kr dj fn;k tkrk gSA fdarq tc fdlh _.k
dh olwyh lafnX/k gksrh gS] rc xzkgd ds O;fDrxr [kkrs dks ØsfMV ugha fd;k tk,xk
D;ksafd vHkh Hkh _.k dh olwyh dh laHkkouk gSA vr% v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku
djus ls nsunkjksa ds O;fDrxr [kkrksa ds 'ks"k ij dksbZ çHkko ugha iM+rkA ijUrq cSysUl
'khV esa tc nsunkjksa dks fy[kk tkrk gS] rc ml jkf’k dks ?kVkdj fn[kk;k tkrk gSA
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vafre ys[ks IItc ys[kk iqLrdksa esa v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku igys ls fn;k x;k gks] rks lafnX/
k _.kksa ds fy, tks çko/kku fdlh o"kZ ds var esa fd;k x;k gS mls vxys o"kZ esa ys tk;k
tk,xk] rFkk bl çko/kku ls ml o"kZ esa gq, v'kks/; _.kksa ls gksus okyh gkfu dks iwjk
fd;k tk,xkA xr o"kZ ls ykbZ xbZ çko/kku dh jkf’k dks ÞvkjafHkd çko/kkuÞ ¼opening
provision½ ;k Þiqjkuk çko/kkuß ¼old provision½ dgrs gSaA bl çdkj ys[kk iqLrdksa esa tc
igys ls gh lafnX/k _.kksa ds fy, çko/kku j[kk x;k gks] rc pkywo"kZ esa fdlh v’kks/;
_.k ds dkj.k gksus okyh gkfu dks bl çko/kku dh jkf’k esa ls lek;ksftr dj fn;k
tk,xk rFkk pkyw o"kZ ds var esa v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku djrs le;] ftls Þu;k
çko/kkuß dgk tkrk gS] iqjkus çko/kku ds 'ks"k dk Hkh fglkc j[kuk gksrk gSA vkb, ,d
mnkgj.k }kjk le>us dk ç;Ru djsa fd ;s lek;kstu fdl çdkj fd, tkrs gaSA eku
yhft, fd 1 tuojh] 2018 dks iqjkuk çko/kku 1]000 #i;s FkkA lu~ 2018 ds nkSjku 600
#i;s ds v’kks/; _.k vifyf[kr fd, x, rFkk 31 fnlEcj 2018 dks ge çko/kku dh
jkf’k 1]500 #i;s pkgrs gSaA bl fLFkfr esa ge ykHk-gkfu dks 1100 #i;s ls MsfcV djsaxs
tSls fd uhps x.kuk dh xbZ gSaA

 Rs.
Existing Provision for Bad Debts 1,000
Less: Bad Debts 600
Surplus provision available 400
Provision required at the end of the year 1,500
Less: Surplus of old provision 400
Amount to be debited to Profit and Loss Account 1,100

mijksDr dkjZokbZ dks ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa fuEufyf[kr çdkj ls fn[kk;k
tk,xkA

Profit and Loss Account  of the year ended………
Dr. Cr.

Rs. Rs.
To  Provision for Bad Debts
Bad Debts 600
Add: New Provision 1,500

2,100
Less: Old Provision 1,000 1,100

fdUrq ;fn u, çko/kku dh jkf’k rFkk okLrfod v’kks/; _.kksa dk ;ksx iqjkus çko/kku
dh jkf’k ls de gS rks leLr mijksDr C;kSjk ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV i{k esa
fuEufyf[kr çdkj fn[kk;k tk,xkA

Profit and Loss Account  for the year ended……….
Dr. Cr.

Rs. Rs.
By Provision for Bad Debts
Old Provision               …….
Less: Bad Debts           …….
Less: New Provision     ….…     ….…
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vafre ys[ks bl laca/k esa vkidks fuEufyf[kr ckrksa ij /;ku nsuk pkfg, %

1- ;fn lek;kstuksa esa dqN v’kks/; _.k fn, x, gSa ¼vfrfjDr v’kks/; _.k½] rc
mudks Hkh fglkc esa ysuk pkfg,A

2- u, çko/kku dh x.kuk vfrfjDRk v’kks/; _.k dh jkf’k dks QqVdj nsunkjksa dh
jkf’k esa ?kVkus ds ckn nsunkjksa dh jkf’k ij dh tkuh pkfg,A

3- cSysUl 'khV esa dsoy lek;kstuksa esa fn, x, vfrfjDr v’kks/; _.k] rFkk v’kksè;
_.kksa ds fy, u, çko/kku dks gh fofo/k nsunkjksa esa ls ?kVkuk pkfg,A

tc ys[kk iqLrdksa esa v’kks/; _.kksa ds çko/kku igys ls fo|eku gks] rc fuEufyf[kr
tuZy çfof"V;ka dh tkuh pkfg,

d ½ ryiV ds ckgj fn, x, vfrfjDr v’kks/; _.kksa dks vifyf[kr djus
fd fy, %

Bad Debts A/c                                       Dr.
To Sundry Debtors

[k½ v’kks/; _.k [kkrs ds fy, çko/kku dqy v’kks/; _.kksa ds varj.k djus
ds fy,

Provision for Bad debts A/c  Dr.
To Bad Debts A/c

x ½ ykHk-gkfu [kkrs dks dqy v’kks/; _.k rFkk u, çko/kku ds ;ksx ds
iqjkus çko/kku ij vf/kdrk ls MfcV djus ds fy, %

Profit and Loss Account A/c Dr.

To Provision for Bad Debts A/c

? k ½ ykHk-gkfu [kkrs dks dqy v’kks/; _.kksa rFkk u, çko/kku ds ;ksx ls
iqjkus çko/kku dh vf/kdrk ls ØsfMV djus ds fy, %

Provision for Bad Debts A/c  Dr.
To Profit and Loss A/c

mnkgj.k 4 esa nsf[k, fd fdl çdkj v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku dks vafre ys[kksa
esa fjdkMZ fd;k tkrk gSA

mnkgj.k 4

fuEufyf[kr mnkgj.k fdlh O;kikjh ds 31 fnlEcj] 2018 ds ryiV ls fy;k x;k gS %

[kkrs dk uke MsfcV ØsfMV

#- #-

fofo/k nsunkj 64]000

v’kks/; _.k 4]000

v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku 7]000
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vafre ys[ks IIlek;kstu % 2]000 #- ds vkSj v’kks/; _.kksa dks vifyf[kr dhft, vkSj nsunkjksa ij
5% dh nj ls lafnX/k _.kksa ds fy, çko/kku dhft,A vko’;d tuZy çfof"V dhft,
vkSj v’kks/; _.k [kkrk vkSj v’kks/; _.k ds fy, çko/kku [kkrk dks fn[kkb,A vafre
ys[ks esa budk ys[kkadu Hkh fn[kkb,A

Journal

2018 Rs Rs.
Dec. 31 Bad Debts A/c Dr. 2,000

To Sundry Debtors 2,000
(Being bad debts written off)

“      31 Provision for Bad Debts A/c Dr. 6,000
To Bad Debts A/c 6,000

(Being bad debts transferred to
Provision for Bad Debts Account)

“      31 Profit and Loss A/c Dr. 2,100
To Provision for Bad Debts A/c 2,100

(Being the Provision required for doubtful debts)

Bad Debts Account

2018 Rs. 2018 Rs.
Dec. 31 To Balance b/d 4,000 Dec. 31 By Prov. Fro Bad Debts 6,000
Dec. 31 To Sundry Debtors 2,000

6,000 6,000

Provision for Bad Debts Account

2018 Rs 2018 Rs.
Dec.  31 To Bad Debts A/c 6,000 Dec. 31 By Balance b/d 7,000

“       31 To Balance c/d 3,100 By Profit and Loss A/c 2,100

9,100 2019 9,100

   Jan. 1 By Balance b/d 3,100

Note : The new provision for bad debts has been calculated at 5% on Rs. 62,000
(sundry  debtors Rs. 64,000 – further bad debts Rs. 2,000)

Profit and Loss Account
For the year ended December 31, 2018

Rs. Rs.
To Provision for Bad Debts
      Bad Debts 4,000
      Add : Further Bad Debts 2,000
      Add : New Provision 3,100

9,100
Less :  Old Provision  7,000 2,100
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vafre ys[ks Balance Sheet
as at December 31, 2018

Rs. Rs.
Current Assets :
Sundry Debtors 64,000
Less : Further Bad Debts 2,000

62,000
Less : Provision Bad Debts 3,100 58,900

10-3-12 nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku ¼Provision for Discount
on Debtors½

;g rks vki tkurs gh gSa fd nsunkjksa ls jde 'kh/kz çkIr djus ds fy, O;kikjh vius
nsunkjksa dks dqN NqV nsrk gS] ftlls os rRdky Hkqxrku djus fy, çsfjr gks ldsaA tc
bl çdkj dh udn NwV nh tkrh gS] rks bls jksdM+ cgh esa fjdkMZ fd;k tkrk gS rFkk
lacaf/kr nsunkj ds O;fDrxr [kkrs ds ØsfMV i{k esa bldh  [krkSuh dh tkrh gSA ijUrq
pkyw o"kZ ds var esa nsunkjksa dh tks cdk;k jkf’k gS] ml ij NwV vxys o"kZ esa nh tk,xh
u fd bl o"kZ esaA ;g NwV Hkh dsoy rHkh nh tk,xh tcfd nsunkj 'kh?kz Hkqxrku djsaA
vr% ftl çdkj lafnX/k _.kksa ds dkj.k gksus okyh gkfu ds fy, ge ys[kk iqLrdksa esa
çko/kku djrs gSa Bhd mlh çdkj vxys o"kZ ds nsunkjksa dks nh tkus okyh laHkkfor NwV
ds fy, Hkh blh o"kZ esa çko/kku fd;k tkuk pkfg,A ,sls çko/kku dks nsunkjksa ij NwV
ds fy, çko/kku dgk tkrk gSA bldh x.kuk Hkh fofo/k nsunkjksa ¼sundry debtors½ dh
jkf’k esa ls lafnX/k _.kksa ds fy, çko/kku rFkk vfrfjDr v’kks/; _.k ?kVkus ds ckn
,d fuf’pr nj ij dh tkrh gSA mnkgj.k ds fy, ;fn nsunkjksa dh jkf’k 40]000 :i;s
rFkk QeZ 5 çfr’kr dh nj ls v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku rFkk 2 çfr’kr dh nj
ls nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku djuk pkgrh gS rks çko/kku dh x.kuk fuEufyf[kr
çdkj ls dh tk,xhA

1½ v’kks/; _.kksa ds fy, 40]000 #- ij 5 çfr’kr dh nj ls çko/kku dh x.kuk dh
tk,xhA bldh jkf’k 2]000 #i;s gksxhA

2½ nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku dh x.kuk nsunkjksa dh jkf’k esa ls v’kks/; _.kksa
esa l s çko/kku d h j kf’k ?kVkus d s ckn v FkkZr  38]000 # i ; s i j  ¼40]000 # i ; s -
2]000 #i;s½ 2 çfr’kr dh nj ls dh tk,xhA nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku
760 #i;s gksxkA

;g /;ku jgs fd tc v’kks/; _.k ds fy, çko/kku rFkk nsunkjksa ij NwV ds fy,
çkoèkku] nksuksa gh fd, tkus gksa] rks loZçFke v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku dh jkf’k
dh x.kuk dh tkrh gS] mlds i’pkr~ nsunkjksa dh jkf’k esa ls v’kks/; _.kksa ds fy,
çkoèkku dh jkf’k dks ?kVkdj] 'ks"k ij NwV ds fy, çko/kku dh x.kuk dh tkrh gSA

nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku ds fy, fuEufyf[kr çdkj ls lek;kstu çfof"V dh
tkrh gS %

Profit and Loss A/c  Dr.
To Provision for Discount on Debtors A/c

(Being the Provision made for discount on debtors)
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vafre ys[ks IIvafre ys[kksa esa nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku dks fuEufyf[kr çdkj ls fn[kk;k
tk,xk %

i½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa ,d iF̀kd~ en ds :i esa rFkk

ii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k esa nsunkjksa dh jkf’k esa ls ?kVkdjA

nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku [kkrs dk 'ks"k vxys o"kZ esa ys tk;k tk,xk] rFkk vxys
o"kZ ;fn dksbZ NwV nsunkjksa dks nh tkrh gS rks mls bl çko/kku [kkrs esa ls lek;ksftr
fd;k tk,xkA ftl çdkj ge ys[kk iqLrdksa esa v’kks/; _.k rFkk v’kks/; _.kksa ds
fy, çko/kku dk ys[kk djrs gSa Bhd mlh çdkj nh xbZ NwV rFkk nsunkjksa ij NwV ds
fy, çko/kku dk ys[kk fd;k tkrk gSA

10-3-13 ysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku ¼Provision for Discount
on Creditors½

tc nsunkj rqjar Hkqxrku djrs gSa] rks ge mUgsa udn NwV nsrs gSaA blh çdkj tc ge
vius ysunkjksa dks rqjar Hkqxrku djrs gSa] rks muls gesa NwV çkIr gksrh gSA vr% ;g
vko’;d gS fd vafre ys[ks cukrs le; vxys o"kZ esa ysunkjksa ls çkIr gksus okyh NwV
ds dkj.k laHkkfor ykHk dk ys[kk Hkh dj fy;k tk,A ,sls çko/kku dks ßysunkjksa ij NwV
ds fy, çko/kkuß dgk tkrk gSA

bldh x.kuk fofo/k ysunkjksa (sundry creditors) dh jkf’k ij ,d fuf’pr nj ls dh
tkrh gSA bl çdkj dh NwV dk çko/kku okLro esa vuqnkjokfnrk fl)kUr ds fo:)
gSA vr% O;ogkj esa çk;% ,slk ugha fd;k tkrkA fdarq ;fn ;g çko/kku fd;k tkuk gks
rks bls vafre ys[kksa esa dSls fn[kk;k tkrk gS] ;g vkidks vo’; lh[k ysuk pkfg,A

ysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku ds fy, fuEufyf[kr lek;kstu çfof"V dh tkrh gS%

Provision for Discount on Creditors A/c Dr.
To Profit and Loss Account

(Being the Provision made for discount on creditors)

vafre ys[kksa esa ysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku fuEufyf[kr çdkj ls fy[kk tkrk gSA

i½ ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV i{k esa vyx en ds :i esa] rFkk

ii½ cSysUl 'khV esa ns;rk i{k esa ysunkjksa dh jkf’k esa ls ?kVkdj A

Þysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kkuß [kkrs dk 'ks"k Hkh vxys o"kZ ys tk;k tk,xk] rFkk
okLro esa tks NwV vxys o"kZ esa çkIr gksxh mls bl çko/kku esa ls gh lek;ksftr dj
fn;k tk,xkA

10-3-14 çca/kd dk deh’ku ¼Manager’s Commission½

dHkh-dHkh eSustj dks O;olk; }kjk vftZr ykHk ij deh’ku Hkh çkIr djus dk vf/kdkj
gksrk gSA ;g deh’ku çk;% ykHk ij ,d fuf’pr nj ls fudkyh tkrh gSA eku yhft,
fd eSustj ds deh’ku ds vfrfjDr leLr [kpksaZ dks ?kVkus ds ckn ,d QeZ dk fuoy
ykHk 60]000 #i;s gS] rFkk eSustj dks mldk deh’ku ?kVkus ls iwoZ vk, ykHk ij 5
çfr’kr dh nj ls deh’ku fn;k tkuk gSA bl fLFkfr esa eSustj dk deh’ku 3]000
#i;s gksxkA fdarq ;fn deh’ku vHkh fn;k tkuk ckdh gS] rks bls ,d vnÙk O;; ekuk
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vafre ys[ks tk,xkA bls ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV fd;k tk,xk rFkk cSysUl 'khV esa pkyw ns;rk
ds :i esa fn[kk;k tk,xkA

mijksDr mnkgj.k esa] ;fn eSustj ds deh’u dh x.kuk deh’ku ?kVkus ds iwoZ ds ykHk
ij dh xbZ gSA fdarq dHkh-dHkh bldh x.kuk bl deh’ku dks ?kVkus ds ckn vkus okys
ykHk ij dh tkuh gksrh gSA ,slh fLFkfr esa deh’ku dh x.kuk fuEufyf[kr lw= ds }kjk
dh tk,xhA

Percentage of  Commission Net Profit  before Commission
100  percentage of  Commission   

×
+

mijksDr mnkgj.k esa] ;fn eSustj ds deh’ku dh x.kuk bl deh’ku dks ?kVkus ckn
vk, ykHk ds vk/kkj ij dh tkuh gksrh rks ;g fuEufyf[kr çdkj ls fudkyk tk,xk%

5 560,000 60,000 Rs. 2,857
100 5 105

× = × =
+

mijksDr jkf’k dh tk¡p Hkh dh tk ldrh gSA eSustj dk deh’ku ?kVkus ds ckn fuoy
ykHk 57]143 ¼60]000 - 2]857½ #i;s gksxkA ;fn 57]143 #i;s ij 5 çfr’kr dh nj ls
deh’ku dh x.kuk dh tk;s rks bldh jkf’k 2]857 #i;s vk,xhA bldk vFkZ ;g gS
fd mijksDr lw= }kjk x.kuk dh xbZ deh’ku dh jkf’k Bhd gSA

10-3-15 LV‚d dh vlkekU; gkfu ¼Abnormal Loss of Stock½

dkjksckj ds nkSjku LV‚d dh dqN gkfu Hkh gks ldrh gS ;g gkfu ekxZ esa ;k xksnke
esa dgha Hkh gks ldrh gSA LV‚d dh ;g gkfu lkekU; gkfu vFkok vlkekU; gkfu gks
ldrh gSA lkekU; gkfu eky dh var fufgZr fo’ks"krkvksa ds dkj.k gS] tSls ok"ihdj.k]
mifoHkktu] eky ds lw[kus vkfn ls gksus okyh lkekU; gkfuA nwljh vksj] tks gkfu
nq?kZVuko’k vFkok fojy dkj.kksa ls gksrh gS mls vlkekU; gkfu dgk tkrk gSA eky dh
pksjh] vkx }kjk eky dk uk’k vkfn] bl çdkj dh gkfu;ksa ds mnkgj.k gSaA

lkekU; gkfu ds fy, ys[kk iqLrdksa esa fdlh fo’ks"k ys[kkdau dh vko’;drk ugha gksrhA
cph gqbZ bdkb;ksa dh ykxr c<+kdj bl gkfu dk vo’kks"k.k gks tkrk gSA fdUrq
vlkekU; gkfu dks ys[kk iqLrdksa esa fn[kkuk gksrk gSA ,slh gkfu ds laca/k esa fuf’p;
gks tkus ds ckn fuEufyf[kr lek;kstu çfof"V dh tkrh gSA

Loss by Fire A/c                       Dr.
To Trading Account

(Being stock lost by fire)

vlkekU; ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k gksus okyh gkfu ds Hkkj ls cpus ds fy, O;olk;h
LV‚d chek djk ldrk gSA bl çdkj dh gkfu rhu çdkj dh gks ldrh gSA

1½ fcuk chek dh

2½ iwjh rjg chek—r

3½ vkaf’kd :i ls chek—r

vkb, vc ns[ksa fd mijksDr rhuksa ifjfLFkfr;ksa esa bu gkfu;ksa dk ys[kkdj.k fdl çdkj
fd;k tkrk gSA
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vafre ys[ks II1- tc eky dk chek ugha djk;k x;k gSA  ;fn eky dk chek ugha djk;k x;k
gS] rks iwjh vlkekU; gkfu ykHk-gkfu [kkrs dks varfjr dj nh tk,xhA mlds fy,
fuEufyf[kr tuZy çfof"V dh tk,xhA

Profit and Loss A/c                 Dr
To Loss by Fire A/c

2- tc LV‚d iwjh rjg chek—r gks% tc LV‚d iwjh rjg chek—r gksrk gS rc
gkfu dh iwjh jkf’k chek daiuh }kjk ns nh tkrh gSA ml fLFkfr esa QeZ dks dksbZ
gkfu ugha gksrhA vr% ykHk-gkfu [kkrs dks dqN Hkh MsfcV ugha fd;k tkrkA
fuEufyf[kr tuZy çfof"V dh tkrh gS %

Insurance Company                Dr.
To Loss by Fire A/c

3- tc gkfu vkaf’kd :i ls chek—r gks % ml fLFkfr esa tcfd gkfu vkaf’kd
:i ls chek—r gks] ches ds nkos dh jkf’k chek daiuh ds [kkrs dks MsfcV dj nh
tkrh gS] rFkk cdk;k gkfu ¼og jkf’k tks O;olk; dks ogu djuh gS½ ykHk-gkfu
[kkrs dks MsfcV dj nh tkrh gSA fuEufyf[kr tuZy çfof"V dh tkrh gS %

Insurance Company                Dr.
Profit and Loss A/c                 Dr.

To Abnormal Loss A/c

vr% vafre ys[kksa esa vlkekU; gkfu fuEu çdkj fy[kh tkrh gSA

d½ O;kikj [kkrs dks gkfu dh iwjh jkf’k ls ØsfMV djsaA

[k½ i½ ;fn LV‚d dk chek ugha djk;k x;k gS] rks ykHk-gkfu [kkrs dks gkfu dh iwjh
jkf’k ls MfcV djsaA

ii½ ;fn gkfu iwjh rjg chek—r gS rks ches ds nkos dks cSysUl 'khV esa ,d
ifjlaifr ds :i esa fn[kk;k tk,xkA

iii½ ;fn gkfu vkaf'kd :Ik ls chek—r gS] rks ches ds nkos dh jkf’k cSysUl 'khV
esa ,d ifjlaifÙk ds :i esa fn[kkbZ tk,xh rFkk gkfu dh cdk;k jkf’k dks
ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV dj fn;k tk,xkA

mnkgj.k 5

30 fnlEcj] 2018 dks 40]000 #- dk LV‚d vkx yxus ls u"V gks x;kA bl LV‚d dk
chek djk;k x;k Fkk rFkk chek daiuh us dsoy 30]000 #- ds nkos dks Loh—r fd;kA
vko’;d tuZy çfof"V djsa vkSj fn[kk,a fd vafre ys[kk iqLrdksa esa bldk ys[kkadu
dSls fd;k tk,xkA

Journal

Date Particulars Dr. Cr.
Amount Amount

2018 Loss by Fire A/c Dr. 40,000
Dec.31 To Trading A/c

(Being stock lost by fire) Rs. 40,000
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vafre ys[ks “   31 Insurance Company Dr. 30,000
Profit and Loss A/c Dr. 10,000

To Lossby Fire A/c 40,000

Trading Account
For the year ended December 31, 2018

Dr. Cr.

Rs.
By Loss of Fire 40,000

Profit and Loss Account
For the year ending December 31, 2018

Dr. Cr.

Rs. Rs.
To  Loss by fire               40,000

Less: Insurance claim        30,000 10,000

Balance Sheet
As at December 31, 2018

Dr. Cr.

 . Rs.
Current Assets:
Claim due from insurance company 30,000

10-3-16 Lokeh }kjk eky dk vkgj.k ¼Drawing of Goods by the
Proprietor½

vki tkurs gSa fd tc Lokeh futh mi;ksx ds fy, O;olk; ls dqN eky fudkyrk
gS] rks bls fuEufyf[kr tuZy çfof"V djds ys[kk iqLrdksa esa fjdkMZ fd;k tkrk gSA

Drawings Account Dr.
To Purchases Account

;fn vki ;g ikrs gSa fd bls ys[kk iqLrdksa esa fjdkMZ ugha fd;k x;k gS] rks vkidks
vafre ys[kksa esa vko’;d lek;kstu djuk gksxkA vafre ys[kksa esa bls fuEufyf[kr çdkj
ls fy[kk tk,xkA

i½ O;kikj [kkrs ds MsfcV i{k esa bls Ø; esa ls ?kVk;k tk,xk] rFkk

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa bls iwath esa ls ,d vyx en ds :i esa vFkok bls
vkgj.k esa lfEefyr djds ?kVk;k tk,xkA
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vafre ys[ks IIcks/k ç'u c

1 vki v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku D;ksa djrs gSa\

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

2- ysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku dks lrdZrk fl)kUr ds fo#) D;ksa ekuk tkrk
gS \

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

3- ,d O;kikjh dk ryiV fuEufyf[kr 'ks"k fn[kkrk gSA

# -

nsunkj 20]000

v’kks/; _.k 100

v’kks/; _.k ds fy, çko/kku 200

fuEu lek;kstu djus gSaA

d½ 200 #i;s ds v’kks/; _.k vHkh vifyf[kr ugha fd, x, gaSA

[k½ nsunkjksa ij 5 çfr’kr dh nj ls v’kks/; _.k ds fy, çko/kku djuk gSA

x½ nsunkjksa ij NwV ds fy, 2% dh nj ls izko/kku djuk gSA

v’kks/; _.k ds fy, çko/kku rFkk nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku dh x.kuk dhft,A

4- 20]000 #i;s ewY; dk LV‚d vkx ls u"V gks x;kA gkfu ds rhu pkSFkkbZ ewY; ds
cjkcj ches dk nkok chek daiuh }kjk Lohdkj fd;k x;kA vki fdruh jkf’k
¼i½ O;kikj [kkrs dks ØsfMV djsaxs] ¼ii½ ykHk-gkfu [kkrs dks MsfcV djsaxs] rFkk
¼iii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k ij fn[kk,axsA

10-4 lek;kstuksa ds lkFk vafre ys[ks cukuk ¼Preparation of
Final Accounts with Adjustments½

vki tkurs gSa fd ,slh cgqr lh ensa gksrh gSa ftUgs vafre ys[ks cukrs le; lek;ksftr
djuk vko’;d gksrk gSA vkius ;g lh[kk fy;k gS fd fdl çdkj çR;sd lek;kstu
dks tuZy çfof"V }kjk ys[kk iqLrdksa esa ntZ fd;k tkrk gS] rFkk fdl çdkj bls vafre
ys[kksa esa fn[kk;k tkrk gSA fdUrq lek;kstuksa ds lkFk vafre ys[ks cukrs le; vkidks
;g ;kn j[kuk pkfg, fd bl le; fdlh lek;kstu ds fy, tuZy çfof"V djus dh
dksbZ vko’;drk ugha gS] tc rd fd ,slk djus ds fy, fo’ks"k :i ls u dgk x;k
gksA lHkh lek;kstuksa dks lh/ks gh vafre ys[kksa esa fn[kkuk gksrk gSA mnkgj.k 6 o 7 dks
nsf[k,A buesa n’kkZ;k x;k gS fd lek;kstuksa ds lkFk vafre ys[ks dSls cuk, tkrs gSaA
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vafre ys[ks mnkgj.k 6

xqIrk ,aM lUl ds fuEufyf[kr ryiV ls 31 fnlEcj] 2018 dks lekIr gksus okys o"kZ
ds fy, O;kikj vkSj ykHk-gkfu [kkrk rFkk ml frfFk dh cSysUl 'khV cukb,A

ryiV

[kkrk dk uke MsfcV 'ks"k ØsfMV 'ks"k

# + # +

iwath 5]00]000

foØ; 10]00]000

foØ; okilh 25]000

Ø; 5]00]000

Ø; okilh 15]000

1-1-2018 dks bUosaVªh 60]000

Hkwfe vkSj Hkou 4]00]000

IykaV vkSj e’khujh 3]00]000

QuhZpj 10]00]000

etnwjh 50]000

vkxr ekyHkkM+k 10]000

v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku 7]000

fuxZr ekyHkkM+k 5]000

<qykbZ 5]000

osru 40]000

_.k 2]60]000

nsunkj 1]50]000

ysunkj 70]000

fdjk;k 8]000

çkI; fcyas 40]000

Loh—fr;ka 10]000

lkekU; O;; 20]000

fdjk;k vkSj dj 10]000

fuos’k 50]000

jksdM+ 'ks"k 50]000

cSad vksoj Mªk¶V 10]000

NwV 4]500

v’kks/; _.k 5]000

fuos’kksa ij C;kt 5]000

cSad vksoj Mªk¶V ij C;kt 500

[;kfr 60]000

dqy 18]85]000 18]85]000
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vafre ys[ks IIvfrfjDr lwpuk

1- 31 fnlEcj 2018 dks bUosaVªh dk ewY; 1]00]000 #- FkkA

2- çko/kku djuk gS Hkwfe vkSj Hkou ij 5% çfro"kZ dh nj ls] QuhZpj ij 10%
çfro"kZ dh nj ls] IykaV vkSj e’khujh ij 50]000 #- dkA

3- nsunkjksa ij 5%  dh nj ls v'kks/; _.kksa ds fy, izko/kku dks cuk, j[kuk gSA

4- 4]000 # + etnwjh vkSj 3]000 # + osru dh jkf'k;k¡ vnÙk gSaA

5- fdjk;k vkSj dj ds fy, nh xbZ jkf'k dh 1@4 jkf'k iwoZnÙk FkhA

6- fuos'k ij C;kt 1]000 # + vnÙk gSA

7- fdjk;s dh 2]000 # + dh jde igys gh izkIr gks pqdh gSA

Solution:

Trading & Profit and Loss Account
for the year ended December 31, 2018

Dr.                                                                                                                                 Cr.

Particulars Amount Particulars Amount
Rs. Rs.

To Inventory as on 1.1.18 60,000
To Purchases 5,00,000 By Sales                    10,00,000
Less: Purchases Returns 15,000 4,85,000 Less: Sales Returns         25,000 9,75,000

To Wages 50,000 By Inventory as on 31.12.18 1,00,000
Add: Wages Outstanding 4,000 54,000
To  Carriage Inwards 10,000
To Cartage 5,000
To Gross Profit c/d 4,61,000 .

10,75,000 10,75,000
To Carriage Outwards 5,000 By Gross Profit b/d 4,61,000
To Salaries 40,000 By Rent                            8,000
Add: Outstanding 3,000 43,000 Less: Received in advance 2,000 6,000
To General Expenses 20,000

By Interest on Investment  5,000
To Rent & Rates 10,000 Add: Outstanding              1,000 6,000
Less: Prepaid 2,500 7,500

To Discount Allowed 4,500
To Bad Debts 5,000 .
Add: New Provision 7,500

12,500
Less: Old Provision 7,000 5,500
To Depreciation on Plant
& Machinery 50,000
To Interest on Overdraft 500

To Depreciation
Land & Building 20,000
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vafre ys[ks
Furniture 10,000 30,000
To Net Profit (Transferred to
Capital A/c) 3,07,000

4,73,000 4,73,000

Balance Sheet as on December 31, 2018

Liabilities Amount Assets Amount

Rs. Rs.
Capital Fixed Assets
Balance 5,00,000 Goodwill 60,000
Add: Net Profit 3,07,000 8,07,000 Land & Building          4,00,000

Less: Depreciation          20,000 3,80,000
Long Term Liabilities
Loan 2,60,000 Plant & Machinery      3,00,000

Less: Depreciation          50,000 2,50,000
Current Liabilities
Creditors 70,000 Furniture                     1,00,000
Acceptances 10,000 Less: Depreciation          10,000 90,000
Bank Overdraft 10,000 Investments 50,000
Wages Outstanding 4,000 Current Assets
Salaries Outstanding 3,000 Cash in hand 50,000
Rent Received in Advance 2,000 Debtors                      1,50,000

Less: Provision for
Bad Debts                       7,500  1,42,500
Bills Receivable 40,000
Closing Stock 1,00,000
Prepaid Rent & Rates 2,500
Interest on Investment
Outstanding 1,000

11,66,000 11,66,000

10-5 ryiV esa fn, x, lek;kstu ¼Adjustments Given in
Trial Balance½

vki tkurs gSa fd lkekU;r% lek;kstu ryiV ds ckgj fn;s tkrs gSa rFkk mUgsa vfUre
ys[kksa esa nks LFkkuksa ij fn[kk;k tkrk gSA fdUrq dHkh-dHkh dqN lek;kstu ensa ryiV
esa gh nh xbZ gksrh gaSA mnkgj.k 7 esa vkius Hkwfe vkSj Hkouksa ij ewY;ºzkl ds laca/k esa
;gh ckr ns[kh FkhA ;g laHko gS fd vnÙk vFkok iwoZnÙk chek tSlh ensa Hkh ryiV esa
fy[kh xbZ gksaA ,slk rc gksrk gS tc fd lek;kstu ds laca/k esa tuZy çfof"V igys ls
gh dj nh xbZ gksrh gS rFkk mldh [krkSuh lacaf/kr ystj [kkrksa esa dh xbZ gS mnkgj.k
ds fy,] tc vki vnÙk osru ds lek;kstu ds fy, tuZy çfof"V djrs gSa] rc vki



25

vafre ys[ks IIosru [kkrs dks MsfcV djrs gSa rFkk vnÙk osru [kkrs dks ØsfMV djrs gSaA osru [kkrk
ystj esa igys ls gh [kqyk gksrk gS rFkk vnÙk osru dh jkf’k Hkh mlesa nh tkrh gSA blls
osru [kkrs dk 'ks"k c<+ tkrk gSA fdUrq vnÙk osru [kkrk ystj esa fo|eku ugha gksrkA
vr% igys ystj esa ;g [kkrk [kksyk tk,xk rFkk vnÙk osru dh jkf’k ls bls ØsfMV
fd;k tk,xkA tc ryiV rS;kj fd;k tk,xk rc mlesa osru [kkrs esa c<+s gq, 'ks"k dks
mlds MsfcV 'ks"k d‚ye esa rFkk vnÙk osru [kkrs esa 'ks"k dks mlds ØsfMV 'ks"k d‚ye
esa fn[kk;k tk,xkA vc ç'u ;g mBrk gS fd vc bls vafre ys[kksa esa fdl çdkj
fy[kk tk,xkA ,slh fLFkfr esa vki dsoy vnÙk osru dks cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa

;fn en ryiV esa gh nh
xbZ gSA

dsoy cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

dsoy cSysUl 'khV ds ns;rk
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

dsoy cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

dsoy cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

dsoy cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

rkfydk 10-1

lek;kstu enksa dks vafre ys[kksa esa fn[kkuk

vafre ys[kksa esa fn[kkuk

Øe en ;fn en lek;kstuksa esa nh xbZ gSaA
la[;k

1- vafre LV‚d i½ O;kikj [kkrs ds ØsfMV i{k esa ,d vyx
en ds :iesa fn[kk;k tkrk gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k esa %pkyw
ifjlaifÙk;ksa ds varxZr ,d vyx en
ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA

2- vnÙk O;; i½ O;kikj [kkrs ;k ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV
i{k esa % lacaf/kr O;; dh jkf’k esa tksM+
fn;k tkrk gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa % pkyw
ns;rkvksa ds varxZr ,d vyx en ds
:i esa fn[kk;k tkrk gSA

3- iwoZnÙk vk; i½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa %lacaf/kr
O;; dh jkf’k esa ls ?kVk fn;k tkrk gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk;ksa ds varxZr
,d vyx en ds :i esa fn[kk;k tkrk
gSA

4- vçkIr vk; i½ ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV i{k esa %lacafèkr
vk; esa tksM+ nh tkrh gSaA

ii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k esa %
pkywifjlaifÙk;ksa ds vUrxZr ,d vyx
en ds :i esa fn[kkbZ tkrh gSA

5- vfxze i½ ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV i{k esa % lacafèkr
çkIr vk; vk; esa ls ?kVk nh tkrh gSA
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vafre ys[ks ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa %
pkywns;rkvksa ds vUrxZr ,d vyx
en ds :i esa fn[kkbZ tkrh gSA

6- ewY;ºzkl i½ ykHk-gkfu ds MsfcV i{k esa ,d vyx
en ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k esa %
lacaf/kr LFkk;h ifjlaifÙk esa ls ?kVk
fn;k tkrk gSA

7] iwath ij C;kt i½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa% ,d
vyx en ds :i esa fn[kkbZ tkrh
gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa iwath esa
tksM +fn;k tkrk gSA

8- vkgj.k ij C;kt i½ ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV i{k easa% ,d
vyx en ds :i esa fn[kk;k tkrk
gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa % iwath esa
ls ?kVk fn;k tkrk gSA

9- _.k ij C;kt i½ ykHk-gkfu ds MsfcV i{k esa% ,dvyx
en ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k es% _.k esa
tksM+ fn;k tkrk gSA

10- v’kks/;_.k i½ ykHk-gkfu ds MsfcV i{k esa% v’kksè;
_.k esa tksM+ fn;k tkrk gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k esa%
fofo/k nsunkjksa dh jkf’k esa ls ?kVk
fn;k tkrk gSA

11- v’kks/; _.k ds i½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa%,d
 fy, çko/kku vyx en ds :i esa fn[kk;ktkrk

gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k esa%
fofo/k nsunkjksa dh jkf’k esa ls ?kVk
fn;k tkrk gSA

12- nsunkjksa ij NwV i½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa%,d
 ds fy, izko/kku vyx en ds :i esa fn[kk;k tkrk

gSA

dsoy O;kikj vkSj ykHk-gkfu
[kkrs ds MsfcV i{k esa fn[kk;k
tkrk gSA

dsoy ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

dsoy ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

dsoy ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

dsoy ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA

bls vafre 'ks"k ekurs gq, cSysUl
'khV esa fofo/k nsunkjksa dh jkf'k
esa ls ?kVk fn;k tkrk gSA

dsoy ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV
i{k esa fn[kk;k tkrk gSA
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vafre ys[ks IIii½ cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk i{k esa%
fofo/k nsunkjksa dh jkf’k esa ls ?kVk
fn;k tkrk gSA

13- ysunkjksa ij NwV i½ ykHk-gkfu [kkrs ds ØsfMV i{k esa%
ds fy, çko/kku vyx en ds :i esa fn[kk;k tkrk

gSA

 ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa% fofo/k
ysunkjksa dh jkf’k esa ls ?kVk fn;k
tkrk gSA

14- eSustj dk i½ ykHk-gkfu [kkrs ds MsfcV i{k esa % ,d
deh’ku vyx en ds :i esa fn[kk;k tkrk

gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa % ,d
vyx en ds :i esa fn[kk;k tkrk
gSA

15- vlkekU; gkfu i½ O;kikj [kkrs ds ØsfMV i{k esa % gkfu
dh iw.kZ jkf’k ds lkFk ,d vyx en
ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA

ii½ ykHk-gkfu [kkrs dks viwfjr gkfu dh
jkf’k ls MsfcV fd;k tkrk gSA

iii½ ches dk nkok cSysUl 'khV ds ifjlaifÙk
i{k esa pkyw ifjlaifÙk;ksa ds varxZr
fn[kk;k tkrk gSA

16- Lokeh }kjk i½ O;kikj [kkrs ds MsfcV i{k esa % Ø;
 ekydk vkgj.k dh jkf’k esa ls ?kVk fn;k tkrk gSA

ii½ cSysUl 'khV ds ns;rk i{k esa % iwath esa
ls ?kVk fn;k tkrk gSA

dsoy ykHk-gkfu [kkrs ds
ØsfMV i{k esa fn[kk;k
tkrk gSA

dsoy cSysUl 'khV ds
ns;rk i{k esa fn[kk;k
tkrk gSA

dsoy ykHk-gkfu [kkrs ds
MsfcV i{k esa fn[kkbZ tkrh
gSA

iwath esa ls ?kVk fn;k tkrk
gSA

fn[kk,xsaA ykHk-gkfu [kkrs esa osru esa dqN ugha fn[kk;k tk,xk D;ksafd ryiV esa fn;s
x, osru esa ;g jkf’k igys ls gh 'kkfey gSA vr% tc vnÙk osru ryiV esa fn;k x;k
gks] rc bls vafre ys[kksa esa dsoy ,d LFkku ij gh fn[kk;k tkrk gSA ;g ckr
mu leLr lek;kstu enksa ij ykxw gksrh gS ftUgsa ryiV esa lfEefyr fd;k
tkrk gSA okLrfod O;ogkj esa vf/kdrj vafre LV‚d ds vfrfjDr leLr lek;kstu
ensa] vafre ys[ks cukus ls iwoZ gh] ryiV esa lekfo”V dj yh tkrh gSaA bl çdkj cuk;k
x;k ryiV Þvafre ryiVß ¼Final Trial Balance½ ;k Þlek;ksftr ryiVß ¼Adjusted
Trial Balance½ dgykrk gSA rkfydk 10-1 dks nsf[k, rFkk /;ku nhft, fd fdl çdkj
lek;kstu dh çR;sd en ¼1½ ;fn og ryiV ls ckgj nh xbZ gks rFkk ¼2½ ;fn og
ryiV esa gh nh xbZ gks] vafre ys[kksa esa fy[kh tkrh gSA
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vafre ys[ks mnkgj.k 8

fire LVkslZ ds fuEufyf[kr ryiV ds vk/kkj ij 31 fnlEcj] 2018 dks lekIr gksus
okys o"kZ ds fy, O;kikj vkSj ykHk-gkfu [kkrk vkSj ml frfFk ds fy, cSysUl 'khV
cukb,A

ryiV

[kkrk MsfcV 'ks"k ØsfMV 'ks"k

iwath 60]000

vkgj.k 5]000

Ø; 1]00]000

foØ; 2]10]000

çkjafHkd LV‚d 20]000

etnwjh 15]000

vnÙk etnwjh 5]000

vkxr ekyHkM+k 2]000

osru 13]000

chek 1]500

iwoZnÙk chek 1]500

fuos’kksa ls vk; 30]000

fuos’kksa ls mikftZr vk; 10]000

e’khujh 50]000

Hkou 95]000

jksdM+ 'ks"k 2]000

nsunkj 35]000

ysunkj 60]000

Hkou ij ewY;ºzkl 5]000

fdjk;k 10]000

3]65]000 3]65]000

vfrfjDr lwpuk% 31 fnlEcj] 2018 dks LV‚d dk ewY; 40]000 #- FkkA
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vafre ys[ks IISolution:

Trading and Profit and Loss Account  for the year ended December 31,
2018

Particulars Amount Particulars Amount

Rs. Rs.

To Opening Stock 20,000 By Sales 2,10,000
To Purchases 1,00,000 By Closing Stock 40,000
To Wages 15,000
To Carriage Inwards 2,000
To Gross Profit c/d 1,13,000

2,50,000 2,50,000
To Salaries 13,000 By Gross Profit b/d 1,13,000
To Insurance 1,500 By Income from
To Rent 10,000  Investments 30,000
To Depreciation on Building 5,000
To Net Profit
(Transferred to Capital A/c) 1,13,500

1,43000 1,43,000

Balance Sheet  as on December 31, 2018

Dr                                                                                                                                Cr.

Liabilities Amount Assets Amount

Rs. Rs.

Capital 60,000 Building 95,000

Add: Net Profit 1,13,500 Machinery 50,000

1,73,500 Closing Stock 40,000

Less: Drawings           5,000 1,68,500 Debtors 35,000

Creditors 60,000 Cash in Hand 2,000

Wages Outstanding 5,000 Insurance Prepaid 1,500

Accrued Income 10,000
from Investments

2,33,500 2,33,500

10-6 lkjka'k

vafre ys[ks cukrs le; dbZ enksa ds laca/k esa lek;kstu dh vko’;drk gksrh gSA ,slk
blfy, vko’;d gksrk gS fd dqN O;; nks ;k vf/kd ys[kko"kksaZ ls lacaf/kr gks ldrs gSa
;k pkyw o"kZ esa fd, x, dqN O;;ksa dk Hkqxrku vHkh rd ugha fd;k x;k gSA tc rd
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vafre ys[ks ,slh enksa dk lek;kstu ugha fd;k tkrk] rc rd vafre ys[ks O;olk; dk ;FkkFkZ fp=
çLrqr ugha dj ik,axsA lkekU;r% ,slh ensa ryiV ds ckgj nh tkrh gSa] rFkk vafre
ys[kksa esa bUgsa nks LFkkuksa ij fn[kk;k tkrk gS ftlls nksgjh çfof"V iwjh dh tk ldsA

lek;kstu dh çR;sd en ds fy, tuZy esa lek;kstu çfof"V;ka dh tk ldrh gSaA
fdarq] lkekU;r% mUgsa lh/ks gh vafre ys[kksa esa lek;ksftr fd;k tkrk gSA O;ogkj esa
,slh enksa ds fy, lnSo lek;kstu çfof"V;ka dj nh tkrh gSa rFkk ,d la’kksf/kr ryiV
ftls Þlek;ksftr ryiVß ;k Þvafre ryiVß dgk tkrk gS] cuk;k tkrk gSA ,slh
fLFkfr esa] lek;kstu Lo;a ryiV es gh fn[kk, tk,axsA lek;kstu dh dksbZ en ;fn
dsoy ryiV esa nh xbZ gks] rks mls vafre ys[kksa esa dsoy ,d LFkku ij gh fn[kk;k tkrk
gSA

10-7 'kCnkoyh

vlkekU; gkfu ¼Abnormal Loss½% vlkekU; dkj.kksa ls gksus okyh gkfuA

lek;kstu çfof"V ¼Adjustment Entry½% lEc) [kkrksa esa lek;kstu djus ds fy,
dh tkus okyh tuZy çfof"VA

lek;kstu en ¼Adjustment Item½% ryiV ls ckgj nh xbZ en] ftlds fy, vafre
[kkrs cukrs le; lek;kstu vko’;d gksrk gSA

lek;ksftr Ø; ¼Adjusted Purchases½% vkjafHkd rFkk vafre LV‚d nksuksa dks
lek;ksftr djus ds ckn Ø; dh jkf’k A

lek;ksftr ryiV ¼Adjusted Trial Balance½% fofHkUu lek;kstuksa dks lekfo"V
djus ds ckn cuk;k x;k ryiVA

ewY;ºzkl ¼Depreciation½%  fdlh LFkk;h ifjlaifÙk ds ewY; esa VwV-QwV vFkok le;
O;rhr gksus ds dkj.k gksus okyh dehA

lafnX/k _.k ¼Doubtful Debts½% ,sls _.k ftuds çkIr gksus esa lansg gks A

vnÙk O;; ¼Outstanding Expenses½% ,sls O;; tks bl ys[kko"kZ esa gq, gSa] ijUrq
vHkh rd ftudk Hkqxrku ugha fd;k x;k gSA

vçkIr vk; ¼Outstanding Income½% ,slh vk; ftls ys[kk o"kZ esa vftZr rks dj
fy;k x;k gS ijarq og vHkh rd çkIr ugha gqbZ gSA

iwoZnÙk O;; ¼Prepaid Expenses½%  ,sls O;; ftudk Hkqxrku rks dj fn;k x;k gS
ijUrq muls çkIr gksus okyk ykHk vHkh rd ugha çkIr gqvk gSA

vuqikftZr vk; ¼Unearned Income½% ,slh vk; ftlds laca/k esa vHkh lsok çnku
djuk 'ks"k gSA

10-8 dqN mi;ksxh iqLrds

vkj-,y- xqIrk ,oa oh- ds- xqIrk% ,MokaLM ,dkmVsalh ¼2018½]lqYrku pan ,aM lal] ubZ
fnYyh

lh-,y- prqosZnh% ,MokaLM ,dkmaVsalh ¼2018½]Jh egkohj cqd fMiks] fnYyh

fofy;e fifdyl% ,dkmaVsalh ¼2012½] bZ-,y- ch-,l- ,oa fiVeSu] yanu

,e-lh-’kqDyk ,oa Vh- ,l- xzsoky% ,MokaLM ,dkmaVsalh ¼2018½] ,l- pkan ,.M da] ubZ
fnYyh
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vafre ys[ks II
10-9 cks/k ç'uksa ds mÙkj

v 1 i½ nksgjk ii) ifjlaifÙk iii½ vlekIr iv½ ns;rk,a V½ ewY;ºzkl vi½ ?kVk;k
2 i½ xyr ii½ lgh iii½ xyr iv½ lgh v½ xyr

Ck 3 v’kks/; _.kksa ds fy, çko/kku 990 #i;s

nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku 376 #i;s 20 iSls

4 i½ 20]000 #i;s ii½ 5]000 #i;s  iii) 15]000 #i;s

10-10 Loij[k ç'u@vH;kl

ç'u

1- vafre ys[ks cukrs le; dqN lek;kstu D;ksa vko’;d gks tkrs gSa \ lek;kstu
dh fdUgha nks enksa ds uke crkb, rFkk Li"V dhft, fd mUgsa vafre ys[kksa esa fdl
çdkj fn[kk;k tkrk gS\

2- fuEufyf[kr ds chp varj crkb,%

d½ vnÙk O;; rFkk iwoZnÙk O;;

[k½ nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku rFkk ysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kkuA

Xk½ lkekU; gkfu rFkk vlkekU; gkfu A

vH;kl

1-  fuEufyf[kr lek;kstuksa ds fy, tuZy çfof"

V;k¡ nhft,A

i½ vfxze çkIr C;kt 600 #i;s

ii½ vkgj.k ij C;kt 1]200 #i;s

iii½ ysunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku 200 #i;s

iv½ pksjh ds dkj.k eky dh gkfu 8]500 #i;s

v½ Lokeh }kjk eky dk vkgj.k 750 #i;s

2. ,d O;olk;h dh ys[kk iqLrdksa ls fuEufyf[kr lwpuk yh xbZ gSA

31 fnlacj 2018 dks nsunkj 25]000 #i;s

2018 ds nkSjku v’kks/; _.k 1]000 #i;s

v’kks/; _.k ds fy, çko/kku nsunkjksa ij 5 çfr’kr dh nj ls j[kuk gSA 2 çfr’kr
dh nj ls nsunkjksa ij NwV ds fy, çko/kku Hkh cukuk gSA vkidks nsunkjksa ij Øe’k%
v’kks/; _.k ds fy, çko/kku rFkk NwV ds fy, vyx çko/kku ds fy, vyx j[kh
tkus okyh jkf’k;ksa dh x.kuk djuh gSA

¼mÙkj % v’kks/; _.k ds fy, çko/kku dh jkf’k 1250 #i;s] nsunkjksa ij NwV ds
fy, çko/kku dh jkf’k 475 #i;s ½

3 Lokeh us 31 fnlEcj] 2018 dks lekIr gksus okys o"kZ esa fuEufyf[kr jkf’k;ksa dk
vkgj.k fd;kA

#i;s

28 Qjojh 4]000

1 ebZ 6]000

31 vxLr 5]000

1 uoEcj 2]000
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vafre ys[ks 1 fnlEcj 1]000

vkgj.k ij 6 çfr’kr okf"kZd nj ls C;kt dh x.kuk dhft,A

¼mÙkj% 565 #i;s½

4 iqjh ,aM lUl ds fuEufyf[kr ryiV ds vk/kkj ij 30 twu 2018 dks lekIr gksus
okys o"kZ ds fy, O;kikj vkSj ykHk-gkfu [kkrk vkSj ml frfFk ds fy, cSysUl 'khV
cukb,A

Trial Balance

Name at the Account Debit Credit
Rs. Rs.

Capital 1,00,000
Drawings 5,000
Purchases less returns 2,00,000
Sales less Returns 5,00,000
Inventory (beginning) 50,000
Wages 20,000
Carriage Inwards 3,000
Salaries 25,000
Freight 2,000
Trade Expenses 5,000
Rent 20,000
Packing Charges 2,000
Land & Buildings 2,00,000
Plant & Machinery 2,50,000
Furniture 50,000
Bad Debts 5,000
Debtors 75,000
Creditors 80,000
Cash in hand & at bank 5,000
Bills Receivable 3,000
Loan 2,00,000
Total 9,00,000 9,00,000
vfrfjDr lwpuk,sa%

i½ LV‚d ¼vafre½ % 30]000 #-

ii) ewY;ºzkl dk çko/kku fuEufyf[kr çdkj ls djuk gS %

Hkwfe vkSj Hkou ij çfr o"kZ 5% dh nj ls] IykaV vkSj e’khujh ij çfr o"kZ 4% dh
nj ls rFkk QuhZpj ij çfr o"kZ 10% dh nj ls

iii½ nsunkjksa dks fn, x, _.k dh jkf’k esa ls 5]000 #- v’kks/; gaSA

iv½ etnwjh dh jkf’k esa ls 2]000 #- iwoZnÙk gSaA

v½ vfxze çkIr fdjk, dh jde 3]000 #- gSaA

vi½ vnÙk osru 5000 :i;s

¼mÙkj% ldy ykHk 2]57]000 #- fuoy ykHk 2]02]000 #-]  cSysUl 'khV dk ;ksx
5]85]000 #-½
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11-0 mÌs'; 

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki%  

 dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh dks ifjHkkf’kr dj ldsaxs( 

 dEI;wVjhd`r rFkk esU;wvy ys[kkdau iz.kkyh esa vUrj tku ldsaxs( 

 dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh ds ykHk vkSj gkfu dks crk ldsaxs( 

 VSyh ERP.9 iz.kkyh dk o.kZu dj ldsaxs( 

 VSyh ERP.9  ds fofHkUu ?kVdksa dh igpku dj ldsaxs(  

 VSyh ERP.9  esa dEiuh cukuk] ifjorZu djuk] fMyhV djuk ,oa can djuk tku ldsaxs( 

 VSyh ERP.9  esa QhplZ rFkk dfUQxjs”ku dks le> ldsaxsA  

 

11-1 dEI;wVjhd`r ys[kkadu dk ifjp; 

 

,d ys[kkdau iz.kkyh izfØ;kvks] dk;Zfof/k] fu;a=.kksa dk ,d laxzg gS tks O;k[;k ds fy, foÙkh; MsVk 
,d= djus] fjdkMZ djus oxhZdr̀ djus vkSj lkjka”k djus ds fy, fMtkbu fd;k x;k gS ftlls 
izcU/k rst fu.kZ; ys ldsaA ys[kkdau iz.kkyh ljy ;k tfVy gks ldrh gS ijUrq bldk mÌs”; 
O;olk; dks lqpk: :Ik ls pykus ds mÌs”; dks iwjk djuk pkfg,A lVhd ys[kkdau ds fcuk O;kikj 
esa fu.kZ; ysuk eqf”dy gSA ;g tkudkjh izca/kdksa dks ;g ns[kus esa enn djrh gS fd O;olk; dgk¡ 
gS vkSj bldks dgka igqapkuk gSA bl izdkj ,d ys[kkdau iz.kkyh dks ,d izHkkoh midj.k ds :Ik eas 
rS;kj fd;k tkuk pkfg, tks tkudkjh iznku djus ds lkFk lkFk le>us esa Hkh vklku gksA 

vHkh Hkh dqN QeZ gkFk ls cqd dhfiax ds dk;Z dks djrh gSA T;knkrj QeZ esU;wvy ys[kkdau iz.kkyh 
dk ikyu dj jgh gS tcfd] muds ikl ysu&nsuksa dh la[;k cgqr vf/kd gksrh gSA ijUrq ftruh 
vf/kd tfVy ys[kkdau iz.kkyh gksxh dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh dh vkOk”;drk Hkh vf/kd gksxhA 

 

,d izHkkoh fofÙk; fjiksfVZax ds fy, dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 
dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh esa dEI;wVj dk mi;ksx “kkfey gSA ys[kkdau lkW¶Vos;j dk iz;ksx 
ysunsuksa dks fjdkMZ djus ds fy, LVksj djus vkSj foÙkh; MsVk dk fo”ys’k.k djus ds fy, fd;k 
tkrk gSA ;s lkW¶Vos;j izksxzke dEiuh ds daI;wVj] ds ,d usVodZ loZj ij laxzghr gksrs gS] vFkok 
baVjusV ds ek/;e ls nwj njkt rd iagqpk, tkrs gSaA 

 

^dEI;wVjhd`r ys[kkdau* ys[kkdau ds {ks= esa ,d rduhdh izxfr dk izfrfuf/kRo djrk gSA O;olk; 
dk ys[kkdau tks[kk mi;ksxdÙkkZ dks vk; vkSj O;; LFkkfir djus dh vuqefr nsrk gSA tSls fdjk;k 
;k fcØh] vk;] osru] foKkiu [kpZ vkSj eky dh ykxrA mudk mi;ksx CkSad [kkrks dk izca/ku djus] 
fcyksa dk Hkqxrku djus ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gSA blds ek/;e ls ctV Hkh rS;kj dj ldrs 
gSaA blds vykok lkW¶Vos;j ds vk/kkj ij] mi;ksxdÙkkZvksa ds vuqlkj] dj Hkqxrku nLrkost rS;kj 
djuk] is jksy dks cukuk rFkk izcaf/kr djuk] izkstsDV dh ykxr dks izacf/kr djuk vkfn “kkfey gSA 
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11-2 dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh vkSj esU;wvy ys[kkdau iz.kkyh esa vUrj 

 

fdlh Hkh O;olk; ds ekfyd vkSj vU; fgr /kkjd] pkgs og cM+s gks ;k NksVs pkgrs gSa fd O;olk; 
ykHk esa gS ;k mUgsa bldk Kku gks ugha ;g tkusA NksVs O;kikjh esU;wvy ys[kkdau ls viuk O;olk; 
pykrs gSa vkSj os blls  [kq”k gSa ijUrq cM+s O;kikjh ;k vU; dEI;wVjhd`r ys[kkdau dks ialn dj 
ldrs gSa D;ksafd vktdy ys[kkdau lkW¶Vos;j vkQksZMscy ¼ogu ;ksX;½ gks x;k gSA esU;wvy vkSj 
dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh ewYk :Ik ls leku izfØ;k,a] ys[kkdau fl)kUr vkSj vo/kkj.kk,a dks 
ykxw djrs gSA ijUrq budh ;kaf=d izfØ;k esa vUrj gSSA vkb, bu nksuksa esa vUrj le>rs gSaA  

xfr 

esU;wvy vkSj dEI;wVjhd`r flLVe ds chp eq[; varj xfr dk gSA ys[kkdau lkW¶Vos;j MsVk dks 
lalkf/kr djrk gS vkSj esU;wvy dh rqyuk esa cgqr rsth ls fjiksVZ cukrk gSA lkW¶Vos;j izksxzke esa ;g 
x.kuk Lopkfyr :Ik ls dh tkrh gSA  ;g x.kuk U;wure ykxr] =qfV;ksa ds lkFk n{krk dks c<+krk 
gS ,d ckj MsVk flLVe esa QhM gks tkus ds ckn] bls dksbZ Hkh cuk ldrk gSA dEI;wVjhd`r flLVe 
esa ,d cVu nckdj fjiksVZ rS;kj dh tkrh gSA 

 

ykxr 

esU;wvy vkSj dEI;wVjhd`r flLVe ds chp ,d vkSj vUrj ykxr dk gSA lkekU; ys[kkdau dkxt 
rFkk iSu] ,d dEI;wVjhd`r iz.kkyh dh rqyuk esa lLrk gSA dEI;wVjhd`r ys[kkdau ds fy, ,d e”khu] 
lkW¶Vos;j dh vko”;drk gksrh gSA  blds lkFk vU; [kpZ tSls ys[kkdau lkW¶Vos;j esa izf”k{k.k vkSj 
j[kj[kko vkfn “kkfey gSA blds vfrfjDr fizaVj] dkxt] L;kgh vkSj vU; vkiwfrZ ds fy, ykxr 
rsth ds lkFk c<+rh gSA esU;wvy iz.kkyh ds fy, vf/kd deZpkfj;ksa dh vko”;drk gksrh gSA blds 
fy, mudk osru] rFkk vU; fofo/k [kpsZ “kkfey gSaA 

 

cSdvi 

esU;wvy vkSj dEI;wVjhd`r flLVe ds chp ,d rhljk vUrj gS &dEI;wVjhd`r iz.kkyh dk cSdviA 
vki LkHkh ysu&nsuksa dks vkx ;k vU; nq?kZVuk ds ekeys esa dEI;wVjhd`r iz.kkyh csgrj gS esU;qvy 
ys[kkadu ds varZxr dkxt ds fjdkMZ ds lkFk ,slk ugha dj ldrs gSa Tkc rd vki lHkh i`’Bksa dh 
yach vkSj v{ke izfØ;k dh izfr;ka ugha cukrs gSA 

 

fuEufyf[kr rkfydk esU;wvy vkSj dEI;wVjhd`r ,dkÅfUVax flLVe ds chPk vUrj dks le>kus dk 
,d vkSj iz;kl gSA 

 vk/kkj  esU;wvy ys[kkdau  dEI;wVjhd`r ys[kkdau 

1 ifjHkk’kk esU;wvy ys[kkdau ,d ,slk 
flLVe gS ftlesa ge 
tuZy vkSj ystj HkkSfrd 

blesa ,d dEI;wVj dk 
iz;ksx fd;k tkrk gS  vkSj 
izR;sd ysunsu dks fjdkMZ 
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:Ik ls cukrs gS ftlesa 
ysunsu dk fjdkMZ cuk 
ldrs gSA 

djus esa lkW¶Vos;j dk 
iz;ksx fd;k tkrk gSA 

2 Ykstj [kkrs  ge tuZy pSd dgrs gS 
vkSj rd eSuqvyh vkdM+ksa 
dks ml lEcf/kr [kkrs esa 
MsfcV ;k ØsfMV djrs gSA  

dEI;wVjhd`r ys[kkdau esa 
;g izfØ;k Lor% gksrh gSA 
vkSj lHkh [kkrs cu tkrs 
gSA D;kasfd okÅpj ,UVªh 
blls lacaf/kr [kkrs esa 
Lor% iksLV gks tkrh gSA 

4 Vªk;y cSysal vkius [kkrk cgh ls lHkh 
[kkrksa dk “ks’k fudkyrs gS 
vkSj blh vk/kkj ij 
eSuqvyh Vªk;y cSysal 
cukrs gSA 

dEI;wVjhd`r ys[kkdau esa 
Lor% gh Vªk;y cSyasl cu 
tkrk gSA 

5 ,MTkLVEkSUV ,UVªh fjdkMZ ,MTkLVEkSUV ,UVªh vkSj 
mudh [kkrk cgh esa ,UVªh 
,d ds ckn ,d esU;qvyh 
dh tkrh gSa 

dEI;wVjhd`r ,dkÅfUVaxesa 
dsoy ,MTkLVEkSUV ,UVªh 
gksxh vkSj os Lor% ystj esa 
iksLV gks tk,xhA 

 

11-3 dEI;wVjhd`r ys[kakdu ds ykHk vkSj lhek,a 

dEI;wVjhd`r ys[kakdu ds ykHk  

dEI;wVjhd`r ys[kakdu ds cgqr ls ykHk gSA vkb;s muds ckjs esa foLr`r :Ik ls o.kZu djsaA 

1- Lopkkyu% tSlk fd lHkh x.kukvksa dks dEI;wVjhd`r lkW¶Vos;j  }kjk fu;af=r fd;k tkrk 
gSA Yks[kkadu dbZ vU; lkalkfjd vkSj le; ysus okyh izfØ;kvksa dks lekIr djrk gSA ,d 
ckj tkjh fd, x, chtd dk Lor% :Ik ls izfØ;kd`r gksus ds dkj.k le; dh cpr gksrh 
gSA 

2 lVhdrk% ;g ys[kkdau iz.kkyh U;wure Lrj rd lVhd gksus ds fy, fMTkkbZu dh xbZ gSA 
,d ckj MsVk flLVe esa izos”k dj tkrk gS rks tksM+ vkSj ?kVko lfgr lHkh x.kuk,a 
lkWQ~Vos;j }kjk Lokpkfyr :i ls dh tkrh gSA  

3 MsVk ,Dlsl% ys[kkdau lkW¶Vos;j dk mi;ksx djus ls] O;fDr dk;kZy; ls ckgj gksus ds 
ckn Hkh ys[kkdau MsVk dk mi;ksx lqjf{kr :i ls rFkk vkluh ls dj  ldrk gSA ;g rHkh 
laHko gksrk gS tc vkWuykbZu ys[kkdau lek/kku dk mi;ksx fd;k tk jgk gksA 

4 fofHkUUk Lo:iksa esa MsVk dk vklku izfrfuf/kRo% daI;wVj dk mi;ksx djus okys [kkrksa 
dks ns[kus ls mi;ksxdrkZ fofHkUu Lo:iksa esa MsVk dks ns[kus ds fodYi dk ykHk mBk ldrs gSa 
;kuh dksbZ Hkh Vscy esa MsVk ns[k ldrk gS vkSj fofHkUu izdkj ds pkVZ dk mi;ksx dj ldrk 
gSA  
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5 fo’oluh;rk% pwafd x.kuk cgqr lVhd gksrh gSa] blfy, dEI;wVj }kjk RkS;kj foÙkh; fooj.k  
vR;kf/kd fo”oluh; gSA 

6 Ldsyscy% tc dksbZ dEiuh dk foLrkj gksrk gS] Rkks flLVe esa ntZ fd, x, ysu&nsu dh 
la[;k c<+ tkrh gS ftlds ftlds ifj.kkeLo:i ys[kkadu dh vko”;drk u dsoy c<+ tkrh 
gS] cfYd vkSj vf/kd tfVy gks tkrh gSA dEI;wVjhd`r Yks[kkadu ds lkFk lc dqN lh/kk j[kk 
tkrk gS D;ksafd lkW¶Vos;j dk mi;ksx djds MsVk dks LFkkukarfjr djuk dkxtkr ds ,d 
xqPNs ds ek/;e ls LFkkukarfjr djus dh rqyuk esa vklku gSA  

7 LihM% ys[kkdau lkW¶Vos;j dk mi;ksx djus ls [kkrksa dks rS;kj djus dh iwjh izfØ;k rst 
gks tkrh gSaA blds vykok fooj.k vksj fjikVZ ,d cVu ds fDyd djus ls rqjar rS;kj gks 
ldrs gSaA ,d egRoiw.kZ fjiksVZ ij gkFk j[kus ds fy, izca/kdksa dks ?kaVksa] fnuksa rd bartkj 
ugha djuk iM+rk gSA  

8 lqj{kk% uohure MsVk dk cpk;k tk ldrk gS vkSj vkWQ lkbZV LFkkuksa esa laxzfgr fd;k tk 
ldrk gSA ;g HkwdaEi] vkx] ck<+ tSlh izkd`frd vkSj ekuo fufeZr vkinkvksa ls lqjf{kr gSA  
vkinkvksa ds ekeys esa flLVe dks  nwljs dEi;wVj ij tYnh ls cgky fd;k tk ldrk gSA 
bl Lrj dh lko/kkuh dsoy dEI;wVjhd`r flLVe }kjk gh yh tk ldrh gSaA  

9 izHkkoh Ykkxr% pwafd dEI;wVjhd`r Yks[kkadu dk mi;ksx dkxt vk/kkfjr ys[kkadu dh rqyuk 
esa vf/kd dq”ky gS] LokHkkfod :i ls] dke rsth ls fd;k tk,xk vkSj le; dh cpr gksxhA  

 

dEI;wVjhd`r ys[kkdau dh lhek,a% 

dEI;wVjhd`r ys[kkdau dh cgqr lkjh lhek,a Hkh gSaA vkb, bUkdh ,d&,d djds ppkZ djsaA 

1 lkW¶Vos;j dh ykxr%  ys[kkdau lkW¶Vos;j dk mi;ksx djrs le; dqN lkW¶Vos;j dks 
vfrfjDr lqfo/kkvksa ds fy, vixzsM ;k viMsV [kjhnus dh vko”;drk gksrh gSA  vkidks ;g 
lqfuf”pr djuk gksxk fd vkidk dEI;wVj lkW¶Vos;j pykus esa buscy gksA ;fn ugha] rks 
vkidks vius dEI;wVj dks Hkh vixzsM djuk gksxkA fjiksVZ ns[kus ds fy, vf/kdka”k lkW¶Vos;j 
ds fy, vkids ikl vfrfjDr lkW¶Vos;j gksuk vko”;d gSA mnkgj.k ds fy, dqN izksxzke 
vkidks  PDF  Qkby ;k ,Dlsy LizsM”khV ds :i esa MsVk fu;kZr djus dh vuqefr nsrs gS 
gkyk¡fd] lkW¶Vos;j iz;ksx dk;ZØe ds fcuk MsVk dks ns[kus dh vuqefr nsrs gS gkaykfd 
lkW¶Vos;j iz;ksx djus ls mi;ksxdrkZvksa dks vfrfjDr [kpZ ogu djuk iM+ ldrk gSA  
 

2 dEI;wVj ij fuHkZjrk% vxj vkidk dEI;wVj ØS”k gks tk, ;k MsVk ok;jl ds }kjk nwf’kr 
gS]  vki  leL;k dk lek/kku gksus rd vius ys[kkdau lkW¶Vos;j  mi;ksx ugha dj ik,axsA 
bldk eryc ;g Hkh gS fd vkids ikl fdlh Hkh ntZ fd, x, MsVk rd igqp ugha gksxh 
tc rd fd daI;wVj fQj ls ugh py jgk gksA vkidk MsVk Hkh nfw’kr gks ldrk gS] bldk 
eryc gS fd vkidks tkudkjh fQj ls ntZ djuh gksxh tc rd fd vkius viuh Qkbyksa 
dk cSdvi ugha fy;k gSA blds vykok] vxy dksbZ fctyh dh foQyrk gS] rks vkidk 
lkW¶Vos;j vuqi;ksxh gksxk tc rd fd vki cSVjh ls pyus okys ySiVkWi ij u gksaA  
 

3 ÝkWM% ys[kkdau lkW¶Vos;j MsVk dks /kks[kk/kM+h ,oa xcu ls cpkus ds fy, vfrfjDr lqj{kk 
Lrjksa dh vko”;drk gksrh gSA lkW¶Vos;j mi;ksxdÙkkZvksa  ds fy, MsVk dks ifjorZu djus esa 
enn djrk gS ftlls /kks[kk/kM+h vklkuh ls dh tk ldrh gSA ifj.kkeLo:i fdlh Hkh MsVk 



6 
 

dh v”kqf);ksa dks tkapus dh fy, vkarfjd vdsa{kd dh vko”;drk c<+sxhA vr% fdlh Hkh 
ys[kkdau lkW¶Vos;j dh lqfo/kkvksa ij mi;ksxdrkZvksa ds fu;U=.k dh ek=k dks lhfer djus 
ds fy, lqj{kk mik; Hkh fd;s tkus pkfg,A 
 
 

4 Ekkuoh; =qfV% gkykafd la[;kkvksa dks xyr rjhds ls fy[kuk vklku gS] ysfdu ;g fdlh 
Yks[kkdau lkW¶Vos;j esa MsVk ntZ djus ls Hkh xaHkhj =qfV;ka gks ldrh gSA x.kuk iznZ”ku djus 
okys dk;ZØe ds lkFk leL;k ds dkj.k dk irk yxkuk vf/kd dfBu gks ldrk gSA LizsM”khV] 
fMfTkVy ystj ;k cgh[kkrk VªSafdx dks ljy cukrs gS vkSj rst cukrs gSaA 

 
5 izf’k{k.k% ys[kkadu lkW¶Vos;j dks lh[kus rFkk iz;ksx djus ds fy, izf”k{k.k dh vko”;drk 

gksrh gSA vki ,d vuqHkoh ,dkÅUVsaV gks ldrs gSa fQj Hkh vkidks ;g lh[kuk gksxk fd 
ys[kkadu lkW¶Vos;j dk mi;ksx djus ds fy, izR;sd cVu vkSj esuw dekaM dk iz;ksx dSls 
fd;k tkrk gSA ;g lh[kuk cgqr eagxk lkfcr gksxkA dqN ekeyksa esa] dk;ksZa dks djus ds 
lh[kus ds fy, izf”k{k.k ds fy, Hkqxrku vko”;d gks tkrk gSA vxj vki rduhdh tkudkj 
ugha gSa rks vkids fy, izfØ;k vkSj vf/kd eqf”dy gks ldrh gSA  
 

6 le;% dbZ ys[kkdkj ;g ikrs gSa fd MsVk dks ys[kkadu lkW¶Vos;j esa ntZ djus esa vf/kd le; 
yxrk gS] ftruk fd bls fy[kus ;k bls LizsM”khV esa Vkbi djus esaA pj.k&nj&pj.k LØhu 
ds dkj.k] izfØ;k vDlj vf/kd le; ysrh gS] [kkldj mu yksxksa ds fy, tks lkW¶Vos;j dk 
mi;ksx vDlj ugha djrs gSa ;k vHkh Hkh izksxzke dk mi;ksx djus ds fy, u, gSaA ;fn 
lkW¶Vos;j dks cqfu;knh MsVk ntZ djus ds fy, dbZ pj.kksa dh vko”;drk gksrh gS] rks le; 
dh vko”;drk,a Lopkfyr x.kukvksa ds ykHkksa ls vkxs fudy ldrh gSaA  

 

11-4  ,dkÅfUVax lkW¶Vos;j dk p;u djrs le; /;ku nsus ;ksX; ckrsa 

tc ys[kkdau lkW¶Vos;j dk p;u djus dh ckr vkrh gS rks cktkj esa vusd fodYi miyC/k gaS vkSj 
muesa ls lcls vPNk fodYi pquuk ,d cM+k dke gSA ,d ys[kkdau lkW¶Vos;j dk p;u djrs le; 
fuEufyf[kr ?kVdksa dks /;ku esa j[kuk gksxkA 

1 O;kikfjd laxBu dk vkdkj% laxBu dk vkdkj vkSj O;kolkf;d ysu&nsuksa dh ek=k 
lkW¶Vos;j ds p;u dks izHkkfor djrs gSaA ,d cM+s laxBu dks ,sls lkW¶Vos;j dh vko”;drk 
gksxh tks cgq&mi;ksxh vko”;drkvksa dks iwjk djsA  D;ksafd ;g HkkSxksfyd :Ik ls fc[kjk gqvk 
gS vkSj tfVy usVodZ ds ek/;e ls tqM+k gqvk gS tcfd ,d NksVk laxBu vklku rFkk flaxy 
;wtj vkijsVsM lkW¶Vos;j dk iz;ksx dj ldrk gSA 
 

2 iz;ksx esa vklku%  bUVjQsal vkSj usfoxs”ku ljy vkSj Lo%of.kZr gksuk pkfg,A MsVk cSdvi 
ds fy, Hkh ,d fodYi gksuk pkfg,A izkFkfedrk mu foØsrkvksa dks nh tkuh pkfg, tks fcuk 
fdlh vfrfjDr ykxr ds enn dh is”kd”k djrs gSa] fcuk vfrfjDr ykxr ds mfpr lsok 
;kstuk,a iznku djrs gSaA V;wVksfj;y izf”k{k.k iznku djrs gSa tks xzkgdksa dks lcls yksdfiz; 
O;kolkf;d dk;ksZa vkSj ysu&nsu ds ek/;e ls pyrk gSA 
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3 fo’ks”krk,a %  ,d fo”ks’k lkW¶Vos;j D;k iznku djrk gSA ;g ,d egRoiw.kZ fopkj gSA 
IkzkFkfed phtksa dh ,d lwph tks O;olk; dks VªSd djus vkSj ys[kkadu djus esa iz;ksx djrk gS 
dh lwph RkS;kj djuh gksxhA ,d O;olk; dks irk gksuk pkfg, fd lsok ;k mRikn dh ykxr 
D;k gS vkSj csph xbZ oLrqvksa dh ykxr D;k gSA dqN fo”ks’krk,a tSls chtd] vkWu ykbZu isesaV] 
isjksy vkVks Hkqxrku fjiksfVZax] cSd “ks’k vkfn O;olk; ds vk; O;; ds lzksrksa esa tgka lek;kstu 
djus dh vko”;drk gksxh n”kkZus esa enn djsaxhA 
 

4 oxhZd`r MsVk dh lqj{kk% tc foÙkh; MsVk dks DykÅM esa laxzghr fd;k tkrk gS rks gkMZ 
MªkbZo ds Øs”k ;k ikoj ltZ ;k dkWQh fLIky dh n”kk esa egRoiw.kZ tkudkjh ds [kks tkus dh 
laHkkouk ugha jg tkrh gSA MsVk ckgjh loZj ij LVksj jgrk gSA gkykafd] dykÅM&vk/kkfjr 
lkW¶Vos;j essa ;g [krjk oxhZd`r MsVk nqHkkZouk iw.kZ xfrfof/k dk f”kdkj gksus dk [krjk cuk 
jgrk gSA vkWu ykbZu caSfdx esa lqj{kk ds fy, ,d ekud fu/kkZfjr fd;k gSA blfy, ;g 
lqfuf”pr djus vko”;d gks tkrk gS fd pquk x;k lkW¶Vos;j ;k rks bl ekud Lrj dk gks 
;k blls vf/kd ekud Lrj dk vFkkZr~ flD;ksj lkWdsV yspj] ,ufØi”ku] eYVh ys;MZ 
Qk;joky] loZj izksVsD”ku rFkk uSfR;d vads{k.k ,oa fufjf{k.kA 
 

5 laxrrk% ;fn fdlh vU; foÙkh; midj.k ftudk O;kikj esa mi;ksx fd;k tkrk gS] mnkgj.k 
ds fy, bZ dkelZ iz.kkyh( rks O;olk; ;g pkgsxk fd fdlh vU; vko”;d lkW¶Vos;j ds lkFk 
fofÙk; lk¶Vos;j vuqdwyrk dks vkWuykbu ;k LVksjQzaV Hkkx dks pykus ds fy, ns[kuk pkgsxkA 
,d vknZ”k lalkj esa] O;olk; ,d gh dk;ZØe esa lHkh QhplZ vko”;d :i ls pkgsxk ;|fi 
blds fy, fofo/k izdkj ds lkW¶Vos;j iSdst gksus pkfg,] ijUrq ;g lqfuf”pr gksuk pkfg, fd 
MsVk Lopfyr :i ls fj;y VkbZe viMsV ds lkFk MsVk fyad Hkh fd;k tk lds rFkk ,Dlsy 
;k lh ,l oh QkbZy ds viyksM ds lkFk nSfud :i ls LFkkukarfjr fd;k tk ldsA  
 

 
6 ewY;% pawfd ewY; ,d vko”;d ?kVd gS ftldks fopkj fd;k tkuk pkfg,] ijUrq ;g fu.kkZ;d 

?kVd ugha gksuk pkfg,A ;fn dqN :i;s cpkus dk vUrj gS rks iSls dk izcU/ku djus dh 
{kerk dgha vf/kd egRoiw.kZ gSA vr% O;fDr dks fofHkUu ewY; ekWMy tks lkW¶Vos;j mRikn dks 
miyC/k djkrs gS] ds ckjs esa tkx:d jguk gksxkA 

 

mi;qDr lkW¶Vos;j O;olk; dks udnh ds “kh’kZ ij jgus dh vuqefr nsxk vkSj tks mÙke gS ij 
/;ku dsfUnzr djus dh vuqefr Hkh nsxk] ;g fjdkMZ dks lkQ j[kus esa enn djrk gSA 

 

11-5  Hkkjr esa ,dkÅfVax lkW¶Vos;j 

dqN lky igys rd] ys[kkdau lkW¶Vos;j NksVs O;olk;  ds Lokeh ds MsLDVkWi ij jgrs Fks ;k 
,dkÅUVsaV ds dEI;wVj ijA iqLrdksa dks vU; LFkkuksa ls ,Dlsl ugha fd;k tk ldrk Fkk vkSj 
,d ckj esa dsoy ,d gh O;fDr mldks ns[k ldrk FkkA rc dykbM dEI;wfVax dks can dj 
fn;k x;k vkSj O;kikj dk yas[kkadu lkW¶Vos;j iznkrkvksa u idM+ fy;kA 
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,d dEI;wVjhd`r ys[kkdau flLVe esa] MsVk ds HkaM+kj.k vkSj izlaLdj.k dh :ijs[kk dks vkijsafVx 
Ik;kZoj.k dgk tkrk gS ftlesa gkMZos;j ds lkFk lkW¶Vos;j Hkh “kkfey gksrs gS ftlesa ys[kkdau dk 
dk;Z gksrk gSA ys[kkdau flLVe dk izdkj] vkWijsafVx okrkoj.k dks fu/kkZfjr djrk gSA lcls 
izpfyr O;kikj ys[kkdau lkW¶Vos;j flLVe esa ls dqN fuEu izdkj ds gS % 

 

1  VSyh ERP.9 : VSyh ERP.9  ,d fctusl ys[kkdau lkW¶Vos;j gSA ftldk mÌs”; ys[kkadu] 
bUosUVªh rFkk isjksy cukuk gSA VSyh yxHkx nks n”kdkas ls ys[kkdau lkW¶Vos;j ds :Ik esa gkoh 
gSA  ;g VSyh lksY;w”kul izkbZosV fyfeVsM }kjk fodflr fd;k x;k gSA ;g lcls vf/kd 
mi;ksxdÙkkZ ds vuqdwy gSA vr% fu;ksDrk Hkh] izf”kf{kr izksQs”kuy dh miyC/krk ds dkj.k] 
bls ilan djrs gSaA YkxHkx lHkh ys[kkdau izfØ;k,a tSls bUosUVªh] [kjhn] fcØh] ykxr isjksy] 
oS/kkfud o’kZ dh lekfIr tSlh izfØ;kvksa dks vklkuh VSyh ls }kjk fu;af=r fd;k tk ldrk 
gSA 

2 izksfQV cqDl% ;g ,d vkWuykbZUk ,dkÅfUV'k lkW¶Vos;j gS ftls NksVs O;kikfj;ksa ds fy, 
fodflr fd;k x;k gSA ;g bUVjusV }kjk gh lapkfyr fd;k tkrk gS D;ksafd ;g dykÅM 
vk/kkfjr gSA MsVk dks dykÅM ds :Ik esa lqjf{kr j[kk tk ldrk gSA vkSj dgha Hkh ,Dlsl 
fd;k tk ldrk gSA 

3 ekxZ% Hkkjr esa ekxZ ^dEI;wVjlks¶V izkbosV fyfeVsM* us fodflr fd;k gSA ;g e/;e ,oa 
NksVs ,UVjizkbZtst ds fy, mfpr gSA Hkkjrh; cktkj esa xr nks o’kksZ ls ;g lkW¶Vos;j iz;ksx 
esa yk;k tk jgk gSA 

4 osc% osc ys[kkdau Vwy 100% Ýh] lqjf{kr RkFkk ys[kkdau leqnk; esa ikWiwyj gSA ;g orZeku 
esa miyC/k loksZÙke osc vk/kkfjr ys[kkdau lkW¶Vos;j lksyw”ku esa ls ,d gSA 

5 XERO:  XERO }kjk fodflr  fd;k x;k gSA NksVs O;kikj ekfydksa vkSj ys[kkikydksa ds 
fy, iqjLdkj fotsrk osc vk/kkfjr ys[kkadu lkW¶Vos;j gSA mi;ksxdÙkkZ baVjQsl vPNh rjg 
ls fMtkbu fd;k x;k gS vkSj vkWuykbZUk cgh [kkrk ds fy, mi;ksx djuk vklku gSSA 

6 jhp% jhp ys[kkdau lkW¶Vos;j jhp }kjk fodflr fd;k x;k gSA ;g Hkh ,d vkWu ykbZu 
ys[kkadu lkW¶Vos;j gS tks Yk?kq vkSj e/;e O;kikj ds mn~ns”;ksa dks iwjk djus ds fy, cuk;k 
x;k gSA bldh mi;ksfxrk ;g gS fd lHkh O;olk; lapkyu ,d gh lkW¶Vos;j esa miyC/k gSa 
vkSj ;g lqfuf”pr djrk gS fd O;olk; dk Lokeh O;olk; ds gj igyw dh tkudkjh 
j[krk gSA 

11-6  VSyh ERP.9  dk ifjp; 

11-6-1  VSyhlkW¶Vos;j ds ckjs esa  

;g Hkkjr esa vU; ns”kksa esa miyC/k VSyh lksY;w”kul fyfeVsM ds }kjk fodflr lcls vf/kd 
izpfyr ,oa O;kid :i ls mi;ksx fd;s tkus okys O;olk; izca/ku lkW¶Vos;j  esa ls ,d gSA ;g 
nks izdkj ds ykbZlsUl flLVEk esa miyC/k gSA 

1 flyoj ,fM’ku eksM ¼flaxy mi;ksdÙkkZ½% ;g ,d ihlh ij iz;ksx ds fy, gSA ;g vkWQ 
ykbZu ;k vkWu ykbZu nksuksa izdkj ls ,fDVosV fd;k tk ldrk gSA ;g ,d mi;ksxdÙkkZ }kjk 
dsoy mlh flLVe ij] ftldks baLVky fd;k x;k] ij iz;ksx fd;k tk ldrs gSA 
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2 xksYM ,fM’ku eksM ¼vlhfer cgq mi;ksxdÙkkZ½% ;g mi;ksxdÙkkZ ds fofHkUUk ihlh ij 
vlhfer la[;k ds fy, gSA ;g LAN  ¼yksdy ,fj;k usVodZ½ ij vk/kkfjr ,oa lefFkZr] 
vf/kdre 10 iz;ksxdÙkkZvksa ds fy, gSA 
 

   11-6-2  VSyh ERP.9 dks izkjaHk djuk  

LVkVZ cVu ij tk,a]  lHkh dk;ZØeksa ij fDyd djsaA lHkh izksxzke ds lkFk VSyh EPR - 9  ;k 
VSyh vkbdkWu  ij tk,aA tc vki VSyh vkbZdkWu ij Mcy fdYd djsxssa rc VSyh [kqy tk,xh 
vc vki ml ij dk;Z dj ldrs gSaA 

 

11-6-3 VSyh ds ?kVd 

VSyh dk xsVos ehuw] LØhu] fjiksVZ iznf”kZr djsxk vkSj vkidks fodYi dk p;u djuk gksxkA  

 VSyh ds eq[; ?kVd fuEUk gksxs(  

 VkWi gkWfjtkUVy cVu ckj &* ;g cVuksa dk LFkk;h lewg gS vkSj Rofjr :Ik ls dk;Z esa 
enn djrs gSA 

 Dykst cVu & ;g VSyh ,Iyhds”ku ls ckgj fudyus esa enn djrk gSA 

 LØhu uke & ;g orZeku LØhu dk uke crkrk gSA 

 jkbZV isu& ;g jkbZV isu esa ehuw iznf”kZr gksrk gSA izR;sd ehuw dk yky v{kj “kkVZ dV dks 
iznf”kZr djrk gS vkSj ml v{kj dk cVu nckus ij ¼dhcksMZ ls½ ml ehuw dks vki [kksy 
ldrs gSA 

 ys¶V isu & ;g orZeku vof/k] orZeku fnukad dEifu;ksa ds uke] vkSj izR;sd dEiuh esa 
ntZ okÅpj frfFk dks n”kkZrk gSA 

 ofVZdy isuy ckj & bldk mi;ksx Rofjr ckrphr ds fy, fd;k tkrk gSA 

 dSydqysVj & bldk mi;ksx x.kuk rFkk vkdM+ks ds dk;Z ds fy, fd;k tk ldrk gSA 
(Ctnl+ N) 

 lwpuk iSuy & ;g mRikn laLdj.k ykbZlsal rFkk dkWfUQxzs”ku fooj.k dks iznf”kZr djrk 
gSA 

 VkLd ckj &  ;g orZeku ehuw rFkk LØhu ¼p;fur½ dk iwjk usfoxs”ku iFk fn[kkrk gSA 
 

Vertical 

Button 

Pane 
Calculator Information Panel 

Left 

Pane 

Screen 

Name   Menu 

Right 

Pane 

Menu Name 

Close Button 

Top Horizontal Button Bar 
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fPk= 11-1 

 

cks/k iz’u v 

1- lgh mÙkj dk p;u dhft,A  

i) dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh ds uqdlku gSa % 

 ¼v½ LihM ¼c½ n{krk ¼l½ lqj{kk dk mYya?ku   ¼n½  mijksDr lHkh 

ii) VSyh lkW¶Vos;j fodflr fd;k x;k 

 ¼v½ ,siy   ¼c½  vMkscs  ¼l½  ekbØkslkW¶V  ¼n½  VSyh lkWY;w”kal 

iii) xsVos vkWQ VSyh dh LØhu esa fuEufyf[kr ?kVd gksrs gSA 

 ¼v½ VkLd ckj   ¼c½  lwpuk iSuy   ¼l½   dk;Z{ks=  cVu Qyd  ¼n½  mjksDr lHkh 

iv)  fUkEufyf[kr esa ls dkSu ,d ys[kkdau lkW¶Vos;j ugh agS 

 ¼v½  VSyh ERP.9    ¼c½  osc   ¼l½  SPSS   ¼n½  ekxZ 

11-7 dEiuh dk fuekZ.k djuk 

dEiuh cukuk VSyh bZ vkj ih 9 ds lkFk dke djuk “kq: djus dh fn”kk esa igyk dne gSA ,d 
dEiuh ,d ,slk laxBu gS ftlds fy, fofÙk; fjdkMZ cuk, tkrs gSA blfy, bls dsUnzh; HkaMkj ds 
:Ik esa dgk tk ldrk gS tgka ls dksbZ foÙkh; fooj.k ;k fjiksVZ fdlh Hkh le; fudkyh tk ldrh 
gSA ,d dEiuh( lk>snkjh QeZ] ,dy LokfeRo] lhfer ns;rk Hkkxhnkjh ;k] xSj ljdkjh laxBu 
vFkok dEiuh vf/kfu;e 2013 esa iathd`r dEiuh gks ldrh gSA 

11-7-1 dEiuh dk fuekZ.k djus dh izfØ;k 

GATEWAY OF TALLY 
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,d dEiuh cukus ds fy,] dEiuh dh tkudkjh esa dEiuh cuk,a ij fdYd djsaA oSdfYid :Ik ls 
dksbZ ALT + F3  nck ldrk gS] vkSj dEiuh dh tkudkjh LØhu fn[kkbZ nsxhA  tSlk fd fp= 11-2 
esa fn[kkbZ fn;k gSA 

 

fPk= 11-2 

vc] vki dEiuh esa fØ,V dEiuh ij fdyd djsa fuEu LØhu fn[kkbZ nsxh TkSlk fd  fp= 11-3 esa 
fn[kkbZ nsrk gSA  
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 fPk= 11-3 

fp= 11-3 esa dEiuh ds fuekZ.k esa iznf”kZr gksus okys fofHkUu {ks=ks ds ckjs eas crk;k x;k gSA 

 funsZf’kdk%  ;g ml iFk dks iznf”kZr djsxk tgka vidh daiuh dk MsVk laxzghr gSA fMQkYV 
:Ik ls] ;g Lopkfyr :Ik ls VSyh ERP.9  MsVk QksYMj esa laxzghr fd;k tk,xkA ysfdu vki 
bld jkLrk ¼ikFk½ cny ldrs gS vkSj viuh bPNkuqlkj dksbZ Hkh LFkku fufnZ’V dj ldrs gSaA 
cSd LisLk dqath nckdj dEiuh ls lacf/kr MsVk dks laxzghr dj ldrs gSA   

 uke% bldk eryc gS fd dEiuh dks ,d uke iznku djuk mnkgj.k % ^lqjfHk fyfeVsM*A 
 

 izkFkfed esfyax fooj.k 
esfyax uke % ;fn vki esafyx ds mn~ns”; ds fy, pkgrs gS rks vki dksbZ vU; uke fufnZ’V dj 
ldrs gSA uke {ks= esa igys tks uke ntZ fd;k tk,xk ogh uke fMQkYV :Ik esa fn[kkbZ nsxkA  
  
irk % bl {ks= esa dEiuh dk irk iznku djsaA  
 
oS/kkfud vuqikyu %  ml ns”k dks pqusa ftlesa dEiuh fLFkr gSaA mnkgj.k ds fy,] geus Hkkjr 
dks pquk gSA 
 
jkT; %  og jkT; pqusa ftlesa dEiuh fLFkr gS mnkgj.k ds fy,] geus Hkkjr dks pquk gSA 
 
fiu dksM % dEiuh ds fy, fiu dksM iznku djsa tgk¡ og fLFkr gSA 
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 LkEidZ fooj.k% VSyhQksu uEcj] eksckby uEcj vkSj QSDl uEcj ¼;fn dksbZ gks½ iznku djsaA  
blds vykok dEiuh dk vf/kdkfjd bZesy irk iznku djsa tks vkxs fjiksVZ vkSj fooj.kksa ds bZesy 
ds fy, bLrseky fd;k tk,xkA 

 vkWVks cSd vi%  vkWVks cSdvi buscy djus ds fy, ;l dks izsl djsaA ftlls Lopkfyr :Ik ls 
dEiuh esa dEiuh ds MsVk dk cSdvi cuk jgrk gSA 

 dEiuh fooj.k%  
djsalh flcay & ,d ckj ns”k pqus tkus ds ckn] VSyh vius vki djsalh pqu ysrh gSA 
 
ns”k dh eqnzk & bl mnkgj.k esa] geus Hkkjr dks pquk gS blfy, eqnzk izrhd :Ik;s dk gksxk  
 
cuk, j[kuk & ;fn dEiuh muds lkFk bUosVªh cuk, j[krh gS rks  bUosaVªh [kkrksa dk p;u djuk 
gksxk vU;Fkk dsoy [kkrs dk p;u djsaA bUosVªh okys [kkrksa dk p;u foÙkh; [kkrksa vkSj bUosVªh 
iqLrdksa dks feyk;sxkA  
 
foÙkh; o’kZ % foÙkh; o’kZ 1 ls “kq: gksus okys 12 eghuks dh vof/k gSA bl mnkgj.k esa ys[kkdau 
vof/k 1 vizSy 2017 ls “kq: gksxhA vizSy ls “kq: gksus okyh foÙkh; o’kZ ds fy, ,d rkjh[k 
iznku djsa ftl ij vki cuk, j[kuk “kq: djrs gSA rkjh[k 1 vizSy 2017 ds ckn dh Hkh gks 
ldrh gSA fMQkYV :Ik ls ;g fiNys {ks= esa mfYyf[kr frfFk ls gksxkA 

 lqj{kk fu;U=.k% VSyh okYV ikloMZ & bl ikloMZ dks ntZ djus ds fy, gj ckj ikloMZ ds 
lkFk dEiuh dks [ksyuk gksxkA dEiuh dk uke VSyh okWYV ikloMZ esa ,LVªhd ekdZ ls fn[kkbZ 
nsxkA 
 

fjihV ikloZM% iqf’V ds fy, fofHkUUk {ks= esa ikloMZ ntZ djuk iM+rk gSA 

lqj{kk fu;U=.k dk iz;ksx% bl {ks= dks gk¡ djus ls ,MfefuLVªsVj ,oa mi;ksxdrkZ dk uke vkSj 
ikloMZ ifjHkkf’kr djus dh vuqefr feysxhA gj ckj tc vki dEiuh [kksysaxs rks og ,MfefuLVªsVj 
vkSj ikloMZ dk uke iwNsxkA  

 
dEiuh ds uke esa VSyh ikloMZ esa ,lVªhd ekdZ ls fn[kkbZ nsxkA  
 

 vk/kkj eqnzk tkudkjh%   
 
vk/kkj eqnzk izrhd & ns”k dk p;u] vk/kkj eqnzk dks ifjHkkf’kr djsxkA  
 
geus Hkkjr dk p;u fd;k gS vr% eqnzk izrhd (Indian Rupee) n”kkZ,xkA  
 
vkSipkfjd uke & Hkkjrh; :Ik;k (INR) dk vkSipkfjd uke  iznf”kZr fd;k tk,xkA 
 
jkf”k dk izrhd & ;g jkf”k ds ckn eqnzk dk izrhd yxkus dh vuqefr nsxkA 
 
jkf”k vkSj izrhd ds chp LFkku tksM+s & ;g jkf”k vkSj izrhd ds chp LFkku dh vuqefr nsxkA 
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jkf”k dks yk[kksa esa fn[kk,a & ;g jkf”k ds ewY;ksa dks yk[kksa esa O;Dr djus dh vuqefr nsxkA 
vFkkZr~ yk[kksa esa ;g varjk’Vªh; Lrj ij vadu iz.kkyhA 
 
n”keyo LFkkuksa dh la[;k & fMQkYV :Ik ls bls dsoy 2 LFkkuksa ij lsV fd;k tk,xkA 
Hkkjrh; eqnzk esa 2 n”keyo LFkku gS tcfd dqN eqnzk esa 3 n”keyo LFkku gSA ;g 4 n”keyo 
LFkkuksa rd tk ldrk gSA 
 
n”keyo ds ckn jkf”k dk izfrfuf/kRo djus okys “kCn & fMQkYV :Ik ls] ;g Lopkfyr :Ik ls 
gksxk ijUrq vki eqnzk ds vuqlkj lsV dj ldrs gSaA  
 
“kCnksa esa ek=kkvksa ds fy, n”keyo LFkkuksa dh la[;k & mu n”keyo LFkkuksa dh la[;k iznku djsa 
ftuds fy, eqnz.k vko”;d gS ;g n”keyo LFkkuksa dh la[;k ds cjkcj ;k mlls de gks ldrk 
gS ysfdu mlls vf/kd ugha gks ldrkA  
 
lHkh vko”;d fooj.k Hkjus ds ckn] dEiuh fuEkkZ.k LØhu fn[kkbZ nsxhA  fuEukuqlkj fp= 11-4 
esa fn[kk;k x;k gSA 
 

 

fPk= 11-4 

,d ckj fooj.k Hkj tkus ds ckn vki ,UVj ncka,A LØhu ij ,d ckWDl iznf”kZr gksxkA bl 
ckWDl esa gk¡ ;k ugha fy[kk gksxkA ;fn lHkh fooj.k lgh Hkjs x, gSa rks vkxs c<+sa vkSj  ;sl ncka, 
vU;Fkk uks nck,a tSlk fd fp= 11-5 esa n”kkZ;k x;k gSA 
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fPk= 11-5 

 
,d ckj gk¡@;sl dk p;u djus ij dEiuh dk fuekZ.k iw.kZ gks tkrk gS vkSj fuEufyf[kr fp= 
11-6 LØhu ij vk tk,xk 
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fPk= 11-6 

xsVos vkWQ VSyh LØhu ds ysQ~V lkbM vkSj orZeku vof/k vkSj orZeku fnukad iznf”kZr djsxkA  
mlds uhps tks dEiuh [kqyh mldk uke iznf”kZr gksxkA pawfd dEiuh ubZ [kqyh gS vr% mlesa 
vafre izfof’V dh rkjh[k esa dksbZ okÅpj ntZ iznf”kZr ugha gksxkA 
 
 
jkbZV lkbZM esa mu ekLVlZ dks ns[ksa tgk bUosVªh ds lkFk& lkFk ystj vkSj xzqi fØ,V fd;k 
tkrk gSA ys[kkdau rFkk bUosVªh ls lacf/kr okÅpj fØ,V fd, tkrs gSA vU; mi;ksfxrk,a tSls 
ckgj ls MkVk vk;kr djuk vkSj vU; cSafdx ls lacf/kr dk;kZsa tSls psd fizaV] tek iphZ vkfn 
“kkfey gSA var esa fjiksVZ tSls foÙkh; fooj.k ftuesa cSysUl“khV] ykHk&gkfu [kkrk] LVkWd lejh] 
vuqikr fo”ys’k.k “kkfey gksxsaA iznf”kZr gksus okys vU; esa Vªk;y CkSysal] Ms cqd] udn izokg 
fooj.k] QaM ¶yks fooj.k vkfn ”kkfey gSaA vUr esa vki VSyh izksxzke dks can djus ds fy, ;sl 
nck,axsa 
 
11-7-2  dEiuh dk p;u djuk 
 
dEiuh p;u dk vkWi”ku p;u djds ,d ubZ dEiuh ¼tks VSyh esa iwoZ esa ekStwn gS½ dks vksiu 
dj ldrs gSA ALT + F3   fDyd djsa vkSj dEiuh dh tkudkjh [kqy tk,xhA dEiuh QhYM dk 
p;u djsa vFkok ,l nck,aA ,d ckj dEiuh dk p;u djus ij] fuEufyf[kr Ldhu  fp= 11-8 
dh rjg iznf”kZr gksxhA 
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fPk= 11-7 

 
,d ckj dEiuh dk p;u djus ij] fuEufyf[kr LØhu fp= 11-8 dh rjg iznf”kZr gksxhA 
 

 

fPk= 11-8 

 
,jks dh dk iz;ksx djrs gq, vki dEiuh dk p;u dj ldrs gSA vkSj rc ,UVj izsl djsa vFkok 
ekÅl ds ek/;e ls dEiuh ij fDyd djsaA 
 
11-7-3  dEiuh eas ifjorZu djuk 
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,d ckj dEiuh dk fuekZ.k djus ds ckn] vki bl dEiuh ls lacf/kr fooj.k dks viMsV dj 
ldrs gSA iqu% xsVos vkWQ VSyh esa tkdj] dEiuh baQks vFkok F3 dks izsl djsaA fp= 11-9 esa 
fn[kkbZ xbZ fuEu LØhu iznf”kZr gksxhA 
 
 
 
 

 

fPk= 11-9 

,d ckj vkYVj ij fDyd djus ij fUkEu LØhu fn[kkbZ nsxh tSlk fp= 11-10 esa fn[kkbZ x;k 
gSA 
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fp= 11-10 

 
ml dEiuh dk p;u djsa ftlesa vki ifjorZu djuk pkgrs gSaA vkSj p;u djus ij fuEu LØhu 
iqu% fn[kkbZ nsxhA TkSlk fd fp= 11-11 esa n”kkZ;k x;k gS] vc vki blesa fdlh detail Hkh dks 
alter  dj ldrs gSA  
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fp= 11-11 
 
vkYVj djus ds ckn] ,d ckDl fn[kkbZ nsxk tks ;sl vFkok uks dks Lohdkj djus ds fy, 
dgsxkA ;fn ifjorZu Lohdkj gS rks ;sl vkSj ugha Lohdkj gS rks uks dks nck,aA 
 
11-7-4   dEiuh dks fMfyV djuk 
 
,d dEiuh dks fMyhV djus ds fy,] vkidks xsVos vkWQ VSyh esa tkuk gksxkA vkSj mlds ckn 
dEiuh baQksa vkSj tkdj ifjorZu dj ldrs gS tSlk fd vkius dEiuh esa ifjorZu ds le; fd;k 
FkkA ,d ckj dEiuh esa ifjorZu dks Lohdkj djus ij] dEiuh fMVsyl fp= 11-12 dh Hkkafr 
fn[kkbZ nsxhA 

 
fp= 11-12 

 
vc  ALT + D nck,A vc vkidks iwNk tk,xk fd dEiuh fMyhV dj nsaA vc ;sl ;k uks 
iznf”kZr gksxkA ;fn ;sl dk p;u djsasxs dEiuh fMyhV gks tk,xh vU;Fkk ughaA tSlk fd fp= 
11-3 esa fn[kkbZ nsrk gSA  
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fp= 11-13 

 
11-7-5  dEiuh dks can djuk 
 
,d ckj dEiuh dk fuekZ.k ds ckn ;fn dEiuh dks can djus ds fy, xsVos vkWQ VSyh ij 
tkdj dEiuh dks can dj ldrs gSA xsVos vkWQ VsYkh ij dEiuh baQks ;k F3 izsl djsaA fuEu 
LØhu fn[kkbZ nsxh tSlk fp= 11-14 esa n”kkZ;k x;k gSA 

 
 

fp= 11-14 
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“kV dEiuh QhYV dks izsl djsa vFkok vFkok izsl H vFkok ALT + F1 vFkok F1: “kV dEiuh 
¼lh/ksa gkFk iSuy ij½ 
 
11-8 QhplZ vkSj dkUQhxzs’ku 
 
,d ckj tc vki ,d dEiuh dk fuekZ.k dj ysrs gSa] rks vc viuh vko”;drk ds vuqlkj 
mldh lsfVax dj ldrs gSA QhplZ dsoy ml dEiuh dks izHkkfor djsaxh ftlesa mUgsa Yes or 
No  ds :i esa bucsy fd;k tkrk gS tcfd Configuration ls funsZf“kdk MsVk esa lHkh daifu;ksa 
ij izHkko iM+sxkA  
 
11-8-1  QhplZ 
 
QhplZ {kerkvksa ds lsV gS tks fodYi ds :Ik esa iznku dh tkrh gS] vki viuh vko”;drkvksa ds 
vuqlkj foÙkh; fooj.kksa ds vius fjdkMZ lsV vkSj esUVsu dj ldrs gSA bls jkbZV Qyd ij 
ofVZdy cVu ckj ij fDyd QhplZ }kjk Ikk;k tk ldrk gSaA oSdfYid :Ik vki F11 nck 
ldrs gS vkSj Features lqfo/kk,a LØhu ij fuEukuqlkj fn[kkbZ nsaxhA  tSlk fd fp= 11-15 esa 
fn[kk;k x;k gSA  

 
fp= 11-15 
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fp= 11-16 

 
 
vc vki fofHkUu QhplZ tSls ys[kkadu] bUosVªh oS/kkfud vkSj djk/kku vkSj  ,M vkWu QhplZ dks 
ns[k ldrs gSa tSlk fd fp= 11-16 esa iznf”kZr x;k gSA 
 
 
vki ys[kkadu QhplZ dks fDyd djds vFkok A izsl djds vFkok F1 izsl djds vFkok F1ij 
fDyd djds ¼lh/ks gkFk dh ofVZdy ckj ij ½ ns[k ldrs gaSA ,d djus ls fp= 11-17 esa 
iznf”kZr LØhu fn[kkbZ nsxhA 
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fp= 11-17 

 
QhplZ dh rhu Jsf.k;ka gSA 
 
18-8-1-1 ys[kkdau QhplZ  
18-8-1-2 bUosUVªh QhplZ  
18-8-1-3 oS/kkfu vkSj djk/kku QhplZ  

 

11-8-1-1  ,dkÅfUVax QhplZ  

ys[kkdau QhplZ esa lkekU;] mRd`’V izca/ku ykxr]  ykHk dsUnz izca/ku] buokW;flax] ctV vkSj 
ifjn`”; izca/ku cSafdx lqfo/kka, vkSj vU; lqfo/kk,a tSlk fd fp= 11-18 esa n”kkZbZ xbZ gS] “kkfey 
gSA 

 lkekU; & ;fn dEiuh dk fuekZ.k djrs le; vkius [kkrk fon bUosUVªh p;u fd;k gS rc [kkrs 
ugha ds :Ik esa lsV fd, tk,asxsA ;fn vkius dsoy [kkrs pqusa gSa rks dEiuh cukrs le;] [kkrk 
cuk, j[ksa rc gka ds :Ik esa lsV djsxk vkSj bUosUVªh fodYi ds lkFk ,dhd`r [kkrksa dks gkbZykbZV 
ugha fd;k tk,xk] vkSj jax xzs gksxkA ;fn vki ykHk&gkfu [kkrs ds LFkku ij vk; vkSj O;; 
[kkrk pkgrs gSa tSlk dh NPO dh n”kk esa vki bls buscy dj ldrs gSA 

 cdk;k izca/ku & blesa cdk;k ij C;kt dh x.kuk ds lkFk&lkFk fcyokj fooj.k cuk, j[kus esa 
Hkh enn feysxhA 

 ykxr@ykHk dsUnz izca/ku & ;g ykxr rFkk isjksy cuk, j[kus esa enn djrk gSA 
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 bUokW;kl & [kjhn dh fjdkfMaZx dks bUok;l eksM esa ;sl djus ds fy, Yes VkbZi djsaA fcØh 
dh rFkk [kjhn okfilh dks fjdkMZ djus] MsfcV vkSj ØsfMV uksV dk iz;ksx djus ds fy,] MsfcV] 
ØsfMV uksV dks ;sl djsaA 

 ctV vksj ifjn`”; izca/ku & ctV cuk, j[kus ds fy, fodYi dks buscy djsaA ;sl nck,aA 

 cSafdx QhplZ  & psd izfVax dks buscy djus ds fy,] psd fodYi dks gka ds :Ik esa l+{ke djsaA 

 vU; fo”ks’krk,a & fjdkfMZax djrs le; “kwU; ewY;okUk ysu&nsuksa dks buscy djus ds fy, ;sl ds 
fodYi dks buscy djsaA 

 

 

fp= 11-18 

ys[kkdau lqfo/kkvksa esa lHkh visf{kr ifjorZu djus ds ckn gh ‘Yes or No’ Lohdkj djsaA 
tSlhVSyh LØhu fp=  11-18 esa fn[kkbZ x;hA 

 

18-8-1-2 bUosUVªh QhplZ    

bUosUVªh  QhplZ esa lkekU;] HkaMkj.k vkSj oxhZdj.k]  vkMZj “kkfey gaSA blds vfrfjDr 
izlaLdkj.k] bUokW;flax] [kjhn vkSj fcØh izca/ku vkSj vU; lqfo/kk,a Hkh “kkfey gSaA vki 
bUosUVªh QhplZ ij fDyd djsa ;k 1 izsl djds ;k F2 izsl djds ;k F2:  izsl djds ;k 
nkfgus Qyd ij ofVZdy cVu ckj ij F2  fDyd djds [kksy ldrs gSaA ,d ckj ,sll 
djus ij fp= 11-19 dh rjg  dk LØhu [kqy tk,xkA 
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fp= 18-19 

lkekU;r% ,dhd`r [kkrs vkSj bUosUVªh dks gk¡ ds :Ik esa lSV fd;k tk,xkA  ;fn vkius dEiuh 
cukrs le; bUosUVªh ds lkFk [kkrksa dks “kwU; ewY;oku ysu&nsu dks LkkFk buscy djuk pkgrs gSa 
rks bl fodYi dks gk¡ ds :i esa buscy djsaA  

 

HkaMkdj.k vkSj oxhZdj.k esa] ;fn vki LFkku ds ;k xksnke ds vuqlkj LVkWd dks cuk, j[kuk 
pkgrs gaS rc eYVhiy xksnke ;k LFkku dks ;sl djsA LVkWd Js.kh dks cuk, j[kuk pkgrs gSa 
oxhZdj.k esUVsu djus  ds fy, LVkWd oxhZdj.k dks bucsy djsaA 

 

bUokW;flax dks gk¡ ds :i esa lsV djsa vksj bUokW;flax eksM esa MsfcV vkSj ØsfMV uksV dk mi;ksx 
gk¡ ds :i esa djsaA ,d vyx dkWye esa bUokW;l esa fMLdkÅUV dks fjdkMZ djsaA fodYi dks ;sl 
djsaA 

 

lHkh lsfVax ds ckn] LØhu bl izdkj fn[kkbZ nsxh tSlk fd fp= 18-20 esa fn[kk;k x;k gS vkSj 
vkxs c<+us ds fy, ;sl Lohdkj djsaA 
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fp= 18-20 

18-8-1-3 oS/kkfud vkSj djk/kku QhplZ    

vxyh fo”ks’krk oS/kkfud vkSj djk/kku gSA vki ml ij fDyd djds bUosUVªh QhplZ dks 
[kksy ldrs gSA vFkok S nck,a ;k F3 izsl djsa ;k F3 nk,a Qydij m/okZ/kj cVu IkÎh Ikj 
oS/kkfud cVu ij fDyd djdsa inventory features  [kksy ldrs gSaA ,d ckj vki ,slk 
djrs gS rks fuEu LØhu fn[kkbZ nsxh tSlk dh fp= 11-21 esa fn[kk;k x;k gSA 
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;g /;ku nsa fd oS/kkfud vuqikyu izR;sd ns”k ds fof”k’V gSA pwafd geus Hkkjr ns”k pquk gS vr% 
ogh djk/kku ,oa oS/kkfud vuqikyu fo”ks’krk,a ;gka lsV dh xbZ gS tks Hkkjr ds lanHkZ esa 
izklafxd gSaA vki bls vius O;kikj ds lanHkZ esa] buesa ls pqu ldrs gSaA th ,l Vh] oSV] lsok 
dj] buscy djus ds fy, vki bls Vh Mh ,l vkSj Vh lh ,l fooj.k fodYi ds lkFk gk¡ ds 
:Ik esa fodYi buscy@cny ldrs gSaA eku yhft, th ,l Vh gekjs O;olk; ds fy, izklafxd 
gS] fQj th ,l Vh dks ;l dks :Ik esa lsV djuk fn[kkbZ nsxk tSlk fd fp= 11-22 esa fn[kkbZ 
nsxkA 

 

dj tkudkjh esa] ;fn micyC/k gks] rks iSu uECkj vkSj dkisZjsV igpku la[;k MkysaA lHkh lSfVax 
ds ckn LØhu ‘YES’ ;k ‘No’ Lohdkj djsxkA lHkh lsfVax dks gk¡ vU;Fkk uk ds :Ik esa Lohdkj 
djsaA dHkh&dHkh fof”k’V leL;k,a gksrh gS tks fof”k’V laxBu ls lacaf/kr gksrh gSaA ,d fof”k’V 
dEiuh] O;olk; ;k laxBu es VSyh  iznkrk VSyh ikVulZ dks fof”k’V lsok,a iznku djrs gSA bls 
dLVekbt lksyw”ku ds :Ik esa tkuk tkrk gS vkSj mls ,d Qhpj esa Add :Ik esa j[kk tkrk gSA 
dksbZ bls fDYkd djds ;k O nckdj ;k F6 nckdj lqfo/kk dks tksM+ ldrk gSA ofVZdy cVu 
ckj ij ,sM vkWu fDyd djsa tSlk fd fp= 11-23 esa fn[kk;k x;k gSA  
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fp= 11-23 

eq[; LØhu ij ykSVus ds fy,] ;k rks fDyd djsa ;k Ctrl + M ij fDyd djsaA 

11-8-2  foU;kl ¼dkWfUQxzss'ku½ 

dkWfUQxzss”ku ,d fodYi gS tks vkidks ,d lqfo/kk ds dke djus ds rjhds dks la”kksf/kr djus esa 
enn djrk gSA dkWfUQxzss”ku m/okZ/kj cVu ij iÎh ij vafre esa fLFkr gks ldrk gSA vki F12 
nckdj ;k fDyd djds dkWfUQxj dj ldrs gSA 
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fp= 11-24 

,d ckj tc vki F12 nckrs gS ;k F12 [kksyrs gSa rks dkWfUQxzss”ku djus ij fuEu LØhu fn[kkbZ 
nsxhA ¼ fp= 11-24½ 

 

fp= 11-25 

VSyh LØhu vkWQ dkWfUQxzss”ku dk ;g xsVos vyx dkWfUQxzss”ku tSls lkekU; foU;kl] lkaf[;dh 
izrhdksa]  [kkrksa@ lwph dh tkudjh] okÅpkj izfof’V] vkMZj izfof’V] isjksy vkSj cSafdx 
dkWfUQxzss”ku vkfn dh vuqefr nsxk tSlk fd fp= 11-25 esa fn[kk;k x;k gSaA 
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fp= 11-26 

mijksDr LØhu esa tSlk fd fp= 11-26 esa fn[kk;k x;k gSA vki lkekU; dkWfUQxzss”ku ns[k ldrs 
gSA tgka vki Hkkjr@ lkdZ ;k varjk’Vªh; ns”k dk p;u dj ldrs gSA fofHkUUk “kSfy;ksa tSls 
fjiksVZ vkSj LVkWd vkbVe ds uke iznf”kZr djus dh rkjh[k fy[kus dh fofHkUu “kSfy;ksa] la[;kvksa 
dk Lo:i.k ¼n”keyo foHkktd ds fy, mi;ksx djus ds fy, o.kZ½]  gtkjksa vkfn ds fy, 
mi;ksx vkSj vU; fodYi tSls ekfld fjiksVZ QkeZ ;k xzkQ esaA vxj vki vafre [kkrs ds fooj.k 
ds fy, gk¡ ds :Ik esa vyx esU;w dk mi;ksx djrs gSa fQj VSyh] cSysal “khV vkSj ykHk vkSj gkfu 
ds izos”k }kj dh LØhu ds rgr vk,xkA  tSlk fd fp= 11-27 esa  n”kkZ;k x;k gSA 
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fp= 11-27 

la[;kRed izrhdksa dks dkWfUQ”xj djus ds fy, vkWi”ku U;wesfjd flacYl dk fodYi pqusaA tSlk 
fd fp= 11-28 esa fn[kk;k x;k gSA 

 

fp= 18-28 

blesa udkjkRed vkSj ldkjkRed la[;kvksa vkSj MsfcV ;k ØsfMV jkf”k ds fy, tkus okys izrhd 
“kkfey gSA uhps fp= 11-29 esa n”kkZ;k x;k gS fd [kkrksa vkSj lwph ds fy, lacaf/kr ekLVj 
dkWfUQxjs”ku dSls fn[kkrk gSA 
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fp= 18-29 

vxyk okÅpj izfof’V lacaf/kr dkWfUQxjs”ku gS tks ys[kkdau vkSj bUosUVªh nksuksa ls lacaf/kr gSA 
okÅpj ,UVªh [kksyus ij] fuEu LØhu fn[kkbZ nsxh] tSlk fd fp= 11-30 esa fn[kk;k x;k gSA 
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fp= 11-30 

 

;fn vki rhoz xfr ls izfof’Vh djuk pkgrs gS  Rkks rkjh[k NksM+ ldrs gSA Rkks bl fodYi dks gk¡ 
ds :Ik esa buscy djsaA ;g Lopkfyr :Ik ls vxys QhYM esa izos”k dj tk,xkA  

Paymt/Rept/Contra ds fy, ,dy izfof’V eksM dk mi;ksx djsa vkSj Hkqxrku@jlhn dks uks 
djsaA To/By ds ctk, Dr/Cr dks ;sl djsaA  udkjkRed udn “ks’k jkf”k dks gk¡ ds :Ik esa 
psrkouh nsa rkfd tc Hkh udn “ks’k udkjkRed gks] rks psrkouh fn[kk,xk] tSlk fd fp= 11-31 
esa fn[kk;k x;k gSA 

 

 

buokW;flax@ vkns”k izfof’V vkidksa fu;kZr fooj.k] f”kfiax fooj.k vkfn vfrfjDr phtksa dks 
dkWfUQxj djus nsxhA 

deZpkfj;ksa ds fy, vfrfjDr fooj.k dkWfUQxj djus ds fy, isjksy dkWfUQxzs”ku dk mi;ksx 
fd;k tkrk gSA 

cSafdx dkWfUQxjs”ku vkidks cSfdax fooj.k dkWfUQxj djus nsxkA  

 

eqnz.k dkWfUQxjs”ku fjiksVZ ds fy, eqnz.k LØhu dks dkWfUQxj djus esa enn djrk gSA 

bZ&esy vkids bZ&esy ls lacaf/kr fooj.kksa dks dkWfUQxj djus esa enn djsxhA 

MsVk dkWfUQxjs”ku MsVk ds foU;kl dks l{ke djsxk vFkkZr~ VSyh Qkbyksa dk LFkku] fu;kZr Qkbys 
vkfnA 
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mRikn vkSj QhplZ vkidksa flLVe esa miyC/k orZeku esa LFkkfir mRikn ds fooj.kksa ds ckjs esa 
crk,xhA 

 

ykblsaflx vkidksa viMsV] ljsaMj] ykblsal jh&lsV vkSj orZeku ykblsal dks dkfUQxj djusa esa 
enn nsrk gSA  

fDoV vkidks xsVos vkWQ VsYkh dh eq[; LØhu ij ykSVus esa l{ke djsxkA 

 

11-9   VSyh ERP.9 dks can djuk   

VSyh ,fIyds”ku ls ckgj fudyus ds fy, lHkh LØhu can djsaA ,d ckj lHkh LØhu can gks tkus 
ij vki VSyh ds eq[; izos”k }kj dks ns[k ldrs gSA vc dh cksMZ ls ESC dh cVu nck,aA 

vc vkidks fDoV ds fy, iwNk tk,xk rks gk¡ izsl djsaA vFkok vki vR;f/kd nkfgus (extreme 
right)dksus ij  Ctrl + M ij Hkh fDyd dj ldrs gSaA vkSj vkidks NksM+us ds fy, dgk tk,xk 
rks Yes ij fDyd dj nsaA 

vki Ctrl + Q  dks nckdj] fcuk iqf’V ds Hkh ckgj fudy ldrs gSA 

11-10  dhcksMZ dUosu’ku  

,D’ku fooj.k 

Fn (F11 : QhplZ½       Key Press djsa 

Fn (K  : KEYBOARD½       Press ALT + Key 

Fn (K  : Control Centre ½  Press Ctrl + Key 

 

cks/k iz’u  c 

1 ,d [kqyh dEiuh dks can djus ds fy, VSyh esa bLrseky fd;k tkus okyk fodYi gSA 

  ¼v½ vkWYVj dEiuh    ¼c½ dykst dEiuh 

 ¼l½ “kV dEiuh   ¼n½ ,fXtV dEiuh 

 

2 QhplZ fodYi esa  F2 fodYi “kkfey gS   

¼v½ ys[kkdaua fo”ks’krk,a   ¼c½ bUosUVªh fo”ks’krk,a 

¼l½ oS/kkfud  fo”ks’krk,a   ¼n½ VSYkhusV dh fo”ks’krk,a 

3 ,d dEiuh cukus ds fy, ge fuEufyf[kr “kkVZdV dk mi;ksx djrs gSA 
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¼v½ ALT + F1  ¼c½ ALT + F2 

¼l½ ALT + F3  ¼n½ ESC KEY 

4  dksbZ ekStwnk dEiuh dks la”kksf/kr dj ldrk gS % 

 ¼v½ dEiuh dh tkudkjh  > vkWYVj 

 ¼c½ dEiuh dh tkudkjh > vkWYVj dEiuh 

 ¼l½ xsVos VSyh dh   > la”kkf/kr dEiuh 

 ¼n½ mijksDr esa dksbZ ugha 

5 VSyh ds xsVos ls rkjh[k cnyus ds fy, nck,a % 

¼v½ ,Q 1   ¼c½ ,Q 2  

¼l½ ,Q 3   ¼n½ ,Q 4  

6 dSydqysVj dk mi;ksx djus dk “kkVZdV gSa %  

¼v½ CTRL + N   ¼c½ CTRL + M 

¼l½ CTRL + P   ¼n½ CTRL + L 

 

11-11 lkjka’k 

izkS|kfxdh dh izxfr ds lkFk] foÙkh; ysunsu ds fjdkMZ dks cuk,a j[kuk] esU;wvy ls bysDVªkfud :Ik 
ls Hkh cny x;k gS A dEI;wVjhd`r ys[kkdau vf/kdka”k O;kolkf;d lxaBuksa }kjk  blds rqyukRed 
ykHkksa  tSls xfr lgtrk] lqj{kk ,oa dqN fo”oluh;rk dh otg ls viuk;k x;k gS ijUrq bu ykHkksa 
dh dqN ykxr Hkh ogu~ djuh iM+rh gSA fofHkUUk izdkj dh vU; laHkkouk tSls MsVk dk djIV] 
fctyh dk tkuk] dh pksjh] dEI;wVj ij vf/kd fuHkZjrk Hkh blds uqdlku gSA fQj Hkh blds Qk;ns 
uqdlku ls csgrj gSA   

 

,d O;kolkf;d laxBu dks  ys[kkadu lkW¶Vos;j dk pquko djrs le; fofHkUu dkjdksa dks /;ku esa 
j[kuk pkfg,A  fofHkUUk izdkj ds ys[kkdau lkW¶Vos;j cktkj esa miyC/k gSA dEI;wVjhd`r ys[kkdau 
vkSj esU;wvy ys[kkdau ds chp eq[; varj ;g gS fd esU;wvy esa tuZy ,UVªh igys dh tkrh gS fQj 
yStj iksfLVax dh tkrh gS ijUrq  dEI;wVjhd`r ys[kkdau esa igys ystj cuk, tkrs gSA fQj okÅpj 
ds ek/;e ls ,UVªh djh tkrh gSA dEI;wVjhd`r ys[kkdau flLVe esa lcls igys dEiuh dk fuekZ.k 
fd;k tkrk gS] tgka dEiuh dh cqfu;knh fooj.k tSls uke] iRkk] bZ&esy] eksckby uEcj] bUosUVªh ds 
lkFk ;k bUosUVªh ds fcuk [kkrksa dk j[kj[kko] fofÙk; o’kZ vkfn lkW¶Vos;j esa Mkys tkrs gSA ;fn 
vko”;d gks rks fooj.k dks fdlh Hkh Lrj ij cnyk tk ldrk gS ;k dEiuh dks gVk;k Hkh tk 
ldrk gSA QhplZ rFkk dkWfUQxzs”ku O;olk; laxBu dh vko”;drk ds vuqlkj foÙkh; fjdkMZ cuk, 
j[kus esa enn djrs gSA QhplZ dsoy dEiuh ds fy, ykxw gksrh gSa] tcfd foU;kl lexz VSyh 
lkW¶Vos;j ds fy, gksrs gSaA dEiuh fuEkkZ.k ds ckn vxyk dne ekLVlZ dk fuekZ.k djuk gSA 
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11-12 'kCnkoyh 

 

ys[kkdau fo’ks"krk,a(Accounting Features) %  ys[kkdau QhplZ esa lkekU;] cdk;k] izca/ku] 
ykxr@ykHk dsUnz] izca/ku chtd] ctV vkSj ifjn`”; izca/ku cSfdax lqfo/kk,a vkSj vU; lqfo/kk,a gksrh 
gSA 

dEiuh ds fooj.k esa ifjorZu (Alteration of Details of a Company) % daEiuh ;k fdlh Hkh 
MsVk dk fooj.k esa cnyko dh izfØ;k tks dEiuh fuekZ.k izfØ;k ds nkSjku tkudkjh Mkyrs le; 
xyr ;k xyr rjhds ls yh xbZ gSA 

 

DEI;wVjkbZt ys[kkdau flLVe (Computerised Accounting System) % ys[kkdau lkW¶Vos;j dk 
iz;ksx djrs gq, MkVk dk fMftVy :Ik esa ,df=r djuk] fjdkfMZax] oxhZdj.k vkSj foÙkh; 
laf{kfIrdj.k djuk] ftlls izca/kdh; fu.kZ;u fy;k tkrk gSA 

 

dkfUQxzs’ku (Configuration )% dkfUQxzs”ku os fodYi gSa tks vkidks la”kksf/kr djus esa enn djrk 
gSA dkfUQxzs”ku m/okZ/kj@ofVZdy cVu iÍh ij vafre esa nf”kZr gksrk gSA vki F12 nckdj ;k F12 
fDyd djsaA 

 

QhplZ (Features)% QhplZ {kerkvksa ds lsV gSa tks fodYi ds :Ik esa iznku dh tkrh gaS] tks vkidh 
t:jr ds vuqlkj vkidks foÙkh; fooj.kksa ds vius fjdkMZ dks fu/kkZfjr djus vkSj cuk, j[kus esa 
buscy djsxhA 

 

xsVos vkWQ VSyh (Geteway of Tally) %  xsVos vkWQ VSyh esuw] LØhu fjiksVZ vkSj fodYi iznf”kZr 
djrk gSA vki blesa ls ,d fodYi dks pqurs gaSA 

 

bUosUVªh QhplZ (Inventory Features) % bUosUVªh lqfo/kkvksa esa lkekU;] HkaMkj.k vkSj oxhZdj.k] 
vkMZj izkslsflax] buokW;flax] [kjhn vkSj fcØh izca/ku vkSj vU; lqfo/kk,a gksrh gaSA 

 

esU;wvy ys[kkdau flLVe (Manual Accounting System) %  esU;wvy :Ik ls fglkc fdrkc 
j[kus dh ,d izfØ;kA 

 

oS/kkfud vkSj djk/kku fo’ks"krk,a (Statutory and Taxation Features) % vki oS/kkfud vkSj 
djk/kku QhplZ [kksy ldrs gSA bls S ;k F3 nckdj ;k F3 ij fDyd djds [kksyk tk ldrk gSA  

dEiuh can djuk (Shutting a Company) % ,d ckj dEiuh ds fuekZ.k gksus ckn ;fn vki igys 
ls [kqyh dEiuh dks cUn djuk pkgrs gS rks xsVos vkWQ VSyh ij tkdj] dEiuh baQks ;k F3 izsl 
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djsa] ,d LØhu vk,xh ftl ij gksxk “kV dEiuh QhYV ;k izsl ,l ;k ALT + F1 ;k fDyd F1: 
blds ckn lh/ks isu ij dEiuh dks can djsaA  

VSyh ERP.9: ys[kkdau bUosUVªh vkSj isjksy ds fy, ,d O;kikfjd] ys[kkdau lkW¶Vos;jA 

11-13 cks/k ç'uksa ds mrj 

v i ¼l½   ii ¼n½    iii ¼n½   iv ¼l½ 

c 1 ¼l½   2 ¼c½    3   ¼l½  4  ¼v½   5  ¼c½  6  ¼v½   

11-14 Loij[k ç'u@vH;kl 

1 dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh dks ifjHkkf’kr djsaA esU;wvy vkSj dEI;wVjhd`r ys[kkdau iz.kkyh 

esa vUrj dh foospuk dhft,A 

2 ,d ys[kkdau lkW¶Vos;j dk p;u djrs le; fdu ?kVdksa dks /;ku esa j[kuk pkfg,A 

3 VSyh ds ?kVdkas dks le>kb;sA 

4 QhplZ rFkk dkfUQxzs”ku esa vUrj crkb;sA 

vH;kl 

VSyh ERP.9 esa fUkEufyf[kr fooj.k ds lkFk ,d dEiuh cuk,aA 

dEiuh dk uke ,l cksl csojst fy- Hkkjrh; cqd VsªfMax dEiuh 

Ikrk 147@A] >hy baMLVªh;y 
,fj;k] fnYyh & 110051 

4044@A/F jktiqjk jksM+ eqEcbZ 
& 400007 

ns”k  Hkkjr Hkkjr 

jkT; fnYYkh egkjk’Vª 

laidZ lw= 011&22590475 022&22224477 

bZesy sbose@gmail.com contactinfo@btrading.com 

Ekksckby 9911000012 98994777701 

iqLrdsa vkajHk fRkfFk 01&04&2017 01&04&2017 

foÙkh; o’kZ vkjaHk frfFk 01&04&2017 01&04&2017 

Yks[kkadu jpuk bUosUVªh ds lkFk ys[kkdau bUosUVªh ds lkFk ys[kkdau 

 

uksV %  ;s iz'u@vH;kl bl bdkbZ dks csgrj <ax ls le>us esa vkidh lgk;rk djsaxsA buds 
mÙkj fy[kus dk iz;kl dhft,A vius mÙkj fo'ofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy vkids 
vius vH;kl ds fy, gSaA  
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bdkbZ 12 foÙkh; çcaèku% ,d voyksdu 

 

:ijs[kk  

12-0 mís'; 

12-1 izLrkouk 

12-2 foÙk dk;Z dh ç—fr 

12-3 foÙkh; çcaèku dk fodkl 

12-4 foÙkh; çcaèkd dh çeq[k dk;Zdyki 

12-5 foÙkh; çcaèku dk y{; 

12-6 foÙk dk;ks± dk la?kVu 

12-7 foÙkh; çcaèkd ds fy, pqukSfr;ka 

12-8 lkjka”k 

12-9 “kCnkoyh 

12-10 cks/k iz”uksa ds mÙkj 
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12-0 mís'; ¼Objectives½ 

 

bl bdkÃ dks i<+dj vkids fy, laHko gksxk% & 

• foÙkh; çcaèku dk vFkZ le>uk( 

• foÙk dk;kZsa dh ç—fr vkSj foÙkh; çcaèku ds fodkl dk o.kZu djuk( 

• foÙkh; çcaèkd vkSj foÙk dk;ks± ds la?kVu dh çeq[k xfrfofèk;ksa dh O;k[;k djuk( 

• foÙkh; çcaèku vkSj tksf[ke&izR;k; O;kikj nqfo/kk ds y{;ksa ij ppkZ djuk] rFkk 

• foÙkh; çcaèkd ds lkeus vkus okyh pqukSfr;ksa ij ppkZ djukA 

 

12-1 ifjp; ¼Introduction½ 

 

foÙkh; çcaèku dk vFkZ gksrk gS foÙk@i¡wth dk çcaèku djukA foÙkh; fu.kZ; ysuk O;kikfjd 

,oa O;kolkf;d QeZ ds fy, vko”;d vkSj egRoiw.kZ gksrs gSa D;ksafd fdlh Hkh QeZ dk 

fodkl vkSj mUufr mldh foÙkh; dk;Zuhfr;ksa vkSj foÙkh; {kerkvksa ij fuHkZj djrk gSA 

dksÃ Hkh xyr fu.kZ; QeZ dh laiUurk] djnku {kerk] _.k pqdkus dh {kerk ,oa l‚Yosalh 

dks çHkkfor dj ldrk gS vkSj fdlh Hkh xyr QSlys ls daiuh dh _.k ”kks/ku {kerk 

izHkkfor gks ldrh gSA ;g bdkÃ vkidks foÙkh; çcaèku] foÙkh; dk;ksZa dh ç—fr] la?kVu] 

fodkl] mUufr vkSj foÙkh; çcaèku ds y{;ksa ,oa çeq[k dk;Zdykiksa rFkk foÙkh; çcaèkdksa ds 

lkeus vkus okyh pqukSfr;ksa ls ifjfpr djkrh gSA 

 

12-2 foÙkh; iks"k.k ,oa dk;Zfof/k;ksa dh ç—fr ¼Nature Of Finance 

Function½ 

 

vfHkizk;  
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;g dgk tkrk gS fd foÙk ¼Qkbusal½ O;kikj ,oa O;olk; dk thou jä gksrk gSA 

^iSls ls iSlk curk gS* vkSj ^nke l¡okjs lkjs dke*] ;k ^iSlk viuk jkLrk [kqn ryk”k 

ysrk gS* ¼^euh fcxsV euh* vkSj ^euh esd eksj euh*½ tSlh çfl) dgkorsa gSa ftudk 

vFkZ gS fd ;fn vki i;kZIr Hkqxrku djus ds fy, [kqn rS;kj gSa] rks T;knkrj yksx 

vkidh lgk;rk ;k vkids fy, ,slk dqN djus ds fy, rS;kj gksaxs ;k gks tk,saxs 

ftUgksus igys dg fn;k Fkk fd os vkidh dksbZ lgk;rk ugha dj ldrs ;k vkids 

fy, ,slk dksbZ dke ugÈ djsaxs ;k ugÈ dj ldrs gSaA ;s ckrsa bl ckr dks mtkxj 

djrh gSa fd foÙk] i¡wth ;k iSlk okLro esa gj fdlh ds fy, ,d [kkl ek;us j[krk 

gSA fdlh lQy O;olk; esa çcaèku dk laca/k fdlh fØ;k&dyki] xfrfofèk dh 

;kstuk] vk;kstu] funsZ'ku vkSj fu;a=.k ls gksrk gSA ,d lQy O;olk; çcaèku vius 

foÙk ,oa i¡wth ds dq'ky mi;ksx ds lkFk cM+h fudVrk vkSj ckjhdh ls tqM+k gqvk 

gksrk gSA fdlh O;olk; esa foÙkh; çcaèku dk laca/k foÙkh; dk;Zfofèk;ksa dh ;kstuk] 

vk;kstu] funsZ'ku vkSj fu;a=.k ls gksrk gSA ,d QeZ dks fu.kZ; ysdj fuEufyf[kr 

dks r; djuk gksrk gS%& 

1- fdu lzksrksa ls iw¡th] èku] ;k fuf/k;ksa dks tqVk;k tkuk pkfg, vkSj çR;sd lzksr ls 

fdruk gksuk pkfg, ;kuh foÙk ,oa iw¡th feJ.k D;k gksuk pkfg,\ 

2- mu iSlksa] /ku vkSj iw¡wth dks dgk¡ fuos'k djsa\ QeZ dh ifjlaifÙk;ksa dh lajpuk D;k 

gksuh pkfg,\ 

3- QeZ dk fo'ys"k.k] ;kstuk vkSj vius ekeyksa dks dSls fu;af=r djuk pkfg,\ 

4- ,d QeZ fdruh cM+h gksuh pkfg, rkfd og rsth ds lkFk c<+ lds vkSj mUufr dj 

lds\ 

foÙkh; çcaèku] ftls çcaèkdh; foÙk ;k d‚iksZjsV foÙk Hkh dgk tkrk gS] dks fofHkUu ys[kdksa 

}kjk bl izdkj ls ifjHkkf"kr fd;k x;k gS% 

^^foÙkh; çcaèku ,d egRoiw.kZ vkÆFkd lalkèku vFkkZr~ iw¡thdks’k ;k i¡wthxr /ku ds 

dq'ky mi;ksx ls lacafèkr gksrk gSA ;g iw¡th ,oa èku ds mi;ksx vkSj vfèkxzg.k esa lekfgr 
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leL;kvksa dk vè;;u gksrk gS**A ¼ns[ks% ,tzk lksyeksu] n F;ksjh v‚Q+ Q+kbusaf'k;y eSustesaV% 

dksyafc;k ;wfuoÆlVh çsl ¼U;w;kdZ½ ¼1978½½A 

Þ;g eksVs rkSj ij ;kstuk] LFkkiuk] fu;a=.k vkSj O;kikj esa bLrseky gksus okyh i¡wth 

ds cankscLr] O;oLFkk vkSj izca/ku ls lEcfU/kr fØ;kdykiksa ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk 

ldrk gSA^^ ns[ksa% ,p- xqFkeSu vkSj ,p- Mxy% d‚iksZjsV Qkbusaf”k;y ikWfylh ¼,axyoMZ 

fDyQ+lZ½ ,u- okÃ- çsafVl g‚y 1980A 

bl çdkj] foÙkh; çcaèku ,d çcaèkdh; fu.kZ; ls lacafèkr gksrk gS ftlds 

ifj.kkeLo:i i¡wth ,oa èku dk cankscLr fd;k tkrk gS vkSj O;olk; esa mldk çHkkoh 

mi;ksx vkSj bLrseky gksrk gSA foÙkh; çcaèku laifÙk feJ.k] iwath feJ.k vkSj ykHk vkoaVu 

ij çcaèkdh; fu.kZ; ysus ds vykok vkSj dqN ugÈ gksrk gSA 

ç—fr 

,tzk lksykseu ds vuqlkj] ^^foÙkh; çcaèku dk dk;Z u, vkSj py jgs mi;ksxksa ds fy, foÙk] 

/ku vkSj iw¡th ds cankscLr ,oa izca/ku dks izfrc) ¼dfeV½ djus vkSj iqu% çkIr djus dh 

flQkfj”k djus ds fu.kZ; dh leh{kk vkSj fu;a=.k djuk gSA ifjlaifÙk;ksa ds vfèkxzg.k ;k 

forj.k ds ckjs esa tks Hkh fu.kZ; fy, tkrs gSa] èku ,oa i¡wth tqVkus ds vykok] foÙkh; çcaèku 

dk lh/kk laca/k mRiknu] foi.ku vkSj ,d m|e ds rgr gksus okys vU; fØ;kdykiksa ls 

gksrk gSA bl dFku ls] ;g Li"V gks tkrk gS fd foÙkh; çcaèku dk eq[; dk;Z u dsoy èku 

,oa i¡wth dks tqVkuk gksrk gS] cfYd QeZ ds fy, foÙk çcaèku ds O;kid {ks= dks vkSj vfèkd 

dq'kyrk ls doj djuk gksrk gSA bl çdkj] ,d QeZ esa 'kkfey nks eq[; fu.kZ; fy, tkrs 

gSa% 

1½ fuos'k fu.kZ; vkSj 2½ ykHkka'k fu.kZ; lfgr foÙkiks’k.k fu.kZ; 

1½ fuos'k dk fu.kZ; ¼Investment decision½ 

miyCèk iw¡th ,oa èku dks fdlh Hkh ifj;kstuk esa fuos'k fd;k tk ldrk gSA foÙkh; çcaèku 

le>nkjh vkSj cqf)ekuh ls fuos'k djus ds fy, ,d vk/kkjHkwr ,oa ewyHkwr <kapk çnku 

djrk gSA fuos'k fu.kZ; fuEufyf[kr ls lEcfU/kr gksrs gSa%& 

1½ dk;Z'khy iwath dk çcaèku 
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2½ iwathxr ctV fu.kZ; 

3½ foy;] iquxZBu vkSj fofuos'k dk çcaèku 

4½ [kjhn ;k iês ds QSlys 

5½ çfrHkwfr&fo'ys"kd vkSj iksVZQksfy;ks çcaèku 

fdlh Hkh daiuh esa vpy ifjlaifÙk;ksa ¼fQDlM ,lsV~l½ esa fuos'k djus vkSj ekStwnk 

ifjlaifÙk;ksa dk çcaèku djus tSlh fuos'k ls lacafèkr çeq[k leL;k,a gksrh gSaA ifjlaifÙk;ka 

/ku ,oa iw¡th ds fuos'k ¼;k mi;ksx½ dk çfrfufèkRo djrh gSaA fuos'k djus ds QSlys esa 

eq[; :i ls ifjlaifÙk;ksa dh lajpuk ls lacafèkr fu.kZ; 'kkfey gksrs gSa &  

2½ foÙkh; fu.kZ; ¼Financing Decision½ 

foÙkh; çcaèku dk nwljk dk;Z QeZ ds foÙkiks"k.k iSVuZ ls lacafèkr gksrk gSA foÙkiks"k.k fu.kZ; 

eq[; :i ls foÙkh; lzksrksa dh igpku djuk] foÙkh; ?kiyksa dk fuèkkZj.k djuk] foÙkh; lzksrksa 

dks rS;kj djuk] lq/kkjuk] mUUkr djuk vkSj foÙk ¼iw¡th½ tqVkus ls lacafèkr gksrk gSA QaM ds 

nks eq[; lzksr gksrs gSa 'ks;jèkkjdksa ds QaM ¼bfDoVh½ vkSj mèkkj fy;k x;k QaM ;k foÙk 

¼iw¡th½A QaM ¼iw¡th½ dh ykxr] _.k bfDoVh] ?kiyksa ¼feJ.k½ dk fuèkkZj.k] dj dk çHkko] 

ewY;ºzkl] fu;a=.k vkSj foÙkh; yksp] C;kt nj vkSj eqækLQhfr tSls dqN ,sls dkjd gksrs gSa 

tks foÙkiks"k.k ds fu.kZ;ksa vkSj QSlyksa dks çHkkfor djrs gSaA vkarfjd QaM] ckgjh QaM 

¼lkoZtfud QaM½] nh?kZdkyhu ¼y‚Ux VeZ½ vkSj vYidkyhu ¼'k‚VZ VeZ½ QaM ds chp ,d 

larqyu cuk, j[kuk gksrk gSA 

,d QeZ vkerkSj ij vkarfjd vkSj ckgjh nksuksa gh rjg dh iw¡th ,oa /ku dk mi;ksx djrh 

gSA fofHkUu la;kstuksa esa bu lzksrksa ds fu;kstu dks *foÙkh; ykHk {kerk* ¼Qkbusaf”k;y 

fyojst½ dgk tkrk gSA bl fu.kZ; ds fy, fofHkUu çdkj ds fo'ys"k.k djus dh vko';drk 

gksrh gS] tSls] YkkHk {kerk fo'ys"k.k] C;kt vkSj dj iwoZ vk; ¼bZchvkbZVh½ & izfr “ks;j vk; 

¼bZih,l½ fo'ys"k.kA 

ykHkka'k dk fu.kZ; ¼Dividend Decision½ 
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;g fu.kZ; ykHkka'k vkSj “kq) vk; ds chp forj.k ;ksX; ykHk ds fuiVku ls lacafèkr gksrk 

gSA /ku ¼QaÇMx½ dk ,d lzksr gksus ds ukrs “kq) vk;] ykHkka'k fu.kZ; QeZ ds foÙkiks"k.k 

fu.kZ; dh rjg gksrs gaSA ykHkka”kksa ds Lrjksa dk izHkko vkSj 'ks;j ds cktkj ewY; ij vk; dk 

vojks/ku] QeZ dh laHkkoh vk;] Hkfo"; ds foLrkj ds fy, vko';d i¡wth] fu;ekuqdwy vkSj 

udnh çokg izfrca/k ds çHkko vkSj Hkfo"; esa rsth] mNky ;k eanh tSls dqN dkjd gksrs gSa 

tks bl fu.kZ; dks çHkkfor djrs jgrs gSaA vk; dk çfrèkkj.k vkSj vk; dks cuk;s j[kuk 

miyCèk iquÆuos'k ds voljksa vkSj 'ks;jèkkjdksa ds fy, larks"ktud equkQk ¼fjVuZ½ nj 

mRiUu djus ds volj ij fuHkZj djrk gSA ykHkka'k dk Hkqxrku udn ;k cksul 'ks;jksa ds 

:i esa fd;k tk ldrk gSA  

 

12-3 foÙkh; çcaèku dk Øfed fodkl ¼Evolution Of Financial Management½ 

foÙk çcaèku 1900 esa ys[kkadu ls ,d vyx {ks= ds :i esa mHkjk FkkA m|ksxksa dk 

tfVy fu.kZ; ds lkFk foLrkj gqvk vkSj m|e c`gRdk; vkSj fo”kky gks x, vkSj 

rduhdh uokpkjksa esa Hkkjh èku dh o`f) vkSj u, m|ksxksa dh LFkkiuk vkSj fuekZ.k ds 

ifj.kkeLo:i vkSj vfèkd èku dh vko';drk gqbZ blfy, Qeks± ds fuos'k] rjyrk 

vkSj foÙkiks"k.k ij tksj nsus ds  fy, foÙk ds vè;;u dks c<+kok fn;k x;kA 

1930 ds volkn dk eryc dfFkr Qeks± dks vfLrRo ds j{kkRed igyw] rjyrk ds 

laj{k.k vkSj iquÆuekZ.k ij viuk è;ku dsafær djuk iM+kA tks laLFkku vko';d 

C;kt njksa dks mèkkj nsus ds fy, rS;kj Fks] muds O;olk; esa èku dk vHkko vkSj QaM 

dh dkQh deh gks x;h FkhA ml le; ds nkSjku foÙk çcaèkd dks ;g lqfuf'pr 

djus dh ft+Eesnkjh nh x;h Fkh fd m|e ds ikl fufèk;ksa vkSj /ku dk oSdfYid 

mi;ksx gks] vuko';d foLrkj dk;ZØeksa ls cpsa vkSj ekStwnk xzkgdksa ds izfr fu’Bk] 

bZekunkjh vkSj fo”okl cuk, j[ksaA daI;wVj ds mi;ksx ls foÙkh; çn'kZu dk csgrj 

vkSj mi;ksxh fo'ys"k.k mHkj dj lkeus vk;kA 1990 ds n'kd esa] udnh ¼gkMZ dS'k½ 

dks QaM ds gLrkarj.k ds :i esa izfrLFkkiu djrs gq, fofHkUu foÙkh; lk/kuksa dh 

“kq:vkr ,d vyx çcaèku vuq'kklu ds :i esa mHkjh vkSj lwpuk çkS|ksfxdh] cgq 
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çHkkx fuxe vkSj c<+rh gqbZ oSf”od izfrLi/kkZ fodkl ds ek/;e ls O;kikj ,oa 

lkekftd&vkÆFkd ifj–'; esa ,d cM+s cnyko ds lkFk tqM+ x;hA 21 oÈ lnh esas 

QeZ ds foy;ksa] çfrLièkkZ esa o`f)] varjkZ"Vªh; cktkjksa rd igqap vkSj xq.koÙkk okys 

mRiknksa dh t:jr ,oa vko';drk ds ekè;e ls oSÜohdj.k dks yk;k x;k gSA 

lHkh çdkj ds O;olk; ds lkFk&lkFk vLirkyksa vkSj Ldwyksa tSls xSj ykHkdkjh laxBuksa ds 

fy, foÙkh; çcaèku vko”;d vkSj egRoiw.kZ gks x;k gSA ,d m|e ds vfLrRo vkSj fodkl 

ds fy, l{ke vkSj leFkZ foÙkh; çcaèku egÙoiw.k ,oa vko';d gksrk gSA 

 

viuh çxfr dh tk¡p djsa 1 

1½ foÙkh; çcaèku ls vkidk D;k rkRi;Z gS\ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

2½ foÙkh; çcaèku ds dk;ks± dks lwphc) djsaA 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

3½ foÙkiks"k.k fu.kZ; vkSj fuos'k fu.kZ; ds chp varj dks Li’V djsaA 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------- 

 

12-4  foÙkh; çcaèkd ds çeq[k dk;Zdyki ¼Key Activities Of Financial Manager½ 
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,d O;kolkf;d vkSj O;kikfjd QeZ esa foÙkh; çcaèkd ,d cgqr gh egRoiw.kZ LFkku j[krk 

gSA og d‚iksZjsV çcaèkdh; Vhe ds xfr'khy lnL;ksa esa ls ,d gksrk gSA mldh Hkwfedk] 

fnu&c&fnu T;knk egRoiw.kZ vkSj vko”;d gksrh tk jgh gSA 

foÙkh; çcaèkd dk dk;Z ml ys[kkdkj ds dk;Z tSlk ugÈ gksrk gS ftldk dke eq[; 

:i ls O;olkf;d ysunsu dks fyfic) ,oa vfHkys[k ¼fjd‚MZ½ djuk vkSj foÙkh; fooj.kksa 

dks rS;kj djuk gksrk gS tks fdlh fuf'pr vofèk ds fy, vkWxZukbts”ku ds dkedkth 

ifj.kkeksa vkSj fdlh fuf'pr le; ij mldh foÙkh; fLFkfr dks fn[kkrk gSA ys[kkdkj dk 

èku vkSj i¡wth ds çcaèku ls dksbZ lacaèk ugÈ gksrk gSA ;g ,d fo'ks"k izdkj dk dk;Z gksrk gS 

ftlesa og fu.kZ; ysus dh çfØ;k esa 'kk;n gh dHkh 'kkfey gksrk gSA vkèkqfud dkjksckj esa] 

foÙkh; çcaèkd ¼Qkbusaf”k;y eSustj½ dh Hkwfedk cny xÃ gSA foÙkh; çcaèkd ls ;g vis{kk 

dh tkrh gS fd og iw¡th dk izca/ku vkSj /ku dh O;oLFkk bl izdkj djs rkfd mldk 

b"Vre mi;ksx gks lds vkSj iw¡th dk bartke ,oa mldh miyfC/k dks lqfuf'pr fd;k tk 

lds rkfd fdlh nh x;h ifjfLFkfr esa tksf[ke] ykxr vkSj fu;a=.k dks Bhd ,oa mfpr :i 

ls larqfyr fd;k tk ldsA 

 

foÙkh; çcaèkd èku ds çHkkoh mi;ksx ds fy, ftEesnkj vkSj mÙkjnk;h gksrk gSA mls ,slh 

fLFkfr;ksa dh vksj b'kkjk djuk gksrk gS ;k mu ifjfLFkfr;ksa dk mYys[k djuk gksrk gS] tgk¡ 

iw¡th ,oa fufèk;ksa dks fuf"Ø; ,oa csdkj j[kk tk jgk gS ;k tgk¡ fufèk;ksa dk leqfpr ,oa 

mfpr mi;ksx ugÈ fd;k tk jgk gSA 

foÙkh; izca/kd ds egRoiw.kZ vkSj izeq[k dk;Zdyki gSa% 1½ èku vkSj iw¡th dh vko';drk dk 

vkadyu ,oa vuqeku yxkuk( 2½ iwath lajpuk ds lacaèk esa fu.kZ; ysuk( 3½ fuos'k dk QSlyk 

vkSj fu.kZ; ysuk( 4½ ykHkka'k fu.kZ; ysuk( 5½ udnh dk cankscLr ,oa çcaèk djuk ;k laxBu 

ds lHkh Hkkxksa esa èku ,oa i¡wth dh vkiwÆr djuk( 6½ fuos'k ij equkQs ds lacaèk esa foÙkh; 

çn'kZu dk ewY;kadu djuk( 7½ cSadksa] foÙkh; laLFkkuksa] fuos”kdksa vkSj lkoZtfud tekdrkZvksa 

ds lkFk foÙkh; le>kSrs ,oa okrkZ djuk( 8½ LV‚d ,Dlpsatksa ds lkFk laidZ cuk, j[kuk( 

vkSj 9½ lkekU; 'ks;jksa ij fjVuZ vkSj daiuh dh dqy laifÙk nksuksa dks vfèkdre djukA 
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orZeku lanHkZ esa foÙkh; çcaèkd laxBu ds foÙkh; lalkèkuksa ds ykxr çHkkoh mi;ksx esa 

usr`Ro çnku djrk gSA 

okLro esa] ,d foÙkh; çcaèkd ds nkf;Ro vkSj drZO; laLFkkxr] la?kVu vkSj dkjksckj 

ds fglkc ls cgqr O;kid gksrs gSa] og u;s IykaV ,oa la;a= ds fy, mRiknu çcaèkd 

¼izkWMD”ku eSustj½] iwokZuqeku vkSj ;kstukvksa ds fy, foij.k izca/kd ¼ekdsZfVax eSustj½] 

bUosaVªh Lrj ds fy, [kjhn çcaèkd ¼ipsZt eSustj½ vkSj çkI; uhfr ds fy, fcØh çcaèkd 

¼lSYl eSustj½ ds lkFk feydj ckrphr djrk gSA  

12-5 foÙkh; çcaèku dk /;s; ,oa y{; ¼Goals Of Financial Management½ 
,d vPNs y{; ,oa /;s; dks lqLi"V] xkSj djus yk;d] vkSlr ntZs dk] ifjes; vkSj lqlaxr 

gksuk pkfg,A blfy, foÙkh; çcaèku dk y{; gksuk pkfg,A ,d QeZ ds y{; vyx&vyx 

gks ldrs gSa] tSls mRiknu y{;] fcØh y{; vkSj foÙkh; çcaèku y{;] vkfnA 

ysfdu foÙkh; çcaèku dk izeq[k vkSj eq[; y{; ,oa /;s; ,slk gksuk pkfg, tks fdlh QeZ 

ds vafre y{; dks çkIr djus ds fy, funsZf'kr gksA 

 

vafre y{;] ,d vke vkSj vPNh lgefr ds :i esa] ,d QeZ dh 'ks;jèkkjdksa dh i¡wth dks 

vfèkdre djuk gksrk gSA 

lkefjd vkSj fØ;kRed –f"V ls bldk eryc gksrk gS% 

d½ ykHk dk vfèkdrehdj.k] 

[k½ fu;ksftr iwath ij fjVuZ dk vfèkdrehdj.k] 

x½ ykHkka'k ;k fdlh 'ks;j dk cktkj ewY; ;k çfr 'ks;j vk; esa o`f)] 

?k½ ykHk {kerk ¼yhojst½ dk b"Vre Lrj] 

Ã½ iwath dh ykxr dks de djuk ;k U;wuredj.kA 

vkb, ge foÙkh; çcaèku ds vafre y{; ds :i esa 'ks;jèkkjdksa dh i¡wth dks 

vf/kdre djus dh foLrkj ls tk¡p djsaA 
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'ks;jèkkjdksa dh iw¡th dk vfèkdredj.k ¼Maximization of Shareholders’ 

Wealth½ 

çcaèku ls LokfeRo ds i`FkDdj.k vkSj çfrLièkkZ dh rhozrk esa o`f) ls QeZ ds ykHk 

vfèkdrehdj.k ds mís'; dks fQj ls ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA foÙkh; fl)kar] lkekU; rkSj 

ij bl okns ij fVdk gksrk gS fd QeZ dk mís'; vkSj y{; bfDoVh 'ks;jèkkjdksa ds izfr 

QeZ dk cktkj ewY; vfèkdre gksuk pkfg,A bldk eryc gS fd QeZ ds bfDoVh 'ks;jksa ds 

cktkj ewY; dks vfèkdre djukA bu mís';ksa dk vkSfpR; ;g gksrk gS fd O;kolkf;d 

fu.kZ; ysus ds fy, ;g ,d rdZiw.kZ ,oa U;k;laxr ekxZn'kZu djrk gS vkSj lalkèkuksa ds 

dq'ky vkoaVu esa enn djrk gSA bl mís'; ds i{k esa ,d nwljk dkj.k ;g gksrk gS fd 

fdlh daiuh dks 'kq: djus ds fy, bfDoVh 'ks;jèkkjd tksf[ke ¼m|e½ iwath çnku djrs 

gSaA os çcaèku cksMZ ¼cksMZ vkWQ eSustesaV½ dh fu;qfä djrs gSaA blfy, ;g mís'; bfDoVh 

'ks;jèkkjdksa ds ykHk ,oa dY;k.k dks izksRlkgu vkSj c<+kok nsus ds fy, çcaèku ij ,d 

nkf;Ro rFkk ftEesnkjh ykrk gSA 

fdlh QeZ ds 'ks;jksa ds ewY; dks vfèkdre djds 'ks;jèkkjdksa dh iw¡th dks vfèkdre 

fd;k tk ldrk gSA 'ks;jèkkjdksa dh i¡wth dk vkÆFkd ewY; 'ks;j dk oks cktkj ewY; gksrk 

gS tks QeZ ls visf{kr ykHkksa vkSj Hkfo"; ds lHkh ykHkka'kksa dk orZeku ewY; gksrk gSA bl  

–f"Vdks.k esa varÆufgr voèkkj.kk ;g gksrh gS fd 'ks;jksa dk dkjksckj izHkko”kkyh iwath cktkj 

esa fd;k tkrk gS tgka fdlh fu.kZ; dk çHkko fdlh 'ks;j ds cktkj ewY; esa ifjyf{kr gksrk 

gSA bl mís'; ds lkFk çcaèku blesa 'kkfey tksf[ke dks è;ku esa j[krs gq, miyCèk vkÆFkd 

lalkèkuksa dks loksZÙke laHko rjhds ls vkoafVr djsxkA ;g mís'; le; ij foÙkh; çcaèku 

¼fuos'k] foÙkiks"k.k vkSj ykHkka'k fu.kZ;½ ds rhuksa dk;ks± dks funsZf'kr djrk gS vkSj ekxZn”kZu 

djrk gSA bl mís'; dh izeq[k vkSj eq[; leL;k ;g gS fd ,d dq'ky vkSj izHkko”kkyh 

iwath cktkj vfLrRo esa ekStwn gksuk pkfg, tks okLro esa le; cktkj ewY; dks çfrÇcfcr 

dj lds vkSj mldh [kkst dj ldsA bl çdkj] 'ks;jèkkjdksa dh i¡wth dk vfèkdrehdj.k 

eq[; mís'; gksrk gS] gkykafd ykHk vfèkdrehdj.k dks i¡wth ds vfèkdrehdj.k mís'; ds 

,d Hkkx ds :i esa ekuk tk ldrk gSA 
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12-6 foÙk dk;kZsa ,oa O;oLFkk dk la?kVu djuk ¼ Organisation Of Finance Functions ½ 

 

gj laxBukRed la?kVu ,d daiuh ls nwljs daiuh esa fHkUu&fHkUu vkSj vyx gksrk gSA ,d 

laxBu ÅèokZèkj {kSfrt ;k ,d xksykdkj gks ldrk gSA ;g dk;kZsa ;k fMohtuksa 

tSls&mRiknksa ;k {ks=ksa ds vkèkkj ij gks ldrk gSA gkyk¡fd] dk;kZRed vkèkkj ij ,d 

lkekU; çdkj dk laxBu uhps fn;k x;k gS% 

cksMZ vkWQ Mk;jsDVlZ 

  

izca/kd funs'kd@v/;{k 

 

lfpo O;oLFkkid] egkçcaèkd] egkçcaèkd foi.ku] egkçcaèkd foÙk] egkçcaèkd 

ekuo lalkèku vuqlaèkku ,oa fodkl 

 

ofj’B çcaèkd foÙk 

 

çcaèkd djkèkku] çcaèkd ctV] çcaèkd fuos'k 

mijksä çdkj ds laxBu ds rgr çR;sd çeq[k dk;Z ,d vyx foHkkx ds :i esa 

izfrfLFkkfir fd;s tkrs gSaA bldk tksj fo'ks"kKrk ij gksrk gS] blfy, foÙk çcaèkd ,d 

fo'ks"kK ds in ij gksrk gSA og u dsoy foÙk foHkkx dk dk;ZHkkj laHkkyus vkSj i;Zos{k.k 

dk;Z djrk gS cfYd vU; foHkkxksa ds dk;Zdykiksa dk leUo; Hkh djrk gSA bl çdkj] og 

;kstuk,a cukrk gS] vk;kstu djrk gS] fu;a=.k djrk gS vkSj O;olk; esa mi;ksx dh tkus 

okyh iw¡th dk lapkyu djrk gSA 

 

12-7 foÙkh; çcaèkd ds fy, pqukSfr;k¡ ¼Challenges For Financial Manager ½ 



12 
 

;|fi iw¡th ,oa èku tqVkuk vkSj QaM ,oa fufèk;ksa dk fuos'k djuk foÙkh; çcaèkd@eq[; 

foÙkh; vf/kdkjh ¼lh,Qvks½ dh çeq[k ftEesnkjh vkSj nkf;Ro jgk gSA O;kikfjd vkSj 

dkjksckjh ekgkSy esa vk;s cnykoksa] fo'ks"k :i ls vkÆFkd vkSj foÙkh; ifjorZuksa ds dkj.k] 

foÙkh; çcaèkdksa ds lkeus vkus okyh pqukSfr;ksa ds #>kuksa esa Hkkjh cnyko vk;k gSA igyh 

vkSj lcls cM+h pqukSrh 'ks;jèkkjdksa dk ewY; fuekZ.k ,oa l`tu gSA 'ks;jèkkjd] ;gka rd fd 

yksxksa dk og lewg tks ,d cM+s lewg ls fHkUu gksrk gS ftldk og ,d fgLlk gksrk gS] 

vkokt mBkus yxk gS vkSj eq[kj gks x;k gSA c<+rh gqbZ fcØh] ?kVrh ykxr ;k ykxr dks 

de djus ls os vfèkd larq"V ugÈ gSa( os 'ks;jèkkjdksa dh ,d c<+rh la[;k pkgrs gSaA 

ifj.kkeLo:i] foÙkh; çcaèkd dks u dsoy çfr 'ks;j vk; ij cfYd cktkj iwathdj.k ij 

Hkh viuk è;ku dsafær djuk iM+rk gSA 

vxyh egRoiw.kZ pqukSrh fuos'kdksa ls O;fäxr vkSj laLFkkxr nksuksa ls vkrh gSA 

okLro esa E;wpqvy QaM dk mn; gksuk O;olk; ds foÙkh; ekgkSy ,oa okrkoj.k dh çeq[k 

“kq:vkr dk ladsr ,oa izrhd gksrk gSA foÙkh; çcaèkd ¼QkbZusaf”ky eSustj½ ds ikjaifjd 

dkS'ky ds vykok] fuos'kdksa ds euksfoKku dh ,d vPNh le> muds fy, çeq[k dkS'ky ds 

:i esa mHkj dj lkeus vk;h gSA 

foÙkh; çcaèkdksa ds lkeus rhljh lcls cM+h pqukSrh cktkj esa yxkrkj c<+ jgs 

tksf[keksa dk lkeuk djuk vkSj muls fuiVuk gksrk gSA mnkjhdj.k] futhdj.k vkSj O;kikj 

ds oSÜohdj.k dh 'kq#vkr ds lkFk] O;kikj ds tksf[ke dÃ xquk c<+ x, gSaA tksf[ke 

lek;ksftr ykHk&gkfu ¼fjVuZ½ dh ih<+h foÙkh; çcaèkd ds çn'kZu ds u, mik;ksa ds :i esa 

mHkjh gSA foÙkh; çcaèkdksa }kjk foÙkh; if=dkvksa dks i<+uk] mlds ys[kksa ds “kks/k vkSj 

v/;;u djuk iwjh rjg ls ,d uÃ pqukSrh dk lkeuk djuk gksrk gSA ml if=dk us 

mYys[k fd;k x;k Fkk fd foÙkh; çcaèkdksa ls lhÃvks dh “kks/k djus dh vis{kk,a djuk mUgsa 

LekVZ cukuk  gSA LekVZ fn[kus ds fy, vfuok;Z :i ls rF;ksa vkSj vkadM+ksa ij vius rdks± 

dks vkèkkj cukus esa l{ke gksuk pkfg,A mlds ikl l{ke] Bksl] vPNh[kklh] ikjLifjd vkSj 

laokn  dkS'ky] vkSj lexz laxBukRed Kku ,oa tkudkjh gksuk pkfg,A foÙkh; çcaèku ls 

daiuh ds Hkhrj çcaèkdh; dk;Zçn'kZu] ewY;kadu vkSj ckgjh 'ks;jèkkjdksa dks fjiksVZ djus 



13 
 

vkfn ds fy, yxkrkj dk;Zçn'kZu djus gsrw mfpr mik;ksa dks djus dh mEehn gksrh gSA 

blfy,] rsth ds lkFk rduhdh çxfr] mUufr] fodkl ftldk cgqjk"Vªh; daifu;ksa }kjk 

fd, x, fuos'k ds lkFk vuqikyu djuk gksrk gSA foy; vkanksyuksa vkSj mRiknksa ds O;kid 

çlkj us jkstxkj dh ekax iSnk dh gSA ysfdu iqjLdkj thruk] foÙkh; ;k vU;Fkk 

dk;Zdyki mu yksxksa ds fy, egku gks ldrs gSa tks pqukSfr;ksa dk vkuan ysrs gSaA dqy 

feykdj foÙkh; çcaèkd O;olk; vkSj foÙk dh uÃ nqfu;k esa gSaA 

viuh çxfr dh tk¡p djsa  2 

1½ ,d foÙkh; çcaèkd ds çeq[k dk;kZsa vkSj fØ;kdykiksa dks lwphc) djsaa\ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2½ tksf[ke ls vkidk D;k vfHkizk; gS\ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3½ ykHk&gkfu ¼fjVuZ½ dks ifjHkkf"kr djsaA 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

12-8 lkjka'k ¼ Let Us Sum Up½ 

 

foÙkh; çcaèku ¼QkbZusaf”k;y eSustesaV½ dks la;qDr foÙk ¼dkWiksjsV QkbZusa”k½ ;k çcaèkdh; foÙk 

¼eSustfj;y QkbZusa”k½ Hkh dgk tkrk gSA ;g eq[; :i ls iw¡th ,oa èku ds vfèkxzg.k vkSj 

,d O;kolkf;d ,oa O;kikfjd QeZ }kjk èku ds mi;ksx ls lacafèkr gSA foÙkh; çcaèku dk 

y{; 'ks;jèkkjdksa dh iw¡th dk vfèkdrehdj.k gS] gkykafd ykHk dk vfèkdrehdj.k djuk 

i¡wth ds vfèkdrehdj.k mnns”; dk ,d fgLlk gks ldrk gSA foÙkh; fo'ys"k.k ds nks 

cqfu;knh vk;ke gksrs gSa% tksf[ke vk;ke vkSj equkQk ;k ykHk vk;ke] ftruk vf/kd tksf[ke 
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mruk gh vf/kd ykHk&gkfu vkSj mruk gh vf/kd cktkj ewY;( vkSj  ftruk de tksf[ke] 

mruk gh de ykHk&gkfu vkSj mruk gh de cktkj ewY; gksrk gSA foÙkh; çcaèkd lalkèkuksa 

dh ;kstuk vkSj dk;Z vkoaVu ls lacafèkr gksrk gSA foÙkh; çcaèkdksa ds dÃ çeq[k dk;Z gksrs 

gSaA vkt ds oSÜohdj.k ds ;qx esa] futhdj.k vkSj mnkjhdj.k ds foÙkh; çcaèkd dks dÃ 

pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA 

 

12-9 'kCnkoyh 

 

çfr 'ks;j vk;% cdk;k lkekU; “ks;j dh la[;k ls foHkkftr djksa ds ckn vk;A 

foÙkh; çcaèku% iw¡th ¼ifjlaifÙk;ksa½ dk vfèkxzg.k] foÙkiks"k.k vkSj çcaèkuA 

ykHk vfèkdrehdj.k% djksa ds ckn ,d QeZ dh vk; dks vfèkdre djukA 

ykHk&gkfu ¼fjVuZ½% fdlh nh x;h le;kof/k ij visf{kr ykHk ;k gkfuA 

tksf[ke% fuos'k ij visf{kr çfrQy dh fofoèkrkA 

 

12-10 cks/k iz'uksÙkj 

 

1½ foÙkh; çcaèku ds y{;ksa dk xaHkhjrk iwoZd ls ewY;kadu djsaA 

2½ ewy foÙk dk;ks± dh O;k[;k djsaA os tksf[ke&izR;k; O;kikj nqfo/kk ¼fjLd&fjVuZ VsªMvkWQ½ 

dks dSls fodflr djrs gSa\ 

3½ Hkkjr esa foÙkh; çcaèkd ds lkeus vkus okyh pqukSfr;ksa ij O;k[;k djsaA 

 

 



bdkbZ 13 iw¡th lajpuk fu.kZ; 

 :ijs[kk 

13-0 mn~ns”; 

13-1 izLrkouk 

13-2 oSpkfjd <k¡ps  

13-3 fufèk ds egRoiw.kZ nh?kZdkfyd lzksrksa ds y{k.k 

13-4 iw¡th lajpuk ds fuèkkZj.k ds fy, ekunaM 

13-5 tksf[ke vkSj iw¡th lajpuk 

13-5-1 ÃchvkÃVh & Ãih,l fo'ys"k.k 

13-5-2 vkjvksvkbZ & vkjvksbZ fo'ys"k.k 

13-6 iw¡th lajpuk fu.kZ; dk fl)kar 

13-6-1 'kq) vk; fl)kar 

13-6-2 'kq) lapkyu vk; fl)kar 

13-6-3 ,e&,e fl)kar 

13-6-4 ikjaifjd fl)kar 

13-7 dkjd iw¡th lajpuk ds iSVuZ dks çHkkfor djus okys dkjd  

13-8 lkoZtfud m|eksa esa _.k&bfDoVh vuqikr dh çklafxdrk 

13-9 lkjka'k 

13-10 'kCnkoyh 

13-11 cks/k iz”uksÙkj 

13-12 egÙoiw.kZ lanHkZ 

 



13-0 mís'; ¼Objectives½  

bl bdkÃ dks i<+us ds ckn vkids fy, laHko gksxk% 

 iw¡thxr lajpuk ,oa <k¡ps dks ifjHkkf"kr djuk vkSj muesa Hksn djuk] 

 iw¡thxr ds fofHkUu nh?kZdkfyd lzksrksa ds egRoiw.kZ y{k.kksa dks la{ksi esa le>uk] 

 iw¡thxr <k¡ps fuekZ.k dk fuèkkZj.k djus gsrw ekunaMksa dk foLrkjiwoZd o.kZu djuk] 

 C;kt vkSj dj iwoZ vk; ¼bZchvkbZVh½ & izfr “ks;j vk; ¼bZih,l½ vkSj fuos”k ij 
izfrQy ¼vkjvksvkbZ½&ykHkka”k ¼fjVuZ vkWu bfDoVh½ lacaèk dk fo'ys"k.k djuk] 

 iw¡thxr <k¡ps &fu.kZ; ds egÙoiw.kZ fl)karksa dh tkap djuk] 

 iw¡thxr <k¡ps  fu.kZ; dks çHkkfor djus okys dkjdksa dh igpku djuk] 

 lkoZtfud m|eksa esa _.k bfDoVh vuqikr dh çklafxdrk dk ewY;kadu djukA 

 

13-1 ifjp; ¼ Introduction½ 

fdlh Hkh laxBu esa iw¡thxr lajpuk dh ;kstuk cukuk foÙkh; fu.kZ; ysus ds lcls tfVy 

dk;Z{ks=ksa esa ls ,d gksrk gS D;ksafd iw¡thxr lajpuk ds ?kVdksa ds chp varj&lacaèkksa vkSj QeZ 

ds tksf[ke] ykHk vkSj ewY; ds fy, bldk lacaèk Hkh gksrk gSA vkfFkZd izca/ku ¼foÙk½ ds Nk=ksa 

ds fy,] iw¡th 'kCn vkerkSj ij QeZ ds nh?kZdkfyd /ku dks n'kkZrk gSA iw¡th ds nks ewy vkSj 

cqfu;knh ?kVd gksrs gSa & _.k iw¡th vkSj LokfeRo okyh iw¡thA ykHkka”k i¡wth ¼bfDoVh 

dSfiVy½] dSfiVykbt+s'ku ds ?kVdksa esa ls ,d gksrh gS] tks bfDoVh 'ks;j dSfiVy vkSj 

izfr/kkjd vk; ds lekos”k ls curh gSA vf/keku va”k iw¡th dqy iw¡th dk ,d vkSj fof'k"V 

?kVd gksrk gSA bl bdkÃ esa] èku ds egRoiw.kZ nh?kZdkfyd lzksrksa] ÃchvkÃVh&Ãih,l 

fo'ys"k.k] vkjvksvkÃ&vkjvksÃ fo'ys"k.k] iw¡th lajpuk dks çHkkfor djus okys dkjdksa] iw¡th 

lajpuk fu.kZ; ds fl)karksa vkfn dh fo'ks"krkvksa dks la{ksi esa crk;k x;k gSA var esa] 

lkoZtfud m|eksa esa _.k& “ks;j vuqikr ¼MsV&bfDoVh jsf”k;ks½ dh çklafxdrk ij Hkh ppkZ 

dh x;h gSA 



13-2 ladYiukRed <k¡ps  ,oa lajpuk ¼ Conceptual Framework½ 

xsjLVsucxZ ds vuqlkj] ^^iw¡th volajpuk ,oa <k¡ps  ,d QeZ ds iw¡thdj.k ds fuekZ.k dks 

lanÆHkr djrk gS**A nwljs 'kCnksa esa] ;g yach vofèk vkSj nh?kZdkfyd iw¡th ds fofHkUu lzksrksa 

ds feJ.k dks n”kkZrk gSA Ã-,Q- fcz?ke QeZ&_.k] vf/keku va”k iw¡th ¼fçQjsal 'ks;j 

dSfiVy½ vkSj va”k i¡wth ¼bfDoVh 'ks;j dSfiVy pqdrk Iyl izfr/kkjd vk;½ }kjk mi;ksx 

dh tkus okyh çR;sd çdkj dh iw¡th ds çfr'kr 'ks;j ds :i esa bls ifjHkkf"kr djrs gaSA 

bZ-MCY;w- okWdj ds vuqlkj] iw¡th lajpuk dh voèkkj.kk esa fuEufyf[kr dks 'kkfey fd;k 

x;k gSa% & 

nh?kZdkfyd _.kksa dk vuqikr( 

“ks;j i¡wth dk vuqikr vkSj 

vYidkfyd nkf;Roksa dk vuqikr 

lkekU; rkSj ij] foÙkh; fo'ks"kK dsoy yach vofèk vkSj nh?kZdkfyd _.k vkSj dqy 

'ks;jèkkjdksa ds fuos'k dks 'kkfey djus ds fy, iw¡thxr lajpuk vkSj <kaps dks ifjHkkf"kr 

djrs gSaA 

foÙkh; lajpuk dk vFkZ gksrk gS cSysal 'khV ds iwjs ck,a gkFk dh vksj dh lajpuk ¼nsunkfj;ksa 

dh vksj½A foÙkh; lajpuk ls rkRi;Z QeZ }kjk lqO;ofLFkr vkSj foU;kl fd, x, lHkh 

foÙkh; lalkèkuksa ls gSA blesa nh?kZdkfyd ds lkFk&lkFk vYidkfyd _.k vkSj “ks;j 

¼bfDoVh½ ds lHkh :iksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA 

bl çdkj] O;kogkfjd :i ls] iw¡th lajpuk ¼o‚dj }kjk ifjHkkf"kr dh x;h gS½ vkSj foÙkh; 

lajpuk ds chp dksÃ varj ugÈ gksrk gSA 

la{ksi esa] 

iw¡thxr lajpuk ¾ lHkh çdkj dh nh?kZdkfyd iw¡th dk vuqikr] 



foÙkh; lajpuk ¾ lHkh çdkj ds nh?kZdkfyd vkSj vYidkfyd iw¡thdj.k dk vuqikr ¾ 

dqy nh?kZdkfyd iw¡th 

13-3 iw¡th ds egRoiw.kZ nh?kZdkfyd lzksrksa dh fo"ks’krk,¡ ¼Characteristics Of 

Important Long-Term Sources Of Funds½ 

,d QeZ esa nh?kZdkfyd i¡wth ds pkj çeq[k lzksr gksrs gSa bfDoVh@ykHkka”k ¼;k lkèkkj.k½ 

'ks;j] vf/keku 'ks;j] izfr/kkjd vk; vkSj nh?kZdkfyd _.kA dÃ foÙkh; fo'ys"kd vkSj 

çcaèkd _.k ds fodYi ds :i esa vf/keku 'ks;jksa ds ckjs esa lksprs gSa] D;ksafd ykHkka'k dh 

jkf'k dk Hkqxrku fd;k tkuk r; gksrk gSA varj ;g gS fd vf/keku ykHkka'k] vleku _.k 

ij C;kt] dj&dVkSrh ;ksX; O;; ugÈ gksrk gSA bldh dksÃ fuf'pr ifjiDork frfFk 

¼eSP;ksfjVh MsV½ ugÈ gksrh gSA ykHkka'k ds :i esa QeZ ds 'ks;jèkkjdksa dks QeZ dh vk; çkIr 

djus ds fy, ojh;rk izkIr 'ks;jèkkjdksa dk ,d iwoZ vf/kdkj gksrk gSA ifjorZuh; _.k i= 

¼fMcsapj½ esa _.k vkSj “ks;j iw¡th nksuksa dh [kwfc;k¡ vkSj fo'ks"krk,a gksrh gSaA 

ppkZ esa eq[; è;ku _.k vkSj “ks;j ¼bfDoVh½ ds feJ.k dks r; djus ij gksrk gS] ftls ,d 

QeZ vius 'ks;jèkkjdksa mudh i¡wth dks vfèkdre djus ds fy, fu;ksftr djrh gSA _.k ds 

lkis{k f}rh;d fLFkfr ds dkj.k] ykHkka”k iw¡th ¼bfDoVh dSfiVy½ ds vkiwÆrdrkZ vfèkd 

tksf[ke ysrs gSa vkSj blfy,] mPprj visf{kr ykHk ¼fjVuZ½ ds lkFk eqvkotk fn;k tkuk 

pkfg,A _.k dh fof”k’V fo'ks"krkvksa] vf/keku 'ks;j iw¡th] va”k 'ks;j iw¡th vkSj izfr/kkjd 

vk; dks rkfydk 13-1 esa la{ksi esa izLrqr fd;k x;k gSA 

13-4 iw¡thxr <k¡ps vkSj lajpuk ds iSVuZ dk fu/kkZj.k djus ds fy, ekunaM 

¼Criteria For Determining Pattern Of Capital Structure½ 

QeZ ds fy, iw¡thxr lajpuk dk ,d mi;qä iSVuZ pqurs le;] foÙk çcaèkd dks dqN 

ekSfyd ,oa ewyHkwr fl)karksa ij è;ku nsuk pkfg,A ;s fl)kar ,d nwljs ds vkØked gksrs 

gSaA ,d le>nkj foÙk&çcaèkd mUgsa mfpr egÙo nsdj muds chp e/;ekxZ iSnk djrk gSA 



rkfydk 13-1% QaM ds nh?kZdkfyd lzksrksa ds y{k.k 

_.k vf/keku va”k iw¡th  ykHkka”k i¡wth Ikzfr/kkjd vk; 

1-QeZ dks C;kt ds 

lkFk /ku okil 

djuk pkfg,A 

1-vf/keku] ykHkka'k 

le>kSrs esa fuÆn"V 

nj rd lhfer gksrs 

gSaA 

1-LokfeRo vfèkdkj 

cspdj èku tqVk;k 

tkrk gSA 

1-orZeku ykHkka'k ds 

fy, de èkujkf'k 

ysfdu Hkfo"; ds 

ykHkka'k dks c<+k 

ldrs gSaA 

2- C;kt nj Ekwy/ku 

ds tksf[ke vkSj 

mèkkjnkrkvksa }kjk 

dfFkr C;kt Hkqxrku 

ij vkèkkfjr gksrh gS 

2- ykHkka'k dk 

Hkqxrku dkuwuh :i 

ls vko';d ugÈ 

gksrk gSA ij  tc 

rd ojh;rk izkIr 

'ks;jèkkjdksa dks 

ykHkka'k dk Hkqxrku 

ugÈ fd;k tkrk gS 

rc rd bfDoVh 

'ks;jksa dk Hkqxrku 

ugÈ fd;k tk ldrk 

gSA vc dÃ o"kks± rd 

'ks;jèkkjdksa dks 

ojh;rk nsus ds fy, 

ykHkka'k dk Hkqxrku 

mUgsa ernku dk 

vfèkdkj nsrk gSA 

2- 'ks;j dk ewY; 

fuos'kdksa }kjk 

fuèkkZfjr fd;k tkrk 

gSA 

2- 'ks;jèkkjd ykHkka'k 

vk; NksM+ ldrs gSa 

ysfdu u, bfDoVh 

'ks;j tkjh fd, tkus 

ij viuk ekfydkuk 

gd ugÈ [kksrs gSaA 

3- pqdk, tkus okys 3- dksÃ ifjiDork 3- ykHkka'k lafonkRed 3- QaM vkarfjd gksrs 



èku dh jkf'k _.k 

vuqcaèk }kjk fuÆn"V 

dh tkrh gSA 

ugÈ] ysfdu vkerkSj 

ij d‚y djus ;ksX; 

gSA 

:i ls ns; ugÈ gksrs 

gSaA dksÃ ifjiDork 

ugÈ gksrh gSA 

gSa ckgjh Hkkxhnkjh 

dh dksÃ vko';drk 

ugÈ gSA 

4- ysunkj viuk 

iSlk okil ikus ds 

fy, dkjZokÃ dj 

ldrs gSa 

4- mijksDr ¼2½ ds 

vykok vkerkSj ij 

dksÃ ernku vfèkdkj 

ugÈ gksrk gSA 

4-oksÇVx vfèkdkj ls 

LokfeRo esa cnyko 

yk;k tk ldrk gSA 

4-çfrHkwfr;ksa dks tkjh 

djus dh ykxr ls 

cpk tkrk gSA 

5- ysunkj dks QeZ 

ds ifjlekiu esa 

ilanhnk mipkj 

feyrk gSA 

5- ojh;rk izkIr 'ks;j 

èkkjd vkxs vkrs gSa] 

tc ysunkjksa dk 

Hkqxrku ifjlekiu 

ij dj fn;k tkrk gS 

A 

5- bfDoVh 

'ks;jèkkjdksa dks 

ysunkjksa vkSj ojh;rk 

'ks;jèkkjdksa ds nkoksa 

ds ckn ifjlekiu esa 

feyus okyh vof'k"V 

laifÙk;ka iwoZor 

feyrh gSaA 

5- ;g ykHkka'k 

uhfrxr fu.kZ;ksa ls 

lacafèkr gksrk gSA 

6- C;kt Hkqxrku 

dj&dVkSrh ;ksX; 

gksrk gS 

6- ojh;rk ykHkka'k 

dj&dVkSrh ;ksX; 

ugÈ gksrk gSaA 

6- bfDoVh ykHkka'k 

dj&dVkSrh ;ksX; 

ugÈ gksrk gS] 

 

 

viuh çxfr dh tk¡p djsa & 1 

1½ iw¡th lajpuk ls vkidk D;k vfHkizk; gS\ ;g foÙkh; lajpuk ls dSls vyx gS\ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2½ bfDoVh 'ks;j iw¡th dh fo'ks"krkvksa dks la{ksi esa le>kb;sA 



----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3½ Hkkjr ewy dh daiuh }kjk mi;ksx fd, tkus okys nh?kZdkyhu foÙk ds lzksrksa dks 

lwphc) djsaA 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4½ iw¡th lajpuk ds iSVuZ dk fuèkkZj.k djus ds fy, ekunaM ij ppkZ djsaA 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

13-5 tksf[ke vkSj iw¡th lajpuk% ¼ Risk And Capital Structure½ 

tksf[ke dks è;ku esa j[krs gq, ,d QeZ dh iw¡thxr lajpuk fodflr dh tkuh 

pkfg, D;ksafd tksf[ke QeZ ds egÙo vkSj ewY; dks çHkkfor djrk gSA tksf[ke ij nks 

rjhdksa ls fopkj fd;k tk ldrk gS% 

d½ iw¡thxr lajpuk QeZ ds O;kolkf;d vkSj O;kikfjd tksf[ke ds vuq:i gksuh 

pkfg,] vkSj 

[k½ iw¡thxr lajpuk ds ifj.kkeLo:i QeZ dks foÙkh; tksf[ke dk ,d fuf'pr Lrj 

çkIr gksrk gSA 

O;kolkf;d tksf[ke ¼fctusl fjLd½ QeZ dh fcØh vkSj C;kt ,oa dj iwoZ vk; ds 

¼bZchvkbZVh½ chp dk ,d lacaèk gksrk gSA lkekU; rkSj ij] QeZ dk lapkyu ykHk 

¼v‚ijsÇVx yhojst½ ftruk T;knk gksrk gS ;kuh r; lapkyu ykxr dk 

vfèkd&ls&vfèkd mi;ksx O;olkf;d tksf[ke gksrk gSA lapkyu ykHk ¼v‚ijsÇVx 

yhojst½ ds vykok] jktLo fLFkjrk vkSj ykxr fLFkjrk Hkh QeZ ds O;kolkf;d 



tksf[ke dks çHkkfor djrh gSA jktLo fLFkjrk dk eryc gksrk gS QeZ dh fcØh 

jktLo dh ifjorZu'khyrk] tks QeZ ds mRiknksa dh ekax vkSj dher ij fuHkZj djrh 

gSA ykxr fLFkjrk Je vkSj oLrqvksa tSls buiqV dherksa dh lkis{k Hkfo";ok.kh ds 

fy, lanÆHkr djrh gSA bu dherksa esa ftruk vfèkd vuqeku yxk;k tkrk gS mruk 

gh de O;kikj tksf[ke gksrk gSA Qeks± ds chp O;kolkf;d tksf[ke Hkh fHkUu&fHkUu 

gksrk gSA O;olk; dh i)fr;k¡ dqN Hkh gksa] O;kikfjd tksf[ke iw¡thxr lajpuk 

fu.kZ;ksa ls çHkkfor ugÈ gksrs gaSA okLro esa] iw¡thxr lajpuk fu.kZ; O;kikj tksf[ke ls 

çHkkfor gksrs gSaA mPp O;kolkf;d tksf[ke okyh QeZ] de lapkyu ykxr okyh 

gksrh gSaA iw¡thxr lajpuk fu.kZ;ksa ds fy, O;kolkf;d tksf[ke ds fufgrkFkZ dks Li"V 

djus ds fy, ,d mnkgj.k ysrs gSa % 

mnkgj.k 

jkt d‚LesfVDl fyfeVsM] tks viuh iw¡thxr lajpuk dh ;kstuk cukus dh çfØ;k esa 

yxk gqvk gS] mlus fcØh vkSj C;kt ,oa dj iwoZ vk; ¼ÃchvkÃVh½ ds lacafèkr Lrjksa 

dk vuqeku yxk fy;k gSA fcØh iwokZuqeku lewg ¼lSYl QksjdkfLVax xzqi½ dks yxrk 

gS fd bl ckr dh 25 çfr'kr laHkkouk gS fd fcØh 4]00]000 #0 dh gksxh] 50 

çfr'kr laHkkouk gS fd fcØh 6]00]000 #0 dh gksxh vkSj bl ckr dh 25 çfr'kr 

laHkkouk Hkh gS fd dqy fcØh 8]00]000 #0 dh gksxhA bu vkadM+ksa dks lkfj.kh 13-2 

esa la{ksi esa fn;k x;k gSA 

rkfydk 13-2% vuqekfur fcØh vkSj bchvkbZVh ds lac) Lrj 

fcØh dh laHkkouk ,oa vuqeku  0-25  0- 50 0-25 

fcØh 

oSfj,oy ifjpkyu ykxr ¼fcØh dk 50 izfr”kr½ 

&py lapkyu ykxr   

& C;kt vkSj dj iwoZ vk; 

400  

200   

200 

0 

600  

300 

200 

100 

800 

400 

200 

200 



 

C;kt vkSj dj iwoZ vk; vkadM+s] vFkkZr~ Øe”k% 25 izfr”kr] 50 izfr”kr vkSj 25 

izfr”kr dh laHkkouk Lrj ij 0] 100 ;k 200 gtkj #i;s QeZ ds O;kolkf;d 

tksf[ke dks n'kkZrs gSa vkSj iw¡thxr lajpuk fMtkbu djrs le; bls è;ku esa j[kk 

tkuk pkfg,A 

QeZ dh iw¡thxr lajpuk ,oa <k¡ps  QeZ ds foÙkh; YkkHk ds mi;ksx ls mRiUu gksus 

okys foÙkh; tksf[ke dks çHkkfor djrh gS tks C;kt vkSj dj iwoZ vk; ¼bZchvkbZVh½ 

vkSj izfr “ks;j vk; ¼bZih,l½ ds lacaèkksa esa ifjyf{kr gksrh gSA QeZ dh iw¡th lajpuk 

esa vfèkd fuf'pr ykxr foÙkiks"k.k] ;kuh _.k vkSj vf/keku iw¡th] foÙkh; tksf[ke 

vfèkd gSA ;fn foÙkh; tksf[ke c<+rk gS] rks QaM ds vkiwÆrdrkZ QaM dh ykxr dks 

tqVk,axs vkSj c<+k,axsA bl Çcnq dks vkSj Li"V djus ds fy, ,d mnkgj.k ysrs gSaA 

jkt çlkèku lkexzh fy0 tks vc lkr oSdfYid iw¡th lajpuk ij fopkj dj jgk gSA  

¼ftls _.k vuqikr ds lanHkZ es crk;k x;k gS ;kuh dqy iw¡th esa _.k dk çfr'kr½ 

;s 0] 10] 20] 30] 40] 50] vkSj 60] çfr'kr gSaA eku ysa fd ¼1½ QeZ ds ikl dksÃ Hkh 

orZeku nsunkfj;ka ugÈ gSa] ¼2½ fd orZeku esa bldh iw¡thxr lajpuk esa lHkh “ks;j 

iw¡th ¼bfDoVh½ gSa ¼25]000 bfDoVh 'ks;j 20 #i;s ewY; ij cdk;k gSa½] vkSj ¼3½ iw¡th 

dh dqy jkf'k 5]00]000 #i;s ij fLFkj cuh jgrh gSA 

rkfydk 13-3% oSdfYid _.k vuqikr ds lkFk lac) iw¡th lajpuk 

_.k 

vuqikr 

izfr’kr 

dqy laifÙk 

¼#0½ 

_.k ¼#- 

000½ 

bfDoVh ¼#- 

000½ 

4 ¾ 2&3 

bfDoVh 'ks;j 

cdk;k ¼la[;k 

000½ 

 

1 2 3 4 ¾ 2 & 3 5 ¾ ¼4 4 #- 20½ 



0    500  0  500  25‐00 

10  500  50  450  22‐50 

20  500  100  400  20‐00 

30  500  150  350  17‐50 

 

tSls&tSls dtZ c<+rk tkrk gS] foÙkh; ykHk ¼;kuh _.k vuqikr½ esa o`f) gksus ds 

lkFk C;kt njsa Hkh c<+rh tkrh gSA blfy, lHkh _.kksa ij dqy C;kt esa Hkh o`f) 

gksrh gS ¼tSlk fd ijaijkxr fMcsapj fuxZeu esa mPp C;kt njsa gksrh gSa½ tSlk fd 

rkfydk 13-4 esa fn[kk;k x;k gSA 

rkfydk 13-4% _.k ds fofHkUu Lrjksa ij C;kt jkf'k 

iw¡th lajpuk 

_.k dk izfr”kr  1 

_.k ¼#-000½ 

¼1½ 

lHkh _.kksa ij 

C;kt nj 

 izfr”kr ¼2½ 

C;kt jkf'k 

¼#-000½ ¼3 ¾ 1 × 2½ 

0 0 0-0 0-00 

10 50 9-0 4-50 

20 100 9-5 9-50 

30 150 10-0 15-00 

40 200 11-0 22-00 

50 250 13-5 33-75 

60 300 15-5 49-50 

 

13-5-1 iw¡thxr lajpuk ds fy, C;kt vkSj dj iwoZ vk; & izfr 'ks;j vk; 

fo'ys"k.k ¼EBIT-EPS Analysis for Capital Structure½ 



rkfydk 13-2 esa ÃchvkÃVh ds Lrjksa dk mi;ksx djrs gq,] rkfydk 13-3 ds d‚ye 5 

esa bfDoVh 'ks;jksa dh la[;k] vkSj rkfydk 13-4 esa x.kuk fd;k x;k C;kt ewY;] 0]30 

ds _.k vuqikr ds fy, Ãih,l dh x.kuk vkSj 60 çfr'kr dks Øe'k% rkfydk 13-5 

esa fn[kk;k x;k gSA çHkkoh dj dh nj 40 çfr'kr ekuh x;h gSA 

rkfydk 13-5% oSdfYid _.k vuqikr ds fy, Ãih,l dh x.kuk 

Vuqeku 0.25 0.50 0.25 

tc _.k vuqikr ¾ 
   

?kVk;sa C;kt ¼rkfydk 3-4½ 0.00 100.00 200.00 

 0.00 0.00 0.00 

djksa ds ckn vk; —— —— —— 

?kVk;sa dj ¼0-40½ 0.00 100.00 200.00 

 0.00 40.00 80.00 

djksa ds ckn vk; —— —— —— 

Ãih,l ¼25]000½ 'ks;j ¼rkfydk 3-3½ 0.00 60.00 120.00 

 0.00 2.40 4.80 

tc _.k vuqikr ¾ 30 izfr”kr ¼%½    

C;kt vkSj dj iwoZ vk; 0.00 100.00 200.00 

?kVk;sa C;kt 15.00 15.00 15.00 

 —— —— —— 

dj iwoZ vk; (15.00) 85.00 185.00 

?kVk;sa dj ¼0-40½ (6.00) 34.00 74.00 

 —— —— —— 

djksa ds ckn vk; (9.00) 51.00 111.00 

Ãih,l ¼17]500 'ks;j½ (0.51) 2.91 6.34 



tc _.k vuqikr ¾ 60 izfr”kr ¼%½     

bZchvkbZVh  0.00 100.00 200.00 

?kVk;sa C;kt 49.50 49.50 49.0 

 —— —— —— 

dj iwoZ vk; (49.50) 50.50 150.50 

?kVk;sa dj ¼0-40½ (19.80) (a) 20.20 60.20 

 —— —— —— 

djksa ds ckn vk; (29.70) 30.30 90.30 

Ãih,l ¼10]000 'ks;j½ 2.97 3.03 9.03 

    

    

 

uksV~l% ,½ ;g ekuk tkrk gS fd QeZ dks ekStwnk vofèk esa vius uqdlku ls dj ykHk 

çkIr gqvk] ftlds ifj.kkeLo:i vkxs ys tkus vkSj fuEufyf[kr vofèk;ksa esa  

uqdlku dks fpafg~r vkSj fu/kkZfjr fd;k x;k gSA 

rkfydk 13-5 esa blh çfØ;k dk vuqlj.k djrs gq, ge vU; _.k vuqikr ds fy, 

Ãih,l çkIr dj ldrs gSaA rkfydk 13-6 visf{kr Ãih,l ds ekud fopyu vkSj 

lg&xq.kkad ds lkFk&lkFk oSdfYid _.k vuqikrksa ds fy, visf{kr Ãih,l 50 

izfr”kr laHkkouk Lrj ¼fof'k"V Lrj ds :i esa ns[kk tk ldrk gS½ ij visf{kr 

Ãih,l nsrk gSA 

rkfydk 13-6% visf{kr Ãih,l] ekudA oSdfYid _.k vuqikr ds fy, 50 

izfr’kr laHkkouk Lrj ij Ãih,l ds cnyko dk fopyu vkSj lg&xq.kkad 

iw¡th lajpuk visf{kr Ãih,l ¼ds½ ekud ¼ds½ lg&xq.kkad 



_.k vuqikr 

¼%½ 

¼#-½ fopyu 

Ãih,l ¼#-½ 

fHkUurk 

 ¼1½ ¼2½ ¼2½ $ ¼1½ ¾ ¼3½ 

0 2-40 1-70 0-71 

10 2-55 1-88 0-74 

20 2-72 2-13 0-78 

30 2-91 2-42 0-83 

40 3-12 2-83 0-91 

50 3-18 3-39 1-07 

60 3-03 4-24 1-40 

 

uksV~l% ekud fopyu visf{kr ewY; oxZ vkSj çR;sd ifj.kke dh lEHkkouk ls çR;sd 

fopyu ds mRikn ds ;ksx ds oxZewy dks n'kkZrk gSA ;g ifjlaifÙk ;k i¡wth ds 

tksf[ke dk lcls vke lkaf[;dh; mik; gSA 

fHkUurk ds xq.kkad dh x.kuk fdlh laifÙk ds ekud fopyu dks mlds ekè; ;k 

visf{kr eku ls foHkkftr djds dh tkrh gSA fHkUurk dk xq.kkad ¼co-efficient½ 

ftruk vfèkd gksrk gS] ifjlaifÙk esa mruk vf/kd tksf[ke gksrk gSA 

rkfydk 13-6 ls irk pyrk gS fd tSls&tSls QeZ dk foÙkh; ykHk c<+rk tkrk gS] 

Ãih,l dh fHkUurk dk xq.kkad Hkh c<+rk tkrk gS] ;g n'kkZrk gS fd mPp Lrj dk 

tksf[ke foÙkh; ykHk ds mPp Lrj ds lkFk tqM+k gqvk gSA 

_.k vuqikr ¾ 0% vkSj 60% ij nks iw¡thxr <kaps ds lkis{k tksf[ke Øe'k% muesa 

ls çR;sd ds lkFk tqM+s Ãih,l fp= 13-1 esa O;fäijd laHkkO;rk forj.k dks n'kkZrs 

gSaA tSls&tSls foÙkh; mÙkksyu ;k ykHk c<+us ds lkFk Ãih,l dk visf{kr Lrj c<+rk 



gS] oSls&oSls tksf[ke Hkh c<+rk tkrk gS tks fd çR;sd forj.k ds lkis{k QSyko esa 

ifjyf{kr gksrk gSA tSls&tSls foÙkh; Ãih,l dk mPp Lrj c<+rk gSA bl ckr dh 

laHkkouk gS fd visf{kr ifj.kke vkus dh laHkkoukvksa ds vkèkkj ij udkjkRed 

Ãih,l gksxkA 

vuqeku ¼ Probability½                  

 

 _.k vuqikr ¾ 0% 

  

 

 _.k vuqikr 

 

–5–4–3–2–1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 

fp= 13-1% oSdfYid _.k vuqikr esa Ãih,l dh laHkkO;rk forj.k dh ,d xzkfQd çLrqfrA 

bZchvkbZVh&bZih,l fo'ys"k.k iw¡th lajpuk dks pquus esa enn djrk gS tks bZchvkbZVh dh 

visf{kr lhek ls vfèkd Ãih,l dks vfèkdre djrk gSA pwafd bZchvkbZVh QeZ ds 'ks;jksa ds 

cktkj ewY; dks çHkkfor djus okys çeq[k dkjdksa esa ls ,d gS] blfy, Ãih,l dk mi;ksx 

'ks;jèkkjdksa ds èku ij fofHkUu iw¡th lajpuk ds çHkko dks ekius ds fy, Hkh fd;k tk ldrk 

gSA 'ks;jèkkjdksa dks ifj.kkeksa ij iw¡th lajpuk ds çHkko dk fo'ys"k.k djus ds fy, QeZ ds 

ÃchvkÃVh vkSj Ãih,l ds chp lacaèk dks fp= 13-2 esa fn[kk;k x;k gS tgka rkfydk 13-7 

ds MsVk dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 

 



 

rkfydk 13-7% bZchvkbZVh&bZih,l funsZ'kkad ¼p;fur iw¡th lajpuk,a½ 

iw¡th lajpuk _.k vuqikr ¼%½ C;kt ,oa dj iwoZ vk; 

  #0 100000 #0 200000 

çfr 'ks;j vk;  çfr 'ks;j vk; 

 0 2.40 4.80 

 30 2.91 6.34 

 60 303 9.03 
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Figures 13.2: A Graphic comparison of selected structures for Raj Cosmetics Ltd. 

 

 

 



 

 

C;kt vkSj djksa ls igys visf{kr vk; dks fLFkj ekuk tkrk gS D;ksafd dsoy va”k 

'ks;jèkkjdksa dh vk; ij C;kt vkSj vf/keku ykHkka'k tSlh foÙkiks"k.k ykxrksa ds çHkko dk 

fo'ys"k.k fd;k tkuk gS A bl çdkj] O;kikj tksf[ke fLFkj eku fy;k tkrk gSA 

 

fp= ds }kjk] çR;sd iw¡thxr lajpuk dk tksf[ke foÙkh; YkkHk&vykHk fcUnq ¼czsd bou 

IokabV½ ds lanHkZ esa Hkh ns[kk tk ldrk gSA ¼;kuh ÃchvkÃVh&,fDll baVjlsIV½A 

,Dl&,fDll ds uhps] udkjkRed Ãih,l dk ifj.kke gksxkA mPp foÙkh; YkkHk&vykHk 

fcUnq ¼czsd bou IokabV½+ Hkh Çcnq vkSj iw¡th lajpuk js[kk dk >qdko ¼Lyksi vuqikr½] vfèkd 

ls vfèkd foÙkh; tksf[ke A 

13-5-2 fuos’k ij ykHk&YkkHkka’k fo'ys"k.k ¼13.5.2 ROI-ROE Analysis½ 

fiNys vkSj iwoZorÊ Hkkx esa] geus C;kt ,oa dj iwoZ vk; ¼ÃchvkÃVh½ vkSj izfr “ks;j vk; 

¼Ãih,l½ ds chp lacaèkksa dks ns[kkA ,d leku çdkj ds fo'ys"k.k ds ckn] ge foÙkh; ykHk 

mBkus ds fofHkUu Lrjksa ds fy, vkjvksvkbZ vkSj vkjvksbZ ds chp ds lacaèk dks ns[k ldrs 

gSaA 

 

mnkgj.k% 

 

jkt fyfeVsM] ftlds fy, 200 yk[k #i;s ds fuos'k ifjO;; dh vko';drk gS] og nks 

iw¡th lajpukvksa ds çLrkoksa ij fopkj dj jgh gS% 

iw¡th lajpuk va'k  iw¡th lajpuk c 
¼#- yk[kksa esa½  ¼#- yk[kksa esa½ 
va”k 200  va”k 100 
_.k 0  _.k 100 
dj dh nj ¾ 50 çfr'kr 
_.k dh ykxr ¾ 12 çfr'kr 



 

mijksä tkudkjh ds vkèkkj ij] fuos”k ij ykHk ¼vkjvksvkbZ½ vkSj ykHkka”k ¼vkjvksbZ½ ds chp 

lacaèk dks rkfydk 13-8 esa fn[kk;k x;k gS 

fooj.k C;kt 

nj 

bZCkhvkbZVh C;kt dj ls 

iwoZ ykHk 

dj ds 

ckn ykHk 

dj ykHkka”k 

iw¡th lajpuk v 5% 10 0 10 5 5 2-5% 

 10% 20 0 20 10 10 5-0% 

 15% 30 0 30 15 15 7-5% 

 20% 40 0 40 20 20 10-0% 

 25% 50 0 50 25 25 12-5% 

iw¡th lajpuk c 5% 10 0 0  0  0  0-0% 

 10% 20 10 0 0 0 0-0% 

 15% 30 10 10 5 5 5-0% 

 20% 40 10 20 10 10 10-0% 

 25% 50 10 30 15 15 15-0% 

 

va”kiw¡th ij ykHk ¼fjVuZ v‚u bfDoVh½ og vk; gksrh gS tks “kq) ewY; ¼usVoFkZ½ ls caVh gqÃ 

gksrh gSA fuos”k ij ykHk ¼vkjvksvkÃ½ vkSj ykHkka”k ¼vkjvksÃ½ ds chp lacaèkksa dks ns[krs gq,] 

ge ikrs gSa fd 

 

1- iw¡thxr lajpuk ¼v½ ds rgr fuos”k ij ykHk ¼vkjvksvkÃ½ iw¡thxr lajpuk ¼c½ ds 

rgr ykHkka”k ls vf/kd gS ¼vkjvksvkÃ _.k dh ykxr ls de gS½A 

2- fuos”k ij ykHk ¼vkjvksvkÃ½ dk fujis{k ewY; _.k dh ykxr ds cjkcj gSA 

3- iw¡thxr lajpuk ¼v½ ds rgr ykHkka”kA ¼vkjvksvkÃ _.k dh ykxr ls T;knk gS½ 

 



xf.krh; :i ls bl lacaèk dks bl çdkj O;ä fd;k tk ldrk gS% 

fuos”k ij ykHk ¾ ¼ fuos”k ij ykHk $ ¼ fuos”k ij ykHk & vkj½ _.k@va”k½ ¼1& dj½ 

tgka vkj ¾ _.k dh ykxr 

_.k @ va”k ¾ _.k& va”k vuqikr 

Vh ¾ dj dh nj 

mijksä lehdj.k dks ykxw djrs le; tc Mh@Ã vuqikr 1 gksrk gS] ge fuos”k ij ykHk 

¼vkjvksvkÃ½ ds ewY; dks vkjvksvkÃ ds nks ekuksa dh x.kuk dj ldrs gSa] vFkkZr~ 15 çfr'kr 

vkSj 20 çfr'krA 

ROI = 15% ROE = [15+(15-10) 1]0.5 = 10 % 

ROI = 20% ROE = [20+(220-10) 1]0.5 = 15% 

ifj.kke oSls gh gSa tSls ge rkfydk 3-8 esa ns[krs gSaA 

viuh çxfr dh tk¡p djsa &  2 

1- ykHk dk fu.kZ; iw¡th lajpuk fu.kZ; ds leku gksrk gSA D;k vki bl rF; ls lger 

gSa\ nks dkj.k nsdj Li’V dhft,A 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2- C;kt ,oa dj iwoZ vk; vkSj izfr “ks;j vk; ¼ÃchvkÃVh vkSj Ãih,l½ ds chp varj 

Li’V dhft,A 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3- fdlh Hkh daiuh ds vkadM+s ,d= djsa vkSj vko';d èkkj.kk,a cukdj C;kt ,oa dj 

iwoZ vk; & izfr “ks;j vk; ¼ÃchvkÃVh&Ãih,l½ fo'ys"k.k djsaA 



------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------- 

4- ,d okLrfod daiuh ds mnkgj.k ds lkFk fuos”k ij ykHk & va”kiw¡th ij ykHk 

¼vkjvksvkbZ&vkjvksbZ½ fo'ys"k.k djsaA 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

13-6 iw¡thxr lajpuk dk fl)kar 

,d QeZ dks viuh foÙkh; fLFkjrk cuk, j[kus dh n`f’V ls ,d b"Vre iw¡th lajpuk dks 

cuk, j[kus dh dksf'k'k djuh pkfg,A vfèkdre iw¡th lajpuk rc çkIr dh tkrh gS tc 

çfr va”k i¡wth cktkj ewY; ¼bfDoVh 'ks;j ekdsZV oSY;w½ vfèkdre gksrk gSA ,d b"Vre 

_.k&va”k feJ.k ¼bfDoVh feDl½ dh igpku djus ds y{; dks çkIr djus ds fy,] foÙk 

çcaèkd ds fy, d‚iksZjsV m|eksa dh iw¡th lajpuk ds vkèkkjHkwr vkSj varfuZfgr cqfu;knh 

fl)karksa ls ifjfpr gksuk vko';d gSA 

1- “kq) vk; fl)kar 

2- “kq) lapkyu vk; ¼,uvksvkbZ½ fl)kar 

3- ,e,e fl)kar 

4- ikjaifjd fl)kar 

 

iw¡th lajpuk fu.kZ; ds fl)karksa dh lkekU; èkkj.kk bl çdkj gS% 

 

¼1½ vf/keku 'ks;j iw¡th dks dtZ esa feyk fn;k tkrk gSA QeZ dsoy _.k vkSj YkkHkka”k 

iw¡th dks fu;ksftr djrh gSA 

¼2½ dksÃ d‚iksZjsV dj ugÈ gSaA 



¼3½  bZchvkbZVh c<+us dh dksbZ mEehn ugÈ gSA 

¼4½  QeZ dk dqy foÙkiks"k.k fLFkj jgrk gSA 

¼5½  O;kolkf;d QeZ dh o`f) ds lkFk O;kolkf;d tksf[ke ugÈ cnyrk gSA 

¼6½  lHkh fuos'kdksa ds ikl fn, x, QeZ ds fy, Hkfo"; dh visf{kr vk; dk leku 

O;fäijd vuqeku forj.k gksrk gSA 

 

13-6-1 'kq) vk; fl)kar  

 

bl fl)kar ds vuqlkj] iw¡thxr lajpuk fu.kZ; QeZ ds ewY;kadu ds fy, mruk gh 

çklafxd gksrk gS ftruk fd iw¡thdj.k ds iSVuZ esa ifjorZu ls iw¡th ds lexz uqdlku vkSj 

QeZ ds dqy ewY; esa ,d leku ifjorZu gksrk gSA ;g fl)kar] ftls fQDLM ds fl)kar ds 

:i esa Hkh tkuk tkrk gS] MsfoM MwjaM }kjk çLrkfor vkSj izfrikfnr fd;k x;k FkkA 

 

bl fl)kar dh egÙoiw.kZ voèkkj.kk,¡ fuEu gSa & 

¼1½ dksÃ d‚iksZjsV dj ugÈ gSaA 

¼2½ _.k dh ek=k fuos'kdksa dh tksf[ke voèkkj.kk dks ugÈ cnyrh gSA 

¼3½ _.k dh ykxr bfDoVh dh ykxr ls de gksrh gSA 

 

;g fl)kar bl rjg dke djrk gSA 

 

^^iw¡th lajpuk esa lLrsa _.k dks"kksa ds çLrko c<+ tkrs gaS] iw¡th dh Hkkfjr vkSlr ykxr ?kV 

tkrh gS vkSj _.k dh ykxr dh ig¡qp c<+ tkrh gSA 

;g fl)kar 100 izfr”kr _.k foÙkiks"k.k dh flQkfj'k djrk gS] tks b"Vre iw¡th lajpuk 

gSA 

“kq) lapkyu vk; fl)kar ds xq.k fuEufyf[kr gSa% 

 



¼1½ ;g iw¡th dh lexz ykxr ij mèkkj ds çHkkoksa dks le>kus vkSj Li’V djus dh dksf'k'k 

djrk gSA  

¼2½ ;g vuqdwy foÙkh; ykHk ij tksj nsrk gS vkSj O;k[;k djrk gSA 

¼3½ gkyk¡fd] ;g fl)kar tksf[ke dh vuns[kh djrk gS vkSj ml ij è;ku ugÈ nsrk gSA 

 

13-6-2 'kq) lapkyu vk; ¼,uvksvkbZ½ n`f"Vdks.k ¼Net Operating Income (NoI) 

approach½ 

 

;g Hkh MqjaM }kjk çfrikfnr fd;k x;k gS vkSj “kq) vk; ¼,uvkbZ½ fl)kar ds Bhd foijhr 

gSA bl ds vuqlkj iw¡th dh dqy vkSj lexz ykxr vkSj QeZ dk ewY; iw¡th lajpuk fu.kZ; 

ls Lora= gksrs gaS vkSj foÙkh; ykHk mBkus ds Lrj esa ifjorZu ykus ls iw¡th dh QeZ vkSj 

ykxr ds ewY; esa ifjorZu ugÈ gksrk gSA 

;g fuEufyf[kr ekU;rkvksa ij vkèkkfjr gS%& 

 

¼1½ iw¡th dh dqy ykxr ¼dsvks½ _.k bfDoVh feJ.k ;k ykHk mBkus ds lHkh Lrjksa ds fy, 

fLFkj jgrh gSA 

¼2½ dksÃ fuxfer dj ¼d‚iksZjsV VSDl½ ugÈ gSaA 

¼3½ cktkj QeZ ds ewY; dks lexz :i esa ysrk gSA 

¼4½ bfDoVh dSfiVykbt+s'ku nj esa o`f) ls _.k dk ykHk fcYdqy fuèkkZfjr gks tkrk gSA 

 

“kq) lapkyu vk; ¼,uvksvkbZ½ n`f’Vdks.k ds vuqlkj] ,d QeZ dk ewY; fuEufyf[kr 

lehdj.k }kjk fu/kkZfjr fd;k tk ldrk gS% 

 Okh ¾ bZchvkbZVh@dsvks 

tgk¡]  

 oh ¾ QeZ dk ewY;( 

 dsvks ¾ iw¡th dh dqy ykxr 



 bZchvkbZVh ¾ C;kt vkSj dj iwoZ vk;A 

bl çdkj] 'kq) lapkyu vk; ¼,uvksvkÃ½ n`f’Vdks.k ds vuqlkj] dksÃ Hkh iw¡th lajpuk 

b"Vre gksxhA 

“kq) lapkyu vk; n`f’Vdks.k ds fuEufyf[kr xq.k gSa%& 

¼1½ ;g QeZ ds dqy ewY; ds fuèkkZj.k esa “kq) lapkyu vk; ¼,uvksvkbZ½ dh Hkwfedk ij tksj 

nsrk gS] 

¼2½ bl fl)kar ds vuqlkj] u, fuos'k çLrko “kq) lapkyu vk; ¼,uvksvkbZ½ –f"Vdks.k ij 

vkèkkfjr gksus pkfg, 

 ;g fl)kar çcaèku ds foÙkiks"k.k dk;ksaZ vkSj iz.kkfy;ksa ds O;ogkj lacaèkh igyw dh 

mis{kk djrk gSA 

 

13-6-3 eksfMfxfy;u& feyj ¼,e,e½ fl)kar ¼ Modigilian- Miller (MM) Theory½ 

 

EkksfMfxfy;kuh&feyj ¼,e,e½ –f"Vdks.k “kq) lapkyu vk; ¼,uvksvkbZ½  –f"Vdks.k ds 

leku gSA “kq) lapkyu vk; ¼,uvksvkbZ½ dk leFkZu djrk gS tks dqy ewY;kadu dh 

Lora=rk vkSj QeZ dh iw¡th dh ykxr dks viuh iw¡th lajpuk ls O;ogkfjd vkSfpR; çnku 

djrk gSA vU; nqfu;k esa] ,e,e –f"Vdks.k j[krk gS fd iw¡th dh Hkkfjr vkSlr ykxr QeZ 

dh iw¡th lajpuk esa ifjorZu ds lkFk ugÈ cnyrh gSA 

eksfMfxfy;u& feyj ¼,e,e½ fl)kar ds fuEufyf[kr rhu ewy çLrko gSa% 

¼1½ iw¡th dh lexz ykxr ¼dsvks½ vkSj QeZ dk ewY; ¼oh½ iw¡th lajpuk ls Lora= gksrs gaSA 

¼2½ bfDoVh dh ykxr ¼dsbZ½ ,d 'kq) bfDoVh LVªhe dh iw¡thdj.k nj ds cjkcj gS vkSj 

foÙkh; tksf[ke ds fy, ,d çhfe;e gSA 

¼3½ fuos'k iz;kstuksa ds fy, dV&v‚Q nj ml rjhds ls iwjh rjg ls Lora= gS ftlesa ,d 

fuos'k dks foÙkiksf"kr fd;k tkrk gSA 

eksfMfxfy;u& feyj ¼,e,e½ –f"Vdks.k fuEufyf[kr ekU;rkvksa ds vèkhu gS% 



1- iw¡th cktkj ,d ne lgh vkSj ifjiw.kZ gSaA 

2- ,d gh oxZ ds Hkhrj lHkh Qes± ds O;kikfjd tksf[ke ds leku Lrj ij gksxhA 

3- lHkh fuos'kdksa dks QeZ dh 'kq) lapkyu vk; vkSj ¼bZchvkbZVh½ dh ,d leku vis{kk gSA 

4- ykHkka'k is&vkmV vuqikr 100 izfr”kr gSA 

5- dksÃ fuxfer dj ¼d‚iksZjsV VSDl½ ugÈ gSaA gkyk¡fd] bl èkkj.kk dks ckn esa gVk fn;k 

x;k FkkA 

 

Þeè;LFkrk çfØ;kÞ eksfMfxfy;u& feyj ¼,e,e½ ifjdYiuk dk ifjpkyu vkSfpR; gSA  

^vkÆcVªst* 'kCn dk rkRi;Z fdlh ,sls cktkj esa ifjlaifÙk ;k izfrHkwfr;ksa dks de dher ij 

[kjhnuk vkSj mls cspuk gS] tks mPp ewY; ij nwljk cktkj gSA nwljs “kCnksa esa ;g 

ifjlaifÙk ;k izfrHkwfr;k¡ [kjhnus ds dk;Z dks lanfHkZr djrk gS ftldh dher de gksrh gS 

vkSj bls mPp ewY; ij nwljs cktkj esa csp fn;k tkrk gSA bl rjg dh dk;Zokgh dk 

ifj.kke ;g gksrk gS fd nksuksa daifu;ksa ;k QeksZa dh çfrHkwfr;ksa dk cktkj ewY; mudh iw¡th 

lajpukvksa dks NksM+dj lHkh çdkj ls leku gS tks yacs le; rd fofHkUu cktkjksa esa 

vyx&vyx ugÈ jg ldrk gSA bl çdkj] eè;LFkrk çfØ;k çfrHkwfr;ksa ds ewY; esa larqyu 

dks cgky vkSj iquZfLFkkfir djrh gSA ,slk blfy, gS fd ;fn nks Qeks± ds cktkj ewY; tks 

lHkh vksojoSY;wM esa cjkcj gSa] QeZ vius 'ks;jksa dks csp ldsaxh] O;fäxr [kkrs ij vfrfjä 

èkujkf'k mèkkj ys ldsaxh vkSj NksVs fuos'k ifjO;; ij leku ykHk ¼fjVuZ½ çkIr djus ds 

fy, vfuèkkZfjr QeZ esa fuos'k dj ldsaxhA eè;LFkrk ds fy, fuos'kd }kjk _.k ds mi;ksx 

dks *gkse esM* ;k *O;fäxr ykHk* dgk tkrk gSA 

 

eksfMfxfy;u& feyj ¼,e,e½ ds fl)kar dh fuEufyf[kr lhek,¡ gSa & 

¼1½ C;kt dh njsa O;fä;ksa vkSj Qeks± ds fy, leku ugÈ gSaA 

¼2½ ysu&nsu dh ykxr 'kkfey gSA 

¼3½ gkse esM yhojst d‚iksZjsV ykHk mBkus dk lgh fodYi ugÈ gSA 

¼4½ eè;LFkrk çfØ;k dh çHkko'khyrk lhfer gSA 



 

pwafd d‚iksZjsV djksa dk vfLrRo ekStwn gS] ,e,e us 1963 esa lgefr O;ä dh fd QeZ ds 

ewY; esa o`f) gksxh vkSj C;kt Hkqxrku dh dj dVkSrh dh otg ls iw¡th dh dqy ykxr de 

gks tk,xhA ,d izfrf’Br QeZ ds ikl ,d v?kksf"kr QeZ dh rqyuk esa vfèkd cktkj ewY; 

gksuk pkfg,A ykHk mBkus okyh QeZ dk ewY; VSDl dh nj ls c<+s gq, ykHk QeZ ds _.k ds 

cjkcj jkf'k ds fcuk v?kksf"kr QeZ ls vfèkd gksxkA bldk lw= gS& 

 

 

 

ohvkbZ ¾ oh;w $ chVh 

 

tgk¡ % 

 

ohvkbZ ¾ YkkHk mBkus okyh QeZ dk ewY; 

 

oh;w ¾ fdlh v?kksf"kr QeZ dk ewY; 

 

ch ¾ _.k dh jkf'k vkSj 

 

Vh ¾ dj dh nj 

 

13-6-4 ikjaifjd fl)kar ¼Traditional Approach½ 

 

ikjaifjd fl)kar dh ekU;rk gS fd bfDoVh dh ykxr ¼dsbZ½ esa _.k bfDoVh nj ds fofHkUu 

Lrjksa ij ifjorZu gksrk gSA ;g ,uvkbZ vkSj ,uvksvkbZ ds nks pje lhekvksa ds chp esa gksrk 

gSA 



 

_.k&ykHkka”k ¼MsV&bfDoVh feDl½ ds ,d fo'ks"k Çcnq ls ijs] bfDoVh dh ykxr ¼dsbZ½ 

c<+rh nj ij c<+ tkrh gSA blds rhu pj.k gksrs gSa% & 

 

izFke pj.k & _.k ds lekos”ku &'kq) vk; c<+rh gS( tksf[ke dh otg ls ykHkka”k iw¡th 

dh ykxr c<+ tkrh gS] ysfdu vk; dh nj de gksus ls iw¡th dh dqy ykxr esa fxjkoV 

vkSj ekdsZV oSY;w esa o`f) gksrh gSA 

 

f}rh; pj.k & _.k dk vkSj vuqç;ksx% ykHkka”k iw¡th dh ykxr c<+ tkrh gS&'kq) vk; & 

_.k ykxr c<+ tkrh gS & ewY; lekuA 

 

r`rh; pj.k & _.k dk vkSj vuqiz;ksx & YkkHkka”k iw¡th dh ykxr cgqr vfèkd gksrh gS & 

ewY; uhps vk tkrk gSA 

 

mnkgj.k 

 

jkt d‚LesfVDl fyfeVsM us fuEufyf[kr ykHk dh njksa dk vuqeku yxk;k gSA rkfydk 3-9 

¼d‚ye 3½A rkfydk 3-9 Hkh _.k vuqikr ls 0% ls 60% rd dh lkr iw¡th lajpuk,a 

vkSj #i;s esa visf{kr Ãih,l çnku djrh gSA ¼rkfydk 3-6 ½ 

 

bu vkadM+ksa ls] oSdfYid iw¡th lajpukvksa esa ls çR;sd esa visf{kr 'ks;j ewY;ksa dks rS;kj 

djuk laHko gSA x.kuk rkfydk 13-9 ds d‚ye 4 esa fuèkkZfjr dh xÃ gSA 

  

rkfydk 13-9% jkt d‚LesfVDl fyfeVsM ds fy, oSdfYid iw¡th lajpukvksa ls tqM+s 

'ks;j ewY; vuqeku dh x.kuk 



 

Capital structure Expected EPS Estimated required Estimated Share 

debt ratio (%) (Rs.) (From rate of return Esti. Value (Rs.) 

 Table 3.6) by the Co.)  

(1) (2) (3) (4) 

    

0 2.40 0.115 20.87 

10 2.55 0.117 21.79 

20 2.72 0.121 22.48 

30 2.91 0.125 23.28 

40 3.12 0.140 22.29 

50 3.18 0.165 19.27 

60 3.03 0.190 15.95 

    

 

rkfydk 13-9 ls irk pyrk gS fd vfèkdre 'ks;j ewY; 30% ds _.k vuqikr ls tqM+s 

iw¡thxr <kaps ij gksrk gSA ;g b"Vre iw¡th lajpuk gSA ;g è;ku nsus ;ksX; gS fd Ãih,l 

dks 50% _.k vuqikr ij vfèkdre fd;k tkrk gS] tcfd 'ks;j ewY; 30% _.k vuqikr 

ij vfèkdre gksrk gSA ;g folaxfr blfy, mRiUu gksrh gS D;ksafd Ãih,l vfèkdrehdj.k 

–f"Vdks.k tksf[ke ij fopkj ugÈ djrk gS tSlk fd fjVuZ dh vko';d njksa esa ifjyf{kr 

gksrk gS A 

 



ÃchvkÃVh&Ãih,l ds fo'ys"k.k] fjVuZ vkSj 'ks;j ewY; dh vko';d njksa ds vykok] QeZ ds 

fy, iw¡th lajpuk dk fuèkkZj.k djus esa dqN vU; dkjdksa dks Hkh è;ku esa j[kk tkrk gSA ;s 

uhps lwphc) gSa% 

 

 lsok _.k vkSj ojh;rk 'ks;jksa ds fy, udnh çokg dh i;kZIrrk 

 fLFkj vkSj mEehn ds eqrkfcd jktLo gksuk] 

 fiNys lafonkRed nkf;Roksa }kjk yxkÃ xÃ lhek,a] 

 çcaèku ojh;rk vkSj tksf[ke ds çfr –f"Vdks.k 

 foÙkh; laLFkkuksa vkSj vU; ,tsafl;ksa }kjk QeZ ds tksf[ke dk vkdyu] 

 iw¡th cktkj dh fLFkfr vkSj fuos”kd izkFkfedrk,¡ 

 dkjiksjsV fu;a=.k ds fopkjA 

 

viuh dk;Zizxfr dh tk¡p djsa 3 

 

1½ iw¡th lajpuk fu.kZ; ds fy, fuxfer dj ¼d‚iksZjsV VSDl½ fdl rjhds ls çklafxd gksrk 

gS\ 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

2½ b"Vre iw¡th lajpuk ds ckjs esa blds foijhr ikjaifjd vkSj ,e&,e fLFkfrA 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 



3½ ,d lcls egRoiw.kZ dkjd dk uke tks fdlh daiuh dh iw¡thxr lajpuk fuèkkZfjr djrk 

gSA 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  

4½ fdlh Hkh nks daifu;ksa ds foÙk çcaèkd ls tkuus dh dksf'k'k djsa% 

 

1½ mudh orZeku iw¡th lajpuk D;k gS\ 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

2½ os dkSu ls dkjd gSa tks mudh iw¡th lajpuk dk fuèkkZj.k djrs gSa\ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

3½ D;k os fudV Hkfo"; esa mudk viuh iw¡th lajpuk dks cnyus dk bjknk gS \ D;ksa\ 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

5½ ,d mnkgj.k ds lkFk e/;LFkk çfØ;k dks le>k,saA 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



13-7 iw¡th lajpuk ds iSVuZ dks çHkkfor djus okys dkjd ¼Factors Influencing 

Pattern Of Capital Structure½ 

 

iw¡th lajpuk ds iSVuZ dks çHkkfor djus okys fuEufyf[kr çeq[k dkjd gSa ftUgsa daiuh dh 

iw¡th lajpuk dk fuèkkZj.k djrs le; è;ku esa j[kk tkuk pkfg,% 

¼1½ O;olk; dk vkdkj 

NksVh Qeks± dks viuh [kjkc lk[k dh otg ls QaM bdëk djus esa tcjnLr ijs'kkuh gksrh 

gSA fuos'kd bu Qeks± dh çfrHkwfr;ksa esa viuk iSlk fuos'k djus esa vubPNqd vkSj vlgt 

eglwl djrs gSaA _.knkrkvksa us _.k nsus esa vR;fèkd çfrcaèkkRed 'krs± fu/kkZfjr dj nh 

gSaA blds eísutj xfr”khyrk fl)kar ij fo'ks"k è;ku fn;k tkuk pkfg,A ;gh dkj.k gS fd 

lkekU; LV‚d NksVs QekZsa esa bl iw¡th ds çeq[k fgLls dk çfrfufèkRo djrk gSA cM+h QeksaZ 

dks mfpr ykxr dh okafNr jkf”k dh [kjhn ds fy, fofHkUu çdkj dh çfrHkwfr;ksa dks 

fu;ksftr djuk iM+rk gS] D;ksafd mUgsa èku dh ek¡x dh mfpr dher ij iw¡th tqVkuk cgqr 

eqf'dy yxrk gS] tks ,d gh lzksr rd lhfer gksrh gSA 

¼2½ O;kolkf;d laxBu dk Lo:i 

fu;a=.k fl)kar dks futh lhfer daifu;ksa esa mPp vkSj izeq[k egÙo fn;k tkuk pkfg, tgka 

LokfeRo dqN gh gkFkksa esa lhfer jgrk gSA ;g lkoZtfud lhfer dEifu;ksa ds ekeys esa 

bruk vklku ugÈ gks ldrk gS ftuds 'ks;jèkkjd cM+h la[;k esa gksrs gSaA LokfeRo ;k 

lk>snkjh ds :i esa laxBu dk Lo:i] fu;a=.k fuLlansg ,d egRoiw.kZ fopkj gksrk gS 

D;ksafd laxBu dk fu;a=.k ,d ekfyd ¼çksçkbVj½ ;k dqN Hkkxhnkjksa esa dsafær jgrk gSA 

 

¼3½ m|e dh ç—fr 

 

ftu O;kolkf;d m|eksa dh vk; esa fLFkjrk gksrh gS ;k tks vius mRiknksa ds lacaèk esa 

,dkfèkdkj dk vkuan ysrs gSa os fMcsapj ;k vf/keku 'ks;jksa ds fy, tk ldrs gSa D;ksafd 



muds ikl C;kt@fuf'pr ykHkka'k dh vkorÊ ykxr dks iwjk djus ds fy, i;kZIr ykHk 

gksxkA lkoZtfud mi;ksfxrk dh Çprkvksa ds ekeys esa ;g lp gSA nwljh vksj] ftu 

daifu;ksa ds ikl ;g ykHk ugÈ gksrk gS] mUgsa vius èku tqVkus ds fy, bfDoVh 'ks;j iw¡th 

ij vfèkd lhek rd Hkjkslk djuk pkfg,A fo'ks"k :i ls] fofuekZ.k m|eksa ds ekeys esa ;g 

lp gSA 

 

¼4½ vk; dh fLFkjrk 

 

fcØh vkSj vk; esa vfèkd fLFkjrk ds lkFk ,d daiuh de tksf[ke ds lkFk fuf'pr nkf;Ro 

_.k ij tksj ns ldrh gSA ysfdu vfu;fer vk; okyh daiuh fuèkkZfjr 'kqYd ds lkFk [kqn 

ij cks> ugÈ pqusxhA ,slh daiuh dks iw¡th tqVkus ds fy, LV‚d dh fcØh ij fuHkZj gksuk 

pkfg,A 

 

¼5½ daiuh dh vof/k 

 

NksVh daifu;ksa dks vke rkSj ij 'kq#vkrh o"kks± esa iw¡th tqVkuk eqf'dy gksrk gS D;ksafd muesa 

vfèkd vfuf'prrk gksrh gS vkSj blfy, Hkh D;ksafd os QaM ds vkiwÆrdrkZvksa ds fy, ugÈ 

tkuh tkrh gSaA blfy,] bl rjg dh daifu;ksa ds fy, ;g egRoiw.kZ vkSj lkFkZd gksxk fd 

os xfr'khyrk ds fy, mPp Hkkj ds vuq:i gksaA blds Bhd foijhr] vPNh vk; ds fjd‚MZ 

okyh LFkkfir daifu;ka ges'kk viuh ilan ds mu lzksrksa ls iw¡th tqVkus ds fy, lgt 

fLFkfr esa gksrh gSaA bl rjg dh QekZsa esa ykHk mBkus ds fl)kar ij tksj fn;k tkuk pkfg,A 

 

¼6½ foÙk iks"k.k dk mís'; 

 

;fn dqN çR;{k mRiknd mís';ksa ds fy, èkujkf'k dh vko';drk gksrh gS] ftls daiuh 

fMcsapj tkjh djds /ku vkSj i¡wth dks tqVkus dk tksf[ke mBk ldrh gSA nwljh vksj] ;fn 



xSj&mRiknd mís';ksa ds fy, èku dh vko';drk gksrh gS] rks deZpkfj;ksa dks vfèkd 

dY;k.kdkjh lqfoèkk,a çnku djds daiuh dks bfDoVh 'ks;jksa dks tkjh djds èku tqVkuk 

pkfg,A 

 

¼7½ cktkj ds #>ku 

 

cwe ds le; fuos'kd vke rkSj ij iw.kZ lqj{kk pkgrs gaSA ,sls ekeyksa esa] fMcsapj tkjh djds 

QaM tqVkuk mfpr gksxkA vU; vofèk;ksa esa] yksx mPp lêk vk; vÆtr djus esa #fp j[k 

ldrs gSa( ,sls le; esa] bfDoVh 'ks;j tkjh djds èku tqVkuk mfpr gksxkA 

 

¼8½ ØsfMV LVSaÇMx 

 

mPp lk[k ¼ØsfMV½ okyh daiuh ds ikl [kjkc lk[k ¼ØsfMV½ ds lkFk QaMksa] /ku vkSj i¡wth 

dh vko';drk esa cM+s cnykoksa ds tokc esa QaM ds lzksrksa dks Åij ;k uhps dh vksj 

lek;ksftr djus dh vfèkd {kerk gksrh gSA iwoZ ekeys esa] çcaèku dks xfr'khyrk ds dkjd 

ij vfèkd è;ku nsuk pkfg,A 

 

¼9½ foÙk dh vofèk 

 

ftl vofèk ds fy, foÙk vkSj i¡wth dh vko';drk gksrh gS] og daifu;ksa dh iw¡th lajpuk 

,oa <kaps ds fuèkkZj.k dks Hkh çHkkfor djrh gSA ,sls ekeykas esa] èku dh vko';drk gksrh gS] 

dgrs gSa] ;fn 5 ls 10 o"kks± rd i¡wth dh vko”;drk gksrh gS] mUgsa fMcsapj tkjh djds 

iw¡th tqVkuk mfpr gksxkA gkyk¡fd] ;fn iw¡th dh t:jr dekscs”k vfèkd ;k de LFkk;h 

:i ls gksrh gS] rks mUgsa bfDoVh 'ks;jksa ds fuxZe }kjk mBkuk mfpr gksxkA 

 

¼10½ dkuwuh vko';drk,¡ 



 

daiuh vfèkfu;e] cSaÇdx daiuh vfèkfu;e vkfn iw¡thxr lajpuk vkSj <kaps ds fopkjksa dks 

çHkkfor djrs gSaA bu dkjdksa esa ls çR;sd ds fy, lkSais x, lkis{k osVst daiuh dh 

fo'ks"krkvksa] lkekU; vkÆFkd ifjfLFkfr;ksa vkSj ifjfLFkfr;ksa ds rgr ij daiuh ds lapkyu ds 

vk/kkj daiuh ls daiuh ds fy, cgqr O;kid :i ls vyx&vyx vkSj fHkUu gksaxs] ftls 

daiuh ifjpkfyr dj jgh gSA daifu;k¡ bfDoVh 'ks;jksa ij dekÃ c<+kus ds fy, fMcsapj vkSj 

ojh;rk 'ks;j tkjh djrh gSa] tcfd bfDoVh 'ks;jksa dks O;kikj pØksa ds >Vds dks vo'kksf"kr 

djus vkSj yphysiu dks ogu djus ds fy, ,d lgkjs ds :i esa tkjh fd;k tkrk gSaA 

cs'kd] vfèkd ls vf/kd lapkyu tksf[ke ds lkFk] de _.k dk mi;ksx QeZ dj ldrh gS] 

blfy,] bl rF; ds ckotwn fd _.k lLrk gS daiuh dks lkoèkkuh ds lkFk bldk mi;ksx 

djuk pkfg,A 

¼11½ dj dh {kfriwfrZ 

 

ekStwnk djkèkku çkoèkku LV‚d dSfiVy ds lacaèk esa _.k dks vfèkd ykHkçn cukrk gS 

D;ksafd c‚UM ij C;kt ,d dj dVkSrh ;ksX; O;; gksrk gS tcfd ykHkka'k dj ds vèkhu 

gksrk gSA Hkkjr esa çpfyr d‚iksZjsV dj dh njksa ds eísutj] çcaèku mèkkj ij vfèkd 

fuHkZjrk j[kdj foÙkh; ykHk tqVkuk pkgsxkA 

 

13-8 lkoZtfud miØeksa esa _.k&ykHkka’k vuqikr dh izklafxdrk & 

 

vke rkSj ij ;g rdZ fn;k tkrk gS fd _.k&bfDoVh vuqikr dk O;kogkfjd egRo dÃ 

ns'kksa esa lkoZtfud m|eksa ds ekeys esa lhfer gksrk gS D;ksafd vfèkdka'k _.k ljdkj ;k 

lkoZtfud {ks= ds foÙkh; laLFkkuksa ls gh fy, tkrs gSaA ljdkj vkSj ekfyd ds lkFk&lkFk 

_.knkrk ds ikl Hkh m|e dh foÙkh; fLFkfr ds ckjs esa vko';d lHkh tkudkjh rd igq¡p 

dh t:jr gksrh gS vkSj ;g djus ds fy, vkSj mls _.k nsus ls igys foÜokl çkIr djus 



ds fy, fdlh Hkh vuqdwy vuqikr dk mYys[k djus dh vko';drk ugÈ gksrh gSA ;gka rd 

fd tc lkoZtfud m|eksa dks futh cSadksa ls ;k fons'kh foÙkh; laLFkkuksa ls mèkkj ysus dh 

vuqefr nh tkrh gS] rks fdlh u fdlh :i esa ljdkjh xkjaVh gksrh gS fd mfpr uhfrxr 

mik;ksa dks viukus ls _.k gVk, tk,axs vkSj gYds gks tk,axsA 

 

;g fu"d"kZ fudkyk tk ldrk gS fd lkoZtfud m|e ds ekeys esa _.k&bfDoVh vuqikr 

dk O;kogkfjd egRo lhfer gksrk gS] ;g mu lHkh dkjdksa dh iwjh ljkguk ij vkèkkfjr 

ugÈ gS ftuesa bu m|eksa dks dÃ fodkl'khy ns'kksa esa lapkfyr djuk gksrk gSA gkykafd bl 

laca/k esa esa futh {ks= dh lk–';rk fdlh fo'ks"k ns'k esa lkoZtfud m|e dh fLFkfr esa ykxw 

gksus ij mi;qä :i ls ;ksX; gks ldrh gS] ;g ç'kklfud eaf=;ksa vkSj m|e çcaèku ds 

lkFk] mudh rkdr dk vkdyu djus ds fy,] ,d mi;ksxh ladsrd jgsxkA  

 

viuh dk;Z izxfr dh tk¡p djsa & 4 

 

1½ iw¡th lajpuk dks çHkkfor djus okys ikap dkjdksa ij izdk”k MkysaA 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

2½ ^^_.k bfDoVh vuqikr lkoZtfud m|eksa ds fy, çklafxd ugÈ gksrk gS** fVIi.kh 

dhft,A 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 



3-9 lkjka'k ¼ Summary½ 

 

,d QeZ dh iw¡th lajpuk nh?kZdkfyd _.k vkSj ykHkka”k ¼bfDoVh½ ds feJ.k ls fuèkkZfjr 

gksrh gS ftldk mi;ksx QeZ vius dk;ks± ds foÙkiks"k.k esa djrh gSA foÙkh; lajpuk dk vFkZ 

gS cSysal 'khV ds iwjs ck,a vksj dh lajpukA _.k ¼vf/keku 'ks;jksa lfgr½ vkSj bfDoVh iw¡th 

esa ewy vkSj cqfu;knh erkf/kdkj] vk; vkSj laifÙk ij nkoksa vkSj dj mipkj ds lacaèk esa 

gksrk gSA le;] yphykiu] ykxr] tksf[ke vkSj fu;a=.k fl)kar iw¡th lajpuk ds iSVuZ dk 

fuèkkZj.k djus ds fy, ekunaM gksrs gSaA 

,d QeZ dh iw¡th lajpuk vius O;kolkf;d tksf[ke vkSj ,d Lohdk;Z foÙkh; tksf[ke ds 

ifj.kke ds vuq:i gksuh pkfg,A ÃchvkÃVh&Ãih,l fo'ys"k.k dk mi;ksx foÙkh; tksf[ke ds 

Lrj vkSj bfDoVh 'ks;jèkkjdksa dks ykHk ¼fjVuZ½ dh jks'kuh esa fofHkUu iw¡th lajpuk dk 

ewY;kadu djus ds fy, fd;k tk ldrk gSA ÃchvkÃVh&Ãih,l fo'ys"k.k crkrk gS fd 

okaNuh; iw¡th lajpuk vfèkdre Ãih,l dSls nsrh gSA 

 

vkjvksvkbZ ds chp xf.krh; lacaèk fuEu izdkj gS% 

¼¼vkjvksÃ $ vkjvksvkÃ & vkj½ Mh @ Ã½ ¼1&Vh½ 

 

,uvkbZ vkSj ,uvksvkbZ iw¡th lajpukvksa ds fl)kar pje gksrs gSaA ¼EkksfMfxfy;kuh&feyj½ 

,e,e fo'ys"k.k ls irk pyrk gS fd b"Vre iw¡th lajpuk dksbZ ek;us ugÈ j[krh gS ,oa 

blls dksbZ QdZ ugha iM+rk gS vkSj ftruk laHko gks mruk _.k dk mi;ksx fd;k tkuk 

pkfg, D;ksafd C;kt dj&dVkSrh ;ksX; gksrk gS] vFkkZr] C;kt dj ;ksX; gksrk gS vkSj ?kVk;k 

tkrk gSA ,e,e ifjdYiuk ds vuqeku dh vkykspuk bldh vokLrfod ekU;rkvksa ds 

dkj.k dh tkrh gSA dj lek;kstu bls vkSj vfèkd ;FkkFkZoknh cukrk gSA 

 



iw¡th lajpuk ds fy, ikjaifjd –f"Vdks.k bafxr djrk gS fd QeZ ds fy, b"Vre iw¡th 

lajpuk og gksrh gS ftlesa iw¡th dh lexz ykxr de ls de gks ;k de fd;k tkrk gS  

vkSj 'ks;j ewY; dks vfèkdre fd;k tkrk gSA 

 

_.k dh ykxr ykHk mBkus ds ,d fuf'pr Lrj ls ijs c<+ tkrh gSA 

 

iw¡thxr lajpuk dk fuèkkZj.k djrs le; udnh izokg] d‚iksZjsV fu;a=.k] lafonkRed 

nkf;Roksa] çcaèku dh tksf[ke lfg".kqrk vkSj lgu”khyrk vkfn tSls dqN xq.kkRed fopkjksa dks 

è;ku esa j[kk tkrk gSA 

 

lkoZtfud m|eksa ds fy, _.k&bfDoVh vuqikr dk O;kogkfjd egRo lhfer gksrk gS vkSj 

vyx&vyx –f"Vdks.k vkSj fofHkUu fl)kar gksrs gSaA 

 

13-10 “kCnkoyh ¼ Keywords½ 

 

iw¡th lajpuk lHkh çdkj dh nh?kZdkfyd iw¡th dk vuqikr gksrk gSA foÙkh; lajpuk lHkh 

çdkj dh nh?kZdkfyd vkSj vYidkfyd iw¡th dk vuqikr gksrk gSA 

 

bZchvkbZVh ¾ C;kt vkSj djksa ls iwoZ vk;A 

 

Ãih,l ¾ çfr 'ks;j vk; 

 

,uvkbZ –f"Vdks.k vkSj fl)kar dk ekuuk gS fd _.k ds vfèkd mi;ksx vkSj T;knk 

bLrseky ls QeZ dk ewY; c<+sxkA 

 



,uvksvkbZ –f"Vdks.k vkSj fl)kar dk ekuuk gS fd QeZ dk dqy ewY; _.k&bfDoVh feJ.k 

dh ijokg fd;s fcuk fLFkj cuk jgrk gSA  

vkÆcVªst dk rkRi;Z de dher okys ,d cktkj esa izfrHkwfr de dher ij [kjhnus vkSj 

bls mPp dher ij nwljs cktkj esa cspus ds dk;Z dks lanfHkZr djrk gSA ,slh dk;Zokgh dk 

ifj.kke ;g gksrk gS fd çfrHkwfr;ksa dk cktkj ewY; leku vkSj ,d gh gks tk,xkA 

  

13-11 cks/k iz’uksÙkj ¼ Self Assessment Questions/Exercises½ 

 

1- QeZ dh iw¡th lajpuk ls vkidk D;k vfHkizk; gS\ ;g foÙkh; lajpuk ls dSls fHkUu gS\ 

 

2- iw¡th lajpuk ds fy, ikjaifjd –f"Vdks.k ds rgr] _.k dh ykxr vkSj bfDoVh dh 

ykxr esas D;k gksrk gS tc QeZ dk foÙkh; ykHk c<+ tkrk gS\ 

 

3- vkjvksvkbZ&vkjvksbZ fo'ys"k.k dh O;k[;k djsaA 

 

4- iw¡th lajpuk ds fy, bZchvkbZVh&bZih,l  –f"Vdks.k dh O;k[;k djsaA D;k vfèkdre 

ewY; vkSj vfèkdre Ãih,l ,d leku gSa\ 

 

5- [kkslyk fyfeVsM us ?kVuk dh lEHkkouk ds lkFk fcØh ds fuEufyf[kr iwokZuqeku vkSj 

Hkfo";ok.kh dh FkhA 

fcØh #-  laHkkouk 

2]00]000  0-20 

3]00]000  0-60 

4]00]000  0-20 

 



daiuh us çfr o"kZ 1]00]000 #i;s dh lapkyu ykxr r; dh gS vkSj ifjorZuh; lapkyu 

ykxr 40% fcØh dk çfrfufèkRo vkSj nkok djrh gSA ekStwnk iw¡th lajpuk esa 10 #i;s 

izR;sd ds 25]000 bfDoVh 'ks;j 'kkfey gSaA cktkj LFkku us çfr 'ks;j tksf[keiw.kZ vk; ds 

fy, fuEufyf[kr NwV njksa dh ?kks’k.kk dh gSA 

 

Co-efficient of variation of EPS Estimated Required Returns %

.43 15 

.47 16 

.51 17 

.56 18 

.60 22 

.64 24 

daiuh i¡wth dh rqyuk esa i¡wthxr <kaps ¼dSfiVy LVªDpj½ esa _.k c<+kdj vius iw¡thxr 

<kaps vkSj lajpuk dks cnyus ij fopkj dj jgh gSA lHkh _.kksa ij visf{kr C;kt nj ds 

vuqeku ds lkFk vyx&vyx _.k vuqikrksa ij fopkj fd;k tkrk gSA 

 

Debt Ratio Interest on all debt

20% 10% 

40% 12% 

60% 14% 

 

dj dh nj 40 çfr'kr gSA 

 



d½ çfr 'ks;j vuqekfur vk;] Ãih,l ds ekud fopyu vkSj rhu çLrkfor iw¡th lajpukvksa 

ds fy, Ãih,l dh fHkUurk ds lg&xq.kkad dh x.kuk djsaA 

 

[k½ ;g ekurs gq, b"Vre iw¡th lajpuk dk fuèkkZj.k djsa] ¼1½ Ãih,l ds vfèkdredj.k  

vkSj ¼2½ 'ks;j ewY; dk vfèkdredj.k djukA 

 

x½ ¼[k½ esa lacaèk fn[kkus okys xzkQ dk fuekZ.k djsaA 

 

6- iw¡th lajpuk ds fofHkUu fl)karksa dh xaHkhjrk ls tkap djsaA 

 

7- iw¡th lajpuk dks çHkkfor djus okys dkjdksa dk o.kZu djsaA 

 

8- iw¡th lajpuk ds iSVuZ dk fuèkkZj.k djus ds fy, ekunaMkas dh O;k[;k djsaA 

 

9- Hkkjrh; lkoZtfud m|eksa ds fy, _.k&bfDoVh vuqikr dh çklafxdrk ij ppkZ djsaA 

 

10- ,d Hkkjrh; daiuh ds vkadM+ksa dh dYiuk djsa vkSj ,e,e ds iw¡th lajpuk ds fl)kar 

dh çklafxdrk dh tkap djsaA 

  

13-12 dqN egÙoiw.kZ iqLrdsa ,oa lanHkZ ¼ Further Readings½ 

 

nkuh] gsear vkj- 1973] cSysal 'khV~l vkSj gkm Vw jhM nse- gsear vkj- nkuh] c‚Ecs] 

fxVeSu y‚jsal ts- 1985] fizfliYl vkWQ eSustjh; QkbZusal] pkSFkk laLdj.k] gSij ,aM jks 

ifCy'klZ] Çlxkiqj] U;w;‚dZA 

 



LdkWy ykWjsal Mh ,aM gsyh pkYlZ MCY;w- 1986] baVªksMD”ku Vw Qkbusaf'k;y eSustesaV] pkSFkk 

¼baVjus'kuy LVwMsaV½ laLdj.k] eSd&xzSo fgy cqd daiuh] U;w;‚dZA 

 

JhokLro] vkj- ,e-] 2002 Qkbusaf'k;y eSustesaV] çxfr çdk'ku] esjBA 

JhokLro vkj-,e- 2003 Qkbusaf'k;y eSustesaV vkSj çxfr] fgeky; ifCyflax gkml eqacÃA 

paæk] ih-] 1995 QaMkesaVy v‚Q Qkbusaf'k;y eSustesaV VkVk eSdxzk] uÃ fnYyhA 

ekgsÜojh] ,l-,u-] 1993 Qkbusaf'k;y eSustesaV] lqYrku pan ,aM lalA 

mikè;k;] ds-,e-] 1985 Qkbusaf'k;y eSustesaV] dY;k.kh ifCy'klZ] yqfèk;kukA 

isaMs] vkbZ-,e-] 1993 Qkbusaf'k;y eSustesaVA  
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इकाई  14 पूँजी सरंचना  

उ ेश्य  
  
इस इकाई  के उ ेश्य : 

 पूँजी संरचना से संबंिधत िनणर्य  का महत्व समझाएं 
 उन कारक  की पहचान कर जो पूजँी संरचना को िनधार्रण करने म असर डालते ह 
 उपयुक्त पूँजी संरचना की अवधारणा की ाख्या कर 

  

सरंचना 
14.1 पिरचय 
14.2 पँूजी संरचना क्या ह?ै 
14.3 एक उपयुक्त पँूजी संरचना की िवशेषताएं 
14.4 पँूजी संरचना के िनधार्रक 
14.5 सारांश 

14.6 पर्मुख शब्द 
14.7 स्व-मूल्यांकन पर्  / अभ्यास 
14.8 आगामी पाठ  

14.1     पिरचय  
  
िकसी भी पर्कार के वसाय के िलए िव   एक महत्वपूणर् िनवेश ह ैऔर यह कायर्शील पँूजी और स्थायी पँूजी िनवेश के 
िलए आवश्यक ह।ै िकसी वसाय म िनयोिजत कुल धन िविभ  सर्ोत  से पर्ा  िकया जाता ह।ै िनिधय  का एक िहस्सा 
मािलक  ारा लगाया  जाता ह ैऔर शेष अन्य- िक्तय  और संस्थान  से उधार िलया जाता ह।ै   जबिक   वसाय म कुछ 
धन स्थायी रूप से रखा जाता ह,ै जैसे िक शेयर पँूजी और आरिक्षत धन (स्वािमत्व वाले धन), कुछ अन्य धन को लंबी 
अविध के िलए अिभयोिजत िकया जाता ह ै जैसे िक लंबी अविध के उधार या ऋणपतर्, और िफर भी कुछ अन्य धन 
अल्पकािलक उधार की पर्कृित के होते ह।  इन िनिधय   की संपूणर् संरचना फमर् की समगर् िव ीय संरचना का गठन करती 
ह। आप जानते ह िक छोटी अविध की   िनिधयां  कई बार बदलती रहती ह। इस तरह अल्पकािलक िनिधय  के िलए 
िविभ  सर्ोत  का अनुपात शायद कठोरता से िनधार्िरत नह  िकया जा सकता। फमर् को एक लचीले  दिृ कोण का पालन 
करना होगा। लंबी अविध की िनिधय   की संरचना के िलए एक अिधक िनि त नीित िनधार्िरत की जाती ह,ै  िजसे पूँजी 
संरचना कहा जाता ह।ै  पॉिलसी के अिधक महत्वपूणर् पहलू ऋण इिक्वटी अनुपात और लाभांश िनणर्य ह। 
स्थायी या दीघर्कािलक िनिधयां  अक्सर कुल िनिधय  के एक बड़े िहस्से पर कािबज़  रहती  ह   और दीघर्कािलक नीित 
िनणर्य म शािमल की जाती  ह,  िव ीय सरंचना शब्द का उपयोग अक्सर फमर् की पँूजी  संरचना के िलए  होता ह।ै 
दीघर्कािलक िनिधय  के कुछ सर्ोत ह जो आमतौर पर कॉप रेट उ म  के िलए उपलब्ध रहते ह। ये मुख्य सर्ोत ह: शेयर 
पँूजी, मािलक  की िनिधयां और ऋणपतर्  (लेनदार  की िनिधयां) सिहत दीघर्कािलक ऋण और  संचालन से अिजत 
लाभ मािलक  के कोष  ह  िजन्ह लाभांश के रूप म रखा जा सकता ह ैया मािलक  शेयर धारक  म िवतिरत िकया जा 
सकता ह ै। वसाय म मुनाफे का िहस्सा मािलक  के धन का पुनिनवेश ह।ै   इसिलए, यह लंबी अविध की िनिध का भी 
सर्ोत ह।ै ये सभी सर्ोत एक साथ ापार की पँूजी के मुख्य घटक ह, अथार्त्, इसकी पँूजी संरचना ह। 
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14.2  पूजँी सरंचना क्या ह?ै 
  
शब्द 'पँूजी संरचना' एक ापािरक फमर् म कुल दीघर्कािलक िनवेश का पर्ितिनिधत्व करता ह ै । इसम साधारण और 
वरीयता वाले शेयर , बॉन्ड, ऋण पतर्, िव ीय संस्थान  से टमर् लोन आिद के जिरए जुटाए गए िनवेश शािमल ह। िकसी 
भी अिजत राजस्व और पँूजी की बचत भी  शािमल ह। 
  
पूजँी सरंचना योजना        

लाभपर्दता और पूरा ऋण चुकाने  पर इसके संभािवत पर्भाव के कारण िकसी कंपनी की पँूजी संरचना िकस पर्कार की 
होनी चािहए,  इसके बारे म िनणर्य महत्वपूणर् ह।ै   छोटी कंपिनयाँ अक्सर अपनी पूँजी संरचना की योजना नह  
बनाती। पँूजी संरचना को िबना िकसी औपचािरक योजना के िवकिसत िकया जा सकता ह।ै ये कंपिनयाँ अल्पाविध म 
अच्छा कर सकती ह,  हालांिक,  तुरंत या कुछ समय के बाद उन्ह काफी किठनाइय  का सामना करना पड़ता ह।ै 
अिनयोिजत पँूजी संरचना कंपनी के िलए धन के िकफायती उपयोग म सहायक नह  ह,ै  इसिलए एक कंपनी को अपनी 
पँूजी संरचना की योजना इस तरह से बनानी चािहए िक वह इसका अिधक से अिधक लाभ उठा सके और बदलती 
पिरिस्थितय  म अिधक आसानी से समायोिजत करने म सक्षम हो। 
कोई भी कंपनी अपनी पँूजी की लागत  कम करने और  बाजार मूल्य को अिधकतम करने के िलए  िविभ  पर्कार की पँूजी 
का उिचत अनुपात खोजने के िलए िकसी भी वैज्ञािनक पर्िकर्या का पालन करने के बजाय,  अन्य कंपनी की  पँूजी संरचना 
के बारे म जाने और अन्य तुलनीय कंपिनय  की पँूजी   संरचना का पालन करे  या  कंपनी  िकसी  संस्थागत ऋणदाता से 
परामशर् कर उसकी सलाह का पालन कर सकती ह।ै 

सै ांितक रूप से,  िकसी कंपनी को सव म पँूजी संरचना की योजना बनानी चािहए िजससे उसके शेयर  का बाजार 
मूल्य अिधकतम हो। मूल्य तब अिधकतम होगा जब धन के पर्त्येक सर्ोत की सीमांत वास्तिवक लागत के समान हो।  
सामान्य तौर पर, सव म  पँूजी संरचना के मु े पर चचार् अत्यिधक सै ांितक ह।ै वहार म एक सव म पँूजी संरचना 
का िनधार्रण करना मुिश्कल काम ह,ै और हम िस ांत से परे जाना होगा शायद यही कारण ह ैिक,  पँूजी संरचना के संबंध 
म उ ोग  और 'एक ही उ ोग के भीतर अलग-अलग कंपिनय  के बीच महत्वपूणर् िभ ताएं पाई जाती ह।   िकसी कंपनी 
के पँूजी संरचना िनणर्य को कई कारक पर्भािवत करते ह। पँूजी संरचना म िनणर्य लेने वाले िक्त या िक्तय  के समूह 
का िनणर्य एक महत्वपूणर् भूिमका िनभाता ह ै।  िविभ  कारक  के महत्व के बारे म यिद िनणर्यकतार्  के फैसले अलग 
होते ह  । एक जैसी कंपिनय  म अलग-अलग पँूजी संरचनाएं हो सकती ह।  ये कारक बेहद मनोवैज्ञािनक, जिटल और 
गुणात्मक ह और हमेशा स्वीकृत िस ांत  का पालन नह  करते।  पँूजी बाजार िव सनीय नह  ह ैइसके िनणर्य अधूरे ज्ञान 
के तहत िलए जाते ह इसिलए इनम जोिखम रहता ह।ै आप पँूजी संरचना की योजना को पर्भािवत करने वाले महत्वपूणर् 
कारक  की पहचान करने के इच्छुक हो सकते ह।  

गितिविध  14.1 

िनजी के्षतर् की िकसी बड़ी कंपनी और मध्यम या छोटे आकार की कंपनी के िव ीय िववरण को दखे और िफर लेखा और 
िव  िवभाग म अपने अिधकािरय  के साथ बैठक की वस्था कर । िन िलिखत पंिक्तय  म इसकी जांच कर: 

1.  कंपनी की पँूजी संरचना की  रचना क्या ह?ै िकसी एक कंपनी के पास ही एक िवशेष पँूजी संरचना क्य  होती 
ह ैिकसी दसूरी कंपनी के पास क्य  नह ? क्या कंपिनय  को स्थािपत करने से पहले कोई पँूजी संरचना िनयोजन 
िकया गया था? 
 ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
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‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

2. दोन  कंपिनय  की पँूजी संरचना  म अंतर को जान  और मतभेद  के कारण   की जानकारी ल।   ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

3. क्या दोन  कंपिनय  की पूँजी संरचनाएं  उन्ह ने स्वयं बनाई  ह या वे िनयंतर्ण से परे पिरिस्थितय  के कारण 
िवकिसत हुई ह? 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐ 

4. क्या कंपिनयाँ  अपनी पँूजी संरचना  को सव म मानती ह? यिद नह , तो उनके पास क्या योजना ह ैया पंूजी 
संरचना को सही तरीके से स्थािपत करने का क्या पर्स्ताव ह? 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

14.3 उपयकु्त पूजँी सरंचना की िवशषेताएं          
आम तौर पर पँूजी संरचना सामान्य शेयरधारक  के िहत  को ध्यान म रखते हुए बनाई जाती ह।ै  साधारण शेयरधारक 
कंपनी के बुिनयादी मािलक होते ह और उन्ह िनदशेक  का चुनाव करने का अिधकार होता ह।ै अपनी कंपनी के िलए एक 
उपयुक्त पँूजी संरचना िवकिसत करते हुए, िव ीय पर्बंधक को इिक्वटी शेयर  के दीघर्कािलक बाजार मूल्य को अिधकतम 
करने का ल य रखना चािहए।   वहार म, एक उ ोग म अिधकांश कंपिनय  के िलए, उपयुक्त पँूजी संरचना  की एक 
शंृर्खला होगी, िजनके भीतर शेयर  के बाजार मूल्य  म बहुत अंतर नह  ह।  पँूजी संरचना अनुभवजन्य रूप से िनधार्िरत की 
जा सकती ह।ैउदाहरण के िलए, एक कंपनी ऐसे उ ोग म हो सकती ह ै िजसके   60  पर्ितशत कुल पँूजी अनुपात पर 
सामान्य ऋण हो। यह अनुभवजन्य रूप से पाया जा सकता ह ैिक शेयरधारक  को सामान्य रूप से उ ोग की औसत पंूजी 
संरचना के 15 पर्ितशत की सीमा के भीतर काम करने वाली कंपनी से कोई आपि  नह  ह।ै  इस पर्कार, कंपनी के िलए 
उपयुक्त पंूजी संरचना कुल पँूजी अनुपात के 45 से 75 पर्ितशत ऋण के बीच ह।ै  कंपनी के पर्बंधन को इस सीमा के शीषर् के 
पास पँूजी संरचना बनाने की  कोिशश करनी चािहए तािक अन्य आवश्यकता  के अधीन अनुकूल उ ोलन का अिधकतम 
उपयोग िकया जा सके, जैसे उ ोलन, ऋण चुकाने की योग्यता आिद।  

एक ठोस  उपयुक्त पँूजी संरचना म िन िलिखत िवशेषताएं होनी चािहए: 

लाभपर्दता:  बाधा  के बावजूद कंपनी की पँूजी संरचना सबसे अिधक लाभपर्द होनी चािहए।  न्यूनतम लागत पर 
उ ोलन का अिधकतम उपयोग िकया जाना चािहए। 
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ऋण चकुान ेकी क्षमता : अत्यिधक कजर् के इस्तेमाल से कंपनी की ऋण चुकाने की क्षमता को खतरा होता ह।ै कजर् का 
इस्तेमाल िववेकपूणर् तरीके से िकया जाना चािहए। 

लचीलापन: बदलती पिरिस्थितय  को पूरा करने के िलए पँूजी संरचना लचीली होनी चािहए। एक कंपनी के िलए यह 
संभव होना चािहए िक वह अपनी पँूजी संरचना को न्यूनतम लागत और बदली हुई िस्थित की गारंटी होने पर दरेी के 
साथ अनुकूिलत कर सके।    कंपनी के िलए यह भी संभव होना चािहए िक वह अपनी लाभदायक गितिविधय  को पूरा 
करने के िलए भी धनरािश पर्दान करे। 

दसूरे शब्द  म, ऋण चुकाने के दिृ कोण से हम उिचत संरक्षण के साथ पंूजीगत संरचना करने की आवश्यकता होती 
ह।ैकंपनी की ऋण क्षमता जो भिवष्य के नकदी पर्वाह को बनाने की अपनी क्षमता पर िनभर्र करती ह,ै को पार नह  िकया 
जाना चािहए।   कंपनी के पास लेनदार  को समय-समय पर िनधार्िरत शुल्क   दनेे  और पिरपक्वता पर मूल रािश का 
भुगतान करने के िलए पयार्  नकदी होनी चािहए। 

ऊपर  उपयुक्त पँूजी संरचना की सामान्य िवशेषताएं दी गई ह।  िकसी कंपनी की खास  िवशेषताएं कुछ अितिरक्त िविश  
िवशेषता  को दशार् सकती ह।  इसके अलावा, इन िवशेषता  म से पर्त्येक पर िदया गया जोर हर कंपनी म िभ  हो 
सकता ह।ै  उदाहरण के िलए, एक कंपनी िनयंतर्ण को बनाए रखने की तुलना म लचीलेपन को अिधक महत्व द ेसकती ह ै
जो एक अन्य वांिछत िवशेषता हो सकती ह,ै जबिक दसूरी कंपनी िकसी अन्य आवश्यकता की तुलना म ऋण चुकाने के 
बारे म अिधक िचितत हो सकती ह।ै इसके अलावा, बदलती आवश्यकता  के साथ इन आवश्यकता  का सापेक्ष महत्व 
बदल सकता ह।ै 

  

14.4   पूजँी सरंचना के िनधार्रक तत्व  
  
कंपनी के पर्चार के समय पँूजी संरचना का िनधार्रण करना होता ह।ै पर्ारंिभक   पँूजी संरचना को बहुत सावधानी से 
िडजाइन िकया जाना चािहए।  कंपनी के पर्बंधन को एक ल य जिनत  पँूजी संरचना िनधार्िरत करनी चािहए और बाद म 
धन लगाने के फैसले को पँूजी संरचना के ल य पर्ा  करने के उ ेश्य से बनाया जाना चािहए।  एक गिठत की गई कंपनी 
जो कई वष  से अिस्तत्व म ह ै उसके िव ीय पर्बंधक को मौजूदा पँूजी संरचना से िनपटना होगा। कंपनी को अपनी 
गितिविधय  को लगातार िव  दनेे के िलए धन की आवश्यकता हो सकती ह ै। हर बार जब धन पर्ा  करना होता ह ैतो, 
िव ीय पर्बंधक िव  के िविभ  सर्ोत  के पेशेवर  और िवपक्ष  को समझता ह ैऔर लिक्षत पँूजी संरचना को ध्यान म रखते 
हुए सबसे अिधक लाभकारी सर्ोत  का चयन करता ह।ै इस पर्कार पँूजी संरचना पर िनणर्य िनरंतर चलता ह ैऔर जब भी  
फमर् को अितिरक्त िव  की आवश्यकता होती ह ैवह धन लेती रहती ह।ै 
  
आम तौर पर, जब भी पँूजी संरचना का िनणर्य िलया जाता ह,ै तब इन कारक  पर िवचार िकया जाता ह:ै i) इिक्वटी पर 
लाभ उठाना या इिक्वटी पर ापार, (ii)  पँूजी की लागत, (iii) नकद पर्वाह, (iv) िनयंतर्ण, (v) लचीलापन, (vi) कंपनी का 
आकार, (vii) बाजार की क्षमता, और viii) कायार्न्वयन की लागत। आइए इन कारक  के बारे म संके्षप म बताएं। 
  
 
पूजंी की लागत 
  
धन के िविभ  सर्ोत  की लागत को मापना एक जिटल िवषय ह ैइसके िलए अलग पर्बंधन  की आवश्यकता ह।ै यह कहने 
की आवश्यकता नह  ह ैिक पँूजी  की लागत को कम करना वांछनीय ह।ै  इसिलए, सस्ते सर्ोत  को पर्ाथिमकता दी जानी 
चािहए, बाकी चीज एक जैसी होती ह। 
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िव  के सर्ोत की लागत उसके आपूितकतार्  ारा अपेिक्षत न्यूनतम पर्ितफल ह।ै  अपेिक्षत लाभ  िनवेशक  ारा गर्हण 
िकए गए जोिखम के स्तर पर िनभर्र करता ह।ै   ऋण-धारक  की तुलना म शेयरधारक  के  जोिखम का  स्तर अिधक 
रहता  ह।ै 
ऋण-धारक  के मामले म, ब्याज की दर िनि त ह ैऔर कंपनी, मुनाफा होने या ना होने पर भी कानूनी रूप से ब्याज का 
भुगतान करने के िलए बाध्य ह।ै शेयरधारक  के िलए लाभांश की दर िनधार्िरत नह  ह ैऔर िनदशेक मंडल पर  लाभांश 
का भुगतान करने के िलए कोई कानूनी दाियत्व नह  ह,ै भले ही कंपनी ारा लाभ कमाया गया हो। ऋण धारक  का ऋण 
एक िनधार्िरत अविध के भीतर लौटा िदया जाता ह,ै जबिक शेयरधारक  को अपनी पूँजी, कंपनी के िवघटन के 
समय वापस िमल सकती ह।ै  इससे यह िनष्कषर् िनकलता ह ैिक इिक्वटी की तुलना म ऋण,  धन इक ा करने का सस्ता 
सर्ोत ह।ै ब्याज शुल्क की कर कटौती आगामी ऋण की लागत को कम करती ह।ै वरीयता शेयर पँूजी, इिक्वटी पँूजी की 
तुलना म सस्ता ह,ै लेिकन ऋण लेने से सस्ता नह  ह।ै इस पर्कार, पँूजी की समगर् लागत को कम करने के िलए, एक कंपनी 
को बड़ी मातर्ा म ऋण का उपयोग करना चािहए। 
  
सव म ऋण इिक्वटी िमशर्ण का िनधार्रण करने के िलए, हम पँूजी की समगर् लागत की गणना करनी होगी, जब िक Ko 
जो िक  Kip1 + Kep2 के बराबर ह।ै   
 
जहां Ki = ऋण की लागत 
pI = फमर् की कुल पँूजी म ऋण का सापके्ष अनुपात 
फमर् Ke = इिक्वटी की लागत 
P2 = फमर् की कुल पँूजी म इिक्वटी का सापेक्ष अनुपात 
  
इससे पहले िक हम िकसी िनष्कषर् पर पहुचं, सभी आवश्यक जानकारी और गणना  को दशार्ने वाली तािलका तैयार 
करना उिचत रहगेा। 
 
 
 
 

तािलका 14.2 

पूजँी गणना की लागत 
  

Cost of Capital Calculations 

 

Ki % Ke % pl p2 Kip1+kep2= Ko 

     

10 15 0.0 1.00 0+15.0
=
15 

10 15 0.2 0.8 2.0+12.0=14 

12 16 0.4 0.6 4.8+9.6=14.4 

13 18 0.6 0.5 7.8+9.0=16.8 
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14 20 0.6 0.4 8.4+8.0
=

16.4 

 
 

कंपनी के िलए सव म ऋण इिक्वटी िमशर्ण एक ऐसे िबद ुपर ह ैजहां पँूजी की समगर् लागत न्यूनतम ह।ै   तािलका से यह 
स्प  ह ैिक 20% ऋण और 80% इिक्वटी का िमशर्ण 14% की पँूजी की न्यूनतम समगर् लागत दतेा ह।ैऋण और इिक्वटी का 
कोई अन्य िमशर्ण  पँूजी  की उच्च समगर् लागत दतेा ह।ै    पँूजी   की न्यूनतम लागत के सबसे करीब 40% ऋण और 60% 
इिक्वटी का िमशर्ण ह ैजहां Ko 14.4% ह।ै इसिलए यह िनष्कषर् िनकाला जा सकता ह ैिक 20% ऋण और 80% इिक्वटी का 
िमशर्ण, इिक्वटी पँूजी संरचना को सव म बनाएगा। 
  

नकदी पर्वाह 
 
संरक्षण, एक ठोस  पँूजी संरचना की िवशेषता   म से एक ह ै। संरक्षण का आशय ऋण नह  लेना या ऋण की एक छोटी 
रािश लेना नह  ह।ै संरक्षणता का िनधार्रण अचल संपि य  की दनेदारी के आकलन से होता ह,ै जो पँूजी के ढांचे म ऋण 
या वरीयता पूँजी के उपयोग से िनिमत होता ह,ै और यह फमर् को इन िनयत शुल्क  को पूरा करने के िलए नकदी पैदा 
करने की क्षमता के संदभर् म होता ह।ै 
  
िकसी कंपनी के िनधार्िरत शुल्क म ब्याज का भुगतान, वरीयता लाभांश और मूलधन शािमल ह।   यिद कंपनी बड़ी मातर्ा 
म ऋण या वरीयता पँूजी लगाती ह ैतो िनयत शुल्क  की मातर्ा अिधक होगी। जब भी कोई कंपनी अितिरक्त  ऋण को 
बढ़ाने के बारे म सोचती ह,ै तो उसे भिवष्य के नकदी पर्वाह का िव ेषण भी करना चािहए तािक िनधार्िरत शुल्क पूरा 
हो सके।   ब्याज का भुगतान करना और ऋण की मूल रािश वापस करना अिनवायर् ह।ै 
  
यिद एक कंपनी के िव ीय िनणर्य अपने िनधार्िरत दाियत्व  को पूरा करने के िलए पयार्  नकदी उत्प  करने म सक्षम नह  
ह, तब कंपनी को िव ीय िदक्कत  का सामना करना पड़ सकता ह।ै  िजन कंपिनय  को बड़े और िस्थर नकदी पर्वाह की 
उम्मीद ह,ै वे अपनी पँूजी संरचना म बड़ी मातर्ा म ऋण का उपयोग कर सकते ह। यह उन कंपिनय  की पँूजी  के सर्ोत  
को िनयोिजत करने के िलए कुछ जोिखम भरा ह,ै िजनकी नकदी पर्वाह अिस्थर या अपर्त्यािशत ह।ै 
 

िनयतंर्ण 

 
पँूजी संरचना को िडजाइन करने म, कभी-कभी मौजूदा पर्बंधन कंपनी पर िनयंतर्ण जारी रखने की इच्छा से संचािलत 
होता ह।ै  मौजूदा पर्बंधन टीम न केवल िनदशेक मंडल के िलए चुनी जा सकती ह,ै बिल्क िबना िकसी बाहरी हस्तक्षेप के 
कंपनी का पर्बंधन करने की इच्छा भी रख सकती ह।ै 
  
साधारण शेयरधारक  को कंपनी के िनदशेक  का चुनाव करने का कानूनी अिधकार ह।ै  अगर कंपनी नए शेयर जारी 
करती ह,ै तो िनयंतर्ण के नुकसान का जोिखम ह।ै एक बहुत बड़ी और  आयोिजत कंपनी के मामले म यह बहुत महत्वपूणर् 
िवचार नह  ह।ै ऐसी कंपनी के शेयर ापक रूप से फैले रहते  ह।  ऐसी   कंपनी  के अिधकांश शेयरधारक कंपनी के 
पर्बंधन म सिकर्य भाग लेने म रुिच नह  रखते। वे कम्पनी की बैठक  म िहस्सा लेने की रूिच नह  रखते ना ही वे कंपनी के 
िलए अपना समय दतेे ह। वे केवल शेयर  की कीमत म लाभांश और सराहना म रुिच रखते ह।   िनयंतर्ण के नुकसान के 
जोिखम को ापक रूप से और छोटे लॉट म िवतिरत करके लगभग बचा जा सकता ह।ै 
  
हालाँिक एकािधकार रखने वाली कंपनी के िलये िनयंतर्ण को बनाए रखना  महत्वपूणर् सवाल हो सकता ह।ै एक 
शेयरधारक या शेयरधारक  का एक समूह सभी या अिधकांश नए शेयर  को खरीद सकता ह ैऔर इस तरह कंपनी को 
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िनयंितर्त कर सकता ह।ै िनयंतर्ण साझा करने के भय और इस पर्कार दसूर  ारा हस्तके्षप िकए जाने के कारण अक्सर 
सावर्जिनक रूप से आयोिजत कंपिनय  के िनणर्य म दरेी होती ह।ै िनयंतर्ण के नुकसान के जोिखम से बचने के िलए 
कंपिनयां वरीयता शेयर जारी कर सकती ह या ऋण पँूजी बढ़ा सकती ह। 
  

चूंिक ऋण धारक  के पास मतदान का अिधकार नह  ह,ै इसिलए अक्सर यह सुझाव िदया जाता ह ैिक िनयंतर्ण के नुकसान 
से बचने के िलए एक कंपनी को ऋण का उपयोग करना चािहए।  हालांिक, जब कोई कंपनी बड़ी मातर्ा म ऋण का 
उपयोग करती ह,ै तो ऋण-धारक  ारा अपने िहत  की रक्षा के िलए उस पर बहुत सारे पर्ितबंध लगाए जाते ह। य े
पर्ितबंध वसाय चलाने के िलए पर्बंधन की स्वतंतर्ता को कम करते ह।  अत्यिधक मातर्ा म ऋण भी िदवािलयापन का 
कारण हो सकता ह,ै िजसका अथर् ह ैिनयंतर्ण का पूणर् नुकसान। 
  
लचीलापन 
  
लचीलेपन का अथर् ह ैफमर् की बदलती पिरिस्थितय  की जरूरत  के िलए अपनी पँूजी संरचना को अनुकूिलत करने की 
क्षमता  । िकसी फमर् की पँूजी संरचना लचीली होती ह ैयिद उसे अपने पँूजीकरण या धन के सर्ोत  को बदलने म कोई 
किठनाई नह  होती ह।ै  जब भी जरूरत हो,  कंपनी को िबना िकसी दरेी के धन जुटाने म सक्षम होना चािहए और 
लाभदायक िनवेश-मूलक  को िव  करने के िलए लागत लेनी चािहए। जब भी भिवष्य की पिरिस्थितय  से जूझना पड़े तब 
कंपनी को अपनी वरीयता   पँूजी  या ऋण को भुनाने की िस्थित म होना चािहए। कंपनी को अपनी पूँजी संरचना के 
संयोजन को बदलने के िलए िव ीय योजना पयार्  लचीली रखनी चािहए।  यह अपने आप को धन के उपयोग पर 
अथर्शा  के िलए दसूरे के िव पोषण के एक रूप को बदलने की िस्थित म रखना चािहए।  उसे अपनी िनिध   के 
इस्तेमाल म िकफायत करने के िलए अपने आप को  धन लगाने की  एक संरचना से दसूरी म बदलने की स्थित म रखना 
चािहए। 
 

कंपनी का आकार 
 

एक कंपनी का आकार िविभ  सर्ोत  से धन की उपलब्धता को बहुत पर्भािवत करता ह।ै एक छोटी कंपनी को अक्सर 
दीघर्कािलक ऋण जुटाने म मुिश्कल हो सकती ह।ै   यिद िकसी तरह यह एक दीघर्कािलक ऋण पर्ा  करने का पर्बंधन कर 
लेती  ह,ै तो वह  उच्च ब्याज दर और असुिवधाजनक शत  पर उपलब्ध रहता ह।ै छोटी कंपिनय  के ऋण समझौत  म 
अत्यिधक पर्ितबंधात्मक करार उनकी पँूजी संरचना को काफी कठोर बनाते ह। इस पर्कार पर्बंधन वसाय को स्वतंतर् रूप 
से नह  चला सकता ह।ै  इसिलए, छोटी कंपिनय  को अपनी लंबी अविध के फंड के िलए स्वािमत्व वाली पँूजी और 
बरकरार रखी गई कमाई पर िनभर्र रहना पड़ता ह।ै 
  
एक बड़ी कंपनी के पास अपनी पँूजी संरचना को िडजाइन करने म अिधक लचीलापन होता ह।ै यह आसान शत  पर 
ऋण पर्ा  कर सकता ह ैऔर जनता को साधारण शेयर, वरीयता शेयर और िडबचर भी जारी कर सकता ह।ै एक कंपनी 
को पँूजी संरचना की योजना बनाने म अपने आकार का सबसे अच्छा उपयोग करना चािहए। 
  
बचेन ेकी योग्यता 
यहां बाजार की क्षमता का मतलब ह ैिक कंपनी की िकसी िवशेष अविध म िकसी िवशेष पर्कार की सुरक्षा को बेचने या 
बाजार म रखने की क्षमता, जो बदले म िनवेशक  की वह सुरक्षा खरीदने की परता पर िनभर्र करती ह।ै   बेचने की 
/ िवपणन क्षमता पर्ारंिभक पँूजी संरचना को बहुत पर्भािवत नह  कर सकती लेिकन सुरक्षा मु  के उिचत समय को तय 
करने म इसकी  महत्वपूणर् िववेचना ह।ै एक समय म,  बाजार ऋणपतर् मु  का पक्षधर ह ै और दसूरे समय पर,  यह 
साधारण शेयर मु  को आसानी से स्वीकार कर सकता ह।ै  बाजार के बदलते दिृ कोण  के कारण,  कंपनी को यह तय 
करना होगा िक आम शेयर  या ऋण के माध्यम से धन जुटाना ह ैया नह ? 
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यिद शेयर बाजार ढीला  ह,ै तो कंपनी को साधारण शेयर जारी नह  करना चािहए, लेिकन ऋण जारी करना चािहए और 
शेयर बाजार म सुधार होने तक साधारण शेयर जारी करने की पर्तीक्षा करनी चािहए। शेयर बाजार म उछाल की अविध 
के दौरान, कंपनी के िलए िडबचर ऋणपतर् को सफलतापूवर्क जारी करना संभव नह  हो सकता । इसिलए, इसे अपनी ऋण 
क्षमता को  बचा कर  रखना चािहए और िव  जुटाने के िलए साधारण शेयर   जारी करने  चािहए। 
 

फ्लोटेशन  की लागत   
फ्लोटेशन लागत िकसी कंपनी ारा जनता को उसकी पर्ितभूितय  की पेशकश करने म होने वाली कुल लागत ह ै। जब 
िनिध जुटाई जाती ह ैतो फ्लोटेशन लागत खचर् होती ह।ै   आम तौर पर, एक ऋण की   लोिटग की लागत एक इिक्वटी 
की   लोिटग की लागत से कम होती ह।ै  यह एक कंपनी को साधारण शेयर  को जारी करने के बजाय ऋण का उपयोग 
करने के िलए पर्ोत्सािहत कर सकता ह।ै यिद मािलक की   पँूजी आमदनी  को बनाए रखने से बढ़ जाती ह,ै तो कोई भी 
फ्लोटेशन लागत नह  होती।   फ्लोटेशन लागत आम तौर पर एक छोटी कंपनी के मामले को छोड़कर िकसी कंपनी की 
पँूजी संरचना को पर्भािवत करने वाला बहुत महत्वपूणर् कारक नह  ह।ै 
  
गितिविध 14.2 
 

आपने अभी  कई ऐसे कारक  के   बारे म पढ़ा ह ैजो िकसी कंपनी की पँूजी संरचना के िनधार्रण को पर्भािवत करते ह। इस 
संदभर् म, एक बड़ी कंपनी के िव  पर्बंधक से िमल और पता लगाएं िक इन कारक  म से िकसका असर उनकी पँूजी संरचना 
पर रहा  और िकस हद तक रहा था। 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
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14.5    साराशं  
  
पँूजी संरचना कंपनी के कुल पँूजीकरण म दीघर्कािलक िव  के िविभ  सर्ोत  की संरचना ह।ै दो मुख्य सर्ोत स्वािमत्व और 
लेनदारी पर्ितभूितयां ह।  दोन  पर्कार की पर्ितभूितय  के साथ-साथ िव ीय संस्थान  से दीघर्कािलक ऋण का उपयोग 
अिधकांश बड़ी औ ोिगक कंपिनय  ारा िकया जाता ह।ै 
  
िकसी भी कंपनी के िलए पँूजी संरचना योजना,  शुरूआत म और िनरंतरता के आधार पर, बहुत महत्वपूणर् ह ै क्य िक 
इसका लाभपर्दता पर काफी असर पड़ता ह।ै इस संबंध म एक गलत पर्ारंिभक िनणर्य कंपनी के िलए काफी महगंा सािबत 
हो सकता ह ै। पँूजी संरचना के बारे म िनणर्य लेते समय,  जैसे िक लाभपर्दता, शोधन क्षमता और लचीलेपन जैसे उ ेश्य  
पर उिचत ध्यान दनेा चािहए । एक ओर ऋण और अन्य िनि त िरटनर् पर्ितभूितय  की रािश का चयन और दसूरी ओर 
पिरवतर्नीय आय पर्ितभूितयां, अथार्त् इिक्वटी शेयर, पर्त्येक तरह की पर्ितभूितय  की िवशेषता  की तुलना के बाद और 
आंतिरक और बाहरी कारक  के सावधानीपूवर्क िवचार के बाद िकया जाता ह ै।  वास्तिवक जीवन की िस्थितय  म फंड की 
मांग करने वाली कंपिनय  की उम्मीद  और उन्ह आपूित करने वाल  की उम्मीद  के बीच कह  न कह  समझौता करना 
पड़ता ह,ै ये समझौते ऋण और इिक्वटी के बीच बुिनयादी अंतर को नह  बदलते ह। 
आमतौर पर, िव पोषण के बारे म िनणर्य इिक्वटी और ऋण के बीच चयन करने का नह  ह,ै बिल्क दोन  के आदशर् संयोजन 
के चयन करने का ह ै ।   ऋण -इिक्वटी िमक्स पर िनणर्य उपयुक्तता, जोिखम, आय,  िनयंतर्ण और समय के   िलहाज से 
पर्भािवत होता ह।ै इन कारक  पर िदए गए महत्व उ ोग की िवशेषता  और कंपनी की िवशेष  िस्थित के आधार पर 
कंपनी से कंपनी म िभ  ह गे।  पँूजी संरचना पर िनणर्य के िलए एक सटीक गिणतीय समाधान नह  हो सकता ह,ै उपयुक्त 
पँूजी संरचना पर िनणर्य से पहले मानव िनणर्य परस्पर िवरोधी शिक्तय  का िव ेषण करने म महत्वपूणर् भूिमका िनभाता 
ह।ै  
  
पर्मखु शब्द 
पूजँी सरंचना: िजसे िव ीय संरचना के रूप म भी जाना जाता ह)ै िविभ  पर्कार के धन के सर्ोत  का िमशर्ण ह,ै जैसे 
ऋणपतर्, बॉन्ड, िव ीय संस्थान से ऋण, वरीयता शेयर और इिक्वटी शेयर (बरकरार आय सिहत) ।   
पूजँी की लागत: एक कंपनी ारा उपयोग िकए जाने वाले िव  के िविभ  सर्ोत  की भािरत (औसत) लागत ह।ै   
िव ीय उ ोलन या इिक्वटी पर ापार: िव ीय िनयोजन का एक पहलू ह ैजो िस्थर   लागत पर ऋण का उपयोग 
कर जो िक िनवेश पर समगर् लाभ  से कम ह ैकम्पनी को इिक्वटी शेयर  पर लाभ बढ़ा ने म सक्षम बनाता ह।ै िव ीय 
उ ोलन (ईपीएस) पर्ित शेयर आय  पर (ईबीआईटी) ब्याज और कर  से पहले की आय बढ़ाने के पर्भाव को बढ़ाता ह।ै 
 

14.7      स्वय ंमलू्याकंन पर्  / अभ्यास 

 

1. पँूजी संरचना क्या ह?ै पँूजी संरचना और योजना के महत्व को समझाएं। 
2. एक उपयुक्त पँूजी संरचना की िवशेषताएं क्या ह? 
3. पँूजी संरचना के िनधार्रक क्या ह? संके्षप म बताएं।  
4. क्या आपको लगता ह ैिक पँूजी संरचना िनणर्य को पर्भािवत करने वाले िविभ  कारक  को अलग-अलग कंपिनय  

ारा अलग-अलग दखेा जाएगा? उपयुक्त उदाहरण  के साथ अपने उ र का समथर्न कर। 
5. पँूजी संरचना के दिृ कोण से िविभ  पर्कार की पर्ितभूितय  का तुलनात्मक मूल्यांकन कर। िकन पिरिस्थितय  

म िविभ  पर्कार की पर्ितभूितय  को अिधक उपयुक्त माना जाएगा? 
6. िन िलिखत पर नोट्स िलख: 
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क.     इिक्वटी पर ापार 
ख.    पँूजी की लागत 
ग.   पँूजी संरचना म लचीलापन 
घ.     घिन  रूप से आयोिजत कंपनी 

 
7)  एक कंपनी िन िलिखत जानकारी से सव म पँूजी संरचना िनधार्िरत करना चाहती ह।ै पँूजी की   लागत को कम 
करने के दिृ कोण से सव म पंूजी संरचना का िनधार्रण कर। 
 

 _________________________________________________________________________________________________________________ 

  
 
Financing Debt Equity After tax Cost 

Plan Amount Amount Cost of equity 

    debt Ki% Ke% 

       

A 8,00,000 2,00,000 14 20  

B 6,00,000 4,00,000 13 18  

C 5,00,000 5,00,000 12 16  

D 2,00,000 8,00,000 11 18  
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इकाई 15 उ ोलन (लाभ) का िव ेषण 

 

उ े   
 

इस इकाई  के उ े  : 
 
• उ ोलन  के  अनुपात को समझना  
• एक ापा रक फम के  िव ीय उ ोलन के प रणामो ंकी जांच करना  
• िव ीय और उ ोलन  का संबंध जानना और 
• िव ीय उ ोलन के जो खम िनिहताथ  का आकलन करना। 

संरचना 
 

15.1    प रचय 
15.2    िव ीय उ ोलन की अवधारणा 
15.3    िव ीय उ ोलन  का मू ांकन  करना  
15.4    िव ीय उ ोलन का भाव 
15.5    उ ोलन का प रचालन  
15.6    संयु  उ ोलन 
15.7    िव ीय उ ोलन और जो खम 
15.8    सारांश 

15.9     मुख श  

15.10   -मू ांकन  / अ ास  
15.11  आगे का पठन 

 

15.1 प रचय 

अब तक आप िविभ  कार के अलग-अलग िव ीय अनुपातो ंसिहत उनके ापक समूहो ंसे प रिचत ए ह। इकाई 
12 म  आपको िव ीय अनुपात के चार मौिलक  आधार बताये गए, चल िनिध (नकदी),उ ोलन ,गितिविध और लाभ-
मता।  उस इकाई म िजन अनुपातो ंपर चचा की गई थी, उ  ावसाियक गितिविधयो ंको िनयंि त करने म उनकी 
ासंिगकता के आधार पर उठाया गया था. तदनुसार, चल िनिध और उ ोलन अनुपात को कवर नही ंिकया गया था। 

हालांिक एक फम का बंधन हमेशा चल िनिध और ऋण चुकाने की मता  के संतोषजनक र को बनाए 
रखने म िच रखेगा, यह ऋणदाता या बकर है जो कुछ मानदंडो ंपर जोर देगा और इन अनुपातो ंकी 
गितिविधयो ंकी िनगरानी करेगा। 



एक फम की ऋण चुकाने की मता  की थित उ ोलन अनुपात ारा की जाती है, यहां इसे िव ार से 
कवर िकया गया है। आपको उ ोलन की मूल अवधारणा के बारे म जानकारी िमलेगी  और िव ीय उ ोलन 
की भूिमका और भावो ंसे अवगत कराया जाएगा। 

15.2 िव ीय उ ोलन की अवधारणा 
कुछ णो ंके िलए ' र' और 'उ ोलन' श  के सामा  उपयोग पर िवचार कर। वेब र का श कोश 
उ  इस कार प रभािषत करता है: 

 

'लीवर' एक उ ेरण या स ोहक श  है। 
 

'लीवरेज' एक लीवर की ि या है या इसके ारा ा  यांि क लाभ; इसका मतलब ' भावशीलता' या 
`श ' भी है। 

उ ोलन की सामा  ा ा लीवर के प म कहे गए उपकरण या यं   के उपयोग या हेरफेर से ली गई 
है, जो िव ीय उ ोलन के अथ और कृित के िलए एक मह पूण सुराग दान करता है।  ा आप इसका 
अनुमान लगा सकते ह? 
 
हम लगता है आपका उ र, नकारा क हो सकता है। 
 
अब, मान लीिजए िक हमारा लीवर िव पोषण के िलए स ित अजन म ऋण या उधार ली गई धनरािश का 
उपयोग है। ा आप िव ीय उ ोलन श  की अवधारणा के पास कही ंप ंचगे? 

शायद, आपको थोङे  ीकरण की आव कता है। यहाँ आपको  िकया जा रहा है। इसके िलए आप 
जीटीबी  (उधार के मा म से लेना) िलिमटेड के बारे म िन िल खत सरल (और का िनक) त ो ंको दे खये। 
 
जीटीबी िलिमटेड एक प रयोजना के िन ादन के िलए 80 लाख,   पये की अचल संपि  खरीदना 
चाहता था, िजसे शेयर पंूजी 30 लाख पये  और 50 लाख पये के साविध ऋण को बढ़ाकर 
िव पोिषत िकया जाना था। कंपनी को अपनी शेयर पंूजी पर ूनतम 20% लाभ  अिजत करना 
आव क था। इस कार की अ  कंपिनयां  इससे ब त कमा रही थी ंऔर जब तक जीटीबी िलिमटेड 
ने कम से कम यह लाभ नही ं  देगा , तब तक कोई भी िनवेशक इसके शेयरो ंको खरीदने के िलए 
आकिषत नही ंहोगा। जीटीबी िलिमटेड 40% पर कर का भुगतान करता है और िमयादी ऋण के ाज 
शु  पर िकसी भी कर का भुगतान करने की आव कता नही ंहै। 

आप दो थितयो ंके िलए अपनी गणना कर सकते ह।  अब हम आपसे एक सवाल करते ह:  इ टी 
पर कंपनी के कुल लाभ  ( ाज और करो ंके बाद) का  ा होगा यिद (क) यिद पूरे 80 लाख का िव  
पोषण शेयर पँूजी बेचकर िकया जाता है, और (ख) सम ा म पूवानुमान  के प म िव पोषण की 
योजना लागू की गई है?आप कुल संपि  पर GTB की आमदनी की मता  40% (करो ंऔर ाज से 
पहले)  80  लाख  पये  मान सकते ह। 
 

हम आपके स ापन के िलए नीचे एक समाधान ुत करते ह: 



 
 

तािलका 15.1 

िव ीय उ ोलन का भाव 
 

80 लाख   पये शेयर 
पँूजी 

30 लाख   पये शेयर पँूजी+50 
लाख   

  पये लाखो ंम  पये लाखो ंम  
40% की दर पर 80 लाख   पये की संपि  पर 

आय 

32.0 32.0 

कम ाज: 50 लाख पये पर 18% ---- 9.00 

ाज के बाद आय 32.0 23.0 

40% की दर पर कर 12.8 9.20 

करो ंके बाद आय  19.2 13.18 

शेयर और ाज के बाद शेयर पंूजी के  ितशत के 
प म आय 

24% 46% 

 

यिद आपका समाधान हमारे साथ मेल खाता है, तब आप प रणामो ंके बारे म सोच रहे होगें। जब िकसी ऋण 
का उपयोग नही ंिकया जाता है तब इ टी पर शु  लाभ  24% है लेिकन ऋण का उपयोग करने पर यह 
46% है. आप देख सकते ह िक सम  लाभ म काफी बढ़ोतरी ई है। यह अनुमान है िक ऋण के िनयोिजत होने 
पर भी कुछ अ  थितयो ंम प रणाम एक समान नही ंहो सकते। हम समझ सकते ह िक ऐसी थित म लाभ कमाने 

और कर देने वाले वसाय म ऋण ारा ा  पँूजी   का उपयोग शु  इ टी लाभ म सुधार करता है। लाभ  पर 
ऋण पँूजी  के इ ेमाल का जो असर होता है, उसे िव ीय उ ोलन कहते ह।  

आपने उपयु  उदाहरण म ान िदया होगा िक ऋण इ टी म  24% से 46% तक की वृ  ऋण देनदारी 
के एक िनि त र पर ई है, जब 30  लाख पये की इ टी पर ऋण  50 लाख पये है (यानी, जब ऋण 
- इ टी अनुपात 5: 3 या 167% है)या जब  80 लाख पये की कुल संपि  पर ऋण  50 लाख पये  (यानी, 
जब ऋण- संपि  अनुपात 5: 8 या 62.5% है)। 
नीचे िदए गए उप-भाग म िव ीय उ ोलन के इन उपायो ंके साथ अ  उपायो ंकी जाँच  करते ह। लेिकन इससे 
पहले िक हम आगे बढ़, हम िन ानुसार िव ीय उ ोलन की अवधारणा को समझ: 
 
िव ीय उ ोलन का ता य फम  ारा अपने  िव  पोषण की  योजना म िनधा रत -मू  की 
ितभूितयो ं जैसे ऋणप  और वरीयता शेयर  (हालांिक बाद वाले को हमेशा ऋण म शािमल नही ं
िकया जाता है) के उपयोग से है। 
 
गित िविध : 15.1 

िन िल खत िववरणो ंके िलए सही उ र पर िटक कर:                                   

िव ीय उ ोलन िसफ  िनि त लाभ  ितभूितयो ंका उपयोग है ।                       हाँ                           नही ं  



िनि त लाभ  ितभूितयो ं   म इ टी शेयर िनिहत होते ह।                                हाँ                          
नही ं          

ेफरस शेयर हमेशा  ऋण का िह ा होते ह ।                                                          हाँ                            नही ं
 

िव ीय उ ोलन कुल इ टी लाभ  म सुधार करते ह।                                       हाँ                             
नही ं        

कुल  इ टी लाभ  को ाज और करो ंके बाद कुल आय  

के आधार पर मापा जाता है।                                                                                    हाँ                          

नही ं      

िव ीय उ ोलन हमेशा कायरत पंूजी पर कुल लाभ  म  

सुधार करता है।                                                                                                            हाँ                          नही ं
 

 

15.3 िव ीय उ ोलन  का मू ांकन  
 

एक फम  जो ऋण की रािश योग करती है या योग करने की योजना बनाती है उसे कुल  संपि  या कुल इ टी के 

प म    िकया जा सकता है। इ टी म चुकाई गई पँूजी और बचत शािमल होगें और कुल संपि  को कुल 
मू  पर िलया जाएगा। हालांिक, इ टी शेयर और संपि  दोनो ंको बाजार मू ो ंपर मापा जा सकता है, 
वतमान चचा केवल पु क मू ो ंका उपयोग करेगी। बाजार मू ो ंम ब त उतर-चढ़ाव होते ह उनसे पार पाना 
मु ल होता है और नए कारोबार के िलए उपल  नही ंहोते इसिलए वे अपने िव  ोतो ंको िनयोिजत करने के िलए 

िव ीय उ ोलन के िस ांत का उपयोग करते ह । 
 
हम दो अनुपात अथात ऋण-इ टी और ऋण-संपि  अनुपातो ंका वणन करगे,  दोनो ंकी गणना बैलस शीट 
डेटा से की जाती है और ये पर र -संबंिधत ह. आप ान द िक यह खंड िव ीय उ ोलन के उपयोग को 
मापता है न िक इसके भावो ंको. बाद वाले को िव ीय लाभ  के र  के मा म से मापा जाता है, िजसकी 
चचा बाद के खंड म की जाएगी। 

हम एक उदाहरण की मदद से िव ीय उ ोलन की अवधारणा की ा ा करगे।भारत इंजन िलिमटेड की 
कुल 1 करोड़ पये की रािश ा  करने की योजना है। कंपनी के पास िव  के केवल दो ोत ह; उधार 
और इ टी. िव  िनदेशक िविभ  ऋण रो ंके िलए ऋण-इ टी और ऋण- स ित  अनुपात म होने वाले 
प रवतनो ंको जानना चाहते ह, अथात् (ख)  शू  (क) 10 लाख पये (ग) 20 लाख पये (घ)   30 लाख 
पये (ड़)  50 लाख पये  (च) 80 लाख पये  (छ  1(करोड़ पये . इसके िलए तािलका 13.2 आव क 

गणना दान करती है। 
 



तािलका 15.2 
ऋण-संपि  और ऋण-इ टी अनुपात 

(संपि  म कुल िनवेश = 100 लाख लाख) 
 
ऋण 
लाख पये 

इ टी 
लाख पये 

ऋण-स ित 
अनुपात 

ऋण-इ टी 
अनुपात 

शू  100 शू  शू  

10 90 10% 
11.1 
 

20 80 20% 
25 
 

30 70 30% 
43 
 

50 50 50% 100 
80 20 80% 400 
100 Zero 100% ∞ 

 
 
 

कृपया उपरो  तािलका के अंितम दो कॉलमो ं का अ यन कर। िन िल खत िव ेषण दो अनुपातो ंके 
मूल गुणो ंको दशाता है और उनके पर र संबंध को इंिगत करता है: 
 
 

क.  ऋण-स ित अनुपात  िनरंतर दर से बढ़ता है और अिधकतम 100% तक प ंच जाता है ऋण-इ टी अनुपात  
तेजी से बढ़ता है और अनंत (∞) तक प ंचता है। 
 

ख. दो अनुपात गिणतीय प से संबंिधत ह और एक दूसरे से  ा  िकए जा सकते ह। इस तरह की  ा  के  िलए 

िन िल खत संबंधो ंका उपयोग िकया जा सकता है। 
 
 
 

 
ऋण -स ित अनुपात  (ऋ/सं) = ऋ/इ अनुपात ….(1) 

1 + ऋ/इ अनुपात 

 
ऋण-इ टी अनुपात (ऋ/इ) = ऋ-सं अनुपात ….(2) 

ऋ-सं अनुपात 



 
एक से दूसरे अनुपात को पाने के िलए इन फॉमूलो ंका उपयोग िकसी भी ऋण 
र पर िकया जा सकता है। उदाहरण के िलए, 80 लाख  पये के ऋण र 

पर, ऋण-संपि  अनुपात 80%  है। ऋण-इ टी अनुपात ऊपर िदए गए  सू  
(2)का उपयोग करके ा  िकया जा सकता है: 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ऋ/इ अनुपात =  80 =  80 

= 4.00 
or 
400%      

 1- 80 20 
     

इसी तरह, 400% या 4:00 के िदए गए डीआईई अनुपात के साथ, डी / ए अनुपात ऊपर िदए गए सू  (1) का उपयोग 
करके ा  िकया जा सकता है:  

डी / ए = 4.00 = 4.00 = 80 or 80% 

 
 

1+4.00 5,00 

 

ऋ/सं और ऋ/ ई अनुपात दोनो ंका उपयोग िव ीय लाभ उठाने की मा ा को मापने के िलए िकया जाता 
है.आप ान द िक ऋ/ ई अनुपात ऋण के सभी रो ंके िलए िव ीय उ ोलन की मा ा को पार कर जाता 
है और ऋण के 100 ितशत होने पर अिनि त हो जाता है। इसिलए, यह िव ीय लाभ के उपयोग के संकेतक के 

प म ऋण-प रसंपि  अनुपात को िनयोिजत करने के िलए तकनीकी प से अिधक संभव है। 

आप समकालीन सािह  म कुछ अनुपातो ंम आ सकते ह जो िव ीय उ ोलन के उपयोग को मापने का 
यास करते ह। वे ह : 
क)                                   ऋण          



 
 

       फम की कुल लागत (बाजार कीमत पर ) 

 
इ टी पर लाभ  

ख)   ____________________ 

 
 

           कुल स ित पर लाभ  

 
गितिविध 15.2  

िन िल खत का उ र द :                                                                                                 

1.उ ोलन की मा ा और उ ोलन का र समान ह।                                             हाँ               नही ं           
          
 
2.ऋण-इ टी अनुपात उ ोलन के उपयोग से अिधक है ।                                     हाँ               नही ं 
3.एक फम ( थािपत होने के िलए) अपने उ ोलन अनुपात के िलए  

बाजार मू ो ंका उपयोग कर सकती है।                                                                  हाँ             नही ं
 

4.100% ऋण पर ऋ / ई अनुपात अनंत है।                                                               हाँ               नही ं  

5.ऋ / ए और ऋ / ई अनुपात एक दूसरे से ा  िकए जा सकते ह।                   हाँ               नही ं  

 ऋ / ई अनुपात 200% होगा, तब  ऋ / ए अनुपात होगा                                                

(i) 80% (ii) 100% (iii) 67% (iv) 45% (v) इनम से कोई नही ं।                                 हाँ                
नही ं  

 

15.4    िव ीय उ ोलन का भाव 

 
तािलका 13.1 म िदए गए उदाहरण ने आपको इ टी पर िव ीय लाभ उठाने के संभािवत भाव से प रिचत 
कराया। आपने उधार ली गई धनरािश के उपयोग म ान िदया होगा, जो िक इस तरह के कदम से इ टी 
पर लाभ म सुधार के बारे म बताता है। 

वा व म, िव ीय उ ोलन के भाव को एक अ  वे रएबल  अथात ित शेयर आय (ईपीएस) के 
मा म से भी मापा जाता है। यह संयु  ॉक कंपिनयो ंके मामले म िकया जाता है िज ोनें इ टी पँूजी के 
प म जानी जाने वाली ऐसी पँूजी की इकाइयो ंको बेचकर अपनी मािलकाना पँूजी जुटाई है। कुल इ टी 



ारा ा   आय  ( ाज और करो ंके बाद (िवभािजत  करके ित शेयर आय ा  की जाती है। आप ान 
द िक यिद िकसी कंपनी के पास अपनी पँूजी संरचना पर वरीयता शेयर भी ह, तो ाज, करो ंऔर वरीयता 
लाभांश म कटौती के बाद कुल इ टी आय ा  होगी. पँूजी संरचना का ता य दीघाविध ऋण, वरीयता 
शेयरो ंऔर कुल -मू  के िम ण ारा दशाई गई कंपनी के थायी दीघाविध िव पोषण से है।( (िजसम 
चुकता की गई पंूजी, आरि त और अिधशेष शािमल ह( । जब पँूजी संरचना घटको ंके कुल योग को 
अ कािलक ऋण म जोड़ा जाता है, तो इसे िव ीय संरचना के प म जाना जाता है। िव ीय संरचना और 
इसके भाव पँूजी संरचनाओ ंकी योजना बनाने और िडजाइन करने म   ह। 

 

15.5 उ ोलन का प रचालन 

 हमने पूववत  अनुभाग म कहा और देखा है िक िव ीय उ ोलन बढ़ने पर    
िदवािलया होने का खतरा बढ़ जाता है जैसे िक  िव ीय जो खम। अब, हमारे पास उ ोलन की एक और 
अवधारणा है, िजसका ावसाियक जो खम के साथ घिन  संबंध है।  वह उ ोलन  का प रचालन  है। 
वा व म, उ ोलन  का प रचालन   ापा रक जो खम को भािवत करता है, िजसम  
भिव  की प रचालन आय के अनुमानो ंम अिनि तता िनिहत  है। 

लाभ-अलाभ िव ेषण (इकाई  9) की हमारी चचा हम उ ोलन  प रचालन की अवधारणा समझने म थोड़ी 
मदद करेगा।  आप ान द िक उ ोलन  प रचालन  से ता य फम के उस र  से है,िजसकी िवशेष 
या अनूठी  उ ादन ि या के कारण  लागत तय  की गई है। 
 
बड़ी तादाद की  अव थाओ ं म, एक फम अपनी  ौ ोिगकी और संबंिधत उ ादन ि याओ ंकी पसंद पर 
िनयं ण के एक र  को हािसल करने की थित म होगी. उ ादन ि याएं  जो उ  िनि त लागतो ं
लेिकन िन  वेरीयेबल लागत के साथ होती ह वे आम तौर पर अ िधक यं ीकृत और चािलत ि याएं ह. 
ऐसी ि याओ ंके साथ, उ ोलन प रचालन का र  आम तौर पर उ  होता है,  ेक-इवन िबंदु भी अपे ाकृत 
अिधक होता है, और इस कार िब ी र म प रवतन से लाभ पर बढ़त वाला या ("उ ोलक") भाव पड़ता 
है।   ान द िक उ ोलन का प रचालन  (िनि त लागत) अिधक हो जाता है, इसिलए ेक-इवन िब ी की मा ा  बढ़ 

जाती है । इसिलए िब ी की मा ा म प रवतन का  मुनाफे पर भाव अिधक होता है.यह भी ान द िक िव ीय 
उ ोलन  िनि त खच  का एक और त , िनि त िव ीय शु  जोड़ता है, और मुनाफे पर कुल उ ोलन के 
भाव को और अिधक बढ़ाता है। 

 
उ ोलन प रचालन : हम िन िल खत तीन फम  क, ख और ग  के का िनक प रमाण  ‐ लागत - लाभ का   ोफ़ाइल 

ुत करते ह। 

 
 
 

तािलका 15.5 

उ ोलन का प रचालन 

इकाइयो ंकी 10 पये  की दर से ित फम क    फम  ख  फम ग 



िब ी इकाई िब ी   
 
 

लागत  

 
 
 

लाभ 

 
 
 

लागत  

 
 
 

लाभ 

 
 
 

लागत  

 
 
 

लाभ 

30,000 3.00 3.60 -.60 4.50 
-
1.50 

5.70 -
2.70 

40,000 4.00 4.30 -.30 5.00 
-
1.00 

6.10 
-2.I0 

50,000 5.00 5.00 0.00 5.50 
- . 
50 

6.50 -
1.50 

60,000 6.00 5.70 .30 6,00 0.00 6.90 -.90 
70,000 7.00 6.40 .60 6.50 .50 7.30 -.30 
80,000 8.00 7.10 .90 7:00 1.00 7.70 .30 
90,000 9.00 7.80 1.20 7.50 1.50 8.10 .90 
1,00,000 10.00 8.50 1.50 8.00 2.00 8.50 1.50 
तय लागत 1.5 लाख .  3.0 लाख .  4.5 लाख .  

ित यूिनट प रवतनीय लागत : 7.00  .  5.00  .  
 
4.00  .  

 
आपने तािलका 15.5 से तीन फम  की िवशेषताओ ंपर ान िदया होगा सकता है। वे इस कार ह।  
 
क) तीनो ंफम  इकाइयो ंम िब ी की मा ा, ित इकाई िब ी मू  और िब ी मू  ा  समान ह। 

ख) िनि त लागत फम क  के िलए सबसे कम, ख  के िलए म म, और ग  के िलए उ तम है. फम क के 
पास कम से कम चािलत संयं , सबसे कम मू ास शु , कम िनि त लागत और ित यूिनट 
प रवतनीय लागत अिधक है। फम ख  म म म चािलत संयं  है। फम ग म सबसे उ  चािलत 
ांट है िजसे आउटपुट की ित इकाई ब त कम म की आव कता होती है। इसकी प रवतनीय 

लागत धीरे-धीरे बढ़ती है और इसके ऊपरी बोझ अपे ाकृत अिधक होते ह। फम ग  म 4 पये ित 
यूिनट के िहसाब से सबसे कम प रवतनीय लागत है। 

 
 
उ ोलन प रचालन का र: उ ोलन प रचालन का र  शु  प रचालन आय या आय से पहले और 
करो ंपर आय म प रवतन के   भाव को मापती है यह िन िल खत सू  का उपयोग करके ा  िकया जा 
सकता है: 
 
 उ ोलन प रचालन का र   



 

 
                                          िब ी या िब ी की इकाइयो ंम प रवतन% 
 

फम के िलए उ ोलन प रचालन  की गणना उस समय की जाएगी जब यह िब ी के एक र ण (प रमाण या 
मू  से दूसरे र पर ले जाता है। उदाहरण के िलए, तािलका 13.5 म फम ख  के िलए उ ोलन की िड ी, 
जब यह 80,000 इकाइयो ंकी मा ा से 90,000 इकाइयो ंम बदल जाता है, तो िन ानुसार होगा: - 
 
(डीओएल) = 
 
 जहां ∆NOI सम  प रचलन आय म बदलाव है 
 
 NOI सम  प रचालन आय या ाज और करो ंसे पहले आय है 
 
∆ Q मा ा या प रमाण  म प रवतन है, और  

Q मा ा या आयतन है 

  
इस कार फम ख  म 80,000 इकाइयो ंसे 90,000 इकाइयो ंके उ ादन म बदलाव के िलए डीओएल 
होगा: 
 

= 1,50,000−1,00,000/1,00,000 = 50,000/1,00,000 

(90,000−80,00)/80,000 10,000/80,000 

 

= 

50% 

12.5% 

=4 

डीओएल के िनिहताथ  को समझने म स म होने के िलए, आप उ ादन के िकसी भी र पर फम क  (कम 
से कम उ ोलन प रचालन  की तुलना फम ग  (उ ोलन प रचालन  लीवरेज(के साथक र सकते ह, 80,000 
इकाइयो ंसे 90,000 इकाइयो ंतक के उ ादन म बदलाव अथात 12.5% की वृ  . 

80,000 इकाइयो ंपर  डीओएलक  = 
.30 / .90 

= 2.67 

10 000 / 80 000



80,000 इकाइयो ंपर डीओएलग = 

.60 / .30 

= 16.00 
10,000 / 80,000 

अब आप देख सकते ह िक िकस तरह उ ादन के बदलने से लाभ भी बढ़ जाता है। इस कार फम क (जो कम 
उ ोलक फम है) उ ादन म 12.5 % की वृ  पर लाभ म 26.7% की वृ  होगी और फम ग जो उ  उ ोलक फम 
है के िलए 160% लाभ होगा.  आपको उन फम  के िलए लाभ  म उतार-चढ़ाव िमलेगा जो अ िधक उ ोलक  ह। इस 
कार, उ तर उ ोलन प रचालन की मा ा िजतनी अिधक होगी, प रमाण म प रवतन पर  लाभ म उतार-
चढ़ाव होगा।और यह संबंध दोनो ं थितयो ंम भाव डालता है यानी प रमाण के बढ़ने पर बढ़ता और प रमाण के 
घटने पर घटता  है।   

कई ापार और िव ीय नीित े ो ंके िनिहताथ  उ ोलन के  र म उलझन  ह. फम ग के डीओएल पर 
आधा रत िन िल खत उदाहरण इन े ो ंम से कुछ का वणन करते ह: 

1.  फम ग के  प रचालन उ ोलन (लाभ) के उ   र से पता चलता है िक एक मजबूत 
लाभ वृ  हािसल करने के िलए उ ादन बढ़ाया जा सकता है। यिद फम ग  अपना 
प रमाण  1,00,000 इकाइयो ंसे 2,00,000 इकाइयो ं तक बढ़ा सकती है, तो िब ी मू  को घटाकर 
9.00  ित इकाई िकया जा सकता है ,  मू  के इस संशोधन से प रचालन आय इस  कार होगी: 
NOI = PQ -VQ-F जहां P  ित इकाई मू  है, y  ित इकाई प रवतनीय लागत है, 
                                                  Q इकाइयो ंम मा ा है और F कुल िनि त लागत है. 

I. = . 9 X 2,00,000 - . 4 X 2,00,000 - . 4.5 लाख 

 
 

a. = .  18 लाख - ., 8 लाख - . 4.5 लाख 

 
 

i. = . 5.5 लाख 

 
आप ान द िक फम ग 1,00,000 इकाइयो ंपर  अपना लाभ 1.50 लाख पये तक बढ़ाने म 
स म हैऔर 2,00,000 इकाइयो ंकी मा ा पर 5.50 लाख .  । इस कार, उ ादन म दोगुना 
(िब ी मू  म 10%कमी से  यानी 10 . से 9 .) करने के प रणाम प लाभ लगभग 3.6 
गुना हो जाता है।इसिलए, उ ोलन प रचालन के उ र  फम ग, एक आ ामक मू  नीित 
अपना सकती है। 

ख  .   उ ोलन  प रचालन  का  उ   र  यह भी  बताता  है  िक  प रमाण म  उतार‐चढ़ाव   से लाभ  म 
ापक  प से उतार‐चढ़ाव  होगा: यिद, फम ग  एक उ ोग से संबंिधत है, जहां अथ व था के सम  

र म प रवतन  से  िब ी ब त  भािवत होती  है प रणाम प लाभ  के  चंड     उतार-चढ़ाव होता 
है, फम ग  के िलए उपयु  िव ीय उ ोलन का  र उस  उ ोग से संबंिधत िकसी फम के िलए कम 
होगा, फम  ग के िलए उपयु  िव ीय उ ोलन र उस फम से कम होगा   जो फम अथ व था म प रवतन के 
िलए इतने संवेदनशील नही ंहै।  



 

15.6 संयु  उ ोलन  
 

उ ोलन प रचालन के र को िव ीय उ ोलन के साथ जोड़ा जा सकता है। वा व म,  उ ोलन प रचालन  
  (डीओएल) के र को पहले चरण के उ ोलन के प म और िव ीय उ ोलन (डीएफएल) के र  
को  दूसरे चरण के उ ोलन के प म  देखा जाता है। चंूिक िव ीय उ ोलन इ टी शेयरधारको ंके िलए 
आय-लाभ अिजत करने पर ईबीआईटी  म प रवतन के भाव को मापता है, इसिलए इसकी गणना िन  सू  
का उपयोग करके की जा सकती है: 

                                                         सम  आय म बदलाव का %     

 िव ीय उ ोलन का  र  =  _______________________ 

                                                             ईबीआईटी म बदलाव का %                   

 

 डीओएल और डीएफएल के संयोजन के िनिहताथ को दिशत करने से पहले इस फॉमूले के उपयोग का 
वणन िकया जा सकता है।  20% ऋण और 80% ऋण के उ ोलन कारको ंके िलए तािलका 13.3के आंकड़े  
 25 लाख पये से 50 लाख पये ईबीआईटी की वृ  का भाव िदखाने के िलए उपयोग िकये  जा सकते 
ह। 
 
डीएफएल ( 80%) 20% ऋण पर  िव ीय उ ोलन का  र   

डीएफएल (20%) 80%  ऋण पर  िव ीय उ ोलन का  र  

 

डीएफएल (80%)= (22.80 - 7.80) / 7.80 

(50.00 - 25.00) / 25.00 

 (15.00 - 7.80) =  2.92 = 2.92 

 
 

25.00 / 25.00 1.00 

डीएफएल  

(20%) = 

(28.20 - 13.20) / 13.20 

= = 

15.00 / 13.20 

= 1.14 

(50.00 - 25.00) / 25.00 25.00 / 25.00 

 



2.92 और 1.14 के आंकड़ो ं को आसानी से समझा जा सकता है।  पहले आंकड़े का ता य है िक जब ऋण 
अनुपात (या उ ोलन कारक) 80% होता है, तो ईबीआईटी म 10% की वृ  से इ टी शेयरधारको ंके िलए 
उपल  कुल आय  म 29.2% (10 x 2.92) वृ  होती है। 20% के उ ोलन कारक पर, ईबीआईटी म 10% की 
वृ  केवल कुल आय या इ टी शेयरधारको ंको उपल  आय म 11.4% (I 0 x 1.14) की वृ  लाती है। 
आप यह िन ष िनकाल सकते ह िक उ  र पर उ ोलन इ टी आय के उ  आवधन के बारे म 
बताता है। 

 
ऋण न होने की थित म,  िव ीय लाभ (डीएफएल) का र  1.00 होगा (यानी  िक एक पता)। ऋण के 
उपयोग से डीएफएल 1.00 या 100% से ऊपर हो जाएगा. डीएफएल को गुणन कारक के प म देखा जा 
सकता है, और जब यह गुणन कारक 1.00 होता है, तो शु  आय म कोई वृ  नही ंहोती या इ टी पर या 
ित शेयर आय म वृ  नही ंहोती है। 
प रचालन और िव ीय उ ोलन का संयोजन िब ी म दी गई वृ  के िलए कुल आय (एनआई),  इ टी पर 
लाभ (आरओई), और आय  ित शेयर (बीपीएस) म वृ   को मापता है। जब प रचालन और िव ीय 
उ ोलन का उपयोग काफी होता है, तो िब ी म छोटे प रवतन एनआई, आरओई और ईपीएस म 
ापक उतार‐चढ़ाव पैदा करगे। 

 
िन िल खत सू  का उपयोग करके संयु  उ ोलन (डीसीएल ) के र  को मापा जा सकता है: 

 
डीसीएल =  डीओएल × डीएफएल 

 
                                 कुल आय ईबीआईटी % म ब के दल × कुल आय के % म बदलाव 

                डीसीएल =_____________________________        ________________________ 

                                     (कुल आय % म बदलाव)                    (ईबीआईटी % म बदलाव ) 

                                    कुल आय % म बदलाव 

                             =      __________________________      

                                        िब ी के % म बदलाव का  

आप ान द िक डीओएल और  डीएफएल के कई संयोजन समान डीसीएल का उ ादन कर सकते ह। 
और यिद बंधन का ल  डीसीएल है, तो लि त डीसीएल को ा  करने के िलए डीओएल या डीएफएल 
म  प रवतन िकया जा सकता है। उदाहरण के िलए, यिद फम के पास अपने प रचालन की कृित के िलए 
प रचालन लाभ उठाने का एक उ  र है तो िव ीय उ ोलन के   र  को उपयु  प से कम िकया जा 
सकता है, तािक संयु  उ ोलन को कम न िकया जाए और इसके उलट   भी िकया जा सकता है। 

 

13.7 िव ीय उ ोलन  और जो खम 



हमने इस इकाई की शु आत म जो खम का सवाल उठाया  आपने अब तक समझा  िक लीवरेज की िविभ  िड ी को 
बदलने से  फम को जो खम का सामना करना पड़ता है और जो खम  की  मा ा ( वसाय, िव ीय और संयु ), को 
मापने के िलए प रचालन की मा ा, िव ीय,और संयु  उ ोलन की जाँच की गई। वा व म, िब ी या ईबीआईटी 
म िदए गए बदलावो ंके िलए, कुल  आय के िविभ  उपायो ंम िकस हद तक उतार-चढ़ाव होता है, इसका 
सीधा असर कई ावसाियक और िव ीय नीितयो ंपर पड़ता है। 

जो खम को िनधा रत करने म मदद लेने के कई सां कीय उपाय ह हम  तािलका  15.3 
के  डेटा और तािलका 6.6 म िदए गए अित र  डेटा का उपयोग करके एक ऐसे मापक  गुणांक की 
िभ ता ( कोिफिसएंट ऑफ़ वे रएशन)   के उपयोग करने  का  ाव रखते ह : 

 

तािलका 15.6 
 

भारत इंजन िलिमटेड की लागत संरचना 
 

                                                                                                                                                                   

पये लाखो ंम 
िब ी  (इकाई) 1875 8125 11250 

ित इकाई 1,000 पये की दर  से िब ी  
 18.75 81.25 112.50 

िनि त प रचालन लागत 40.00 40.00 40.00 
प रवतनीय प रचालन लागत (िब ी का 20%  पये म) 3.75 16.25 22.50 

ाज और करो ंसे पहले की आय (ईबीआईटी) -25.00 25.00 50.00 
कुल संपि  पर ी-टै  लाभ  (%) -25.00 25.00 50.00 

 
कुल लागत का अनुमान िन िल खत तरीके से  लगाया जा सकता है: 
 

कुल लागत = िनि त प रचालन लागत + ित यूिनट प रवतनशील प रचालन लागत (िब ी) 
 

= 40 लाख + 0.20 (िब ी ( 

िभ ता के गुणांक (कोिफिशयंट ऑफ़ वे रएशन)  का एक माप ा  करने के िलए, पहला कदम िब ी के 
संभािवत रो ंके िलए संभावनाओ ंका असाइनमट है जो बंधन ने पूवानुमान लगाया है। सं ेप म संभावना 
कुछ घटना के  घटने की संभावना है। यिद यह िब ु ल िनि त है, तो यह 1 है, अ था संभावना हमेशा एक 

(1)  का एक अंश होती है। 

   
अथ व था की थित बंधन के िनयं ण से परे है, लेिकन कॉप रेट नीितयां इसके िनयं ण म ह और 
इसका उिचत पूवानुमान लगाया जा सकता है। 
अथ व था की थित `ब त खराब 'से लेकर` ब त अ ी' तक हो सकती है और तदनुसार बंधन को 
िनराशावाद या आशावाद के ि कोण म शािमल िकया जा सकता है। 
15.8 सारांश 



एक फम के वसाय और िव ीय जो खम का मू ांकन करने के िलए िव ीय और प रचालन उ ोलन  की 
अवधारणाएं मह पूण ह। उ ोलन के प रचालन से  ता य प रचालन म िनि त लागत के उपयोग से है 
और यह फम की उ ादन ि याओ ंसे संबंिधत है. प रचालन उ ोलन  िजतना अिधक होगा प रचालन म 
जो खम उतना ही अिधक होगा. उसी समय, एक उ  र का प रचालन उ ोलन जब  ेक‐इवन िबंदु तक 

प ंच जाता है  तो लाभ म तेजी से वृ  होती है। 

 
िव ीय उ ोलन का ता य गैर-मौजूदा प रसंपि यो ं के िव पोषण म ऋण के उपयोग से है। यिद 
प रसंपि यो ंपर लाभ ऋण की लागत से अिधक है, तो उ ोलन सफल होता है, यानी यह इ टी पर लाभ 
लेने म सुधार करता है।. हालांिक ऐसा होने पर, एक उ  िव ीय लाभ िव ीय जो खम को बढ़ाता है। िव ीय 
उ ोलन के कुछ अंश पर उ  िनधा रत शु  के साथ बढ़ते जो खम के कारण ऋण की लागत बढ़ जाती 
है. जब ऐसा होता है, तो इ टी िनवेशको ंकी नजरो ंम जो खम बढ़ जाता है, जो जो खम के बोझ की भरपाई 
के िलए अिधक लाभ  की उ ीद करने लगते ह। 
िव ीय उ ोलन और प रचालन उ ोलन एक दूसरे के साथ संबंिधत ह। दोनो ंका लाभ पर समान भाव 
पड़ता है।  प रचालन या िव ीय उ ोलन  िकसी का  भी अिधक उपयोग िन िल खत प रणामो ंकी ओर 
जाता है: 
 

क.   ेक-इवन िबंदु बढ़ जाता है . 
ख. लाभ पर िब ी के र म प रवतन का भाव बढ़ जाता है। 

 
 
 
 

 प रचालन और िव ीय उ ोलनो ंके मजबूत भाव ह। प रचालन, या पहले चरण का लाभ ाज और करो ंसे 
पहले की आय  को भािवत करता है(यानी िक  कुल प रचालन आय  जबिक िव ीय, या दूसरे चरण का उ ोलन 
ाज और करो ंके बाद आय को भािवत करता है यानी, इ टी शेयरधारको ंको उपल  कुल आय। 

 

िकसी फम की लाभ दता पर उनके भाव का आकलन करने के िलए प रचालन और िव ीय लाभ को 
सापे  प म मापा जाता है। ये उपाय प रचालन  और िव ीय उ ोलन के र पर िदए गए ह। कुल  आय 
या ित शेयर आय म िब ी म प रवतन के भावो ंका मू ांकन करने के िलए िव ीय और प रचालन लाभ 
उठाने के  संयु  र की गणना भी की जा सकती है। 

िव ीय उ ोलन और जो खम संबंिधत ए रएब  है  और िभ ता के गुणांक के प म जाना जाने वाला 
सां कीय उपाय उ ोलन या ऋण अनुपात के िविभ  रो ंपर फम के जो खम का अनुमान लगाने के 
िलए उपयोग िकया जा सकता  है। 

15.9   मुख श   

िव ीय उ ोलन एक फम के िव पोषण म ऋण के उपयोग को संदिभत करता है. यह फम की पंूजी 
संरचना म िनि त-लाभ   ितभूितयो ंकी उप थित को दशाता है। 



 
प रचालन उ ोलन संचालन म िनि त लागत का उपयोग है. एक उ  प रचालन उ ोलन कारक 
चािलत उ ादन ि याओ ंकी उप थित को इंिगत करता है। 

 
उ ोलन कारक  कुल संपि  के िलए दीघकािलक ऋण के अनुपात को संदिभत करता है। 
 
पँूजी  संरचना एक फम की दीघकािलक िव पोषण योजना है। इसम ऋणप  , वरीयता शेयर, अ  िनयत ‐
वापसी ितभूितयां , दीघकािलक ऋण, इ टी शेयर और रजव और बचत  शािमल ह। 
 
 िव ीय संरचना एक फम की कुल िव पोषण योजना है, िजसम पंूजी संरचना के सभी घटको ँ के अलावा, 
अ कािलक ऋण भी शािमल है। 
उ ोलन के  प रचालन  का र  िब ी (प रमाण  या मू ) म एक ितशत प रवतन की िति या  म 
कुल प रचालन आय म ितशत प रवतन है। 

िव ीय उ ोलन का र   ाज और करो ंसे पहले आय म प रवतन के संबंध म इ टी िनवेशको ंके िलए 
उपल  कुल आय म ितशत प रवतन है। 

संयु  उ ोलन र िब ी ( ितशत या मू ) म ितशत िभ ताओ ंके जवाब म ाज और करो ंके बाद 
कुल  आय का  ितशत है। 

जो खम म प रचालन जो खम (जैसा िक उ ोलन प रचालन के र   ारा िदया गया है) और िव ीय जो खम 
(जैसा िक िव ीय उ ोलन के र  ारा प रलि त होता है) दोनो ंशािमल ह और इनका िभ ता के गुणांक के 
प म ात सां कीय माप ारा मू ांकन िकया जाता है। 

15.10   -मू ांकन  /सअ ा 
 

ा सामािजक‐आिथक  ि कोण से िव ीय उ ोलन का  योग सही है? इसके कुछ लाभ और नुकसान को 
सूचीब  करके समझाएं. 
1. िव ीय उ ोलन का उपयोग  ेक‐ईवन िबंदु को कैसे  भािवत करता है? उदाहरण देकर   कर।  
2. िव ीय उ ोलन कैसे, उ ोलन प रचालन से संबंिधत है? एक उदाहरण देकर समझाएं ।  
3. ‘`िव ीय उ ोलन के साथ जो खम समानुपाितक  प से बढ़ता है’.◌ारण बताते  ए इस कथन का खंडन 

कर. । 
4. `अ  चीज समान ह, अपे ाकृत  थर िब ी वाली कंपिनयां अपे ाकृत ऊंचे ऋण अनुपात के िलए 

स म ह;  ा आप कथन से सहमत ह? 
5. ईबीआईटी  ( ाज और करो ंया ईबीआईटी  प रचालन आय से पहले की आय) को आम तौर पर िव ीय 

उ ोलन से अलग माना जाता है?  ा वाकई ईबीआईटी को उ  ऋण के  र पर िव ीय उ ोलन से 
भािवत होना  चािहए? 

6. िन िल खत सही ह या गलत बताए ? 
 
 

1. िव ीय उ ोलन ईबीआईटी आय और ईबीआईटी दोनो ंको  भािवत करता है, जबिक प रचालन 
लाभ केवल ईबीआईटी को  भािवत करता है।  



2. समान िव ीय और प रचालन वाली दो फम के उ ोलन म उनके संबंिधत आरओई  की िभ ता का 
गुणांक  ारा मापा गया  वसाय‐जो खम अलग हो सकता है.  
हाँ   नही ं 
3. वसाय‐जो खम  ाथिमक तौर पर भिव  के ईबीआईटी ( ाज, कर, मू ास और 
प रशोधन( के बारे म अिनि तता को दशाता है, जबिक िव ीय जो खम का संदभ भिव  की कुल आय 
के बारे म है,इसके अलावा अिनि तता यह है िक यह सही या गलत ऋण के उपयोग के कारण होता 
है । 

 
 

7. 'अगर फम क ख  म फम ख  की तुलना म अिधक प रचालन लाभ है’, अ  चीज  थर रहती ह, तो 
फम क  के िलए फम ख  की तुलना म एक बड़ा  ितशत िगरावट का कारण िब ी म िदए गए  ितशत म 
िगरावट होगा।  

1. ईबीआईटी  
2. कुल आय 
3. (क)और (ख)दोनो ं
4. (क)और (ख)दोनो ंनही ं
5. इनम से कोई नही ं

 
9.  फम की िव ीय संरचना का एक अंग जो इसकी पंूजी संरचना का अंग नही ंहै: 
 
कऋणप . 

ख.  रजव 

57 
 
 

ग. प रवतनीय वरीयता 

घ. शेयरो ं

ड़. अ ाविध ऋण 
 
च. सामा  शेयर 
 
 

10. फम  िव ीय उ ोलन, उ ोलन प रचालन  से अलग है इसका संबंधिकसके साथहै 

 
 

1. पंूजी संरचना 
2. बाजारो ंकी अिनि तता 



3. अकुशल िव ीय  मैनेजर 
4. ईबीआईटी  का अिनि त अनुमान 

   ड़) इनम से कोई नही ं 
 
 

11. सामा  तौर पर िव ीय उ ोलन उस समय अनुकूल होता है,जब प रसंपि यो ंपर  रटन, से अिधक होता 
है 
 
 

1. इ टी शेयर पंूजी की लागत 
2. पंूजी की कुल लागत 
3. करो ंके बाद कुल वापसी 
4. ऋण की लागत 
5. इनम से कोई नही ं 

 
12. अिधक उ ोलक कंपिनयो ंकी संभावना सबसे अिधक उन उ ोगो ंम पाया जाती है जहां िब ी  
 
 

1. एक  वृि  रेखा के आसपास बढ़ रही है 
2. अपे ाकृत अ थर 
3. अपे ाकृत  थर 
4. िगरावट की उ ीद है 
5. उ  मािजन के साथ अपे ाकृत अिनि त 

 
 

13.  र   थान भर 
 
 

1. िजन प रवतनीय लागतो ंका उ  अनुपात होता है, उ  उ   ेणी …………………… केसाथ संचािलत 
करने के िलए कहा जाता है.  

2.  फम की दूसरी चीज  थर होने पर  ………………          उ ोलन प रचालन  का    र  बेहतर रोज़गार 
के िलए ……………….     अपनी पंूजी संरचना म स म है।    

3. ऋण म एक ……… ..इसम इ टी है …………… एक कटौती यो   य है, जबिक ………… नही ंहै.  
 
 14. एक फम का ऋण अनुपात 75% हैऔर इसकी कुल संपि  20 करोड़  पए ह,लेनदारो ंके असुरि त 
होने से पहले इन प रसंपि यो ंका मू  घट सकता है 
 
 

1.  10 करोड़ 
2.  5 करोड़ 
3.  20 करोड़ 
4. 15 करोड़ 



5. इनम से कोई नही.ं  
 

 

15. फम  क और ख का ऋण अनुपात  मशः 60% और 30% है. दोनो ंफम  की कुल संपि  50 

करोड़  पए और दोनो ंपर 8 फीसदी ऋण  का खच है. फम A अपनी कुल संपि  पर  ाज और 
करो ंसे पहले 12  ितशत कमाता है.  मान ल िक A 50  ितशत कर की दर और िन िल खत सवालो ं
के जवाब: 

 
 

1. ाज और करो ंके बाद  ा इ टी पर कमाता है? 
2. यिद क की तरह ख उसी लागत से इ िट कमाए. अपनी प रसंपि यो ंपर  ाज और करो ंसे 

पहले इसे  ा अिजत करना चािहए? 
 (क) (ख) 
i) 15 % 7 % 

ii) 9% 15% 

iii) 7% 12% 

iv) 9% 12% 

v) 7% 15% 

 
गितिविधयो ंके उ र  

 
गितिविध 15.1 
 
1. (क) नही ं   (ख) नही ं   (ग) नही ं (घ)  हाँ  (ड़)  हाँ   (च) नही ं  
 
गितिविध 15.2 

                

2. (क) नही ं  (ख ) नही ं  (ग) नही ं  (घ)  हाँ  (ड़)  हाँ  (च) 

  (iii) डी /ए  अनुपात  = =  डी / ई  अनुपात   = 2.0  = 2.00 = 67% 

            

      1+ डी / ई  अनुपात 1+2.00   3.00  
 

गितिविध 15.3 
 
इ टी  रटन 



 
 

िच : िव ीय उ ोलन और इ टी  रटन के प रणामो ंम िभ ता  
 
 

1.  शू  ऋण के साथ, एए  ारा दशाए गए कुल स ित  (आरओटीए) पर वापसी के िलए आरओई का 
अनुपात एक अपे ाकृत सपाट रेखा है. । 

2. 80% ऋण के आरओटीए साथ, आरओटीई का अनुपात, डीडी  ारा िदखाई गई खड़ी रेखा है।. 
 
इसका आ  यह है िक जैसे‐जैसे ऋण‐प रसंपि  अनुपात बढ़ता जाता है, आरओटीए से आरओटीए 
काअनुपात चौका देता है। 
 
 4. फम क  इस तरह, अिधक िव ीय उ ोलन इ टी पर  लाभम अिधक अ थरता उ  करता है। क म 
िनधा रत लागतो ंका  ूनतम  र और फम ग का  र उ तम है।  
 
फम क की कुल लागत ती  ढलानवाली व  है,  ोिंक  ित इकाई प रवतनीय लागत अिधक है और कम 
थर लागत,कुल लागत से साफ आमदनी की कमी की अनुमित नही ंदेती।   

 
फम ग की कुल लागत व  अपे ाकृत सपाट है. ऊंची  थर लागत का अंश 'फम को प रवतन वाली, िवशेष 
प से  म की लागतो ंके िलए कोिशश करने म स म बनाता है।  

 



 ेक-इवन िबंदुओ ं (बीईपी) पर की थित िदलच  है।   फम क    की  बीईपी, तीनो ंफम  की िब ी के सबसे िनचले 
र पर  है। फम ग   म यह उ तम िब ी र पर है।  

फम, ग िजसके पास अ  दो फम  की तुलना म अिधक मा ा म  बीईपी  है, एक बार बीईपी  तक प ंचने के 

बाद मुनाफे म वृ  की ऊंची दर दज करने म स म है. संचालन की एक उ  मा ा म, फम ग अ  दो 
फम   िवशेष  प से फम क की तुलना म पया   े  लागत का आदेश देना शु  कर देता है।  अब यह 
प रणाम 1लाख इकाइयो ंके र पर  है। लेिकन अगर िब ी की मा ा 2 लाख इकाइयो ंतक बढ़ जाती है, तो तीन 
फम  के िलए ित यूिनट लागत िन िल खत होगी। 
फम थर 

लागत 
2 लाख यूिनट की अ थर 
लागत 

कुल 
कीमत 

सेल की 
इकाई 

ित यूिनट 
कीमत  

क   ( . 

लाख) 
1.50 

( . लाख) 
14.00 

( . लाख) 
15.50 

2,00,000 7.75 

ख 3.00 10.00 13.00 2,00,000 6.50 

ग  4.50 8.00 12.50 2,00,000 6.25 

 

फम ग़   ित ध  बाजारो ंम िब ी के उ   र पर लागत लाभ का उपयोग कर सकती है।यह िनयात िब ी 
के िलए िवशेष  प से  ासंिगक होगा। 
 

-मू ांकन ो ंके उ र या ि कोण / कुछ चयिनत ो ंके िलए संकेत 
 
 
 

1. लाभ 
 
 
 

1. कुछ िनवेशको ंको यह  थर और पूव के दावो ंके साथ  ितभूितयो ंको रखने के िलए एक तरीका 
दान करता है। 

2. यह वा िवक िनवेश को  ो ािहत कर सकता है।   
3. िव ीय उ ोलन, समसामियक िनवेश को बढ़ावा देकर आिथक काय  को  थर करता है: उछाल  के 

दौरान ऋण  महंगा होता है और फम एक  ेज के बाद इससे बचती ह। िनवेश कम हो जाता है और 
आने वाले समय म कोई उछाल नही ंहोता इसी तरह , मंदी के दौरान ऋण  स ा होता है और इसके 

प रणाम प उ  िनवेश होता है, जो अथ व था को अ थरता और अिधक  थर प र थितयो ं
से बाहर िनकलता है।  

नुकसान 
 
बड़ा नुकसान यह है िक भारी थर शु  से वसाय म िगरावट के दौरान वसाय म गंभीर िगरावट आ सकती है।   
यिद जो खम को िभ ता के गुणांक के  प म प रभािषत िकया गया है, तो पूरी तरह से िनि तता के साथ 
संबंध को सामा  बनाना संभव नही ंहै. िव ीय लाभ के बढ्ने के साथ, जो खम का अनुपात बढ़ सकता है, 
आनुपाितक से अिधक या, आनुपाितक से कम हो सकता है।  
 



इकाई  के परी ण म एक उदाहरण मामले को बताता है िक जहां जो खम या सीवी  आनुपाितक प से कम बढ़ता 
है।   डेटा के कुछ अ  सेट के साथ, एक रै खक संबंध थािपत िकया जा सकता है, या एक ऐसा संबंध जहां ऋण 
अनुपात के साथ  िगरावट-दर पर जो खम बढ़ता है। इसका ान रखना होगा िक इन सभी मामलो ंम कुछ हद तक 
जो खम बढ़ जाता है। 

5.  अगर िब ी म काफी उतार‐चढ़ाव होता है, तो नकदी  वाह और सेवा शु  तय करने की  मता भी अलग 
होगी, फम के िनधा रत दािय ो ंको पूरा करने म असमथ होने की संभावना है इस कारण, अ थर उ ोगो ंम 
फम ऋण के उपयोग कम करते ह।  
 

6.  ईबीआईटी पर िव ीय उ ोलन का कोई  भाव नही ंहै; यह केवल ईबीआईटी को दी गई इ टी आय या 
शु  आय को  भािवत करता है। ईबीआईटी उ ोलन प रचलन से  भािवत होता है।  
 
7.  (क) गलत (ख) ठीक (ग) ठीक 8.  (ग) 9. (घ) 10.(क) 11. (घ) 12. (ग) 
 
13. (क़) उ ोलन प रचलन कम (ख) ऋण कर (ग) ाज ; लाभांश। 
 

14 (b)  

कुल संपि   पए 20 करोड़  
कम : कज़   

 
 
 

(.75 of  . 20 करोड़) =  . I5 करोड़  
 

इ िट =  . 5 करोड़  
 5 करोड़ . मािलक की इ टी बताती है, यह वह रािश ह जो लेनदारो ंके संर ण छूटने से पहले िगर सकती है। 
15 (ii) 
 
  फ़म क     फ़म ख  
  ऋण 60 %  . 30 करोड़    30%  . 15 करोड़  
  इ िट 40%  . 20 करोड़    70% . 35 करोड़  
         

कुल संपि   100%  . 50 करोड़    100%  . 50 करोड़   

फम क कमाती है .12 x   . 50 करोड़    =  . 6.00 करोड़  

कम : ाज .08 x  . 30 करोड़    =  . 2.40 करोड़  
 कर यो  संपि   =  . 3.60 करोड़  
 कम : कर    =  . 1.80 करोड़  
 कुल आमदनी    =  . I.80 करोड़  



इ िट के  रटन का मू  =  . 1.8 करोड़ /  . 20 करोड़ = 9% %      

फम ख की कुल आमदनी .09 x  . 35 करोड़  =  . 3.15करोड़  

जमा : ख के टै     =  . 3.15 करोड़  
       

कर यो  आय   =  . 6.30 करोड़  
ऋण के  ाज का जोड़ .08 x  . 15 करोड़    =  . 1.20 करोड़  
         

ईबीआईटी       =  . 7.50 करोड़  
       

संपि  की  रटन का मू  =  . 7,5 करोड़  . 50 करोड़  =15%      
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16.0 उ ेश्य  

 

दक्षता और कम ओवरहडे्स ऐसी चीज ह िजन्ह पूरा करने के िलए लगभग सभी वसाय किठन संघषर् करते ह. 
खुदरा के्षतर् म पँूजीगत संपि  हाल के वष  म बहुत तेजी से बढ़े ह।  ावसाियक  जोिखम  के िवपरीत, खुदरा के्षतर् 
पूिलत कदर् पर खुदरा संपि य  का पर्बंधन करता ह।ै इस इकाई म, हम खुदरा संपि य  को पिरकर्मण करने के 
पूल बनाने की प ित के बारे म बात करते ह। इस इकाई के अध्ययन के उपरान्त आप कर  सकगे:    

● संपि  के वग करण की ाख्या कर  सकगे ; 

● उपयोग आधािरत संपि  समूह को वग कृत कर  सकगे;  

● िविभ  संपि य  के उपयोग के बारे म बता सकगे; 

● संपि  पर वापसी की गणना, और  

● संपि  पर मूल्यहर्ास की गणना कर  सकगे. 

 

16.1     पिरचय  

 
शायद इस समय उ ोग म सबसे ज्यादा नुकसान पहुचंाने वाला कारक ह ै महत्वपूणर् नवीन सुिवधा  के िडजाइन, िनमार्ण 
और स्टाटर्अप के दौरान संपि  पर्बंधन िस ांत   की लगातार अनदखेी करना  ह।ै खुदरा से संबंिधत संपि य  की 
पर्ासंिगकता के साथ इस खराब पर्बंधन अभ्यास की वैि क लागत संदहे से परे ह।ै   नई सुिवधा  को न 
अपनाना एक ऐसी रुकावट ह ैिजसकी वजह से गुणव ा और मातर्ा के मु  के कारण अिधक लागत और 
आवश्यक उत्पादन का नुकसान भी एजडा म से एक ह।ै 

उपयुक्त ावसाियक पर्िकर्या  को लागू कर और स्टाटर्अप की सुिवधा के िलए उच्च गुणव ा वाली पिरचालन योजना से 
इन नुकसान  से  बचा जा सकता ह।ै 

जैसा िक सभी जानते ह िक िकसी भी वसाय का गठन पँूजी  ारा िकया जाता ह,ै जो िक अचल संपि य , 

मशीनरी, जनशिक्त   या गैर-अचल संपि य  से बना होता ह।ै इस पर्कार, खुदरा  भी पँूजी ारा गिठत िकया 
जाता ह,ै जो मुख्य रूप से अचल संपि य , जनशिक्त और गैर-अचल संपि य  ारा गिठत होते ह। जबिक  



जनशिक्त का  िवषय  'जनशिक्त पर्बंधन'’के िवकास के तहत िलया जाता ह,ै हम यहां केवल गैर-मानवीय पर्कार 
की संपि , उनके महत्व और उनके पर्बंधन के बारे म चचार्  करगे। 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: http://www.imagicsolution.com/Asset_Management.php 

 

िचतर् 16.1: संपि  पर्बंधन पर्णाली 

कुछ एसे सॉफ्टवेयर भी  होते ह िजनकी मदद से  खुदरा ापार की संपि य  का पर्बंधन िकया जाता 
ह।ै इस इकाई म हम इसका उपयोग दखेग।े इन सॉफ्टवेयर  का उ ेश्य िफक्स्ड और पोटबल आइटम 
दोन  को दखेने की क्षमता वाले िव  पेशवेर  और पर्बंधन िनणर्य लेने वाल  को पर्त्येक संपि  
की  िवस्तृत जानकारी दतेा ह।ै नई पॉकेट पीसी तकनीक का उपयोग करके पोटबल संपि य  को िरकॉडर् 
िकया जा सकता ह,ै िजससे िसस्टम म नई ली गई और अपनाई गई िवशेषता  को तकर् संगत बनाया 
जा सके। इस संपि  पर्बंधन का उ ेश्य न केवल अचल संपि  पर्बंधन काय  को सु विस्थत करना ह,ै 
बिल्क पर्भावी िनयंतर्ण के साथ संगिठत और अचल संपि य  म संिक्ष  और िवस्तृत गितिविधय  पर 

विस्थत िरपोिटग के साथ काम करने म सक्षम बनाता ह।ै 
 

16.2 सपंि य    का वग करण 

एक  खुदरा  स्टोर म कई संपि यां शािमल होती ह िजन्ह पर्बंधन की आवश्यकता होती ह।ै आम तौर पर स्टोर म 
संपि य  को तीन शर्ेिणय  म वग कृत िकया जा सकता ह ैजैसे िक  :अचल, अधर् ‐ चल, और चल संपि । आइए 
हम पर्त्येक शर्णेी के तहत वग कृत संपि  के पर्कार को समझने की कोिशश कर।  

खुदरा संपि   इस के्षतर् म एक ख़ास इनोवेटर  (नयापन लाने वाला  (है । खुदरा संपि  पर्बंधक शॉिपग सटर के 
सलाहकार  के रूप म मान्यता पर्ा  होने के अलावा खुदरा िवकेर्ता  के एक कर्ॉस सेक्शन के िलए िनपटान 



रणनीित तैयार करता ह,ै िजसम छूट के तहत 7.5मी वगर् फुट से अिधक  जगह  िकराए पर दनेा ह।ै खुदरा संपि  
के िलए एक सिकर्य, पा र् दिृ कोण के माध्यम से हमारे गर्ाहक जानकारी रखते हुए मूल्य िनकाल कर साझेदारी 
बनाते ह। 

 

 

 

 

 

िचतर् 16.2: पूँजी के वग करण का सिचतर् पर्स्ततुीकरण 

16.2.1  अचल सपंि  

 

इसे उन पर्कार की संपि य  के रूप म पिरभािषत िकया जा सकता ह ैजो पर्कृित म िनि त होती ह और एक 
बार स्थािपत होने के बाद आसानी से नह  हटाई जा सकती या एक स्थान से दसूरे स्थान पर आसानी से अन्य 
पर्कार की संपि  के रूप म स्थानांतिरत नह  की जा सकती ह। आम तौर पर इस वगर् के अंतगर्त आने वाली 
सम्पितयां  भवन, िफक्स्ड स्टर्क्चसर्, जैसे िक  पावर जनरेटसर्, एयर कंडीशन लगाना, टाइल्स या लकड़ी के फशर्, 
ताजे और खराब होने वाले माल के िलए िचलर इकाइयां, सेफ िडपॉिजट वाल्ट्स, िकचन इिक्वप्मट्स आिद 
बड़ी  इंस्टॉलेशन ह। 

 

16.2.2 अधर्-अचल सपंि  

 



ये ऐसी संपि यां ह जो पूरी तरह से तय नह  ह, लेिकन कुछ पर्यास  के साथ स्थानांतिरत की जा सकती 
ह। उदाहरण के िलए वाटर-फॉल्स, िबग बर्ाउजर, फोर-वे बर्ाउजर आिद जैसे सामिगर्य  के पर्दशर्न के िलए 
उपयोग िकए जाने वाले िविभ  पर्कार के िफक्स्चर; िविभ  पर्कार के भंडारण िफक्स्चर; िस्प्लट या 
िवडो ए.सी. इकाइयां; पर्दशर्न के इस्तेमाल के िलए  टेबल्स और रैक; कैिशयिरग / िबिलग टेबल्स; 
इलेक्टर्ॉिनक वॉल यूिनट जैसे टीवी स्कर्ीन, िसक्योिरटी इिक्वपमट / कैमरा, फायर-अलामर् िसस्टम, फायर-
िपर्वशन इिक्वपमट, लाइिटग इिक्वपमट, इलेिक्टर्कल िफिटग और वायिरग, आिद। 
  

16.2.3 चल सपंि  

 

नाम से स्प  ये ऐसी संपि यां ह, िजन्ह थोड़े से पर्यास से आसानी स ेस्थानांतिरत िकया जा सकता ह।ै  उदाहरण 
के िलए, कंप्यूटर डेस्क टॉप िसस्टम,वेइंग स्केल, टर्ॉिलय , बास्केट्स, स्मॉल िडस्प्ले यूिनट्स एंड िफक्स्चर, चेयसर्, 
सोफा, डेकोरेिटव आइटम्स, फोटो -फेर्म्स , पोस्टर फेर्म्स  /िडस्प्ले अरजमट्स ऑन िवजुअल मकडाइिजग एंड 
बर्ांिडग, फ्लावर प्लांट्स, मूवेबल फैन्स, बार -कोड मशीन , टैिगग  /लैबिलग गन ,  बार-कोड रीिडग हड-हले्ड 
मशीन, िसक्योिरटी टैग लेबल  /लॉक , िवडो िडस्प्ले के साथ -साथ मचडाइज िडस्प्ले , मैिन्क्वन आिद के िलए 
इस्तेमाल िकए जाने वाले िविभ  पर्कार के पर्ॉप्स।  

 

16.2.4 आईटी सपंि   
 
आईटी पर्बंधन, हाडर्वेयर और सॉफ्टवेयर से संबंिधत ह,ै जो पर्त्यक्ष या अपर्त्यक्ष रूप से 
पँूजी  के वग करण के के्षतर् म आता ह।ै  लेिकन जब हम एक खुदरा पिरपर्े य म बात करते ह, तो आईटी 
का खुदरा पर बहुत पर्भाव पड़ा क्य िक पर्ौ ोिगकी इस क्षेतर् म बड़ी भूिमका िनभा रही ह।ै   आज के 
जिटल और िनरंतर   िवकिसत हो रह ेआईटी इंफर्ास्टर्क्चर म   यह जानना िक आपके पास कौन -सी आईटी   संपि  
ह ैऔर उनका उपयोग कैसे िकया जाता ह,ै मुसीबत बन  बन गया ह.ैएक सबसे िविश   आईटी इंफर्ास्टर्क्चर म 
कई पर्कार की िविवध संपि यां  ह, और िवकिसत होने वाली ावसाियक आवश्यकता  को बनाए रखने के 
िलए रोज़ नई  संपि यां लगाई जा रही ह। इस पर्कार हाडर्वेयर और सॉफ्टवेयर इन्वटर्ी समझना  कई 
आईटी पर्बंधक  के िलए मुसीबत बन गई ह।ै 
लेिकन आईटी जानकारी पर्ा  कर लेना पयार्  नह  ह।ै एक बार जब आप आईटी जानकारी लेन ेपर 
उसम मािहर हो जाते ह, तब दसूरा चरण उनसे संबंिधत िव ीय संपि य , जैसे अनुबंध, सॉफ्टवेयर 
लाइसस या सवेा समझौत  से जोड़ना होता  ह,ै तािक वे यह समझ सक िक आप आवश्यक कायर्वाही 
कर   वसाय म कैसे बदलाव लाते ह। आईटी एसेट मैनेजमट आसानी से संपि य  को खोजने और यह 
समझने म मदद करेगा िक वे वसाय से कैसे संपकर्  करते ह। 
   

 

 



 

 

Source: http://www.samanage.com/solutions/it-asset-management.htm 

 
िचतर् 16.3: एसेट पर नज़र रखना 

 
 
आईटी सपंि   मनैजेमट ारा सबंोिधत चनुौती 
 



यिद आपको अपनी आईटी संपि  की जानकारी ह ैऔर उसकी वस्था करना जानते ह तो आप अपने पुरे बुिनयादी ढांचे 
का आिडट कर सकते ह, और उिचत हाडर्वेयर पर्बंधन कायर्वाही कर सकते ह जैसे िक  

 नए कंप्यूटर या सॉ टवेयर इंस्टॉलेशन कर अपनी संपि य  म पिरवतर्न करना। 
 आईटी माइगर्शेन और नए आईटी पर्ोजके्ट की योजना बनाना। 
 अनुबंध और लाइसस जैसे ावसाियक िव ीय िरकॉडर् के साथ  आईटी संपि य  को सहसंबंिधत 

करना। 
आईटीसपंि   के बहेतर पर्बधंन और वस्था   ारा लागत कम कर 

आईटी संपि   मैनेजमट हाडर्वेयर इन्वटर्ी के पर्बंधन की लागत को कम कर सकता ह,ै सुरक्षा म सुधार करता 
ह ै और यह सुिनि त करता ह ैिक िकसी िक्त को आईटी ऑिडट के िलए हमेशा तैयार रहना चािहए। 

 सॉफ्टवेयर  की उिचत जानकारी लेकर उसका उपयोग कर । 
 कर्य या नवीनीकरण जैसे ावसाियक िनणर्य    के िलए ावसाियक ल य  के साथ आईटी को 

संरेिखत कर। 
 संपि  और उनके पिरवतर्न  को जान कर   पर्बंिधत करने के िलए आईटी पर्शासन टीम को सशक्त बना 

कर उत्पादकता म सुधार कर। 
 सॉफ्टवेयर उपयोग नीित अपनाकर और िकसी भी पॉिलसी पिरवतर्न की जानकारी लेकर अनिधकृत 

और अवैध सॉफ्टवेयर को जान। 
सम्पित संबिंधत  गितिविधय  म   कंप्यूटर सॉफ्टवयेर की भिूमका 
वतर्मान पिरदशृ्य म जब चीज बहुत तेजी से बदल रही ह, िवशेष रूप से खुदरा के्षतर् म, संपि  को सुिवधाजनक 
बनाने म कंप्यूटर सॉफ्टवेयर की भूिमका महत्वपूणर् ह।ै कंप्यूटर सॉफ्टवेयर ने न केवल संपि  को सु विस्थत 
िकया, बिल्क खुदरा संगठन पर्िकर्या को एकीकृत करने की सुिवधा पर्दान की। हम आगामी उपशीषर्क म इन मु  
को  िवस्तार से समझगे। 
इस शीषर्क  के तहत ापार और पर्ौ ोिगकी से संबंिधत कुछ लाभ ह िजन्ह सारणीब  िकया गया ह।ै 
 

 सम्पित  के पर्बंधन  को सरल और कारगर बनाता ह।ै 
 सम्पित का मान रेखािचतर् के िशखर पर होता ह।ै 
 िवभाग, स्थान, िवभाग, शाखा आिद के अनुसार मूल्यहर्ास, 
 सम्पित पर्बंधन का आवंटन और पुनः आवंटन, 
 अचल संपि य  की आवाजाही पर नज़र रखना, 
 संपि य  पर बीमा पतर् लगाना।  
 उ म म संपि य  की पूरी दशृ्यता सुिनि त करता ह।ै 
 अिधक िनयंतर्ण और बेहतर िव ीय अनुशासन पर्दान करता ह।ै  
 िनणर्य लेने की क्षमता को बढ़ाता ह।ै 
 पूवार्नुमान और बेहतर िनयोजन म मदद करता ह।ै 
  लागत कम करने और लाभपर्दता बढ़ाने म मदद करता ह।ै 
  ापार उत्पादकता बढ़ाता ह।ै  
 बढ़ती ावसाियक जरूरत  के साथ तालमले बनाए रखता ह।ै 
 सामियक  िरपोटर्। 



 
16.3  उपयोग पर आधािरत िवज्ञापन समहू 
 

इसके अलावा संपि य  को उपयोिगता अनुसार वग कृत िकया जा सकता ह।ै 
 
उपयोिगता के आधार पर हम  संपि य  को तीन शेर्िणय  म बाँट सकते ह:  
 
 
1. गर्ाहक  के िलए सुिवधा और सुगमता  बनाना; 
 
2. स्टोर पोिजशिनग और उत्पाद रणनीितय  के अनुसार स्टोर के िलए सही माहौल बनाना; 
 
3. स्टॉक सुरक्षा के उ ेश्य के िलए संगर्हण. 
 
16.3.1 गर्ाहक  के िलए सिुवधा और सगुमता  बनाना 
  
जैसा िक शीषर्क इस समूहीकरण के तहत सुझाव दतेा ह ैिक हम इस बात की परवाह िकए िबना कई संपि य  
को सूचीब  कर सकते ह िक क्या संपि  अचल संपि  शर्ेणी की ह ैया अधर् -अचल या चल शेर्णी की ह।ै उदाहरण 
के तौर पर अचल संपि  जैसे की भवन , िफक्स्ड स्टर्क्चसर्,  बड़े स्टर्क्चसर् जैसे  पावर जनरेटसर्, एयर कंडीशन 
लगाना, फशर्, ताजे और खराब होने वाले माल आिद के िलए बड़ी  इंस्टॉलेशस जैसे  इस शेर्णी  म आती ह 
लेिकन वाटर  -फॉल्स , िबग बर्ाउज़र, फोर  -वे बर्ाउज़र , िस्प्लट या िवडो .सी. ए◌ी जैसी इकाइयां भी अधर्-अचल 
संपि म आती ह। गर्ाहक  की सुिवधा और सुगमता  के िलए िडस्प्ले टेबल, रैक इलेिक्टर्कल िफिटग और वायिरग भी इसी 
गुर्िपग का िहस्सा ह गे। कंप्यूटर डेस्क टॉप िसस्टम, वेइंग स्केल, टर्ॉिलयां, बास्केट्स, स्मॉल िडस्प्ले यूिनट्स और 
िफक्स्चर, चेयसर्, सोफा आिद जैसी चल संपि  भी संपि य  के इस समूह के अंतगर्त आएंगी इस पर्कार हमने 

जाना िक संपि  वगर् की परवाह िकए िबना इस शर्णेी के तहत संपि य  को एक िविश  उ ेश्य के तहत वग कृत 
िकया जा सकता ह।ै 
 

16.3.2 स्टोर के उ ेश्य और उत्पाद के  अनुसार स्टोर के िलए उिचत    माहौल  बनाना 

 

यहां इसका उ ेश्य ऐसी संपि यां ह जो  पर्त्यक्ष या अपर्त्यक्ष रूप से स्टोर के िलए उिचत  माहौल बनाने म 
सुिवधा दनेा ह।ै जैसे बहुत ही  फैशनेबल और यादा  कीमत वाले उत्पाद  के िलए बनाये गए  स्टोर, या बिढ़या 
िकस्म के लािलत्य के िलए जमा  िकए गए स्टोर, या पिरवेश और सादगी के िलए बनाये गए  स्टोर, या आम 
जनता की सहूिलयत के िलए दिैनक उपयोग के उत्पाद  के िलएबनाये गए स्टोर. 
 इस  शेर्णी  के तहत वग कृत की जा सकने वाली संपि यां  इस पर्कार ह :टाइल या लकड़ी  की    लोिरग, वाटर  -फॉल्स , 

बड़े  बर्ाउज़र, फोर  -वे बर्ाउज़र , आिद जैसी सामिगर्य  के पर्दशर्न के िलए उपयोग िकए जाने वाले िविभ  पर्कार 
के िफक्स्चर; िस्प्लट या िवडो ए .सी .इकाइयां   ; टेबल्स और रैक; इल्क्टर्ो वाल स्कर्ीन्स जैसे टीवी स्कर्ीन, टर्ॉिलयां, 
बास्केट्स, छोटे  िडस्प्ले यूिनट्स और िफक्स्चर, चेयसर्, सोफा, डेकोरेिटव आइटम्स, फोटो -फेर्म्स , पोस्टर फेर्म्स  /

िवजुअल मकडाइिजग और बर्ांिडग के िलए पर्युक्त दीवार  पर पोस्टर फेर्म्स  /िडस्प्ले की वस्था , फ्लावर 
प्लांट्स, पर्ॉप्स के िलए इस्तमेाल होने वाले पर्ॉप्स के पर्कार िखड़की के पर्दशर्न के साथ  -साथ ापािरक पर्दशर्न , 

पुतला आिद। 



 

16.3.3 स्टॉक भडंारण और सुरक्षा के िलए 
 

संपि  के इस वगर् का उ ेश्य या उपयोग स्प  रूप से सामगर्ी को सुरिक्षत रूप से संगर्िहत करने के उपाय  के बारे म 
ह।ै इस शर्णेी के अंतगर्त िजस पर्कार की संपि  को समहूब  िकया जा सकता ह,ै वे ह भवन, िफक्स्ड स्टर्क्चसर्, 
सम्पितय  की सुरक्षा के िलए सेफ िडपॉिजट वाल्ट्स,रसोई का उपयोग करने वाले और गर्ाहक  के स्वास्थ्य 
की सुरक्षा के िलए रसोई के इक्वपमट्स; सामगर्ी के सुरिक्षत भंडारण के िलए िविभ  पर्कार के भंडारण 
िफक्स्चर, सुरक्षा उपकरण  /कैमरा , सुरक्षा टैग  /लेबल  /सामगर्ी की चोरी को  रोकने के िलए ताले ;    फायर-

अलामर् िसस्टम, फायर -िपर्वशन इिक्वपमट , अच्छी क्वािलटी की लाइिटग इिक्वप्मट्स और इलेिक्टर्कल िफिटग्स और 
वायिरग,  िजन्ह उपकरण  या फायर -सिकट आिद के गलत इस्तेमाल के कारण आग को रोकने के िलए उपयोग िकया जा 
सके ; बार -कोड मशीन , टैिगग  /लेबिलग गन , छोटे से छोटे सामान को चोरी से बचाने के िलए और उनका िबल बनाने के 
िलए हा थ से चलाने वाली बारड रीिडग मशीन । 
हमने दखेा ह ैिक उपयोग के अनुसार संपि य  को समूहीकृत करते समय कुछ वगर् की संपि  ह जो एक से 
अिधक समूह  के अंतगर्त आती ह जैसे िक संपि  वगर् की इमारत और सुरक्षा के उ ेश्य से लगाए गए िफक्स्ड 
स्टर्क्चसर्।इसी तरह सोफा और कुस य  जैसी संपि  गर्ाहक  को सुिवधा और सुगमता  दोन  के उ ेश्य के साथ-

साथ स्टोर के िलए सही माहौल बनाने के उ ेश्य को पूरा करती ह। 
इस समूहीकरण के महत्व को दखेते हुए उन्ह िन ानुसारशर्ेणीब  कर सकते ह। 'स्टॉक स्टोरेज, और सुरक्षा के 
उ ेश्य के अंतगर्त आने वाली  सम्पित  को सबसे महत्वपूणर् के रूप म सूचीब  िकया जा सकता ह,ै इसके बाद 
दसूरी सबसे महत्वपूणर् शर्ेणी के रूप म 'गर्ाहक  के िलए सुिवधा औरसुगमता बनाना' और तीसरा महत्वपूणर् 
समूह ह ैस्टोर पोजीशिनग यानी िक 'उत्पाद रणनीितय  के अनुसार स्टोर के िलए  सही माहौल बनाना।’  
 

 

अपनी पर्गित की जाँच कर:‐ 
 

 क. िन िलिखत कथन  पर संके्षप म िटप्पणी कर। 
 

       i. खुदरा ापार से अचल संपि य  का गठन नह  िकया गया ह।ै 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

      ii.  खुदरा के्षतर् म खुदरा संपि  बहुत तेजी से बढ़ी ह।ै 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

 

      iii. स्प  रूप से  स्टॉक संगर्हण का उ ेश्य सुरक्षा कारण  से सामगर्ी को स्टोर करना ह।ै 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐



‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

ख. को क म िदए गए शब्द  के साथ िरक्त स्थान भर। 
 

            i. मानव -शिक्त _______ एचआर का मतलब िवकास के तहत िवस्तार से ह ै
 

                 [संपि  / दनेदारी ] 
            ii. __________एंड स्टोरेज पर्भाव पैदा करने के िलए गर्ेनाइट जैसी बहुत महगंी सामिगर्य   
                 का उपयोग करता ह.ै                     
                   [कम /उच्च] 

     iii.___________________ स्टोर म कई उ ेश्य  के िलए िनि त रूप से कई पर्कार की    
          रोशनी होती ह।ै 

             [बुरा/अच्छा]  
 
 
ख.  बताएं िक िन  कथन सत्य ह या गलत  
 
           i. सोफा और कुस  सुिवधा और सुगमता दोन  के काम आते ह। 
 
          ii. "स्टॉक स्टोरेज एंड िसक्योिरटी पपर्स" के अंतगर्त आने वाली संपि  को सबसे महत्वपूणर् 
            स्टॉक स्टोरेज के रूप म सूचीब  िकया जा सकता ह।ै 
 
          iii. लोिरग िरटेल लुक और फील का अिभ  िहस्सा नह  ह।ै 
 
ग  .संके्षप म िटप्पिणयां : 
              i. अचल सम्पितय  एसेट्स और अशर् अधर्  -अचल सम्पितय  के बीच अंतर।‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐ 

                ii. खुदरा ापार म संपि  और ापार  के बीच अंतर।‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

               iii.खुदरा इकाइय  म िकसी भी चार पर्कार की फशर् की सूची बनाएं। 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                         iv. चलायमान संपि   
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐



‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 
 
 
 
 

 

 

16.4 सपंि  का उपयोग  
   
 
 स्टोर की हर चीज़ के  बेहतर  उपयोग की सुिवधा के िलए उसके  ध्यान और दखेभाल की जरुरत  होती  ह।ैस्टोर म सभी 
पर्कार की संपि य  पर    " दखेभाल  उपचार से बेहतर ह ै"का सामान्य िस ांत लागू होता ह।ै.कभी-कभी  संपि  की 
खराबी के कारण,  ापार के स्ततम घंट  के दौरान सुचारू चलने वाले कामकाज म अंतर आ सकता  ह।ै उदाहरण के 
िलए , काम न करने वाला  डीज़ल जेनरेटर सेट,   स्ततम िबज़नेस टाइम के दौरान, खासतौर पर  िबजली -
कटौती के  िदन  म, स्टोर म अंधेरा हो  सकता ह ै िजसके पिरणामस्वरूप  िसफर्   डीजी सेट  के उिचत रखरखाव 
के आभाव के कारण   स्ततम समय म  स्टोर म गर्ाहक  की संख्या बहुत कम हो सकती ह,ै िजससे स्टोर को 
 भारी नुकसान पहुचँ  सकता ह।ै 
1) खदुरा स्टोर म लोिरग:  

फ्लोिरग खुदरा रूप और अनुभव का एक ख़ास िहस्सा ह।ै  कई तरह के खुदरा िवकेर्ता गर्ाहक  के िलए स्टोर 
काअच्छा  माहौल बनाने के िलए कई तरह की  सामिगर्य  का उपयोग करते ह। उपरोक्त तस्वीर से यह साफ़ 
होता ह ैकई  तरह के रंग  बनावट,सज्जा सामिगर्य  के उपयोग से ापािरक िस्थित म कोई बदलाव नह  
होता।शोध बताते ह िक स्टोर म ज्यादा सजावट गर्हक  का ध्यान बताती ह ैऔर उनकी गर्ाहक क्षमता को कम 
करती ह.ैखासकर रंग  का गर्ाहक  पर   बहुत पर्भाव पड़ता ह।ै इसिलए,फ्लोिरग की  पािलश  का बहुत पर्भाव 
पड़ता ह ैक्य िक वह पूरे फ्लोर को ढकता ह।ै 

 
 



 
 

               िचतर् 16.4: भ  और आकषर्क फशर् की िविभ  शिैलया ँ
 
बड़े स्टोर गेर्नाइट जैसी बहुत महगंी सामगर्ी का इस्तेमाल करते ह। कुछ खुदरा िवकेर्ता कालीन  का उपयोग 
करते ह तो कुछ िसरेिमक टाइल  का उपयोग करते ह।  स्टोर पर्बंधक  को स्टोर म फशर् के िलए उपयोग की जाने 
वाली सामिगर्य  के पर्कार से खुद को पिरिचत करना होगा और यह सुिनि त करना होगा िक उसके फशर् की 
जरूरत के अनुसार रखरखाव की उन्ह सही समझ ह ैया नह । उदाहरण के िलए लकड़ी के फशर् की चमक को 
बनाए रखने के िलए िनयिमत तौर पर पॉिलिशग की जरूरत होती ह।ै  गंद ेऔर खराब तरह से रखे गए फशर् 
से लापरवाही झलकती ह ैऔर कई गर्ाहक ऐसी दकुान  म घुसना भी पसंद नह  करते इसिलए घरेलू पर्बंधन िवशेषज्ञ  
की आंतिरक और बाहरी टीम से परामशर् कर उन्ह विस्थत रखना चािहए तािक िनयिमत वसाय पर्भािवत ना हो।  

 
2. पर्काश वस्था: िनि त रूप से िकसी बिढ़या स्टोर म कई पर्योजन  के िलए रोशनी का इस्तमेाल होता हकुैछ 

लाईट  का पर्योग फशर् को रोशन करने के िलए िकया जाता ह ैऔर   कुछ लाईट  का उपयोग फशर् पर या सेल्फ म 
रखे समान पर ध्यान आकिषत करने के िलए िकया जाता है  .हर लाईट म एक मुख्य और उसे जोड़ने वाले कई 

फ्यूज्ड बल्ब होते ह अगर उनकी दखेभाल न रखी जाए तो उसके पिरणामस्वरूप खुदरा स्टोर के फशर् पर अजीब 
सा अंधेरे और पर्काश का प◌्रभाव िदखाई द ेसकता है  .कई फैशन िरटेल पर्काश का इस्तेमाल कपड़  पर पर्भाव 
उत्प  करने के िलए करते ह, तािक गर्ाहक  को कपड़े अिधक आकषर्क लग  .इसके अलावा पर्काश बल्ब के िलए 

उपयोग की जाने वाली िफिटग और जड़ुनार की जाचं रखना आवश्यक है , तािक टूटी -फूटी तार या दोषपणूर् 
िफिटग के कारण शॉटर् -सिकट की िकसी संभावना से बचा जा  जा सके  .इस तरह , िफर से पर्योग म लाई जाने 
वाली िफिटग के आधार पर सुरक्षात्मक रखरखाव के जिरए िकसी भी दघुर्टना से बचने के िलए तैयार रहा जा 
सकता ह।ै 
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4. िविभ  पर्कार के स्टोरेज िफक्स्चर: स्टोरेज िफक्स्चर को उिचत रखरखावव की जरूरत होती ह ैजो उसम 
पर्योग की गई सामगर्ी पर िनभर्र करता है  .यिद लकड़ी के िफक्स्चर का उपयोग िकया जाता है , तो स्वाभािवक 
रूप से इसे दकुान के पिरवेश के अनुसार चमकाना या रंग रोगन िकया जाना चािहए और सामगर्ी की मैला होने 
से बचाने के िलए िनयिमत रूप से एंटी -व्हाइट च टी  /दीमक पॉिलश का इस्तेमाल िकया जाना चािहए .यिद 
िफक्स्चर लोह ेया स्टील से बने ह  तो जगं िनरोधक पर्भाव के िलए दसूरी सजावटी पट के अलावा आयरन -

ऑक्साइड पट के साथ इसका इलाज़ िकया जाना चािहए .इस पर्कार , स्टोरेज िफक्स्चर की सुरक्षा के िलए जरूरी 
कदम उठाने के वास्ते इन उपाय  को साल म कम से कम एक बार अपनाने की आवश्यकता ह.ै  

 
5. ताजा और खराब होन ेवाल े ापािरक माल के िलए िचलर इकाइया:ं जैसा िक नाम से पता चलता ह ैये िचलर 
इकाइयां ताज़ी सिब्जया,ं फल, मीट, मछली, िचकन आिद बेचने वाली दकुान  का बहुत महत्वपूणर् िहस्सा ह, इन 
यूिनट  को दरुुस्त रखना न िसफर्  अिधक महत्वपूणर् ह ैक्य िक यिद भंडारण इकाई से चीज  को िनकालने की 
दखेरेख करने वाले कमर्चािरय  ारा समय रहते इसकी खराबी का अच्छी तरह से पता नह  लगाया जाता तो न 
केवल इकाई की िकसी भी खराबी की वजह से उसके अंदर रखा गया समान खराब हो जाएगा, बिल्क गर्ाहक  की 
रोज़मरार् की जरूरत  वाली उत्पाद  के कम ताज़ ेया घिटया होने से भी नुकसान होगा  .एक िवशेष इकाई होने के 
नाते, चौबीसो घंटे इसके िसस्टम की सुचारू और कुशल कायर्पर्णाली को सुिनि त रखने के िलए इसके रोज़ के 
रखरखाव और मरम्मत के िलए सुयोग्य किमय  की जरूरत होती है  .नए और स्टोर की आवश्यकता के अनुसार 

पर्ौ ोिगकी के सुरक्षात्मक रखरखाव और सुधार म िनयिमत रूप से जरूरत होगी .इस उ ेश्य की वस्था केवल 
िचिलग यूिनट के आपूितकतार् के जर ि◌ए की जा सकती है  .इस काम के िलए सबसे अच्छी कायर्वाही यूिनट या 

इकाई की खरीदारी के समय बातचीत के दौरान सारी सुरक्षा मक रखरखाव की सुिवधा  या अपगर्ेडेशन 
आवश्यकता  पर िनणर्य लेना है.    
 

6. एयर कंडीशनर इकाइया:ं कल्पना कर िक दशे के िकसी भी िहस्से म गम  के समय म एयर कंडीशिनग काम 
नह  कर रहा  .गर्ाहक , स्टोर के अंदर पर्वेश नह  कर सकगे क्य िक वह स्टोर भीतर से घुटन और बहुत असुिवधा का 
वातावरण पैदा कर दगेा  .इस पर्कार , स्टोर के अंदर ठंडा और सुकूनभरा वातावरण बनाने के िलए हर बड़ी या 
छोटी दकुान म सही एयर कंडीशनर िसस्टम को बहुत जरूरी हो गया है  .आमतौर पर एसी का रखरखाव , एयर 
कंडीशनर के के्षतर् वाली िवशेष फम  के जिरए आउटसोसर् िकया जाता ह ैया इसे खरीद अनुबंध म शािमल िकया 
जाता है  .आमतौर पर एसी प्लांट या यूिनट की एक वषर् म तर्मैािसक / छमाही सिविसग की जाती ह ◌ै.  
7. सफे िडपॉिजट वाल्ट्स: ज्यादातर बड़े स्टोसर् म सेफ िडपॉिजट वाल्ट्स म कैश और अन्य महत्वपूणर् दस्तावेज , 

सिटिफकेट्स, कॉन्टैर्क्ट्स आिद के संरक्षण का पर्ावधान िकया जाता ह.ै  आमतौर पर बड़े सुपर बाजार  या िकराने 
की दकुान  के िलए अिधकाशं लेनदने नकदी के िलए िकया जाता ह ैऔर इसिलए डकैती या उठाईिगरी की 
घटना  से बचने के िलए िनयिमत रूप से नकदी को सुरिक्षत जमा लॉकर म संगर्हीत करने की जरूरत होती ह ै.

आमतौर पर सुरिक्षत जमा लॉकर म जमा नकद एक अिधकृत िक्त ारा वापस ले िलया जाता ह ैऔर िफर उसे 
आगे कंपनी के बकर के पास जमा िकया जाता है  .सुरिक्षत जमा ितजोरी या लॉकर की जाचं-पड़ताल के िलए उसे 

उपलब्ध करवाने वाले ारा िनयिमत जाँच की आवश्यकता होती ह ैऔर सुरक्षा की दिृ  से भी ितजोरी के टूटने 
की घटना  से बचने के िलए लॉिकग कोड को िनयिमत रूप से बदलने की जरू रत होती ह.ै  

 

8. वॉश रूम िफक्स्चर,  िफिटग और टॉयलेटरीज़:  िबना कह े इस बात का पता चलता ह ै िक स्टोर या घर के 
रखरखाव को उसके शौचालय के रखरखाव से परखा जाता ह.ै  इसिलए, सभी बड़े स्टोर यह सुिनि त करते ह िक 
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िचतर् 16.6: सपंि  का लाभ 
 

16.5.1 कुल शु  सपंि  मलू्य पर शु  लाभ  
  
इसकी गणना, ब्याज, मूल्यहर्ास और कर  के समायोजन के बाद संपि  पर मूल्यहर्ास के िलए समायोजन के 
बाद स्टोर के भीतर उपयोग  िकए गए सभी संपि य  के शु  मूल्य के साथ वषर् के दौरान अिजत शु  लाभ 
को िवभािजत करके की जाती ह;ैसंपि  मलू्य पर  पर्ितशत लाभ म पिरवितत करने के िलए उक्त मूल्य 
अनुपात के संदभर् म होगा हम अनुपात को 100 से गुणा करना होगा। 
 
इस पर्कार उदाहरण के िलए: 
 
दकुान का सकल लाभ 1000000 रुपये ह;ै 
 
ब्याज 100000 रु; 
 
मूल्यहर्ास 300000 रुपये ह;ै 
 
टैक्स 120000 रुपये ह ै
 
साल की शुरुआत म एसेट वैल्यू को 10000000 रुपये पर ले जाना. 
 
इस पर्कार, शु  लाभ  =सकल लाभ - ब्याज  - मूल्यहर्ास  - कर  = 1000000 - 100000 - 300000 
- 120000 
= 480000  
 
 
  

कुल संपि  मलू्य  = संपि  के मूल्य को आग ेके जाए -- मूल्यहर्ास 
 = 10000000 -- 300000 
 = 9700000 

इस तरह संपि  का िरटनर् पर्ितशत = (480000 ÷ 9700000) x 100 
  = 4.95% 

  
  
  
16.5.2 कुल शु  संपि  मूल्य पर सकल लाभ 
  
इसकी गणना मूल्यहर्ास और कर  के समायोजन से पहले अिजत सकल लाभ को िवभािजत करके की जाती ह,ै 



लेिकन ब्याज को समायोिजत करने के बाद, क्य िक यह वसाय के खचर् के िहस्से के रूप म िलया जा रहा 
ह;ै मूल्यहर्ास के िलए संपि  मूल्य को समायोिजत करने के बाद शु  संपि  मूल्य के साथ।इस पर्कार  पर्ा  
मूल्य अनुपात के रूप म होगा, संपि  मूल्य पर पर्ितशत िरटनर् जानने के िलए हम अनुपात को 100 से गुणा 
करना होगा। 
आइए उपरोक्त उदाहरण म िदए गए आकंड़  की मदद के आधार के रूप म सकल लाभ के साथ िनवेश पर िरटनर् 
पर्ितशत को दखे.  
ब्याज के बाद सकल लाभ =1000000 -- 100000 
= 900000 
 
शु  संपि  मलू्य=10000000 -- 300000 

= 9700000 
इस पर्कार संपि  पर िरटनर् का पर्ितशत  =ब्याज के बाद सकल लाभ ÷ शु  मूल्यहर्ास संपि  मूल्य 

900000 ÷ 9700000 
 
=9.28% 

 

 
इसिलए, जब हम शु  लाभ को सकल लाभ म बदलते ह, तो संपि  मूल्य के पर्ितशत म बडा उछाल दखे 
सकते ह  .अिधकतर वसाय ,संपि  के िनवेश के िरटनर् की गणना के बाद सकल लाभ लेते ह . 
हर कोई शु  पिरसंपि  मूल्य से ज्यादा िबकर्ी के बारे म जानना पसंद करता है  .उपरो क्त मूल्य पिरसंपि  के 
उपयोगी मूल्य के बारे म महत्वपूणर् नज़िरया दतेे ह और हर कोई यह दखेना चाहता ह ैिक ापार म वृि  के 
साथ यह उपयोिगता मूल्य हर साल बढ़ रही है  .िनवेश पर वापसी भी एक संकेत ह ैिक क्या पर्बंधन की ओर से 
सही िनणर्य िलया जा रहा है.  यिद िनवेश सही ह ैतो यह स्वाभािवक रूप से संतु  गर्ाहक  के अिधक लौटने से 
िनवेश पर उच्च  िरटनर् िदखाएगा.ज्यादा गर्ाहक  के जुटने का मतलब ह ैिनवेश ठीक पर्कार से हुआ ह ैऔर गर्ाहक  
को स्टोर म अच्छा माहौल िमला ह ै 
इस भाग म क्य िक मूल्यहर्ास का िवषय आया ह,ै इसिलए इसकी अवधारणा पर चचार् करना उिचत होगा.  
 
16.6 सपंि  का मलू्य हर्ास  
 

मूल्यहर्ास आयकर िनयम के तहत िकया गया एक वैधािनक पर्ावधान ह ैिजसे लेखा पर्णाली के अतंगर्त 

संपि  के मूल्यहर्ास को दशार्ते हुए सही बही खाता को बनाए रखने के सामान्य अभ्यास के रूप म 

दिुनया भर के लेखाकार  ारा अपनाया जाता ह.ै  

मूल्यहर्ास की गणना का उ ेश्य सामान्य ावसाियक उपयोग के दौरान समय के साथ टूट -फूट के 

चलते संपि  की िगरावटकी गुंजाइश है.   

इस पर्कार, कुछ समय के िलए संपि य  के िनि त पर्ितशत को कम करने की अनुमित दकेर, लेखा 

पर्णाली मरम्मत और मरम्मत के ारा संपि  के पर्ितस्थापन या संपि  के उ यन के िलए नकद 

आरिक्षत के साथ ापार को पर्दान कर रही है  .इसिलए िकसी चालू वसाय के िलए यह पर्िकर्या का 

एक बहुत महत्वपूणर् िहस्सा बन जाता है .समान्यतः , मूल्यहर्ास पर्णाली दो िविधय  का पालन करती 



ह.ै 

 

16.6.1  सीधी रेखा िविध 
 

इस प ित के तहत मूल संपि  मूल्य का एक िनि त पर्ितशत )वैधािनक रूप से तय (हर साल मूल 

संपि  मूल्य से घटाया जाता ह ैतािक वषर् के अंत म संपि  का शु मूल्यहर्ास मूल्य िनधार्िरत िकया 

जा सके.   

 

16.6.2  िलिखत डाउन वैल्यू िविध 
 

इस प ित म वषर् की शुरुआत म संपि  की िलिखत डाउन वैल्यू )डीडब्लूवी(के एक िनि त पर्ितशत 

)जैसा िक वैधािनक रूप से तय िकया गया है (की गणना की जाती ह ैऔर उक्त मूल्य को संपि  के 

)डीडब्लूवी (से घटा िदया जाता है , तािक  वषर् के अंत म संपि  के डीडब्लूवी पर्ा  हो )और इस तकर्  से 

यह अगले वषर् की शुरुआत म यह संपि  का डीडब्लूवी होगा.(   

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
अपनी पर्गित की जाचं करे 
 
क.   िन िलिखत कथन पर संिक्ष  िटप्पणी कर 
 

i.   अिधकतर बड़े स्टोर  म नकदी के भंडारण का पर्ावधान होता ह.ै 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

ii.  स्टोर म हर संपि  का ख्याल रखने की जरूरत ह.ै 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 
 

iii.  रखरखाव, दखेभाल से बेहतर ह.ै 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

 
 

ख. को क म िदए गए शब्द  से खाली स्थान भर.  
 

        i.  एक यूिनट म आमतौर पर एक एसी संयंतर् की __________ सिविसग की जाती ह ै
                                                                                                                   )तर्मैािसक/मािसक(   



        iii. चालू सुरिक्षत जमा धन की _________ जाँच की आवश्यकता होगी. 
                                                                                     )सा ािहक  /िनयिमत(  

        iv. ________ (आयकर के अंतगर्त एक वैधािनक पर्ावधान ह.ै 
                                                                   (पर्शंसा  /मूल्यहर्ास(  
 
 
 
 

ग  .िन िलिखत वाक्य  म कौन सा सही या गलत है.   
 

      i.  लोिरग, िरटेल लुक और फील का एक अिभ  िहस्सा ह.  
 

     ii.  कई फैशन िरटेलसर् पर्भाव पैदा करने के रोशनी का इस्तेमाल करते ह.  
    iii.  कई बड़े स्टोरस म अपने कमर्चािरय  को भोजन या चाय उपलब्ध कराने के िलए इन -हाउस रसोई की 
सुिवधा नह  है.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
16.7 आइए साराशं म दखे  
 

उपरोक्त इकाई के बाद एक िनष्कषर् पर पहुचं चुके ह िजसके जिरए िन िलिखत िबदु  म हम अपने िवचार  को 
संके्षप म पर्स्तुत कर सकगे.  
आम तौर पर िकसी स्टोर की संपि य  को तीन शर्ेिणय  म वग कृत िकया जा सकता ह:ै अचल संपि , अधर्- 
चल  संपि और चल संपि . इसके अलावा संपि य  को उनके उपयोग के उ ेश्य या उक्त संपि  के िकसी स्थान 
पर रखने के अंितम उ ेश्य के अनुसार वग कृत िकया जा सकता ह.ै संपि  को हम तीन पर्कार की उपयोग की 
शर्ेिणय  म वग कृत कर सकते ह: (क) गर्ाहक  के िलए सुिवधा और सरल बनाना; (ख) स्टोर की पोिजशिनग और 
उत्पाद रणनीितय  के अनुसार स्टोर के िलए सही माहौल बनाना; (ग) स्टॉक का संगर्हणऔर सुरक्षा के पर्योजन 
के िलए. 
उपयोग के अनुसार संपि य  को गर्ुप बनाते समय हमने पाया िक कुछ संपि य  के वगर्,एक से अिधक समूह  म 
आते ह. स्टोर म पर्त्येक भौितक संपि  को सव म संपि  उपयोग को सक्षम करने के िलए ध्यान और दखेभाल 
की आवश्यकता होती ह.ै स्टोर म सभी पर्कार की संपि य  पर "रखरखाव इलाज से बेहतर ह"ै का समान्य 
िस ांत लागू होता ह.ै कभी-कभार पिरसंपि  की िस्थित, दकुान के सुचारू कामकाज की तुलना म चरम 

ावसाियक घंट  के दौरान टूट-फूट के बीच का अंतर हो सकती ह.ै  
ऐसे िविभ  तरीके ह िजनम कोई संपि  पर िरटनर् पाया जा सकता ह ै. कुछ सामान्य तरीके िन ानुसार ह: (क) 
कुल शु  संपि  मूल्य पर शु  िरटनर् (ख) कुल संपि  मलू्य पर सकल लाभ.  
मूल्यहर्ास: मूल्यहर्ास एक वैधािनक पर्ावधान ह ैजो इनकमटेक्स िनयम के तहत िकया गया ह ैऔर इस पर्कार 
लेखा पर्णाली के तहत संपि   के मूल्यहर्ास को दशार्ते हुए उिचत खाता बही को बनाए रखने के सामान्य 



अभ्यास के रूप म दिुनया भर के लेखाकार  ारा अपनाया गया ह।ै आम तौर पर मूल्यहर्ास पर्णाली के दो तरीके 
ह, जो िन ानसुार ह: (ए) सीधी रेखा िविध और (बी) िलिखत मूल्य मान: 
आम तौर पर मूल्यहर्ास पर्णाली के िन िलिखत दो तरीके ह: (क) सीधी रेखा िविध और (ख) िलिखत मूल्य 
िविध.  
16.8 पर्मखु शब्द  
 
पर्काश वस्था: पर्काश या रोशनी कास दयर् या ावहािरक पर्भाव को पूरा करने के िलएमहत्वपूणर् पर्योग ह ै .
पर्काश वस्था म कृितर्म पर्काश सर्ोत जैसे लैम्प को उपयोग मे◌ ंलाना और िदन म पर्ाकृितक रोशनीसे अदंरूनी 
उजाले को शािमल करना है  .पर्काश , लडस्केप   का एक सहज अवयव भी हो सकता ह ै. 
 
पीओएस मशीन  :पॉइंट ऑफ़ सेल  /सिवस ) पीओएस ) मशीन का उपयोग खुदरा लेनदने के वहार के िलए 
िकया जाता है .मॉडल के आधार पर यह मशीन केर्िडट काडर् पर्ोसेिसग, चेक रीिडग और नकद लेनदने सिहत कई 
सेवाएं उपलब्ध करा सकती है  .िकराने की दकुान  से लेकर गैस स्टेशन  तक कह  पर भी ावहािरक रूप से इन 

उपकरण  को स्थािपत िकया जा सकता है . पीओएस  मशीन  म उपयोग की जाने वाली तकनीक के 
पिरणामस्वरूप तुरंत और सुरिक्षत लेनदने होता ह ै. 
मलू्यहर्ास: मूल्यहर्ास के इंकम टैक्स रूल के तहत बनाया गया एक वैधािनक पर्ावधान ह ैऔर इसिलए दिुनया भर 
के लेखाकार  ारा सही खाता -बही को बनाने के सामान्य अभ्यास के रूप म और लेखा पर्णाली के तहत संपि  के 
मूल्यहर्ास को दशार्ने के िलए इसे अपनाया गया ह ै. 
 
16.9  अपन ेपर्गित की जाचं करन ेके िलए उ र द 
 
अपनी पर्गित जाचं ेक 
 

ख. (क) (i)संपि  (ii)उच्च (iii) बिढ़या  
 

ग. (a) सही (b) सही (c) गलत 
 
अपनी पर्गित जाचं े-ख  
 
 

ख (i) तर्ैमािसक (ii) िनयिमत (iii) अिनयिमत  
 

ग (i) सही (ii) गलत 
 

16.10 समापक  पर्   
 

1. संपि  की तीन शेर्िणया ँकौन सी ह? ाख्या कर. 
2. उपयोग के आधार पर संपि  को िकतने समूह  म वग कृत िकया जा सकता ह.ै खुदरा के दिृ कोण से पर्त्यके 

शर्ेिणय  के उपयोग को भी समझाएं. 

3. कम से कम पाचं अलग -अलग संपि य  के महत्व और इन संपि य  कीदखेभाल और रखरखाव की आवश्यकता 

पर चचार् कर.  



4. उपयुक्त उदाहरण के साथ संपित पर िरटनर् की गणना करने के िविभ  तरीक  के बारे म बताएं. 

5. संपि  पर मूल्यहर्ास का क्या महत्व ह?ै 
6. मूल्यहर्ास के मलू्य की गणना के िविभ  तरीक  की ाख्या कर. 
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इकाई 17 कायशील पँूजी 
 

संरचना  

17.0 उ े   

17.1 ावना 

17.2 कायशील पँूजी  

17.2.1 अथ  

17.2.2 कार  

17.2.3 मह   

17.3 कायशील पँूजी की आव कता को भािवत करने वाले कारक  

17.4 प रचालन (ऑपरेिटंग) च   

17.5 कायशील पँूजी की आव कता को सुिनि त करना  

17.6 कायशील पँूजी का िव पोषण  

17.7 मु ा बाजार की भूिमका  

17.8 कायशील पँूजी िनय ण और बिकंग नीित  

17.9 सारांश 

17.10 श ावली  

17.11 इकाई के समापन पर  

 

17.0 उ े  

 

इस इकाई का अ यन करने के बाद, आपको इस यो  हो जाना चािहए िक आप :  

 कायशील पँूजी और इसे भािवत करने वाले कारको ंकी ा ा कर सक; 

 फम  के िव ीय ब न म इसके मह  का वणन कर सक; 

 प रचालन (ऑपरेिटंग) च  की अवधारणा पर चचा कर सक; 

 कायशील पँूजी की आव कता की गणना कर सक;  

 ऋण और कायशील पँूजी की नीितयो ंके िव ीय भाव का मापन कर सक; 
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 कायशील पँूजी की आव कताओ ंके िव पोषण के िलए उपल  तरीको ंपर चचा कर 

सक; 

 मु ा बाजार और बिकंग नीित की भूिमका को ा ाियत कर सक; और 

 कायशील पँूजी िनय ण की सम ा की जाँच कर सक। 

17.1   ावना 
 

अिधकांश क िनयाँ लाभ को िनय त करने पर अपने ब कीय यासो ंको के त करती 

ह। वे िब ी राज  बढ़ाने, अपनी उ ादन लागत को कम करने और अपने ओवरहेड्स को 

िनय त करने की कोिशश करती ह। प रचालन बजट तैयार िकए जाते ह, मानक लागत 

िनधा रत की जाती ह तथा बजट और मानको ंसे वा िवक प रणामो ंके िवचलन की पहचान 

करने और उ  सुधारने के िलए काफी यास िकए जाते ह। कायशील पँूजी के े  का 

ब न ापार की उ रजीिवता और ापार की िवफलता के बीच सहायता कर सकता है। 
 

हालाँिक, कुछ क िनयाँ कायशील पँूजी के ब न के े  को सँभालने के बारे म ब त 

िच ा करती ह। कई लाभदायक क िनयाँ िवफल हो जाती ह ोिंक उनका ब न 

कायशील पँूजी को भावी तरीके से सँभाल नही ंपाता। 
 

कायशील पँूजी के ब न का स  अ कािलक प रस ि यो ंऔर देनदा रयो ंके ब न से 

है। इन प रस ि यो ंम शािमल ह - नकद, िवपणन यो  ितभूितयाँ, ा  खाते, व ु-

सूची (इ े ी), ीपेड खच तथा अ  वतमान प रस ि याँ और देनदा रयाँ; जैसे देय खाते, 

देय मजदूरी और उपाजन। इस कार कायशील पँूजी का ब न िकसी फम म वतमान 

प रस ि यो ंऔर देनदा रयो ं के िम ण को िनयोिजत करने, िनगरानी करने और िनय त 

करने की ि या है। इसके अित र , इसम यह िनधा रत करना भी शािमल है िक वतमान 

प रस ि यो ंका िव पोषण कैसे िकया जाए। िव पोषण के िवक ो ंम वतमान के साथ-साथ 

दीघकािलक देनदा रयो ंका िम ण शािमल हो सकता है। यह इकाई कायशील पँूजी के अथ, 

मह  और कार, कायशील पँूजी की आव कता को भािवत और सुिनि त करने वाले 
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कारको,ं कायशील पँूजी के िव पोषण के तरीको,ं मु ा बाजार की भूिमका तथा कायशील 

पँूजी के िनय ण और बिकंग नीित को ा ाियत करती है। 
 

17.2 कायशील पँूजी 
 

17.2.1 अथ 

कायशील पँूजी वतमान प रस ि यो ंऔर वतमान देनदा रयो ंके बीच के अ र को िदया गया 

नाम है। कायशील पँूजी को वैक क प से "िनवल वतमान स ि " या "िनवल कायशील 

पँूजी" के प म जाना जाता है। सकल कायशील पँूजी वतमान प रस ि यो ंका महायोग है। 

इसम चार मद शािमल ह : 

(क) भ ार ( ॉक) : क े माल, जारी काय और तैयार माल के भ ार।  

(ख) देनदार (Debtors) : क नी के िलए बकाया रािश, मु  प से साख पर की गई 

िब ी के स  म ाहको ंसे।  

(ग) नकद : बक बैलस, नकद हो ं  और अ ाविध िनवेश,  

(घ) लेनदार (Creditors) : क नी पर बकाया रािश, मु  प से क े माल के 

आपूितक ाओ ं के ित बकाया रािश, ऐसे कर और लाभांश िजनका भुगतान 

नही ंिकया गया है।  
 

उदाहरण 1 : िन िल खत आँकड़े एक क नी की बैलस शीट से िनकाले गए ह: 
 

 

Rs. 

व मान प रस ि याँ :   पये 

भ ार      27,00,000 

देनदार      40,00,000 

नकद      5,000 

सकल व मान प रस ि याँ   67,05,000 

व मान दािय  : 
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लेनदार      17,05,000 

िनवल व मान प रस ि याँ अथवा 

िनवल कायशील पँूजी     50,00,000 

 

ये आँकड़े हम ा बताते ह? पहली ि  म, वे इंिगत करगे िक :  

 वहाँ भ ार ( ॉक) ह, लेिकन िकसी क नी के िलए भ ार की आव कता तभी 

है, यिद उसे अपना वसाय जारी रखना है।  

 देनदार ह, लेिकन यह िसफ साख पर आधा रत िब ी करने का प रणाम है।  

 ऐसा तीत होता है िक वहाँ ादा नकदी उपल  नही ं है तो, हो सकता है िक 

नकदी का एक बफ़र तैयार करने के िलए क नी को ऋण लेने या पँूजी बढ़ाने पर 

िवचार करना चािहए।  

 वहाँ लेनदार ह, लेिकन स व है िक उनके और अिधक िव ृत हो जाने की गंुजाइश 

हो। 

लेिकन क नी के िलए कायशील पँूजी के ीकाय र को जानने के िलए िकसी भी  

को िव ार म जाना होगा।  
 

पूछे जाने वाले कुछ अ  ासंिगक  ह - 
 

क नी की वािषक िब ी ा है? इसम से िकतनी िब ी साख के आधार पर की गयी है? 

ा यह उ ोग का एक मानक है?   
 

वािषक खरीद ा है? व ु-सूची की नीित (इ े ी पॉिलसी) ा है? ा िब ी को 

भािवत िकए िबना इ े र को कम करने का कोई तरीका है?  
 

नकद बैलस के अित र  ा क नी के पास अ कािलक िवपणन-यो  ितभूितयाँ ह?   
 

ा क नी को आपूितक ाओ ंसे पया  ऋण िमल रहा है? िकतने महीनो ंकी खरीद इसका 

ितिनिध  करती है?   
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इन िनणयो ंको लेने के िलए, अनेक कार के अनुपातो ंका योग िकया जाता है जो 

तरलता, पया ता और कायशील पँूजी की द ता का मापन करते ह।  

कायशील पँूजी के ब न के स भ म िलए जाने वाले कुछ ासंिगक ावसाियक िनणय 

ह :  

 फम को अपनी नकदी का ब न कैसे करना चािहए?  

 फम को साख ( े िडट) िकसे देनी चािहए?  

 फम को िकतनी व ु-सूची (इ े ी) रखनी चािहए?  

 फम के वतमान ऋण का संघटन ा होना चािहए? 
 

17.2.2 कार 

कायशील पँूजी के िलए िकसी क नी की आव कता थायी और उतार-चढ़ाव वाली ऐसी 

वतमान प रस ि यो ं पर िनभर करती है िजसे उसे समथन देना पड़ता है। इस कार 

कायशील पँूजी थायी (िनि त) या उतार-चढ़ाव वाली (प रवतनशील) हो सकती है। 
 

उतार-चढ़ाव वाली वतमान प रस ि याँ वे ह जो िब ी की च ीय कृित से भािवत होती 

ह। उदाहरण के िलए, गिमयो ंके महीनो ंके दौरान, एक शीतल पेय िनमाता को सिदयो ंके 

महीनो ंकी तुलना म बढ़ती िब ी की ाशा म िवशालतर भ ार ( ॉक) को बनाए रखना 

पड़ता है। थायी वतमान प रस ि याँ ऐसी स ि याँ ह जो क नी की ूनतम दीघकािलक 

आव कताओ;ं जैसे नकदी और व ु-सूची के सुर ा भ ार को पूण करने के िलए रखी 

जाती ह। 
 

17.2.3 मह  

सव म स व रटन ा  करने के िलए फम  को अनु ादक प रस ि यो ंको नही ंरखना 

चािहए और िव पोषण उपल  सबसे स े धन के साथ करना चािहए। फम के िलए 

अ कािलक प रस ि यो ंम िनवेश करना और अ कािलक देनदा रयो ं के साथ िव पोषण 

करना लाभदायक है। एक फम के िलए माँग, मू  और गुणव ा, अपने उ ादो ंऔर 

आपूितक ाओ ंकी उपल ता की अिनि तता होती है। व ुओ ंको खरीदने या बेचने की लेन-
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देन की लागत होती है। फम िजस उ ादन मता और िजस ौ ोिगकी का उपयोग कर 

सकती ह, उनकी सीमाएँ होती ह। व ुओ ंको उ ािदत करने से स  लागत थर होने 

के साथ-साथ प रवतनीय भी होती ह। 
 

कायशील पँूजी खातो ंका उपयोग करने वाली रणनीितयाँ ऐसे तरीके ह जो ब त सारी ऐसी 

सम ाओ ंका समाधान कर सकती ह जो अपूण और िववश िव  से उ  होती ह। इसी 

िव  म फम  को कामकाज करना होता है।  
 

अिनि तता से िनपटने के एक साधन के प म अपने उपयोग के अित र , कायशील पँूजी 

का ब न सामा  वसाय के दौरान फम की िव ीय थित को बनाए रखने म मह पूण 

भूिमका िनभाता है। 
 

17.3 कायशील पँूजी की आव कता को भािवत करने वाले कारक 

िकसी फम ारा धा रत वतमान प रस ि यो ंका आकार और कृित अनेक अलग-अलग 

कारको ंपर िनभर करती है; जैसे :  

 उ ोग का कार और कृित  

 प रचालन (ऑपरेिटंग) च  की ल ाई 

 वसाय का आकार 

 कायशील पँूजी नीित 

 संचालनो ंकी द ता 
 

कायशील पँूजी िनवेश का इ तम र शेयरधारको ंकी स ि  को अिधकतम करने की आशा 

का र है। यह अनेक कारको ंका एक फलन है, िजनम शािमल ह - िब ी और नकदी 

वाह की प रवतनशीलता तथा फम ारा िनयोिजत प रचालन और िव ीय लाभ उठाने की 

सीमा। इसिलए, यह आव क नही ं है िक कोई एक कायशील पँूजी िनवेश नीित सभी फम  

के िलए इ तम हो। िनवेश के र को इस कार बनाना चािहए िक वह जो खम ोफाइल, 

कोष की उपल ता और उ ोग के मानद ो ंके अनु प हो। 
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फम के िलए न केवल यह आव क है िक वह वसाय को सँभालने के िलए ज री 

वतमान प रस ि यो ंके र का चुनाव करे, ब  यह िनधा रत करना भी आव क है िक 

िव पोषण दीघकािलक कोष (इ टी या ऋण) म से िकस अनुपात म िकया जाना है और 

अ कािलक कोष म से िकस अनुपात म िकया जाना है।  
 

वतमान प रस ि यो ं के िव पोषण के िलए एक िववेकपूण संरचना ऐसी होगी जहाँ वतमान 

देनदा रयो ंऔर अ कािलक ऋण म से िव पोिषत वतमान स ि  का एक अंश हो, और 

इसके साथ ही साथ दीघकािलक कोषो ंम से वतमान प रस ि यो ंके िव पोषण का भी एक 

अंश हो। यह अिधक िव ीय थरता दान करता है। 
 

अपनी गित को जाँिचए अ ास – क 
 

1) िनवल कायशील पँूजी और नकदी म ा अ र है? 

.................................................................................................................................

...........................................................................................................  

2) इ तम र की कायशील पँूजी ा है?  
 

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

..................................... 
 

3) वतमान प रस ि यो ंम उतार-चढ़ाव ा ह? 

.................................................................................................................................

........................................................................................................... 
  

 

17.4 प रचालन (ऑपरेिटंग) च  
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अपने वािषक आयाम के प म मु  वाह कायशील पँूजी च  है, उदाहरण के िलए 

िविनमाण के िकसी सरोकार म यह च  इस कार है : नकदी - क ा माल – जारी काय 

- - इ े ी – देनदार - नकदी । यहाँ ान देने वाली एक मह पूण बात यह है िक इस 

च  के मा म से गित करने वाले संसाधनो ंका कारोबार (टनओवर) या वेग, नकदी खाते म 

अ र आने वाले या इस खाते से बाहर जाने वाले िकसी भी अ  वाह की तुलना म 

सवािधक है। 
 

िकसी भी फम की उ रजीिवता के िलए यह च  ब त मह पूण है। नहाने वाले एक ऐसे 

टब की क ना कीिजए िजसम जल को भरने वाला नल और जल के िनकास के िलए लगायी 

गयी टोटी – दोनो ं– खुले ए ह। जब तक व था के भीतर आने वाला पानी (इस मामले 

म नकदी) व था से बाहर िनकलने वाले पानी से अिधक है, तब तक टब (कैश टू रन 

ऑपरेशंस) म पया  जल रहेगा। दूसरे श ो ंम, कायशील पँूजी की िविभ  मदो ंम एक-

दूसरे के साथ एक स  होना चािहए तािक स ुलन को कायम रखा जा सके। जब तक 

फम िनयिमत प से अपनी ा यो ंको एकि त करने म स म है, तब तक इसके पास 

अपने िबलो ंका भुगतान करने और आगे की संवृ  हेतु िनवेश करने के िलए नकदी उपल  

होगी। लेिकन, यिद िकसी कारणवश वसाय (बाथ टब) म संसाधनो ंका वाह (जल र) 

क जाए तो लाभ म िगरावट आनी शु  हो जाती है।  
 

तब फम आपूितक ाओ,ं कमचा रयो,ं सरकारी करो ंआिद के ित भुगतान करने के अपने 

मह पूण दािय ो ंको पूरा करने म असमथ हो जाएगी िजससे उसे ग ीर संकट का सामना 

करना पड़ सकता है, यहाँ तक िक लेनदार फम से पूरी तौर पर िकनारा कर सकते ह।  
 

इसका एक सरल समाधान यह होगा िक अ िधक नकद बैलस आरि त रखा जाए। यह वह 

िब दु है जहाँ फम को तरलता और लाभ दता के बीच समझौताकारी तालमेल अव  रखना 

चािहए। नकद सबसे कम लाभदायक स ि  है। इसिलए ब न को जो मह पूण िनणय लेने 

होते ह, उनम से एक यह है िक तरलता और लाभ दता के बीच आदश समझौताकारी 
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तालमेल हो तथा उिचत नकद बैलस को कायम रखा जाए। एक उ ोग से दूसरे उ ोग के 

िलए यह अलग-अलग होगा और ापार की मौसमी कृित पर भी िनभर करेगा। 
 

कायशील पँूजी च  

नकदी वसाय के भीतर, चारो ंओर और वसाय के बाहर एक च  म बहती है। यह 

वसाय का जीवन र  है और हर ब क का ाथिमक काय इसे वाहमान बनाए रखना 

और लाभ उ  करने के िलए नकदी के इस वाह का उपयोग करना होता है। यिद कोई 

वसाय लाभ द प से काय कर रहा है, तो िस ा तः उसे अिधशेष नकदी उ  करनी 

चािहए। यिद यह अिधशेष उ  नही ंकरता है, तो वसाय अंततः बंद हो जाएगा। 
 

नकदी का मह  

िकसी वसाय की अ कािलक या दीघकािलक िव पोषण आव कताओ ंकी योजना बनाते 

समय आव कताओ ंका पूवानुमान लगाना समान प से मह पूण है ोिंक इसे लाभ दता 

का ेपण करना होता है। हालाँिक लाभ िकसी वसाय के िन ादन का एक मह पूण 

संकेतक है, िफर भी लाभ के उ  होने मा  से वसाय के िवकास की, या यहाँ तक िक 

उ रजीिवता की भी गार ी नही ं िमल जाती। कई वसाय, लाभदायक होने के बावजूद 

कायशील पँूजी के खराब ब न के कारण िवफल हो जाते ह ोिंक इस खराब ब न के 

कारण वसाय को चलाने के िलए आव क नकदी की भारी कमी उ  हो जाती है।  
 

नकद बनाम लाभ 
 

संगठन आम तौर पर लाभ दता ेटमे  से दूर चले जाने की गलती करते ह ोिंक वे 

इसके साथ-साथ नकदी वाह पर ान के त नही ंकर पाते। नकदी वाह और लाभ दता 

के बीच अ र करना अ  मह पूण है। 
 

यह आव क नही ंहै िक िब ी और लागत और इसिलए, लाभ इनसे स  नकदी अ वाह 

और बिहवाह के साथ सुसंगत ही हो। जबिक, हो सकता है िक कोई िब ी कर ली गयी हो 

और माल को िवत रत कर िदया गया हो लेिकन ाहक को साख ( े िडट) देने के 
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प रणाम प स त भुगतान थिगत हो। साथ ही, ाहक को े िडट देने के 

प रणाम प भुगतानो ं को टाल िदया जा सकता है। इसके साथ ही, आपूितक ाओ,ं 

कमचा रयो ंआिद को भुगतान अव  िकया जाना चािहए, घट रहे भ ार के पुनभरण के िलए 

नकदी का िनवेश अव  करना चािहए, नवीन उपकरणो ंआिद को भी खरीदना पड़ सकता 

है। इसका अ म प रणाम यह होता है िक नकदी ा याँ, नकदी भुगतानो ं से कम रह 

जाती ह। ऐसे म, हालाँिक, लग सकता है िक लाभ दज िकया गया है िक ु वसाय को 

नकदी की अ कािलक कमी का सामना करना पड़ सकता है। इसी कारण से वाह का 

पूवानुमान लगाना आव क है। 
 

िन िल खत उदाहरण लाभो ंऔर नकदी वाहो ंके बीच समय के अ रो ंको दशाता है : 
 

आय का ेटमे  तीन माह 

िब ी 75 लाख . 

लागत  65 लाख . 

लाभ 10 लाख . 

 

ख वार िववरण इस कार है :  

माह 1 से स त 

नकदी वाह 

माह 1 माह 2 माह 3 योग 

िब ी से ा याँ 20 35 20 75 

आपूितक ाओ ं को 

भुगतान आिद 

40 20 5 65 

िनवल नकदी वाह (20) 15 15 10 

संचयी िनवल नकदी 

वाह 

(20) (5) 10 10 
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इससे पता चलता है िक माह-1 के िलए ितवेिदत िकए गए लाभ से जुड़ी नकदी माह-3 

तक पूरी तरह से वहार म नही ंआएगी और माह-1 के दौरान नकदी की एक ग ीर कमी 

का अनुभव िकया जाएगा जब िब ी से ई कुल ा याँ मा  20 लाख पये रहगी और 

इसकी तुलना म आपूितक ाओ ंको िकया गया नकद भुगतान 40 लाख पये का होगा।  
 

कायशील पँूजी नीित 
 

कायशील पँूजी की आव कताओ ं तथा िविभ  वतमान प रस ि यो ं के र का आकलन 

व ुओ ंऔर सेवाओ ंकी िब ी के पूवानुमान के आधार पर िकया जाता है। कुशल कायशील 

पँूजी ब न िकसी फम की तरलता और लाभ दता दोनो ंकी वृ  म सहायता करता है। 

िब ी का पूवानुमान लगाना इतना आसान नही ं है और इस कार वतमान प रस ि यो ंका 

पूवानुमान भी अिनि त होता है। इस अिनि तता से िनपटने के िलए, िव ीय ब क के िलए 

यह आव क है िक वह िब ी के िविभ  रो ं पर ेक वतमान प रस ि  के एक 

ूनतम र के साथ-साथ एक सुर ा र को भी कायम रखे। सुर ा र कायशील पँूजी 

नीित का एक मह पूण घटक है। 
 

कायशील पँूजी नीित का िनधारण करने के तीन उपागम ( ि कोण) ह : (क) िढ़वादी 

उपागम, (ख) आ ामक उपागम, और (ग) म माग  उपागम। िढ़वादी कायशील पँूजी 

नीित के मामले म फम जो खम नही ंउठाना चाहती है। िब ी म ेक बढ़ो री के िलए, 

वतमान प रस ि यो ंका र अनुपात से अिधक बढ़ा आ होगा। इस तरह की नीित वतमान 

प रस ि यो ंके सुर ा घटक को बढ़ाकर कायशील पँूजी की कमी के जो खम को कम करने 

म सहायता करती है। इसके अित र  ऐसी नीित देनदा रयो ंका भुगतान न करने के जो खम 

को कम करने म मदद करती है। 
 

आ ामक कायशील पँूजी नीित के मामले म िब ी म वृ  के प रणाम प वतमान 

प रस ि यो ंम आनुपाितक वृ  नही ंहोती है। ऐसी पॉिलसी कम तरलता के कारण फम को 

िदवािलयापन की ओर धकेल सकती है। इसके अित र  फम का लाभ घट जाएगा।  

म माग  कायशील पँूजी का बीच वाला रा ा बेहतर है। ऐसी नीित म िब ी के र म वृ  
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आनुपाितक प से वतमान प रस ि यो ंके र म वृ  करेगी। सरल श ो ंम, यिद िब ी 

म दस ितशत की वृ  होने की आशा है, तो वतमान प रस ि  र म दस ितशत की 

वृ  करनी होगी। यिद वतमान प रस ि  र म प ह ितशत की वृ  करनी है तो यह 

िढ़वादी उपागम है और यिद वतमान प रस ि  र म आठ ितशत की वृ  करनी है 

तो यह आ ामक उपागम है। 
 

तरलता और लाभ दता के बीच समझौताकारी तालमेल 
 

कायशील पँूजी नीित के िलए यह भी आव क है िक वह फम की तरलता और लाभ दता 

के बीच जो खम और ितफल म समझौताकारी तालमेल कायम रखे।  
 

तरलता (जो खम) और लाभ दता ( ितफल) पर िच न करने के िलए दो मह पूण िब दुओ ं

पर िवचार िकया जाना आव क है: (क) लागत और (ख) जो खम। आ ामक नीित म 

वतमान प रस ि यो ं म िनवेश कम होता है। इसम शािमल होगा - नकदी की कमी; 

उ ादन और िब ी म िगरावट तथा ाहक की स ावना की हािन। िढ़वादी उपागम म 

वतमान प रस ि यो ं म िनवेश उ तर होगा। इसम, ाहको ंको उदार ऋण देने जैसी, 

वतमान प रस ि यो ंके उ तर र के िव पोषण के प म, रखरखाव की लागत शािमल 

है। ि ीय त  का जो खम बढ़ जाता है, यिद तरलता का र िन तर होता है। जैसािक 

होता भी है, फम वतमान देनदा रयो ंका भुगतान नही ंकरके तकनीकी प से िदवािलया हो 

सकती है। इसिलए लाभ दता और तरलता के बीच समझौताकारी तालमेल होना चािहए। आइए 

उपरो  उदाहरण को िफर से देख। 
 

यिद ाहक माह-1 म पूरी रािश का भुगतान करने को तैयार है अगर उसे दो ितशत की 

नकद छूट िमले। तब छूट के बाद मुनाफा दस लाख पए से घटकर साढ़े आठ लाख पए 

ही रह जाएगा। नकदी वाह और लाभ दता की थित इस कार िदखेगी : 
 

आय का ेटमे  तीन माह ( पये, लाख म) 
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िब ी 73.50 

लागत 65.00 

लाभ 8.50 

 

 

माह 1 से स त नकदी वाह माह 1  माह 2 माह 3 योग 

िब ी से ा याँ  73.50    

आपूितक ाओ ंआिद को भुगतान 40.00 20.00 5.00 65.00 

िनवल नकदी वाह 33.50 (20.00) (5.00) 8.50 

संचयी िनवल नकदी वाह 33.50 13.50 8.50 8.50 

 

िजतनी तेजी से कोई वसाय अपना िव ार करेगा, कायशील पँूजी और िनवेश के िलए उसे 

उतनी ही अिधक नकदी की आव कता होगी। कायशील पँूजी का अ ा ब न लाभ म 

सुधार और जो खमो ंको कम करने म सहायता करने के िलए नकदी उ  करेगा। ान रख 

िक ाहको ंको ऋण दान करने और ॉक रखने की लागत िकसी फम के कुल मुनाफे के 

एक बड़े अनुपात का ितिनिध  कर सकते ह। 
 

वसाय च  म दो त  होते ह िजनका भाव नकदी - इ े ी (भ ार और जारी काय) 

और ा यो ंपर पड़ता है। नकदी के मु  ोत देय (लेनदार तथा इ टी और ऋण) ह। 
 

कायशील पँूजी के ेक घटक के दो आयाम होते ह- समय और धन। जब कायशील पँूजी 

के ब न की बात आती है, तो समय धन है। यिद हम च  के चारो ंओर तेजी से घूमने 

के िलए धन ा  कर सकते ह (उदाहरण के िलए, देनदारो ंसे बकाया पैसा अिधक तेज़ी से 

एकि त करके) या बँधे ए धन की मा ा को कम कर सक (उदाहरण के िलए, िब ी से 

स त इ े ी रो ंको कम करके), तो वसाय अिधक नकदी उ  करेगा या इसे 

कायशील पँूजी के पोषण के िलए कम धन उधार लेने की आव कता होगी। प रणाम प, 

हम बक ाज की लागत को कम करते ह या हमारे पास, अित र  िब ी म वृ  या 

अित र  िनवेश का समथन करने के िलए, अित र  मु  धन उपल  होगा। इसी तरह, 
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यिद हम आपूितक ाओ ंके साथ बेहतर शत  पर खरीद-फरो  कर सकते ह, उदाहरण के 

िलए, यिद हम ल े समय तक े िडट या बढ़ी ई े िडट सीमा ा  कर सकते ह, तो 

हम भिव  की िब ी के िव पोषण म सहायता करने के िलए भावी प से मु  िव  

उ  कर लेते ह। 
 

यिद आप ……………… तो ………………… 

 तेजी से ा यो ं (देनदारो ं से) को 

एकि त कर सक 

आप च  से नकदी को मु  करते ह 

 धीमी-धीमे ा यो ं (देनदारो ंसे) को 

एकि त कर सक 

आपकी ा याँ च  को सोख लेती ह 

 आपूितक ाओ ं से (रािश की 

समयाविध के पदो ंम) बेहतर साख 

( े िडट) ा  कर सक 

आप अपने नकदी संसाधनो ं म वृ  कर 

लेते ह 

 इ े ी (भ ार) को तेजी से 

थाना रत कर सक 

आप अपनी नकदी को मु  करते ह 

 इ े ी (भ ार) को धीमे-धीमे 

थाना रत कर सक 

आप अिधक नकदी की खपत करते ह 

 

थर (िफ ) प रस ि यो,ं जैसे क ूटर, संयं , वाहनो ंआिद के िलए नकद भुगतान 

करना आकषक हो सकता है, यिद नकद उपल  हो। यिद हम नकद भुगतान करते ह, तो 

याद रख िक यह अब कायशील पँूजी के िलए उपल  नही ंरहा। इसिलए, यिद नकदी कम 

है, तो पँूजी िनवेश के िव पोषण के िलए नकदी के वाह के प रचालन को िवचिलत नही ं

िकया जाना चािहए। पँूजी िनवेश को ऋण, इ टी, प े आिद के मा म से अलग से 

िव पोिषत िकया जाना चािहए। 
 

17.5 कायशील पँूजी की आव कता को सुिनि त करना 
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फम अपया  नकदी वाह के संकट से अनेक कारणो ंसे जूझती है। इन कारणो ंम शािमल 

ह – ती  संवृ , म ी, खराब कायशील पँूजी ब न काय म और कई अ  कारक। 

कायशील पँूजी ब न, िजसे अ कािलक िव ीय िनयोजन के प म भी जाना जाता है, म 

नकदी का ब न, नकदी की समतु ता शािमल ह तथा अ कािलक िव ीय िनयोजन एक 

ऐसी गितिविध है जो हर वसाय के िलए मह पूण है और इसका अभाव आसानी से 

वसाय की िवफलता का कारण बन सकता है। सभी िनगमो ंकी उ रजीिवता के िलए नकदी 

आव क है। ब न को बजट के सभी घटको ंको एक साथ लेकर यास अव  करना 

चािहए और एक ोफॉमा (पूवानुमािनत) नकदी बजट को पेश करने का यास करना चािहए 

तािक फम की वांिछत तरलता के र को कायम रखना सुिनि त िकया जा सके।  
 

िकसी फम की रणनीितक योजनाओ ंका एक मुख घटक उसकी बजिटंग णाली है। फम 

का बजट ब न के ल ो ंऔर उ े ो ंको सफलता के िलए िव ीय रोडमैप म प रवितत 

करने का काय करता है। समुिचत बजिटंग णाली के िबना, अनेक फम उस िदशा म चली 

जाती ह जहाँ उ  अपने लाभो ंऔर नकदी वाहो ंका अनाव क प से नुकसान उठाना 

पड़ता है और वसाय की िवफलता की आशंकाएँ बढ़ जाती ह।  
 

नकदी वाह की भिव वाणी 
 

आम तौर पर, िकसी वसाय के िलए नकदी वाह के मु  ोत ह - िब ी से ा याँ, 

बक ऋण म वृ , शेयर के मामले और स ि  िनपटान से ा  आय तथा अ  आय, 

जैसे अिजत ाज आिद। नकदी के बिहगमन म शािमल ह - आपूितक ाओ ंऔर कमचा रयो ं

को भुगतान, पँूजी तथा ऋणो ंपर िदए जाने वाले ाज, लाभांश, कराधान और पँूजीगत य।  
 

िनवल नकदी वाह िकसी दी गयी समयाविध के भीतर अ वाह और बिहवाह के बीच का 

अ र है। दी गयी अनेक समयाविधयो ंम एक अनुमािनत संचयी सकारा क िनवल नकदी 

वाह अिधशेष नकदी उ  करने के िलए वसाय की मता पर काश डालता है और 

इसके िवपरीत, एक संचयी नकारा क नकदी वाह वसाय को बनाए रखने के िलए 

आव क अित र  नकदी की मा ा को इंिगत करता है। 
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नकदी वाह िनयोजन म िब ी, नए ऋणो,ं ा  ाज आिद से स त सभी मह पूण 

नकदी वाहो ंकी भिव वाणी करना और उ  सारणीब  करना और िफर आपूितक ाओ,ं 

मजदूरी, अ  खच , पँूजीगत य, ऋण चुकौती, लाभांश, कर, ाज भुगतान आिद से 

स त अपेि त भुगतानो ं के समय का िव ार से िव ेषण करना आव क है। िकसी 

िनधा रत अविध के भीतर नकदी अ वाह और बिहवाह के बीच का अ र िनवल नकदी 

वाह को इंिगत करता है। जब इस िनवल नकदी वाह को बक बैलस खोलने म जोड़ा या 

उससे घटाया जाता है, तो िकसी भी स ािवत अ कािलक बक िव पोषण आव कताओ ं

को सुिनि त िकया जा सकता है। 
 

पूवानुमानो ंको संकिलत करने, स ािवत िव पोषण आव कताओ ंका आकलन करने और 

वैक क रणनीितयो ंके स ािवत िव ीय प रणामो ंका पता लगाने के िलए एक नकदी वाह 

मॉडल का उपयोग िकया जा सकता है। भावी ढंग से योग िकए जाने पर एक मॉडल 

मुख िनयोजन ुिटयो ंको रोकने म सहायता कर सकता है, सम ाओ ंको ािशत करा 

सकता है, तथा नकदी वाह म सुधार के या िकसी बक से अ कािलक धन लेने के िलए 

बातचीत हेतु एक आधार दान करने के अवसरो ंकी पहचान करा सकता है। 
 

नकदी वाह अनुमानो ंकी तैयारी करते समय, इन खतरो ंसे सावधान रहना चािहए :  

 िब ी के पूवानुमानो ंको अिधक बताना 

 िजन लागतो ंऔर देरी का सामना करने की आशंका है, उ  कम आँकना 

 ऐितहािसक वृि यो ंया देनदारो ंके िन ादनो ंकी उपे ा करना आिद 

 बक ऋण, साख, अनुदान, इ टी आिद की उपल ता के बारे म अनाव क प 

से आशावादी धारणाएँ बनाना 

 साम रक मह  के मामलो ं को पहचानने म िवफल रहने के दौरान अित-उ ाही 

सटीकता की माँग करना। 
 

ये सम ाएँ िनरी ण या ान के प रणाम के प म या अ िधक आशावाद के कारण उ  

हो सकती ह। ये सम ाएँ वसाय को बनाए रखने या उसका िवकास करने के िलए 



17 
 

आव क नकदी और अ  संसाधनो ंको कम आँकने की िदशा म ले जा सकती ह और 

इसके स ािवत प रणाम िवनाशकारी हो सकते ह। 
 

एक बार जब नकदी वाह अनुमानो ंको तैयार कर िलया गया हो, तब उनकी ग ीर जाँच 

की जानी चािहए और इसका योग वसाय ारा अपेि त नकदी की थित के िनय ण और 

सुधार के िलए एक ब न उपकरण के प म िकया जाना चािहए।  
 

अ  तकनीक 
 

नकदी पूवानुमान िविध के अित र , कायशील पँूजी आव कताओ ंको सुिनि त करने के 

अ  तरीके िन िल खत ह। 

1) िमलान या हेिजंग (hedging) ि कोण  

2) िब ी के ितशत की िविध  

3) िव ीय िववरण की िविध 

4) प रचालन च  की िविध  

5) ितगमन िव ेषण की िविध 
 

िमलान िस ांत के अनुसार वतमान प रस ि  को इसके ारा उ  नकदी वाह की अविध 

के अनुसार िव पोिषत िकया जाना चािहए। इसके िव पोषण का ोत भी इसी अविध का 

होना चािहए। िनयम यह है िक िव  की ल ाई प रस ि  की जीवन अविध के साथ मेल 

खानी चािहए।  
 

िब ी के ितशत के तरीको ं के ितशत के तहत कायशील पँूजी, पूवानुमािनत िब ी के 

ितशत के प म िनधा रत की जाती है। 
 

िव ीय िववरण िविध या तो बैलस शीट या लाभ और हािन समायोजन खाते पर िनभर कर 

सकती है। बैलस शीट िविध के अ गत वसाय की िविभ  प रस ि यो ंऔर देनदा रयो ंका 

एक पूवानुमान लगाया जाता है। बाद म, दोनो ंके बीच अ र िनकाल िलया जाता है जो या 
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तो नकदी अिधशेष या नकदी की कमी का संकेत देगा। लाभ और हािन समायोजन िविध के 

अ गत पूवानुमािनत लाभ को नकदी के आधार पर समायोिजत िकया जाता है। प रचालनो ंसे 

नकदी इसका ार क िब दु है और गैर-नकदी खच को इसम से घटाया जाता है, जैसे - 

मू ास। इस कार जो आँकड़ा ा  होता है वह वतमान प रस ि यो ंम वृ  को िदखाता 

है तथा वतमान देनदा रयो ंम कमी को नकद संसाधनो ंम कमी के प म िलया जाता है 

और वतमान देनदा रयो ंम वृ  को नकद संसाधनो ंम वृ  के प म िलया जाता है। 
 

प रचालन च  िविध को पहले ही समझाया जा चुका है। ितगमन िव ेषण िविध के तहत 

िन िल खत सू  का उपयोग िकया जाता है। 
T=(r-c) +w + f + b 

 

जहाँ :  
 

t = िदनो ंम प रचालन (ऑपरेिटंग) च  की कुल अविध 

r = क े मालो ंकी औसत व ुसूची (इ े ी)  

c = औसत ापार लेनदार 

w = जारी औसत काय  

f = तैयार माल की औसत व ुसूची 

b = औसत सुरि त ऋण 
 

उदाहरण 2: आपके िलए िन िल खत जानकारी से िनवल कायशील पँूजी का आकलन करना 

आव क है। 
 

ित इकाई लागत, .  

क ा माल        400 

 म        150 

ओवरहेड्स (मू ास को बाहर रखते ए)   300 

 

कुल लागत   850 
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अित र  जानकारी:  

िव य मू       . 1,000 ित इकाई 

आउटपुट      52,000 इकाइयाँ ित वष  

भ ार म क ा माल     औसतन 4 स ाह  

जारी काय : 

(साम ी की पूण खपत के साथ खपत की 50% पूणता का र) औसतन 2 स ाह  

भ ार म तैयार माल        औसतन 4 स ाह  

लेनदारो ं ारा अनुमत साख                 औसतन 4 स ाह  

देनदारो ं ारा अनुमत साख       औसतन 8 स ाह  
 

ऐसी उ ीद है िक बक म कैश 50,000 पये ह। मान ल िक उ ादन वष के 52 स ाहो ं

के दौरान एक ही गित से कायम है। सम  िबि याँ े िडट के आधार पर होती ह। गणना 

करते समय आपके पास हो सकता है िक कोई अ  पूवधारणा हो, तो उसे बताइए। 
 

हल : 
 

िनवल कायशील पँूजी को दशाने वाला ेटमे  

वतमान प रस ि याँ :       .  

क े माल का भ ार (4 स ाह) 
  52,000x400x4/52   16,00,000  

जारी काय का भ ार (2 स ाह)    Rs.  

क ा माल = 52,000x400x2/52   = 8,00,000 

 म (50% पूणता)  
52,000x150x2/52x50/10  = 1,50,000 

ओवरहेड्स (50% पूणता)  
  = 52,000x2/52x50/100x300  = 3,00,000  12,50,000 

तैयार माल का भ ार (4 स ाह)  
 = 52,000x850x4/52     34,00,000 
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देनदारो ंके पास लागत पर बकाया रािश (8 स ाह) 
 = 52,000 x 850 x 8/52     68,00,000 

बक म नकदी             50,000 

कुल वतमान प रस ि याँ             1,31,00,000 

कम वतमान दािय  :  

क े मालो ंके िलए लेनदार (4 स ाह)  
 = 52,000 x 400 x 4/52     16,00,000 

आव क िनवल कायशील पँूजी              1,15,00,000 

 

कायशील िट िणयाँ  

1) लाभ की अनदेखी की गई है और देनदारो ंको लागत पर िलया गया है। लाभ को 

नजरअंदाज कर िदया गया है ोिंक यह कायशील पँूजी के ोत के प म यु  

नही ंिकया जा सकता है। 

2) यह माना गया है िक ि या के ार  म क ा माल ुत िकया जाता है। 
 

 

अपनी गित को जाँिचए अ ास ख 

 

1) कायशील पँूजी च  ा है? 

.................................................................................................................................

...........................................................................................................  
 

 

2) कायशील पँूजी नीितयो ंके िविभ  कारो ंके बारे म उ ेख कीिजए। 

.................................................................................................................................

...........................................................................................................  
 

3) कायशील पँूजी को िनधा रत करने के िलए योग िकए जाने वाले िमलान ि कोण को 

प रभािषत कीिजए।  
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.................................................................................................................................

................................................ 
 

 

 

 

 

 

 

17.5 कायशील पँूजी का िव पोषण 
 

 

एक बार िव ीय अनुमान पूण हो जाने के बाद यह  हो जाएगा िक वसाय की 

दीघकािलक और अ कािलक आव कताओ ंके िव पोषण के िलए िकतना धन जुटाना ज री 

है। एक वसाय के िव पोषण के दो मु  तरीके इ टी िव पोषण और ऋण िव पोषण ह। 
 

इ टी िव पोषण 

इ टी पँूजी का उपयोग मु  प से दीघकािलक प रस ि यो ंके िव पोषण और कायशील 

पँूजी के िलए लाभ का धन (मािजन मनी) उपल  करने के िलए िकया जाता है। 
 

ऋण िव पोषण 
 

ऋण पँूजी वह धन है जो िकसी वसाय ारा उधार िलया जाता है। इसे एक िविश  

समयाविध म पूरी तरह से ाज के साथ चुकाया जाना चािहए। हालाँिक वसाय के लाभ 

म, िनवेशको ं के िवपरीत, उधारदाताओ ंको िह ा नही ं िमलता, िक ु उधारदाताओ ंका 

उधार ाज के साथ चुकाया जाना चािहए चाहे वसाय लाभ का दशन कर रहा हो या 

नही।ं  
 

जब इस चीज का िनधारण िकया जाता है िक ऋण िव पोषण का कौन-सा कार वसाय 

के िलए उिचत है, तो आधारभूत िनयम इस कार ह : 
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 अ कािलक प रचालन ऋणो ंके साथ दैिनक संचालन (कायशील पँूजी) का िव पोषण। 

 लंबी अविध के ऋणो ंया बंधको ं (मॉटगेज) के साथ दीघकािलक थर प रस ि यो ं

का िव पोषण। 

 आपकी अ कािलक कायशील पँूजी आव कता का एक िह ा टम- ोतो ंके मा म 

से िव पोिषत िकया जा सकता है। 
 

कायशील पँूजी ब न म जो िनणय शािमल होते ह, वे ह - नकदी बैलस का एक र 

कायम रखना, ऋण सीमा ( े िडट िलिमट) म बढ़ो री करना और ऋण रेखा (लाइन ऑफ 

े िडट) के अ गत िलए जाने वाले उधार की रािश आिद। 
 

साख ( े िडट) के अनौपचा रक प 
 

ापार साख (टेड े िडट) 
 

यह खरीद के िव पोषण का सबसे सरल और  तरीका है। जब फम े िडट शत  पर 

व ुओ ंऔर सेवाओ ंकी खरीद करती ह, तो इसे ापार ऋण के प म जाना जाता है। 

टेड े िडट आमतौर पर ओपन अकाउंट आधार पर िदया जाता है। आपूितक ा माल की 

आपूित करने से पहले े ता की े िडट यो ता का मू ांकन करता है और े ता की े िडट 

यो ता के आधार पर उिचत े िडट शत उपल  कराता है। द ावेज़ीकरण आमतौर पर 

केवल एक चालान (इन-वॉयस) होता है, िजसम मद का िववरण, मा ा, मू  और भुगतान 

की शत  का उ ेख रहता है। े ता माल ीकार करता है और इसके प रणा प वह 

चालान के अनुसार आपूितक ा का भुगतान करने के िलए सहमत होता है जब तक िक पाट  

से अ था कोई अ  संचार न िकया जाए। े िडट शत उन शत  को िनिद  करती ह िजनके 

तहत िकसी फम को बकाया धन वापस करना होता है; जैसे े िडट अविध की ल ाई, 

ार  की ितिथ, नकद छूट यिद कोई हो। 
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ापार ऋण ा  करना आम तौर पर आसान और अनौपचा रक होता है और यह ब त 

किठन नही ंहोता और इसिलए यह िव  का एक आकषक प है। इसके अलावा अगर कोष 

(फ ) की थित म सुधार होता है और फम को े िडट की आव कता नही ंरह जाती, 

तो यह े ता को इस स भ म लचीलापन दान करता है िक जब और जैसी आव कता 

पड़े, तब और उस तरह वह े िडट का उपयोग कर सके।  
 

कभी-कभी खुले े िडट की बजाय े ता ारा वचन प  पर ह ा र कराया जाता है। यह 

वचन प  भुगतान करने के दािय ो ंका औपचा रक प से सं ान लेते ए भुगतान की जाने 

वाली रािश और िनयत ितिथ को  प से िनिद  करता है। 
 

हालाँिक प रचालनो ंके िलए ापार ऋण लचीला, अनौपचा रक और अपे ाकृत आसान तरीका 

है, पर यहाँ स  लागत पर िवचार करना आव क होता है। अपनी कृित म ही यह 

े िडट साधारण होती है तथा ह ा रत िकए जाने वाले चालान या िकसी अ  द ावेज म 

कट प से िलखी नही ंजाती। यह आमतौर पर उ ाद के मू  म समािहत रहती है। 

इसिलए, उस नकद छूट का पता लगाना आव क होता है जो आपूितक ा, िबना े िडट 

के, त ाल भुगतान के िलए देने को इ ुक है। यह भी आव क होता है िक ापार ऋण 

और कोष (फ ) के अ  बाहरी ोतो ंकी सापेि क लागत म तुलना की जाए।  

भुगतान िकए जाने वाले लेखो ंको ल ा खीचंना 
 

ापार ऋण की मानक प से सहमत शत  से परे भुगतान िकए जाने वाले लेखो ंको ल ा 

खीचंना एक िवक  है जो कभी-कभी आमतौर पर िबना उ  लागत के उपल  हो जाता 

है। समय पर भुगतान न करने पर ाज और जुमाना भी लगाया जाएगा। सामा  

आव कताओ ंसे परे नकदी की छोटी मौसमी आव कताओ ंके िव पोषण के िलए यह एक 

भावी तरीका हो सकता है। यिद िकसी क नी की छिव लगातार देर से भुगतान करने की 

है, तो आपूितक ा या तो क नी को कोई नकद छूट देने से इनकार कर दगे, क नी को 

उद्धृत करने से पहले व ुओ ंऔर सेवाओ ंकी कीमतो ंको काफी बढ़ा सकते ह या िफर 
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क नी के साथ कारोबार करने से िब ु ल मना कर दगे। इसिलए प रचालनो ंके िव पोषण 

के इस अनौपचा रक तरीके का उपयोग ब त िववेकपूण तरीके से िकया जाना चािहए। 
 

उपािजत (accrued) य और थिगत (deferred) आय 
 

उपािजत य देय मजदूरी, देय कर, देय ाज आिद जैसे य ह जो उपािजत िकए गए ह 

लेिकन अभी तक देय नही ंह। िजस समय से ये उपािजत होते ह, उस समय से लेकर उस 

िब दु तक, जब ये देय हो जाते ह, ये िनिधयो ं(फ ्स) के ोत के प म बैलस शीट 

पर उपल  रहते ह। आमतौर पर क नी का इस पर िनय ण नही ंरहता है िक िकतने ल े 

समय तक इन रािशयो ंका उपयोग िकया जा सकेगा। ये तो उपािजत होने की ितिथ और देय 

ितिथ के बीच की छोटी समयाविध के िलए ही उपल  रहते ह और इ  नकदी की 

आव कताओ ंका पूवानुमान लगाते समय इन पर िवचार िकया जा सकता है।  
 

थिगत आय म उन व ुओ ंऔर सेवाओ ंके िलए ाहको ंसे ा  भुगतान शािमल होता है, 

िज  अभी िवत रत (deliver) नही ंिकया गया है, इसिलए यह िनिधयो ं(फ ्स) के एक 

ोत का िनमाण करता है। ाहको ंसे ा  अि म भुगतान, फम ारा व ुओ ंया सेवाओ ंके 

िवतरण (िडलीवरी) तक, "अिजत" नही ंहोते ह, इसिलए ये बही म " ाहको ंसे अि म", 

" थिगत आय" या "अि म िबिलंग" के प म प रलि त होते ह। 
 

औपचा रक े िडट व था 
 

वािण क प  (कॉमिशयल पेपर) 
 

वािण क प  बड़े िनगमो ं ारा जारी एक अ कािलक असुरि त वचन प  ( ॉिमसरी 

नोट) है। इसकी प रप ता िदनो ंसे महीनो ंतक हो सकती है। यह मौजूदा धान उधारी दर 

( ाइम लिडंग रेट) से कम दरो ंपर उपल  हो सकता है। यह उन िनगमो ंके िलए एक 

अ ा फ ंग िवक  है जो िवशालकाय ह, आिथक प से मजबूत ह और िजनकी थित 

बाजार म अ ी है। वािण क प  छूट के आधार पर बेचा जाता है। इसका मतलब यह है 
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िक अगर 10 लाख पये का प  जारी िकया जाता है तो जारीक ा को प रप ता के समय 

पर उतनी धनरािश िमलती है जो 10 लाख म से ाज को घटाने पर आएगी। िनयत तारीख 

पर क नी को वािण क प  की फेस वै ू चुकानी पड़ती है, जो इस मामले म 10 

लाख पए की है। वािण क प  आमतौर पर बड़े िनगमो ंऔर बको ं ारा लाए जाते ह, 

िजनके पास िनवेश करने के िलए अिधशेष धन रहता है। ाज लागत के अलावा उस डीलर 

को देने के िलए व था शु  या थानन ( ेसमे ) शु  भी हो सकता है, िजस डीलर 

ने माल की िब ी की व था की है। इस लागत को भी िनिधयो ं(फ ्स) की लागत म 

सकारा क असर के प म लेना होगा। 
 

हालाँिक, यह िव पोषण का ब त िव सनीय प नही ंहै और स व है िक िनगमो ंके िलए 

हर समय उपल  न रहे ोिंक यह बा  बाजार थितयो ं जैसे तरलता, िनवेश करने के 

िलए िनगमो ंके पास उपल  अिधशेष नकदी आिद पर भी ब त अिधक िनभर है। ीपेमट के 

िलए यहाँ कोई ावधान नही ंहोता और इसिलए, क नी िनवेशो ंको प रप ता तक अपने 

पास रखने और ाज लागत का बोझ उठाने के िलए बा  रहती है चाहे उसे फ  की अब 

कोई आव कता ही न हो। इसिलए, क नी को समाना र प से अ  लाइ  ऑफ 

े िडट भी खोलकर रखनी चािहए जो ापकतर िव सनीयता (आव कता के समय 

उपल ता) और लचीलापन (आव कता पूरी हो जाने पर वापस भुगतान करने का िवक ) 

दान कर सक।   
 

बक े िडट व था 
 

बक े िडट कायशील पँूजी टम ऋण (विकग कैिपटल टम लोन), कैश े िडट, ओवरडा , 

िबल िड ाउंिटंग आिद के पो ंम उपल  है, जो फ  आधा रत ह तथा े िडट बक 

गार ी के प  आिद के पो ंम उपल  ह जो गैर-फ  आधा रत े िडट है। इनम से 

ेक िवक  म ाज दर प रप ता, लचीलापन, जमानत सुर ा आिद का स ण होगा। 

आमतौर पर क िनयाँ ऐसे इ तम समाधान के िलए इन सुिवधाओ ंके स ण का उपयोग 
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करगी जो ाज लागत, उपल ता, पुनभुगतान के लचीलेपन आिद की अदला-बदली करता 

हो। 
 

लाइन ऑफ े िडट 
 

लाइन ऑफ े िडट बक और उधारकता के बीच एक समझौता है िजसम बक एक िनि त 

लाइन ऑफ े िडट िनधा रत करता है। यह लाइन ऑफ े िडट क नी को एक िनिद  

समयाविध के दौरान िनधा रत सीमा तक उधार लेने की अनुमित दान करता है। इस लाइन 

की सीमा के भीतर, उधार लेने के िलए वा िवक साधन अनेक हो सकते ह, जैसे कैश 

े िडट, िबल िड ाउ ंग आिद। यह इस पर िनभर करेगा िक ेक ेणी के िलए थािपत 

की गयी उप सीमाएँ ा ह। यहाँ सबसे मह पूण कारक यह त  है िक जब क नी को 

आव कता हो तो फ ्स उपल  ह और यह िव पोषण का एक लचीला साधन है। 
 

उपयोग की अविध के िलए लगाए गए ाज के अित र , एक ितब ता शु  होगा जो, 

उपयोग की परवाह िकए िबना, लाइन ऑफ े िडट को मंजूरी देने के समय अि म प से 

िलया जाता है। इसे िनिधयो ं(फ ्स) की लागत के भाग के प म सकारा क प से 

देखा जाना चािहए। 
 

अ ितब  लाइ  ऑफ े िडट की व था भी हो सकती है जहाँ बक लाइन ऑफ े िडट 

उपल  कराने के िलए सहमत होता है, बशत प र थितयो ंम कोई प रवतन न हो। 
 

लाइन ऑफ े िडट आमतौर पर इस तरह की सकारा क संिवदाओ ं (Covenants) को 

लेकर चल सकती है :  

 कायशील पँूजी के िलए ूनतम मािजन मनी कायम रखी जाए। 

 कुछ िव ीय अनुपातो ंको अव  बनाए रखा जाना चािहए, जैसे वतमान अनुपात। 

 िनयिमत िव ीय िववरण (financial statements), ॉक और देनदार के 

िववरण आिद उपल  कराना। 
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या कुछ नकारा क संिवदाएँ, जैसे : 

 िकए जाने वाले पँूजीगत य को सीिमत करना 

 िकसी मौजूदा वसाय को बेचना या नये वसाय का अिध हण करना 

 व र  अिधका रयो ंआिद के िलए ब कीय पा र िमक। 
 

प र ामी े िडट व था (Revolving Credit Arrangement)  

  

यह िकसी लाइन ऑफ े िडट के समान है, लेिकन अपनी कृित म घूमनेवाली होती है, 

जैसा िक इसके नाम से भी पता चलता है। इसका ता य यह है िक जब भी िनकाली गई 

रािश का पुनभुगतान कर िदया जाता है तो यह सुिवधा एक बार िफर उपल  हो जाती है 

और इसिलए एक िवशेष ऋण के नामे कोई उधारकता कई बार उधार ले सकता है और 

चुका सकता है। आमतौर पर ऐसी प र ामी लाइन एक से तीन वष के िलए उपल  हो 

सकती ह और े िडट व था की समा  के समय नवीनीकरण िवक  का पुनमू ांकन 

िकया जाएगा। 

1) कैश े िडट/ओवरडा  

2) एकमु  भुगतान वाले ऋण 

3) विकग कैिपटल टम लोन 
 

विकग कैिपटल टम लोन लगभग 2-5 साल की िनि त (िफ ) प रप ता के साथ एक 

िविश  ऋण समझौता है। आमतौर पर यह िकसी नई प रयोजना के िलए, ार क अव था 

म, कायशील पँूजी को िनिध उपल  कराने के िलए दान िकया जाएगा। यह उस समय तक 

उपल  कराया जाता है, जब तक वसाय के संचालन से ऋण का भुगतान शु  करने के 

िलए पया  नकदी उ  नही ंहोती है। पुनभुगतान समान प से मािसक, ैमािसक या 

वािषक िक ो ं म हो सकता है या बढ़ती-घटती िक ो ं म हो सकता है या अविध के 

समापन पर एकमु  हो सकता है। 

असुरि त बनाम सुरि त उधार 
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असुरि त उधार वे ऋण ह जो उधारकता के िव ीय िववरण की मजबूती और भिव  के 

नकदी वाह की ाशा के बल पर िदए जाते ह। िडफ़ॉ  के मामले म प रस ि यो ंके 

िकसी भी िविश  समु य पर ऋणदाता का दावा नही ंहोता। असुरि त ऋण आम तौर पर 

उन फम  को िदए जाते ह िजनकी िव ीय थित अ ी हो। 
 

सुरि त ऋण वे ऋण ह, जहाँ ऋण समझौते के िह े के प म, उधारकता की प रस ि  

के िकसी िविश  समु य पर, नकद म, ऋणदाता का दावा होता है। सुरि त ऋण या तो 

संपा क (collateralized) ऋण हो सकता है या प रस ि -आधा रत ऋण हो सकता 

है। 
 

संपा क ऋण के मामले म बक अभी भी े िडट (ऋण) को िव ीय िववरण के ि कोण से 

देखता है। यिद उधारकता ब त अिधक जो खम ुत करता है, तो ऋणदाता के पास 

जमानत सुर ा के मा म से एक दूसरा रा ा उपल  रहता है। प रस ि याँ सवािधक 

ापक प से जमानत सुर ा के प म यु  की जाती ह। 
 

ा ो ं(Receivables) का िव पोषण  
  

क िनयाँ अपने ा ो ंको या तो अपने ा  का वचन लेकर या ा ो ंका गुणनख  करके 

इसके नामे ऋण लेकर िव पोिषत करती ह। 
 

लेखा ा यो ंका वचन (Pledging Accounts Receivables)  

  

लेखा ा याँ (Accounts receivables) सुरि त अ कािलक उधार के िलए जमानत का 

सवािधक उपयोग िकया जाने वाला प ह। ऋणदाता के ि कोण से यह जमानत का सबसे 

ीकाय प है। ा ो ंको साकार िकया गया है या नही,ं इस पर ान िदए िबना, क नी 

को ऋण चुकाना पड़ता है। सं ेप म, ऋण उधारकता का सहारा है और ाहक का िडफ़ॉ  

जो खम उधारकता ारा वहन िकया जाता है। 
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इ े ी लोन (Inventory Loans)  

 

ा  की तरह ही इ े ी का उपयोग भी आमतौर पर सुरि त अ कािलक उधार लेने के 

िलए जमानत दान करने हेतु िकया जाता है। फम इ े ी के िविभ  कारो,ं जैसे क े 

माल, जारी काय और तैयार माल, को अपने पास रख सकती है। उधारदाता आमतौर पर 

केवल तैयार माल के क े माल के नामे उधार देना पस  करते ह। वे मान सकते ह िक 

वीआईपी आसानी से िव य यो  नही ंहै और इसिलए तरल नही ंहै। इ े ी के नामे ऋण 

देने की शत इ े ी की भौितक िवशेषताओ,ं पहचान, तरलता और साम ी- मता पर िनभर 

करेगी। भोजन जैसी खराब होने वाली व ुओ ंके मामले म, इ े ी फ ंग इ े ी की उ  

बढ़ने तक िदनो ंम सीिमत हो सकती है, जबिक इंजीिनय रंग सामानो ंम यह कई महीनो ंकी 

हो सकती है। 
 

िबल िड ाउ ंग  
 

ता ािलक आव कताओ ंको पूरा करने के िलए फम ारा िकसी बक से िब  ऑफ 

ए चज को छूट दी जा सकती है। 
 

पैिकंग े िडट (पीओ िव पोषण) 
 

िविनमाता/िवतरक सफलतापूवक उ ाद का िवपणन करता है और ऑडर ा  करता है, 

लेिकन ऑडस या तो ब त बड़े होते ह या ब त अिधक सं ा म होते ह। आउटपुट बढ़ाने 

के िलए बेहतर नकदी वाह की आव कता होती है लेिकन े ता अपना माल ा  करने के 

30-60 िदनो ं बाद तक भुगतान नही ंकरते। खरीद आदेश िव पोषण (पीओ िव पोषण) 

िनमाता/िवतरक की ओर से सीधे आपूितक ाओ ंको माल की लागत के िलए भुगतान करके, 

माल लादने (िशपमट) से पहले, खच  के िव पोषण का एक तरीका है। िविनमाताओ ंऔर 

घरेलू िवतरको ंको पीओ िव पोषण की आव कता होती है। संवृ  और िव ार के दौरान 

नकदी वाह अपया  हो जाता है। आपूितक ा चाहते ह िक आप सीओडी का भुगतान कर 

और े ता आपको नेट 30-60 का भुगतान करना चाहते ह। इसका ता य यह है िक उस 
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दौरान कोई नकद आय नही ंहोती जब िविनमाण चल रहा होता है, जब माल पारगमन म 

है, और जब तक चालान (इन-वॉयसेज़) प रप  न हो गए हो ं(90 िदनो ंतक)। 
 

पीओ िव पोषण के िलए तीन चरण पूरे करने होते ह - 

1) िकसी मजबूत ाहक से खरीद आदेश ा  कर। 

2) एक िव सनीय आपूितक ा का पता लगाएँ 

3) आपूितक ा को ऑडर द। 
 

17.7 मु ा बाजार की भूिमका 
 

अिविनयिमत मु ा बाजारो ंके तेजी से िवकास ने टेजरी ब को ंको अ ाविध िव पोषण और 

िनवेश के िलए अनेक नए साधन उपल  कराए ह। िव ीय ब को ंको फम की सम  

तरलता थित को स ुिलत करने के िलए गत कायशील पँूजी खातो ं ( ा यो,ं 

इ े ी, देय आिद) के ब न का काम सौपंा जाता है। िव ीय बाजार अनेक उपकरण 

दान करते ह जो क िनयो ंको िनर र चलने वाले आधार पर अपनी तरलता आव कताओ ं

का ब न करने की अनुमित देते ह। िव पोषण बाजार िविभ  कार की िव ीय 

प रस ि यो ंऔर े िडट उपकरणो ं(इ मे ्स) जैसे मु ा, चेक, बक जमा, िबल बॉ ्स 

आिद के लेन-देन म सं थागत व थाओ ंका उ ेख करते ह।    
 

िव ीय बाजारो ंके मु  काय ह: 

1) ऋण ( े िडट) और तरलता के िनमाण और आब न को सुिवधाजनक बनाना  

2) अथ व था म बचत जुटाने की ि या म िबचौिलयो ंके प म सेवा करना 

3) लोगो ंको िव ीय सुिवधा दान करना 

4) िनिधयो ंके अिधक स ुिलत े ीय और ख ीय िवतरण के मा म से आिथक िवकास 

की ि या म सहायता करना 
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िव ीय बाजार ऋण ( े िडट) बाजार ह। वे यो,ं फम  और सं थानो ंकी िविभ  ऋण 

आव कताओ ंको पूरा करते ह। े िडट आमतौर पर अ कािलक या दीघकािलक आधार पर 

आव क होती है और इसकी आपूित की जाती है। 
 

िव ीय बाजारो ंको ापक प से दो ेिणयो ंम बाँटा गया है - 

1) मु ा बाजार  

2) पँूजी बाजार  
 

मु ा बाजार अ कािलक िनिधयो ं(शॉट टम फंड्स) के िलए बाजार से स त है जबिक 

पँूजी बाजार दीघकािलक िनिधयो ं (लांग टम फंड्स) के िलए बाजार से स त है। इस 

अ ाय के योजनो ंके िलए हम अपने आप को मु ा बाजार तक सीिमत रखगे। 
 

मु ा बाजार 
 

मु ा बाजार पदब  (श ) अ ाविध िनिधयो ंके उधार लेने और ऋण देने की सुिवधा देने 

वाली सं थागत व थाओ ंको स िभत करता है। मु ा बाजार म, िनिध को अलग-अलग 

समयाविधयो,ं उदाहरणाथ एक िदन, एक स ाह, 3 से 6 महीने आिद के िलए उधार िलया 

जा सकता है। यह उधार िविभ  कार के उपकरणो ंजैसे िब  ऑफ ए चज, अ कािलक 

ितभूितयो,ं बकरो ंकी ीकृितयो ंआिद, िजसे ‘िनकट धन (िनयर मनी)’ कहा जाता है, के 

नामे (against) िलया जा सकता है। मु ा बाजार उन िविभ  फम  और सं थानो ंको िदया 

गया सामूिहक नाम है जो िनकट धन के िविभ  ेडो ंम लेन-देन करते ह। "इस कार वे 

आमतौर पर एक वष से कम की प रप ता के साथ धन के िलए िनकट थानाप  ह।" 
 

मु ा बाजार का आधारभूत काय वािण क बको,ं ावसाियक िनगमो,ं गैर-बिकंग िव ीय 

सं थानो ंऔर अ  िनवेशको ंकी तरलता थितयो ंके समायोजन की सुिवधाएँ दान करना है। 

एक समृ  मु ा बाजार एक भावी उ ेरक है जो आिथक िवकास को बढ़ावा देता है। इसके 

अलावा, मु ा बाजार े िडट (ऋण) िनय ण के िलए एक कुशल त  का गठन करता है। 
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मु ा बाजार की िवशेषताएँ 
  

उधार िलए गए धन का उ े  एक  से दूसरे , एक सं था से दूसरी सं था और 

एक लेन-देन से दूसरे लेन-देन के मामलो ंम अलग-अलग होता है। और िजन िविभ  उ े ो ं

के िलए धन उधार िलया जाता है, उनके प रणाम प िविभ  कार की ऐसी िव ीय 

प रस ि यो ंका सृजन होता है, िजनकी प रप ता पर ा याँ, िडफ़ॉ  जो खम और अ  

अिभल ण अलग-अलग होते ह। 

मु ा बाजार म, ऋणो ंकी मूल प रप ता एक वष या उससे कम समय की होती है। मु ा 

बाजार ऋण िनगमो ंऔर सरकार की अनेक स भ  म सहायता करते ह, जैसे मजदूरी और 

उनके िमको ंके वेतन का भुगतान, मर त, इ े ी (व ु-सूची) की खरीद, लाभांश और 

करो ंका भुगतान और अ  अ कािलक कायशील पँूजी की आव कताओ ंको स ु  करना। 

इस स भ म मु ा बाजार पँूजी बाजार के िब ु ल िवपरीत है। पँूजी बाजार ल ी अविध के 

ऋण के स भ म लेन-देन करता है। यहाँ प रप ता की अविध एक वष से अिधक की होती 

है और आमतौर पर इसका योग पँूजीगत िनवेश प रयोजनाओ ंके िव पोषण के िलए िकया 

जाता है, जबिक मु ा बाजार अ कािलक ऋण के िलए बाजार के साथ लेन-देन करता है। 
 

मु ा बाजार के ापक उ े  तीन कार के ह : 

1. इसे अ कािलक अिधशेष और घाटे म स ुलन थािपत करने के िलए एक स ुलन 

त  उपल  कराना चािहए। 

2. अथ व था म तरलता को भािवत करने के िलए मु ा बाजार को क ीय बक के 

ह ेप के िलए एक के  िबंदु (फोकल ाइ ) दान करना चािहए। 

3. इसे अ कािलक धन के यो ाओ ंके िलए उिचत प ँच उपल  कराना चािहए तािक 

वे एक वा िवक कीमत पर अपनी आव कताओ ंको पूण कर सक।  
 

िव ीय बाजारो ंम िनवेशको ंके सामने आने वाले जो खम 
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बाजार जो खम ऐसा जो खम िक िकसी प रस ि  का बाजार मू  ब त िगर जाएगा, 

और प रणाम प ऋण या ितभूित (िस ो रटी) पर पँूजी या ाज 

का भुगतान करना पड़ेगा। 
 

िडफ़ॉ  जो खम ऐसी आशंका िक कोई उधारकता िकसी ऋण या िस ो रटी पर 

वचनब  मूलधन या ाज भुगतान को अदा करने म िवफल हो जाएगा। 
 

मु ा ीित जो खम ऐसा जो खम जो सामा  मू  र को बढ़ा देता है, िजसके कारण 

िकसी ऋण या िस ो रटी से िनवेशको ंको होने वाली आय और उनकी 

यश  घट जाती है।  
  

मु ा जो खम ऐसा जो खम िजसके अ गत िकसी रा ीय मु ा की कीमत िकसी अ  

रा ीय मु ा की कीमत के ितकूल चली जाती है, िजसके कारण िकसी 

िवदेशी िनवेश से होने वाले िनवल लाभ म िगरावट आ जाती है। इसे 

कभी-कभी िविनमय-दर जो खम कहा जाता है। 
 

राजनीितक जो खम ऐसी आशंका िक सरकारी कानूनो ंया िविनयमो ंम होने वाले प रवतन 

िनवेश से िनवेशको ंको होने वाले लाभ ( रटन) को कम कर दगे। और 

िनवेश को कम करेगा। 
 

मु ा बाजार के उपकरण (Money Market Instruments)  

 

मु ा बाजार अनेक िव ीय अिभकरणो ंसे बनता है जो िविभ  कार के अ कािलक ऋण का 

लेन-देन करते ह।    

मु ा बाजार िनिधयो ंकी आपूित के िलए अ कािलक माँग को स ुिलत करने हेतु संिहता 

दान करने की मह पूण भूिमका िनभाते ह और इस कार वे मौि क नीित के संचालन को 

सुिवधाजनक बनाते ह। मु ा बाजार उपकरणो ंम मु  प से शािमल ह: 
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i) कॉल मनी  

ii) माणप   

iii) टेजरी िब   

iv) अ  अ कािलक सरकारी ितभूित सं मण, जैसे रेपो 

v) बकरो ंकी ीकृितयाँ/वािण क िब  

vi) वािण क प , और  

vii) इ र-कॉप रेट िनिधयाँ  
 

17.8  कायशील पँूजी िनय ण और बिकंग नीित  
 

िकसी फम की सम  िव ीय संरचना तरलता को भािवत करती है, इसी कार अनेक अ  

पहलू िकसी फम के संचालन को भािवत करते ह, जैसे िविश  उ ोग झान, अपने 

संचालनो ंको जारी रखने म उ ाद लाइन ब न ( ोड  लाइन मैनेजमे ) की द ता 

आिद।    
 

एक बाड़ा (hedge) है जो वतमान प रस ि यो ंऔर अ कािलक देनदा रयो ंके बीच स  

के साथ घिटत होता है। वतमान प रस ि यो ं(जो नकदी वाह को उ  करती ह) और 

वतमान देनदा रयो ं(िजनके िलए नकदी के बिहवाह की आव कता है) के बीच का सम  

स  सकल बाड़े (hedge) के आकार का िनधारण करेगा। यिद वतमान स ि  वतमान 

देनदा रयो ंको पूरा करने के िलए आव कता से अिधक नकदी दान कर सकती है, तो 

बाहर के नकद ॉक की स ावना कम हो जाती है। फम की स ािवत उपल  नकदी और 

इसकी स ािवत नकदी ज रतो ंके बीच का सम  स  फम की कुल तरलता की थित 

को िनधा रत करता है। 
 

अनुपात िव ेषण एक मह पूण उपकरण है िजसका उपयोग क िनयो ं ारा िव ीय िववरणो ं

के िविभ  घटको ंके बीच अ रस  की िनगरानी करने और यह सुिनि त करने के िलए 

िकया जाता है िक वे स ुलन म ह। 
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मुख कायशील पँूजी अनुपात 
 

1. तरलता (िल िडटी) अनुपात 

तरलता और अ कािलक शोधन- मता (solvency) अनुपात का उपयोग फम के 

वतमान दािय ो,ं जैसे देय लेखो ंऔर दीघकािलक ऋण पर वतमान िक ो ंको पूरा 

करने की मता का आकलन करने के िलए िकया जाता है। तरलता अनुपात उस 

सीमा को िनधा रत करने म हमारी सहायता करता है िजस सीमा तक स ि  

ता ािलक लेनदार के भुगतान से अिधक नकदी प रवतनीय है। जब कोई संगठन 

अपने िव ीय दािय ो ं को पूरा करने म असमथ होता है, तो उसे शोध-अ म 

(insolvent) कहा जाता है। चँूिक शोध-अ मता िदवािलयापन (bankruptcy) और 

यहाँ तक िक वसाय के प रसमापन की िदशा की ओर ले जाती है, इसिलए 

िनवेशक और लेनदार शोधन- मता अनुपातो ंपर ब त बारीक िनगाह रखते ह। वतमान 

और रत (एिसड परी ण) अनुपात इस ेणी म सबसे अिधक यु  िकए जाने 

वाले अनुपात ह। 
 

a) वतमान (Current) अनुपात : वतमान अनुपात की गणना वतमान प रस ि यो ंको 

वतमान देनदा रयो ं ारा िवभािजत करके की जाती है और इसका उपयोग फम की 

तरलता और फम की अ कािलक शोधन- मता को मापने के िलए िकया जाता है।  
 

कुल वतमान प रस ि याँ  

वतमान अनुपात =  

कुल वतमान देनदा रयाँ  

 

यह अनुपात फम की अपने अ कािलक िव ीय दािय ो ं(वतमान देनदा रयो)ं को पूरा करने 

की मता का संकेतक है। यिद यह अनुपात अिधक होगा, तो अपने वतमान देयो ंका भुगतान 

करने की मता बेहतर होगी।  
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एक उ  वतमान अनुपात लाभ दता को ितकूल प से भािवत करने वाली अनु ादक 

प रस ि यो ंसे बँधी िनिधयो ंका संकेत दे सकता है। 
 

हालाँिक, असामा  प से ह ा वतमान अनुपात दो सावधानीपरक िब दुओ ंको इंिगत कर 

सकता है, िजनकी और अिधक जाँच की जानी आव क होती है : 
 

a) ा अ म संचालनो ंके कारण वतमान प रस ि यो ं से ब त अिधक धन बँधा आ 

है?  

b) ा बैलस शीट पर जो वतमान प रस ि याँ प रलि त हो रही ह, वे साकार होने 

वाली वतमान प रस ि याँ ह?  
  

यिद देनदार का र ब त अिधक है, तो काल- भावन (ageing) को अव  देखना चािहए 

और यह सुिनि त करना चािहए िक ा सम  रािश साकार होने यो  है या नही।ं इसी 

कार यिद व ुसूची का र ब त अिधक है तो काल- भावन (ageing) को अव  देखना 

चािहए और यह सुिनि त करना चािहए िक ा व ुसूची अ चिलत हो गयी है या उसका 

कोई साकार होने यो  मू  है। 

इसिलए ब न को लाभ दता और तरलता के बीच उिचत समझौताकारी तालमेल करना 

चािहए। 

b) रत (Quick) अनुपात : रत अनुपात िकसी फम के अपने वतमान दािय ो ंको 

पूरा करने की मता का एक और मापक है। इसकी गणना कुल वतमान प रस ि यो ं

म से व ुसूिचयो ंको घटाकर और इसम उस सं ा से भाग देकर की जाती है जो 

कुल वतमान देनदा रयो ंम से बक ओवरडा  को घटाने पर आती है। 
 

  

कुल वतमान प रस ि याँ - व ुसूिचयाँ  

रत अनुपात =      

कुल वतमान देनदा रयाँ – बक ओवरडा   
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इस अनुपात के िलए तक यह है िक व ुसूिचयाँ सभी वतमान प रस ि यो ंम सबसे कम 

तरल मानी जाती ह और बक ओवरडा  शायद ही कभी अ  सूचना पर वापस िलया जाता 

हो। इसिलए यह अनुपात वा व म फम की उन अ कािलक दािय ो ंको पूरा करने की 

मता को मापता है िजनकी शी ाितशी  भुगतान िकए जाने की ब त अिधक स ावना है। 

यह भुगतान ऐसी प रस ि यो ंके साथ िकया जाना होता है िजनकी अ िधक अ ाविध म 

सबसे ज ी साकार होने की स ावना है। 
 

2. गितिविध (Activity) अनुपात 
 

गितिविध अनुपात ब न ारा अपने संचालन की द ता को मापने के िलए बड़े पैमाने पर 

उपयोग िकए जाने वाले अनुपात ह। इ  द ता या टनओवर अनुपात के प म भी जाना 

जाता है और ये उस ती ता को मापते ह िजस ती ता के साथ फम िब ी उ  करने के 

िलए अपनी प रस ि यो ंका उपयोग करती है। यिद िब ी उ  करने के िलए िविभ  

प रस ि यो ंम िनवेश कम है, तो इसका मतलब यह हो सकता है िक प रचालन ूनतम 

िनवेश के साथ ब त कुशलता से चलाए जा रहे ह। यिद यह ब त छोटा है, तो इसका 

ता य यह हो सकता है िक ाहक सेवा खराब है, या यहाँ तक िक जब उ ाद की 

आव कता हो, तब उ ाद की अनुपल ता के कारण िब ी का नुकसान हो रहा है; यिद 

यह ब त बड़ा है, तो इसका मतलब है िक धन अ म संचालन के कारण अवरोिधत 

(लॉ ड) है तथा संचालन को अनुशािसत करने और कुछ अवरोिधत िनवेशो ंको मु  करने 

के मा म से अिधक उ ादक योजनो ंके िलए इस धन को मु  करने की आव कता है। 
 

a) ा  टनओवर अनुपात : ा  टनओवर अनुपात औसतन उन व ुओ ंकी सं ा को 

मापता है िजनकी ा यो ंको एक वष म टनओवर कर िदया गया है। इसकी गणना वष 

के दौरान िनवल िब ी को औसत ा  बकाया से िवभािजत करके की जाती है। 
  

कुल िनवल िब ी  

ा  टनओवर अनुपात =   

औसत इ े ी 
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िदन िब ी बकाया (DOS -- Days Outstanding Sales) औसत सं हण अविध का 

ितिनिध  करता है और इसे िदनो ंकी सं ा के प म अिभ  िकया जाता है। इसकी 

गणना िदनो ंकी सं ा को ा  टनओवर अनुपात से िवभािजत करके की जाती है। 

b) इ े ी टनओवर अनुपात : इ े ी टनओवर यह मापता है िक वष के दौरान औसत 

इ े ी िकतनी बार बेची गई है और इसकी गणना बेचे गए माल की लागत को औसत 

इ े ी बैलस से िवभािजत करके की जाती है। 
 

बेचे गए माल की लागत  

 इ े ी टनओवर अनुपात=  

औसत इ े ी  
 

औसत इ े ी बेचने के िलए आव क समय की रािश का िनधारण वष म िदनो ंकी सं ा 

(365) को इ े ी टनओवर अनुपात से िवभािजत करके िकया जा सकता है। 
 

वष म िदनो ंकी सं ा  

औसत इ े ी िदन  =  

इ े ी टनओवर अनुपात 
 

िजतनी अिधक बार इ े ी ख  होगी, उतनी ही अिधक कुशलता से, पँूजी का उपयोग 

होगा। वािषक िब ी के स  म इ े ी िजतनी छोटी होगी, वह िब ी गितिविध उतनी ही 

अिधक होगी, िजसका समथन करने म इ े ी स म है। यह अनुपात िजतना अिधक उ  

होगा, िब ी के िदए गए र को ा  करने के िलए तैनात (deployed) िनिधयाँ उतनी ही 

कम होगंी, लेिकन इसका यह ता य भी है िक इ े ी की खरीद के िलए आडर बार-बार 

देना पड़ेगा। हालाँिक, य िनणय एक इ े ी नीित पर आधा रत होगें जो ईओ ू और 

वांिछत इ े ी टनओवर अनुपात के आधार पर कुशल खरीद से जुड़े समझौताकारी तालमेल 

को प रभािषत करेगा। 
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इन गितिविध अनुपातो ंका अ ा उपयोग करने के िलए, सबसे पहले उन िविश ताओ ंको 

समझना मह पूण है िक कोई िविश  मापक िकस कार संचािलत होता है और ासंिगक 

उ ोग अनुपात की बारीिकयो ंको समझना भी मह पूण है। एक ल  थािपत करना भी 

मह पूण है िक फम सुधार के मामले म कहाँ तक प ँचना चाहती है।  
 

ऊपर चचा िकए गए कुछ अनुपातो ंम कुछ सीमाओ ंऔर िवरोधाभासो ंके कारण, तरलता के 

कुछ बेहतर मापक िव मान ह। 
 

3) अ  मापक - 

a) नकद पा रण च  

b) ापक तरलता सूचकांक 

c) िनवल तरल बैलस 
 

a) नकद पा रण च  

 

यह मापक सीधे तौर पर पहले चचा की गई कायशील पँूजी च  की अवधारणा पर आधा रत 

है। इस च  म फम म और साम ी खरीदती है, इ े ी म प रवितत करने के िलए उ  

यु  करती है, ा ो ंको उ  करने के िलए इ े ी को बेचती है जो प रणाम प 

नकदी का उ ादन करने के िलए बेची जाती ह। इस च  म दो कार की वतमान 

प रस ि याँ होती ह : इ े ी और दो अलग-अलग समयिब दुओ ंपर उ  ऐसे ा  लेखे, 

िज  देनदा रयो ंके एक ऐसे समु य ारा िव पोिषत िकया जाना चािहए जो िव पोषण, देय 

लेखो ंऔर मजदूरी को उपल  कराता हो। नकद पा रण च  देनदा रयो ंका भुगतान 

करने म नकदी के य के बीच का शु  समया राल है जो िव पोषण, देय लेखो ंऔर 

मजदूरी को उपल  कराता है। नकद पा रण च  देनदा रयो ंका भुगतान करने म नकदी 

के खच और ा ो ंके सं हण से नकदी की ा  के बीच का शु  समय अ राल है। 

नकद पांतरण च  = औसत सं हण अविध + इ े ी पा रण अविध - औसत े िडट 

अविध (लेनदारो ंके साथ) 
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औसत सं हण अविध और इ े ी पा रण अविध के योग को प रचालन च  (ऑपरेिटंग 

साइिकल) के प म जाना जाता है।   
 

नकदी पा रण च  िजतना कम होगा, फम को उतना ही अिधक तरल कहा जाएगा। 

हालाँिक, यह मापक नकदी की पूरी तरह से अनदेखी करता है जो तरलता का एक ब त 

मह पूण मापक है। 
 

b) ापक तरलता सूचकांक 
 

यह वतमान अनुपात का तरलता भा रत सं रण है। यह मापक, नकदी के ित ेक 

प रस ि  की िनकटता को मापकर, वतमान अनुपात की सीमाओ ंको दूर करने का यास 

करता है। 
 

 

 

 

 तरलता को समायोिजत करती ई वतमान प रस ि याँ 

ापक तरलता अनुपात = 

 

  तरलता को समायोिजत करती ई देनदा रयाँ 
 

= (कुल ा  (1-1/देनदार का टनओवर) + कुल इ े ी (1-1/ देनदार का टनओवर) - 

(1/इ े ी टनओवर) /(कुल खरीद (1-1/लेनदार का टनओवर) + देय मजदूरी (1-

1/देय मजदूरी का टनओवर) 
 

उपरो  वणन तरलता के िलए समायोिजत वतमान अनुपात को दान करता है। 
 

c) िनवल तरल बैलस 
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शु  तरल बैलस (शेष) फम की नकदी के बैलस और िवपणनयो  ितभूितयो ंको मापता 

है। यह स ुलन अ ािशत नकदी आव कताओ ंके िलए नकदी की सटीक उपल ता को 

दशाता है। शु  तरल बैलस ा ो ं( रसीवेिब ) और इ े ी को तरलता के योगदानक ा 

के प म नही ंमानता है, ब  यह उ  िव पोिषत करने की आव कता वाली व ुओ ं

के प म देखता है। देय खाते और उपाजन को प रप  दािय ो ं के प म नही ंमाना 

जाता है, ब  उन व ुओ ंके प म माना जाता है, जो आंिशक प से प रस ि यो ंके 

िव पोषण के िलए, थायी प से उपल  होगें।  
 

िनवल तरल बैलस = (नकदी + िवपणन यो  ितभूितयाँ - देय नोट्स) / कुल प रस ि याँ  
 

ये मापक, हालाँिक पहले के अनुपातो ंम सुधार की पुरजोर कोिशश करते ह, िक ु वे अभी 

भी ऑफ-बैलस शीट के स ो ंऔर दीघकािलक ऋण के ित िकए जाने वाले वहार के 

भाव को नही ंमापते ह; उदाहरण के िलए तब, जब िकसी फम के पास कुछ मू वान 

थर प रस ि याँ हो ं िज  आपातकालीन थित म शी ता से तरल बनाया जा सकता हो। 

इसके अित र  दीघकािलक ऋण के मामले म यिद दीघकािलक ऋण का कोई ऐसा िह ा है 

जो अ ाविध म देय है, तो इसे वतमान देनदा रयो ंका िह ा माना जाना चािहए।   
 

एक बार जब िकसी फम ने तरलता के अपने िकसी र को कायम करने का िनणय िलया 

है, तो उसके पास वतमान ऋण की ऐसी संरचना होनी चािहए जो वांिछत तरलता दान 

करती हो। 
 

कायशील पँूजी के अ  मापको ंम शािमल ह : 
 

 िब ी के ितशत के प म  िकए गए खराब ऋण 

 बक ऋण की लागत, लाइ  ऑफ े िडट, चालान छूट (इन-वॉयस िड ाउ ंग) 

आिद। 

 देनदार पर एका ता - ाहको ंकी सीिमत सं ा पर िनभरता की मा ा 
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एक बार जब आपके वसाय के िलए अनुपात थािपत हो जाते ह, तो उ  समय के साथ 

टैक करना और अ  तुलनीय वसायो ंया उ ोग े ो ं के िलए उनके अनुपात की तुलना 

करना मह पूण है। 
 

17.9 सारांश 
 

िनवल कायशील पँूजी (नेट विकग कैिपटल) वतमान प रस ि यो ंऔर वतमान देयता के बीच 

का अ र है। सकल कायशील पँूजी सभी वतमान प रस ि यो ंका योग है। कायशील पँूजी 

की आव कताएँ वसायो ंकी कृित और कार, प रचालन च  की ल ाई, वसाय की 

कायशील पँूजी नीितयो ंके आकार और संचालन की द ता जैसे कारको ंसे भािवत होती ह। 

कोई फम कायशील पँूजी नीित िनधा रत करने के िलए िढ़वादी उपागम ( ि कोण), 

आ ामक उपागम या उदारवादी उपागम का पालन कर सकती है। 
 

कायशील पँूजी के िव पोषण के दो तरीके ह- ऋण िव पोषण और इ टी िव पोषण। इ टी 

िव पोषण कायशील पँूजी पर मािजन दान करता है। िव ीय बाजार कई उपकरण दान 

करते ह जो फम  को अपनी तरलता का ब न करने की अनुमित देते ह। मु ा बाजार 

अ कािलक िनिधयो ंका लेन-देन करता है। अनुपात िव ेषण िव ीय िववरणो ं के िविभ  

घटको ं के बीच अ र-स  की िनगरानी करने और यह सुिनि त करने के िलए एक 

मह पूण उपकरण है िक वे स ुलन म ह। ये अनुपात तरलता अनुपात ह: वतमान अनुपात, 

रत अनुपात, गितिविध अनुपात : ा  टनओवर अनुपात और इ े ी टनओवर अनुपात। 

अ  मापक भी ह, नामतः नकद पा रण च , ापक तरलता सूचकांक और िनवल 

तरलता बैलस। 
 

 

17.10  श ावली 
 

सकल कायशील पँूजी : वतमान प रस ि यो ंका योग 
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लाइन ऑफ े िडट :  बक और उधारकता के बीच एक समझौता िजसम बक एक िनि त 

लाइन ऑफ े िडट के ित वचनब  होता है और उस सीमा तक, िकसी िविश  समयाविध 

के दौरान, क नी को उधार लेने की अनुमित दान करता है। 

िनवल कायशील पँूजी : वतमान प रस ि यो ंऔर वतमान देनदा रयो ंके बीच का अ र। 

प रचालन च  : इ े ी के अिध हण और ा ो ं से नकदी के सं हण के बीच की 

समयाविध।  

मु ा बाजार : बाजार अ कािलक िनिधयो ंके साथ लेन-देन करता है। 
 

17.11 इकाई के समापन पर  

 

1) कायशील पँूजी की आव कताओ ंको भािवत करने वाले कारको ंकी ा ा कर। 

2) कायशील पँूजी नीित के िविभ  उपागमो ंकी ा ा कीिजए। इनके प रणाम ा ह? 

3) कायशील पँूजी नीित ारा जो खम और लाभ ( रटन) के बीच स ुलन या समझौताकारी 

तालमेल को िकस कार कायम रखा जाता है। 

4) कायशील पँूजी आव कताओ ंको िकस कार सुिनि त िकया जा सकता है? 

5) िविभ  औपचा रक और अनौपचा रक े िडट व था की ा ा कर?  

6) 'मु ा बाजार' को प रभािषत कर। इसकी िवशेषताओ ंकी ा ा कर।  

7) िन िल खत पर संि  िट णी िलख :  

a) कायशील पँूजी अनुपात  

b) टी-िब  और रेपो 
 

 

......................................................................... 
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18.0 उ ेश्य  

इस इकाई को आपके िलए संभव होगाः 

 िव ीय िववरण िव ेषण करने की अिनवायर्ता को समझाना या ाख्या करना 
 िव ीय िववरण िव ेषण के िविभ  तरीक  को जानना; 
 िनवेशक  और अन्य लोग  ारा अनुपात िव ेषण के माध्यम से कंपनी के कायर्पर्दशर्न  की जांच को 

समझना ; 
 अनुपात िव ेषण की मदद से कुछ उ त िव ीय िव ेषण मॉडल की ाख्या करना; और 
 कुछ सीमा  तक िव ीय िववरण िवषेषण उपयोगकतार्  को सावधान करना। 

18.1 पर्स्तावना  

िपछली इकाइय  म आप कई शब्द  से पिरिचत हुए ह गे जैसे िक एक फमर्, एक इकाई, लाभ, हािन, 
बैलस शीट, लाभ और हािन खाता आिद क्या होते ह। आपने दखेा होगा िक िकसी भी ावसाियक इकाई 
म तीन पर्मुख गितिविधयां शािमल होती ह - अथार्त्; पिरचालन, िव पोषण और िनवेश। सभी तीन  
गितिविधय  के लेनदेन तीन पर्मुख िव ीय िववरण  म िनिहत होते ह, बैलस शीट, लाभ और हािन 
खाता, और नकद पर्वाह िववरण। बैलस शीट से िकसी भी समय धन के िववरण का पता चलता ह,ै लाभ 
और हािन खाते से िव  वषर् के दौरान हुई अिजत आय और खच  का पता चलता ह,ै जबिक नकद पर्वाह 
िववरण उपरोक्त तीन  पर्मुख गितिविधय  के नकदी पर्वाह या बिहवार्ह को दशार्ता ह।ै 

आपके जैसे अिधकांश छोटे िनवेशक िविभ  कंपिनय  के शेयर  म उन कंपिनय  की न्यूनतम जानकारी एवं 
ज्ञान के साथ िनवेश करते ह। हालांिक, ज्यादातर मामल  म ऐसा होता ह ै िक छोटे िनवेशक जो 
फाइनिशयल िरपोट्सर् के बारे म ज्यादा नह  समझते, वे म्यूचुअल फंड्स की मदद लेते ह। आप िकसी अन्य 
पा कर्म म म्यूचुअल फंड के बारे म अिधक पढ़ रह ेह गे। आपकी जानकारी के िलए, म्यूचुअल फंड ऐसे 
टर्स्ट या संस्थाएं होती ह जो िनवेश टर्स्ट ारा पर्बंिधत होती ह और टर्स्ट अिधिनयम के तहत पंजीकृत होती 
ह। वे छोटे िनवेशक  के पैसे को इक ा (पूल) करते ह और उनकी ओर से शेयर  और िडिवडड या बॉन्ड्स म 
िनवेश करते ह। उनम से ज्यादातर, म्यूचुअल फंड िक्तगत और छोटे िनवेशक  को उन िरटनर् की तुलना 
म बेहतर िरटनर् देते ह जो उन्ह ने अिजत की होती यिद उन्ह ने स्वयं िनवेश िकया होता। इसका कारण यह 
ह ैिक म्यूचुअल फंड िनवेश करने म िवशेषज्ञ होते ह और उन्ह भोले-भाले िनवेशक  के मुकाबले िनवेश करने 
म महत्वपूणर् अनुभव और िवशेषज्ञता हािसल होती ह।ै इसका मुख्य कारण यह ह ैिक िनवेशक  को अक्सर 
कंपनी के िव ीय बल और िव सनीयता का िव ेषण और मूल्यांकन करने का समय नह  िमलता ह।ै इसके 
िलए कंपनी ारा बताए गए िव ीय िववरण  की बुिनयादी और आधारभूत समझ होने की जरूरत होती ह।ै 
इसिलए, एक आम आदमी जो कंपिनय  म िनवेश करना चाहता ह ैया कंपनी के साथ िकसी भी पर्कार का 

वहार या समझौता करना पसंद करता ह,ै तो उस ेिव ीय िववरण  का िव ेषण करना अितआवश्यक 
हो जा़ता ह।ै चाह ेवह कमर्चारी हो, या शेयरधारक हो, या आपूितकतार्, सरकार, कर अिधकारी या 
पर्ािधकरण, बकर और ऋणदाता आिद हो, यह कंपनी के िकसी भी िहतधारक के िलए अच्छा होता ह।ै 

ऋण दनेे वाली संस्था  को िव ीय िववरण  का िव ेषण करने की जरूरत ह ैतािक वे ये सुिनि त कर सक 
िक अमूक कंपनी ऋण चुकाने म सक्षम होगी। इसी तरह, शेयरधारक  को कंपनी की संभावना  का पता 
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लगाने के िलए िव ीय िववरण  का िव ेषण करना होगा िक क्या ये उनके ारा िनवेश िकए गए धन का 
पयार्  िरटनर् हो पायेगा। सरकार को अमूक कंपनी के िव ीय िववरण  का िव ेषण करने म होगा तािक यह 
पता चल सके िक कंपनी एक ही उ ोग म अन्य कंपिनय  की तरह अच्छा कायर्पर्दशर्न कर रही ह ैया क्या 
वह बीमार कंपनी के रूप म काम कर रही ह।ै इसिलए िव ीय िववरण  के िव ेषण के आधार पर िलया 
गया िववरण िव ीय िववरण  के िव ेषण के आधार पर िभ  होता ह।ै िव ीय िववरण िव ेषण के िविभ  
उ ेश्य को देखते हुए यह पता लगाने के िलए िव ेषण कर ह ैिक वास्तव म िव ीय िववरण िव ेषण कैसे 
िकया जाता ह।ै 

अपनी पर्गित की जाचं कर -(अ) 

1) िव ीय िववरण िव ेषण कौन तथा कोई भी क्य  करना चाहगेा? 

..............................................................

............................................................. 

..............................................................

............................................................. 

2) अपनी कंपनी के एक कमर्चारी होने के नाते, क्या आप अपनी कंपनी के िव ीय िववरण  के िव ेषण 
म रुिच लेना चाहगे? यिद हां, तो क्य  और क्या िव ेषण िकया जाएगा? 

..............................................................

............................................................. 

..............................................................

............................................................. 

18.2 िव ीय िव ेषण की तकनीक  

िनवेशक िकसी कंपनी के बारे म हर तरह की जानकारी के आधार पर ही शेयर खरीदते ह। उदाहरण के 
िलए, यह हो सकता ह ैिक एक िवशेष फमर् ने एक नई दवा का आिवष्कार िकया ह,ै या एक अिधगर्हण 
करने वाला उंमीदवार ह,ै या दिुनया के एक बूम के्षतर् को िनयार्त शुरू कर िदया ह ैया सोने की नई परत 
(तेजी) की खोज की ह।ै इनम से कोई भी कारक शेयर  को एक बड़ा अल्पकालीन बढ़ावा देने के िलए पयार्  
हो सकता ह।ै 

लेिकन, इन सबके बावजूद यह समझना जरूरी ह ै िक मुनाफा और लाभ िकसी कंपनी के दीघर्कालीन 
कायर्पर्दशर्न  की कंुजी होती ह।ै मुनाफे के िबना कोई भी कंपनी िवकासकायार्ं म िनवेश नह  कर सकती, 
कजर् एवं ऋण नह  चुका सकती और लाभांश का भुगतान नह  द ेसकती। अंततः, इसका अिस्तत्व बहुत 
संदहे म हो सकता ह।ै और इसिलए अिधकांश िव ेषण कंपनी के मुनाफे को समझने के िलए ही िनदिशत 
होते ह ै। 

िकसी कंपनी के भावी कायर्पर्दशर्न और भिवष्यवाणी करने के िलए िव ीय िव ेषण िकया जाता ह।ै बेशक 
इसकी अपनी कुछ सीमाएं होती ह। इसका कारण यह है िक आपका िव ेषण कायर् अिनवायर् रूप से 
ऐितहािसक आंकड़  का होगा या उन पर िनभर्र करता होगा; िफर भी आप भिवष्य की भिवष्यवाणी करने 
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की कोिशश लगे हुए ह। हालांिक, ऐसे भी िवशेषज्ञ होते ह जो ऐितहािसक डेटा का उपयोग करके भिवष्य 
के स्टॉक की कीमत  की भिवष्यवाणी करने के िलए तकनीकी िव ेषण का वहाँ पर उपयोग करते ह, जहां 
पर ज्यादातर वास्तिवकता की भिवष्यवाणी नह  की जाती ह।ै इसके अलावा, आपने दखेा होगा िक 
दिुनया के कुछ शीषर् अथर्शाि य  ारा िकये गये िव ेषण हाल के एिशयाई आिथक िविवधता का अनुमान 
लगाने और उनकी भिवष्यवाणी करने म असमथर् थे। तो आपको इस तथ्य के बारे म पता होना चािहए िक 
इनकी भी अपनी कुछ बहुत महत्वपूणर् सीमाएं होती ह िजनकी उम्मीद आप िव ीय िव ेषण से कर सकते 
ह। 

इसके अलावा, यह जांचना भी अत्यिधक महत्वपूणर् ह ैिक कंपनी कायर्पर्दर्शन कुशलतापूवर्क कर रही ह ैया 
नह । इस अथर् म भी जानना अितआवश्यक ह ैिक कम्पनी के िवकास एवं वृि   म िनवेश करना पयार्  नह  
ह।ै यह जानना भी उतना ही महत्वपूणर् ह ै िक कंपनी अपने पर्ितस्पिधय  की तुलना म कुशलता से काम 
करती ह।ै 

कजर् के स्तर का िव ेषण करना और ये कंपनी के पर्दशर्न को कैसे पर्भािवत कर सकते ह, यह जानना भी 
आवश्यक और जरूरी ह।ै जब ब्याज दर कम होती ह तो यह िकसी कंपनी के िलए िवकास हतेू िनवेश करने 
के िलए भारी मातर्ा म उधार लेने के िलए एक अच्छी कायर्नीितक समझ हो सकती ह।ै लेिकन एक बार 
ब्याज दर िफर से बढ़नी शुरू हो जाती ह जो हो सकता ह ैिक कंपनी का मुनाफा खतरे म आ जाऐ, और 
इसके ऋण  चुकाने की क्षमता का अनुमान करना महत्वपूणर् हो जाता ह।ै 

तो ज्यादातर िव ीय िव ेषण करना तीन पर्मुख के्षतर्  की ओर िनदिशत िकया जाएगा-लाभपर्दता, 
उत्पादकता और जोिखम (लाभ उठान ेया ऋण इिक्वटी िमशर्ण ारा िनधार्िरत करने के िलए)। 

िव ेषण करने के िलए, हम कुछ तुलना करने की आवश्यकता होती ह।ै आम तौर पर की गई तुलना िन  
पर्कार की हो सकती हःै 1) पर्ितस्पध  कंपनी के पर्ितयोिगय  के साथ पर्दशर्न की तुलना करना, 2) 
बचमाकर्  (या तो पर्ितयोगी या िकसी अन्य बचमाकर्  कंपनी के साथ तुलना करना) 3) उ ोग औसत के 
साथ तुलना, और 4 ) वष  से कंपनी के पर्दशर्न की तुलना करना। दसूरे और तीसरे पर्कार की तुलना को 
कर्ॉस सेक्शन िव ेषण कहा जाता ह ैऔर चौथे पर्कार की तुलना को टाइम सीरीज़ िव ेषण कहा जाता ह।ै 

इसिलए इस तरह के िव ेषण के िलए कुछ संगिठत तकनीक  की आवश्यकता होती ह ैजैसेः 

1) सामान्य आकार िववरण िव ेषण 

2) अनुपात िव ेषण 

3) तुलनात्मक िववरण िव ेषण (कर्ॉस सेक्शन िव ेषण) 

4) पर्चलन िव ेषण (टाइम सीरीज एनािलिसस) 

5) ू प ट िव ेषण (स्टर्क्चडर् रेिशयो एनािलिसस)। 

उपरोक्त तकनीक दिुनया भर के सभी िवशेषज्ञ  ारा ापक रूप से उपयोग की जाती ह। यहाँ आप 
उपरोक्त तकनीक  को िवस्तार से सीखग और जानगे। 
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अपनी पर्गित की जाचं कर - (ब) 

1) िव ीय िव ेषण करने की िविभ  तकनीक  को सूचीब  कर? 

..............................................................

............................................................. 

2) िव ीय िववरण  का िव ेषण करते समय आप िजन पर्मुख घटक  पर अपना ध्यान किदर्त करगे, उन्ह 
सूचीब  कर। 

..............................................................

............................................................. 

3) मान लीिजए अगर आप िकसी भी सॉफ्टवेयर कंपनी म िनवेश करने के इच्छुक ह। आप यह कैसे तय 
करगे िक सॉफ्टवेयर उ ोग म कौन सी कंपनी िनवेश करे। कुछ ऐसे कारक  की सूची बना  िजनका आप 
िव ेषण करगे और साथ ही िव ेषण की पर्िकर्या को भी सूचीब  कर। 

..............................................................

............................................................. 

18.3 सामान्य आकार िववरण एवं सािंख्यकी  

उ ोग के आंकड़  के साथ अपनी कंपनी की तुलना करते समय, यह सुिनि त कर िक पर्त्येक कंपनी के 
िव ीय आंकड़े तुलनीय मूल्य स्तर को दशार्ते ह, और यह भी सुिनि त कर िक तुलनीय लेखांकन 
िविधय , वग करण पर्िकर्या  और मूल्यांकन आधार  का उपयोग करके िवकिसत िकया गया था। 

इस तरह की तुलना सामान ावसाियक गितिविधय  म लगी कंपिनय  तक सीिमत होनी चािहए। जब दो 
कंपिनय  की िव ीय नीितयां अलग और िभ  होती ह, तो तुलनात्मक िरपोट  के मूल्यांकन म इन 
मतभेद  को पहचाना जाना चािहए और मान्यता दी जानी चािहए। उदाहरण के िलए, एक कंपनी अपनी 
पिरसंपि य  को प े पर देती ह ैजबिक दसूरी ऐसी वस्तु  को खरीदती ह;ै एक कंपनी दीघर्कािलक ऋण 
का उपयोग करके अपने पिरसंचालन का िव पोषण करती ह ैजबिक दसूरी शेयरधारक  ारा आपूित िकये 
गये धन पर मुख्य रूप से िनभर्र करती ह ैऔर परेशािनय  को चीरते हुए अपनी आय को वापस संभाल लेती 
ह। ऐसी पिरिस्थितय  म दो कंपिनय  के िलए िव ीय िववरण पूरी तरह से तुलनीय नह  होते ह। 

इसिलए, आपको इस समस्या को दरू करने के िलए कुछ तुलनीय आधार की आवश्यकता होती ह।ै इसिलए 
हम सामान्य आकार के िववरण  का उपयोग करते ह। सामान्य आकार िववरण एक पर्कार के िव ीय 
िववरण का पर्ितिनिधत्व करता ह ैजो सभी वस्तु  को एक सामान्य आधािरत आंकड़  के पर्ितशत के रूप म 
पर्दिशत करता ह।ै इस तरह का एक िववरण िविभ  तत्व  के सापेक्ष आकार म पिरवतर्न िटप्पण के िलए 
उपयोगी हो सकता ह।ै 

दसूरे शब्द  म, यह एक ऐसा िववरण होता ह ैिजसम सभी मद  को आधािरत आंकड़  के पर्ितशत के रूप म 
क्त िकया जाता ह,ै िजसका उपयोग िव ीय िववरण मद  के बीच पर्वृि य  और उनके पर्चलन  का 

िव ेषण करने और उनके बदलते संबंध  के िलए िकया जाता ह।ै उदाहरण के िलए, पर्त्येक वषर् के आय 
िववरण म सभी वस्तु  को शु  िबकर्ी के पर्ितशत के रूप म पर्स्तुत िकया जा सकता ह।ै जब आप अपने 
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वसाय की तुलना अन्य वसाय  या पूरे उ ोग से औसत से कर रह ेह तो यह तकनीक काफी उपयोगी 
होती ह,ै क्य िक आकार म अंतर करके सभी आंकड़  को सामान्य आकार अनुपात म कम करके िनष्पर्भावी 
और बेअसर कर िदया जाता ह।ै उ ोग के आंकड़े अक्सर आम और सामान्य आकार के रूप म पर्कािशत होते 
ह। 

ऊध्वार्धर और सीधा िव ेषण पर्ितशत, अनुपात, कुल िबकर्ी (टनर्ओवर) और िव ीय िस्थित के अन्य 
उपाय  तथा एक िव ीय अविध के िलए पिरचालन पिरणाम  की गणना होती ह।ै जब इन आंकड़  की 
तुलना अन्य अविधय  के लोग  से की जाती ह,ै तो यह कै्षितज या समस्तरीय िव ेषण हो जाता ह।ै 
उदाहरण के िलए यिद आपने एबीसी इंडस्टर्ीज के िलए पर्ितशत म पिरवतर्न केवल वषर् 2003 के िलए 
िकया होता तो यह ऊध्वार्धर िव ेषण होता। लेिकन जो आपके सामने पर्स्तुत िकया गया ह ैवह सामान्य 
आकार के िव ीय िववरण  का समस्तरीय और कै्षितज िव ेषण ह।ै 

अपनी पर्गित की जाचँ कर - (स) 

1) िकसी भी कंपनी की वेबसाइट पर जाएं और उसकी वािषक िरपोटर् को डाउनलोड कर। दो साल की 
अविध के िलए आम आकार िववरण तैयार कर और अपनी जानकारी एवं समझ को िलख। 

..............................................................

............................................................ 

2) आपको क्या लगता ह ैिक आम आकार िव ीय िववरण का क्या उ ेश्य ह?ै 

..............................................................

............................................................ 

3) िकसी भी सॉफ्टवेयर फमर् और एक उत्पादक एवं औ ोिगक फमर् को ल और आम आकार िव ीय 
िववरण तैयार कर। अंतर की जांच कर और समझाएं िक वे अलग क्य  ह? 

..............................................................

............................................................ 

18.4 तलुनात्मक िववरण  

जब आप पहली बार िकसी कंपनी के मौजूदा िव ीय आंकड़  को दखेते ह तो यह काफी जबरदस्त और 
अपिरहायर् हो सकता ह ैऔर अिधकांशता थोड़ा भर्िमत भी हो सकता ह।ै लेिकन, यिद आप उस डेटा की 
तुलना िकसी वसाय के ऐितहािसक पर्दशर्न से करते ह, तो यह काफी अिधक साथर्क हो जाता ह।ै 
इसिलए, िपछले िव ीय वष  से कंपनी के मौजूदा िव ीय नंबर  की मािसक, तैर्मािसक, या वािषक 
आंकड़  के साथ तुलना करने म अिधक समझदारी होगी। इस पर्िकर्या म आपको कुछ रुझान  पर अपना 
ध्यान दनेा चािहए जो आपको अपने वसाय के भिवष्य का नक्शा बनाने म मदद करगे। 

यह उसी तरह से िकया जाता ह ैजैसा िक सामान्य आकार िव ीय िववरण म िकया जाता ह,ै लेिकन थोड़ा 
अलग तरीके से िकया जाता ह।ै एक काल्पिनक उदाहरण की सहायता से आपको इसके महत्व को समझने म 
मदद िमलेगी। िन िलिखत उदाहरण एक पिरकाल्पिनक एक्सवाईजेड कंपनी के तुलनात्मक िव ीय िववरण 
दतेा ह।ै पर्त्येक वषर् के िलए पर्ितशत की गणना करने के बावजूद, ऊध्वार्धर िव ेषण िकया गया ह,ै 
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क्षैितज िव ेषण भी इस अथर् म िकया गया ह ैिक पिरवतर्न वष  म िकया जाता ह।ै यह वषर् भर के पर्दशर्न 
की तुलना करने म सुिवधाजनक होता ह,ै लेिकन इंडस्टर्ी औसत के साथ भी सुिवधाजनक होता ह।ै 
एक्सवाईजेड कंपनी के िलए इंडस्टर्ी एवरेज भी िदया गया ह।ै 

अपनी पर्गित की जाचँ कर - 1 

1) एक्सवाईजेड कंपनी के तुलनात्मक आय िववरण का ध्यान से पढ़ और िलख िक कंपनी ने 5 साल की 
अविध म कैसा कायर्पर्दशर्न िकया ह ैऔर भी उ ोग की तुलना म इसका  कायर्पर्दशर्न कैसा रहा ह?ै 

..............................................................

............................................................. 

2) िकसी भी कंपनी की वेबसाइट पर जाएं और 5 साल की अविध के िलए उनकी आय िववरण को 
डाउनलोड कर। क्षैितज एवं समस्तरीय िव ेषण कर। कंपनी के िलए उ ोग औसत इक ा कर और उ ोग के 
औसत के संबंध म कंपनी के कायर्पर्दशर्न को सूचीब  कर। 

..............................................................

............................................................. 

3) तुलनात्मक िव ीय िववरण  की उपयोिगता को सूचीब  कर। 

..............................................................

............................................................. 

18.4. तलुनात्मक िववरण 

जब आप पहली बार िकसी कंपनी के मौजूदा िव ीय आंकड़  को दखेते ह तो यह काफी जबरदस्त और 
अपिरहायर् हो सकता ह ैऔर अिधकांशता थोड़ा भर्िमत भी हो सकता ह।ै लेिकनए यिद आप उस डेटा की 
तुलना िकसी वसाय के ऐितहािसक पर्दशर्न से करते हए तो यह काफी अिधक साथर्क हो जाता ह।ै 
इसिलएए िपछले िव ीय वष  से कंपनी के मौजूदा िव ीय नंबर  की मािसकए तैर्मािसकए या वािषक 
आंकड़  के साथ तुलना करने म अिधक समझदारी होगी। इस पर्िकर्या म आपको कुछ रुझान  पर अपना 
ध्यान दनेा चािहए जो आपको अपने वसाय के भिवष्य का नक्शा बनाने म मदद करगे। 

यह उसी तरह से िकया जाता ह ैजैसा िक सामान्य आकार िव ीय िववरण म िकया जाता हएै लेिकन थोड़ा 
अलग तरीके से िकया जाता ह।ै एक काल्पिनक उदाहरण की सहायता से आपको इसके महत्व को समझने म 
मदद िमलेगी। िन िलिखत उदाहरण एक पिरकाल्पिनक एक्सवाईजेड कंपनी के तुलनात्मक िव ीय िववरण 
दतेा ह।ै पर्त्येक वषर् के िलए पर्ितशत की गणना करने के बावजूदए ऊध्वार्धर िव ेषण िकया गया हएै कै्षितज 
िव ेषण भी इस अथर् म िकया गया ह ैिक पिरवतर्न वष  म िकया जाता ह।ै यह वषर् भर के पर्दशर्न की तुलना 
करने म सुिवधाजनक होता हएै लेिकन इंडस्टर्ी औसत के साथ भी सुिवधाजनक होता ह।ै एक्सवाईजेड 
कंपनी के िलए इंडस्टर्ी एवरेज भी िदया गया ह।ै 

अपनी पर्गित की जाचँ कर - 1 
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1) एक्सवाईजेड कंपनी के तुलनात्मक आय िववरण का ध्यान से पढ़ और िलख िक कंपनी ने 5 साल की 
अविध म कैसा कायर्पर्दशर्न िकया ह ैऔर भी उ ोग की तुलना म इसका  कायर्पर्दशर्न कैसा रहा ह?ै 

..............................................................

............................................................. 

2) िकसी भी कंपनी की वेबसाइट पर जाएं और 5 साल की अविध के िलए उनकी आय िववरण को 
डाउनलोड कर। कै्षितज एवं समस्तरीय िव ेषण कर। कंपनी के िलए उ ोग औसत इक ा कर और उ ोग के 
औसत के संबंध म कंपनी के कायर्पर्दशर्न को सूचीब  कर। 

..............................................................

............................................................. 

3) तुलनात्मक िव ीय िववरण  की उपयोिगता को सूचीब  कर। 

..............................................................

............................................................. 

18.5 पर्चलन िव ेषण ( ज्त्म्छक् ।छ।स्ल्◌ैप्◌ै) 

 

ईकाई के िपछले खण्ड  म आपको समस्तरीय (कै्षितज) और सीधा (ऊध्वार्धर) िववरण का उपयोग करके 
िववरण  का िव ेषण करने के साथ-साथ तुलनात्मक रूप म सामान्य आकार के िव ीय िववरण  के उपयोग 
को स्प  करके समझाया गया था। पांच साल की अविध म एक्सवाईजेड कंपनी के पर्दशर्न की तुलना करते 
हुए वहां िकए गए कै्षितज िव ेषण से समय शंृर्खला िव षेण या बिल्क पर्वृि  िव ेषण का संकेत िमलता ह।ै 
इसे पर्चलन िव ेषण (टर्ड एनािलिसस) कहा जाता ह ैक्य िक हम यह देखने की कोिशश कर रह ेह िक क्या 
कंपनी के पर्दशर्न म कोई पैटनर् हुआ ह ै जो साल भर म हम भिवष्य के िलए कंपनी के पर्दशर्न की 
भिवष्यवाणी करने म मदद कर सकता ह।ै यह उपयोगी क्य  ह?ै यह अत्यंत उपयोगी ह ैक्य िक हम न 
केवल िपछले पर्दशर्न म रुिच रखते ह, जबिक हमारी अत्यंत रुिच यह खोजने म िनिहत रहती ह ैिक क्या 
कंपनी आने वाले वष  म उसी तरह या बेहतर तरीके से पर्दशर्न करना जारी रखेगी। इसी तरह का िव ेषण 
शेयर  म िनवेश के िलए िकया जाता ह।ै यहाँ तकनीकी िव ेषण करने म बहुत से िवशेषज्ञ मौजूद ह जो 
स्टॉक के मूल्य पर्वि य  का िव ेषण करने और भिवष्य के स्टॉक मूल्य की भिवष्यवाणी करने के समान 
िव ेषण करते ह। इसी तरह का िव ेषण यहां भी िकया जाता ह।ै लेिकन हम िव ीय िववरण  के पर्चलन 
िव ेषण का उपयोग कैसे और कहां कर सकते ह? 

पर्चलन िव ेषण एक कजर् लेने वाले गर्हीता की संभािवत समस्या  को पहचानने के िलए एक महत्वपूणर् 
होता ह।ै यह एक ऋण अनुपर्योग करने की पर्ारंिभक समीक्षा के दौरान, साथ ही एक ऐसे ऋण की जो 
पहले से ही िवतिरत िकया गया ह,ै की चल रही िनगरानी का िहस्सा ह ैजो पहले ही जजर्र हो चुका ह,ै 
को पहचाने के िलए भी बहुत महत्त्वपूणर् होता ह।ै ऐसा भी हो सकता ह ैिक सामथ्यर् वाली कंपिनय  और 
आिथक रूप से कुछ कमजोर कंपिनय  ने अपनी बैलश शीट म एक ही समान रुझान  वाला कायर्पर्दशर्न 
िकया हो, हालांिक, यह कई नकारात्मक पर्वृि य  का एक पैटनर् होता ह ैजो एक संभािवत समस्या की 
ओर संकेत करता ह,ै िजसे आगे मूल्यांकन करने की जरूरत होती ह।ै 
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पर्चलन िव ेषण म िव ीय िववरण  का पर्सार करना और समान ऑपरेिटग अविध (यानी वषर्-दर-वषर्) की 
तुलना करना शािमल होता ह।ै यह तुलनात्मक िव ेषण समीक्षक को सकारात्मक और नकारात्मक दोन  
पर्वृि य  की पहचान करने की अनुमित देता ह।ै एक बार नकारात्मक पर्वृि य  के एक पैटनर् की पहचान हो 
जाने के बाद आगे की कारर्वाई की जानी चािहए। संभािवत ऋण के िलए, अितिरक्त जानकारी या िवस्तृत 
िववरण पर्ा  िकया जाना चािहए। ऋण लेने, दनेे या अस्वीकार करने की पर्वृि य  का सावधानीपूवर् से 
मूल्यांकन िकया जाना चािहए। पहले से ही िकए गए ऋण  के िलए, नकारात्मक पर्वृि य  के एक पैटनर् के 
िलए तेजी से कारर्वाई की आवश्यकता होती ह।ै वतर्मान िव ीय जानकारी एक समस्या का संकेत द ेसकती 
ह ै जो समीक्षक को पर्ितिकर्या दनेे म सक्षम करेगी। िव ीय िववरण  की समीक्षा म दखेने के िलए कुछ 
रुझान  की सामान्य चचार् िन िलिखत की गयी हःै- 

1) नकदी की िस्थित म कमी होनाः यह कुल संपि  के पर्ितशत के रूप म नकदी या नकदी का एक िनचला 
स्तर हो सकता ह।ै िबना सोचे-समझे गैर एकितर्त िनिधय  की िनकासी, मािसक शेष रािश म औसत 
िगरावट और जमा गितिविधय  म पिरवतर्न और बदलाव , आिद पर नजर रख। 

2) पर्ाप्य संगर्ह  म मंदीः ापार म गडबड़ी, उपेक्षा, सगंर्ह नीितय  म पिरवतर्न आिद का संकेत हो 
सकता ह।ै 

3) पर्ाप्य खात  म महत्वपूणर् वृि ः यह डॉलर की रािश, संपि  का पर्ितशत या एक ही गर्ाहक को पर्ाप्य 
खात  म हो सकता ह ै(िनधार्िरत करने के िलए पर्ा  खात  की अविध बढ़ने की जरूरत होती ह)ै। 

4) बढ़ता स्टॉकः यह या तो डॉलर की रािश म या कुल संपि  का एक पर्ितशत के रूप म हो सकता ह।ै यह 
अत्यिधक या अपर्चिलत रहितया (इन्वटर्ी) को समा  करने की आवश्यकता, खरीद पर ध्यान की कमी, 
िबकर्ी को धीमा करने आिद का संकेत हो सकता ह।ै 

5) कुल िबकर्ी म मंदीः यह िबकर्ी म मंदी, अिधक खरीदारी, उत्पादन समस्या , और/या ापार की 
कर्य नीितय  म समस्या  का संकेत हो सकता ह।ै 

6) िबकर्ी म पिरवतर्न/िबकर्ी नीितयां◌ः इसके िलए नकद िबकर्ी से लेकर िकस्त िबकर्ी म पिरवतर्न, िबकर्ी 
के बजाय प े पर, और इसी तरह के अन्य पिरवतर्न  पर नजर रखी जा सकता ह।ै 

7) तरल पिरसंपि य  म िगरावटः यह कुल पिरसंपि य  एक डॉलर की िगरावट या वतर्मान 
पिरसंपि य  (नकद, पर्ाप्य खात , आिद) म िगरावट हो सकती ह।ै जैसे-जैसे वतर्मान संपि याँ कम होती 
जाती ह, पिरसंपि य  म िगरावट हो जाती ह ै या नकदी कम हो जाती ह,ै वसाय को वतर्मान 
दनेदािरय  को पूरा करने म किठनाइय  का सामना करना पड़ सकता ह।ै 

8) अचल पिरसंपि य  की सांदर्ता म पिरवतर्नः अचल पिरसंपि य  (िफक्स्ड एसेट्स) की घटती और 
बढ़ती सांदर्ता दोन  की समीक्षा की जानी चािहए। िगरावट से यह संकेत िमल सकता ह ैिक अचल संपि  
(िफक्स्ड एसेट्स) को खरीदने के िलए जरूरी और आवश्यक धनरािश का इस्तेमाल अन्य उ ेश्य  के िलए 
िकया जा रहा ह।ै यह एक महत्वपूणर् समस्या हो सकती ह ैयिद कोई वसाय आवश्यकतानुसार अचल 
पिरसंपि य  की जगह, जीण ार या पुनवार्स तो नह  कर रहा ह।ै अचल पिरसंपि य  म वृि  एक 
समस्या हो सकती ह ै जब अन्य पिरसंपि याँ/पर्चालनात्मक आवश्यकता की कीमत पर िकया जाता ह।ै 
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अचल पिरसंपि य  के स्तर की तुलना ऐितहािसक िव ीय िववरण  और औ ोिगक औसत दोन  से की 
जानी चािहए। 

9) पिरसंपि य  का पुनमूर्ल्यांकनः िव ीय िववरण  पर पिरसंपि य  का पुनमूर्ल्यांकन उिचत होना 
चािहए। अगर उिचत नह  ह,ै यह कंपनी की िव ीय तस्वीर को पर्भािवत करता ह।ै 

 

10) पिरसंपि य  के अिधकार, स्वािमत्व और पुनगर्र्हणािधकार म पिरवतर्नः नए अधीनस्थ ऋण का 
सबूत एक िचता का िवषय होना चािहए। यह िबगड़ती िव ीय िस्थित का संकेत हो सकता ह।ै 

11) अपर्त्यक्ष, न छूने योग्य और अस्प  पिरसंपि य  की एक उच्च या बढ़ता संकेन्दर्णः अमूतर् 
पिरसंपि य  का मूल्य स्थािपत करना मुिश्कल होता ह।ै आमतौर पर, अमूतर् पिरसंपि य  को िव ीय 
समीक्षा से समा  कर िदया जाता ह।ै 

12) वतर्मान ऋण म वृि ः ापािरक ऋण के संकदर्ण म वृि  या पिरसंपि  म कोई इसी अनुरूप वृि  
कोएक जोिखम कारक के रूप म दखेा जाना चािहए। दीघर्कािलक ऋण म वृि ः दीघर्कािलक ऋण म वृि  
की भी ध्यानपूवर्क समीक्षा की जानी चािहए। यिद पुनभुर्गतान ऐितहािसक या उिचत अनुमािनत िबकर्ी से 
पर अिधक िनभर्र ह,ै तो यह एक िचता का िवषय ह ैऔर इस पर ध्यान दनेा चािहए। 

13) सकल और शु  िबकर्ी के बीच वृि  या पर्मुख अंतरः इसके अंतगर्त पिरणाम या कम गुणव ा, 
उत्पादन समस्या , पुरानी उत्पाद लाइन  और अंय संबंिधत उत्पादन और/या बाजार कारक  को शािमल 
िकया जा सकता ह।ै 

14) पंूजीगत ऋण म वृि ः वतर्मान अनुपात कम होने पर यह िवशेष िचता का िवषय हो जाता ह।ै 
िमशाल के तौर पर वांिछत पिरणाम पर्ा  करने के िलए अपयार्  पूंजी वाली फम (अंडरकैिपटलाइज्ड फम) 
आमतौर पर खराब कायर्शील पँूजी (विकग कैिपटल) कंडीशन का पर्दशर्न करगी। 

15) िबकर्ी की लागत म वृि ः बेचे गये माल की लागत म वृि  पिरचालन या अन्य य के्षतर्  म 
समस्या  का संकेत द ेसकती ह।ै 

16) िबकर्ी की तुलना म मुनाफे म िगरावटः िगरावट खराब लागत िनयंतर्ण, पर्बंधन समस्या , 

लागत  म वृि  पािरत करने म िवफलता आिद के पिरणामस्वरूप हो सकती ह।ै 

17) सिंदग्ध ऋण  म वृि ः िबकर्ी के पर्ितशत के रूप म वृि  आमतौर पर खराब संगर्ह पर्िकर्या , 

पर्बंधन समस्या  और/या गर्ाहक की गुणव ा म िगरावट का संकेत देती ह। 

18) िबकर्ी की तुलना म तेजी से बढ़ रही संपि ः यह एक संकेत ह ैिक बढ़ी हुई संपि  िबकर्ी म वृि  पैदा 
नह  कर रही ह।ै 

19) मुनाफे की तुलना म तेजी से बढ़ रही संपि  : पिरसंपि याँ मुनाफा कमाने के िलए तैयार की गयी 
िनवेश होती ह। जब बढ़ी हुई संपि याँ अिधक मुनाफे म न ह  तो िचताएँ होनी चािहए। 
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20) िव ीय िववरण  के अन्य के्षतर्  म महत्वपूणर् बदलावः िचिह्नत,  िनधार्िरत और पहचान िलए गये 
पिरवतर्न  की हमेशा जांच की जानी चािहए। 

 

21) सकल और शु  िबकर्ी के बीच एक वृि  या पर्मुख अंतरः बुरे पिरणाम या कम गुणव ा, उत्पादन 
समस्याएँ, पुरानी उत्पाद लाइन  और अंय संबंिधत उत्पादन और/या बाजार कारक  पर ध्यान दनेा 
चािहए। 

उपरोक्त िव ेषण  के अलावा कोई भी पर्चलन िव ेषण करने का एक सरल रूप अपना सकता ह।ै यह 
कायर्पर्दशर्न करके िकया जाता ह ैिजसे इंडेक्स नंबर पर्चलन (टर्ड) िव ेषण कहा जाता ह।ै 

सूचकांक-संख्या रुझान शर्ृंखला (इंडेक्स-नंबर टर्ड सीरीज) 

 

यिद आप िव ीय डेटा का िव ेषण करने की कोिशश कर रह ेह जो लंबे समय तक चलता ह,ै तो यांितर्क 
रूप से िव ीय िववरण  की तुलना करने की कोिशश काफी बोिझल कायर् म बदल सकती ह।ै यिद आप अपने 
आप को ऐसी नाव म पाते ह, अपने भर्म के कुछ कम करने के िलए एक सूचकांक संख्या रुझान शर्ृंखला 
बनाने की कोिशश करनी चािहए। 

सबसे पहले, एक आधार वषर् चुन िजससे अन्य सभी िव ीय डेटा की तुलना की जाएगी। आमतौर पर, 
िव ेषण िकया जा रहा आधार वषर् समूह म सबसे शुरुआती वषर् होता ह,ै या यह एक और वषर् हो सकता 
ह ैिजसे आप िवशेष रूप से उपयुक्त मानते ह। 

 

इसके बाद, सभी आधार वषर् को 100 पर्ितशत के रूप म क्त कर। िफर आधार वषर् की रािश के पर्ितशत 
के रूप म िन िलिखत वष  से संबंिधत आंकड़े स्प  कर और बताएँ। ध्यान रह ेिक इंडेक्स-नंबर  की गणना 
तभी की जा सकती ह ैजब मातर्ा सकारात्मक हो। 

 2001 2002 2003 

fcØh 100,000 150,000 175,000 

lwpdkad&la[;k #>ku 100% 150% 175% 

 

इंडेक्स-नंबर टर्ड सीरीज़ तकनीक एक पर्कार का क्षैितज और समस्तरीय िव ेषण होता ह ै जो आपको 
आपकी फमर् की िव ीय िस्थित, आय और नकदी पर्वाह की लंबी दरूी के दशृ्य पर्दान कर सकता ह।ै 
हालांिक, यह याद रखना महत्वपूणर् होता ह ैिक लंबी दरूी की पर्वृि  शर्ृंखला बदलते मूल्य स्तर  के िलए 
िवशेष रूप से संवेदनशील होती ह।ै उदाहरण के िलए, मूल्य स्तर कुछ वष  के िलए अिधक से अिधक हद 
तक बढ़ सकता ह।ै इस तरह के महत्वपूणर् बदलाव को नजरअंदाज करने वाले एक कै्षितज िव ेषण से यह 
संकेत िमल सकता ह ैिक आपकी िबकर्ी या शु  आय उस अविध के दौरान नाटकीय रूप से बढ़ी ह,ै जबिक 
वास्तव म, बहुत कम या कोई िवकास भौितक रूप म नह  हुआ ह।ै 
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िकसी आधार वषर् के संदभर् म क्त िकया गया डेटा आपकी कंपनी के आंकड़  की तुलना सरकारी एजिसय  
और सर्ोत  से आपके उ ोग या वसाय की दिुनया के सामान्य लोग  से करते समय बहुत उपयोगी हो 
सकता ह,ै क्य िक वे अक्सर एक सूचकांक-संख्या पर्वृि  शर्ृंखला का भी उपयोग करगे। तलुना करते 
समय, यह सुिनि त करना चािहए िक आपके ारा उपयोग िकए गए नमूने उसी आधार अविध म ह। 
यिद वे उसी आधार अविध म नह  ह, तो बस एक को बदल द तािक वे आपस म मेल खा जा । 

18.6 अनुपात िव ेषण  

इस पर्कार हमने देखा िक हम म से अिधकांश लोग ऐसे होते ह जो कंपनी की िनचली पंिक्त म रुिच रखते ह। 
या दसूरे शब्द  म इसे हम िकसी कंपनी की लाभपर्दता का िव ेषण करना कह सकते ह। हालांिक लाभ का 
आंकड़ा महत्वपूणर् होता ह,ै िफर भी यह कंपनी के कायर्पर्दशर्न की पूरी तस्वीर नह  दतेा। इसिलए िकसी 
को भी संकेतक  की कुछ िकस्म  के िलए बैरोमीटर के रूप म अकेले नीचे की रेखा का उपयोग नह  करना 
चािहए। इसका गंभीर पिरणाम होगा। उदाहरण के िलए एक ही उ ोग की दो कंपिनय  ए और बी को ल। 
िव ीय वषर् 2003 के िलए ए ने 100 करोड़ रुपय  का लाभ अिजत िकया ह ैऔर बी ने 1000 करोड़ 
रुपय  का लाभ अिजत िकया ह।ै अब कोई भी यह भी कह सकता ह ैिक कंपनी ए की तुलना म कंपनी बी 
बेहतर ह।ै हालांिक, काश यह लाभ अिजत करने के िलए िकए गए िनवेश के स्तर के साथ अिजत लाभ की 
तुलना करने के िलए पयार्  बुि मान होना चािहए। उदाहरण के िलए, कंपनी ए ने 100 करोड़ का 
मुनाफा कमाने के िलए लगभग 500 करोड़ रुपये खचर् िकये और कंपनी बी ने लगभग रु0 1000 करोड़ 
रुपये का मुनाफा कमाने के िलए 1000 करोड खचर् कर िदये। इससे यह स्प  हो जाता ह ैिक कंपनी ए की 
लाभपर्दता कंपनी बी से अिधक ह।ै इसम कंपनी बी (1000/10000 = 10 पर्ितशत) की तुलना म 
कंपनी ए (100/500 = 20 पर्ितशत) के िलए िनवेश अनुपात म अिजत लाभ अिधक ह।ै इसिलए 
लाभपर्दता को देखना चािहए ना िक केवल लाभ के आंकड़  को। तो महत्त्वपूणर् बात यह ह ै िक िकसी को 
तुलना करने के िलए केवल पूणर् एवं िनरपेक्ष आंकड़  पर ही अपना ध्यान नह  दनेा चािहए। इसिलए 
अनुपात िव ेषण िव ीय पिरणाम  को बेहतर ढंग से समझने म मदद करेगा। 

यह अक्सर अनुपात की एक शर्ृंखला से बाहर काम करना नह  ह,ै बिल्क कई अनुपात  को पूरा करना होता 
ह।ै ऐसा करके, बड़ी मातर्ा म जिटल जानकारी को आसानी से पचाया जा सकता ह ैऔर मानकीकृत रूप म 
गाढ़ा िकया जा सकता ह,ै और एक ही कंपनी के िलए िविभ  वष  के बीच, अलग-अलग आकार की 
कंपिनय  के बीच, या उ ोग  के बीच कई तरह से तुलना की जा सकती ह।ै (ध्यान द िक अलगाव म एक 
अनुपात का आम तौर पर बहुत कम अथर् होता ह)ै। 

और यह ध्यान रखना महत्वपूणर् ह ैिक िकसी कंपनी के बारे म जिटल सवाल  के जवाब के बजाय अनुपात 
केवल संकेत, या सुराग होते ह। कुछ संकेत आपको कंपनी के भीतर एक िवशेष समस्या के िलए िनदिशत 
कर सकते ह, लेिकन कई संकेत आपको यह बताते ह िक इससे अिधक कुछ और भी जांचने और परखने की 
आवश्यकता ह।ै 

एक अनुपात को िविभ  तरीक  से क्त िकया जा सकता ह,ै िजसम पर्ितशत, एक अंश, एक 
‘‘समय’’ आंकड़ा, कई िदन या िदन  की संख्या, एक दर, या एक साधारण संख्या के रूप म 
शािमल हो सकते ह। 
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आमतौर पर उपयोग िकए जाने वाले िविभ  अनुपात  को नीचे संके्षप म पर्स्तुत िकया गया ह।ै 

18.6.1 तरलता (नकदी) िव ेषण अनपुात 

एक फमर् को िदन-पर्ितिदन के भुगतान को पूरा करने के िलए तरल पिरसंपि य  की आवश्यकता होती ह।ै 
इसिलए, तरलता अनुपात फम  की अपनी पिरसंपि य  को नकदी म बदलने की क्षमता को उजागर करते 
ह। यिद अनुपात कम ह तो इसका मतलब ह ै िक पैसा स्टॉक और देनदार  म बंधा हुआ ह ै । इस पर्कार, 
भुगतान करने के िलए पैसा उपलब्ध नह  ह।ै इससे अल्पाविध म फम  के िलए काफी समस्याएं हो सकती ह 
। यह अक्सर दखेा जाता ह ैिक एक मूल्य से कम 1.5 का तात्पयर् ह ैिक कंपनी के पैसे से बाहर चला सकते ह ै
के रूप म अपनी नकदी अनुत्पादक संपि  म बंधा हुआ ह ै। 

तरलता अनुपात फमर् की अपने वतर्मान दाियत्व  को पूरा करने की क्षमता का आकलन करने म मदद करता 
ह।ै 

िन िलिखत अनुपात इस शर्ेणी म आते ह◌ः 

1) वतर्मान अनुपात; 

2) त्विरत अनुपात; और 

3) शु  कायर्शील पँूजी अनुपात (नेट विकग कैिपटल रेिशयो)। 

1) वतर्मान अनपुात 

वतर्मान अनुपात वतर्मान पिरसंपि य  और वतर्मान देनदािरय  के बीच संबंध को िदखाता ह।ै वतर्मान 
पिरसंपि य  म हाथ म नकदी, बक म नकदी और अन्य सभी पिरसपंि यां शािमल होती ह िजन्ह ापार 
के साधारण पा कर्म म नकदी म पिरवितत िकया जा सकता ह,ै उदाहरण के िलए, पर्ाप्य िबल, 
िविवध दनेदार (केवल अच्छे ऋण), अल्पकािलक िनवेश, स्टॉक आिद। वतर्मान दनेदािरय  म भुगतान के 
सभी दाियत्व होते ह िजन्ह एक वषर् के भीतर पूरा िकया जाना अिनवायर् होता ह ै। इनम िविवध लेनदार, 
दये िबल, अिगर्म म पर्ा  आय, बकाया खचर्, बक ओवरडर्ाफ्ट, अल्पकािलक उधार, कराधान के 
िलए पर्ावधान, देय लाभांश, दीघर्कािलक देनदािरय  को एक वषर् के भीतर िनस्तािरत िकया जाना 
शािमल होता ह।ै इस अनुपात की गणना करने के िलए िन िलिखत सूतर् का उपयोग िकया जाता हःै 

वतर्मान अनुपात = वतर्मान संपि /वतर्मान दनेदािरयां 

2) त्विरत अनपुात 

एिसड टेस्ट रेिशयो मौजूदा अनुपात के समान होता ह ैक्य िक यह कंपनी की तरलता को उजागर करता ह ै। 
1◌ः1 (यानी, मूल्य लगभग 1 ) का अनुपात संतोषजनक होता ह।ै हालांिक, अगर मूल्य 1 से काफी 
कम ह,ै तो इसका मतलब ह ैिक कंपनी के पास अनुत्पादक पिरसंपि य  म नकदी की एक बड़ी रािश ह,ै 
इसिलए कंपनी अल्पाविध म धन जुटाने के िलए संघषर् कर सकती ह।ै 

त्विरत अनुपात = त्विरत संपि / वतर्मान दनेदािरयां 
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त्विरत संपि  = वतर्मान संपि ---स्टॉक 

3) शु  कायर्शील पूँजी अनपुात (नटे विकग कैिपटल रेिशयो) 

कायर्शील पंूजी अनुपात आपके वसाय को दये िबल  का भुगतान करने की िनपुणता एवं क्षमता का संकेत 
दे सकता ह।ै 

 आम तौर पर 2◌ः1 के कायर्शील पंूजी अनुपात को एक वांछनीय माना अनुपात जाता ह।ै हालांिक, हर 
वसाय की पिरिस्थितयां अलग-अलग और िभ -िभ  होती ह और आपको इस बात पर िवचार करना 

चािहए िक आपका वसाय कैसे संचािलत होता ह ैऔर एक उपयुक्त बचमाकर्  अनुपात को िकस पर्कार 
िनधार्िरत करता ह।ै इसिलए, अपनी नकदी के पर्वाह को दबाव म लेकर एक महत्त्चवूणर् एवं पर्भावशाली 
अनुपात एक बेहतर िस्थित म चल रह ेिबल  के साथ-साथ अपर्त्यािशत िबल  का भुगतान करने की क्षमता 
का संकेत दतेा ह।ै तरल और नकद अविस्थित म होने के नाते आपूितकतार्  के साथ नकद भुगतान करने पर 
छूट, समझौते और बातचीत करने कने जैसे फायदे भी हो सकते ह। एक खराब, अिस्थर और कमजोर 
अनुपात यह संकेत सकता ह ै िक आपके वसाय को अपनी अल्पकािलक पर्ितब ता  को पूरा करने म 
अिधक किठनाइयां हो रही ह और अितिरक्त कायर्शील पंूजी सप ट की आवश्यकता होती ह।ै भुगतान पर्ा  
होने से पहले िबल  का भुगतान करने का मसला या मु ा हो सकता ह ैऔर भुगतान िमलने से पहले िबल  
आिद का पेमेन्ट आिद करने म समस्या हो सकती ह,ै िजसम एक ओवरडर्ाफ्ट लेने से सहायता िमल सकती 
ह।ै वैकिल्पक रूप से नकदी िनवेश के एक िरजवर् का िनमार्ण एक समथर् कायर्शील पंूजी को अिधपर्वाह जैसी 
दशा (बफर) बना सकते ह। वसाियक कायर्पर्दशर्न के रुझान  के पहचान करने के िलए अनुपात  पर समय 
की अविध (अथार्त् तीन साल) पर िवचार िकया जाना चािहए। 

अनुपात पर्ा  करने के िलए उपयोग की जाने वाली गणना िन  पर्कार से की गयी हःै 

नेट विकग कैिपटल रेिशयो = नेट विकग कैिपटल / कुल संपि  

नेट विकग कैिपटल = वतर्मान दनेदािरयाँ ---- वतर्मान पिरसंपि  

उदाहरण नं0 1 

िदनांक 31 माचर्, 2005 तक के िलए एक्स कंपनी िलिमटेड की बैलस शीट के ब्यौरे नीचे दी गए ह। 
िन िलिखत अनुपात  की गणना कीिजए : 

1) वतर्मान अनुपात, 

2) त्विरत अनुपात, 

3) शु  कायर्शील पँूजी अनुपात (नेट विकग कैिपटल रेिशयो)। 

 

उ रः 

1) वतर्मान अनुपात = वतर्मान पिरसंपि /वतर्मान दनेदािरया ं
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वतर्मान पिरसंपि  = नकद 1000 रुपये + बक 2000 रुपये + िसक्योिरटीज 12000 रुपये 

+ पर्ीपेड खचर् 2000 रुपये + िविवध दनेदार 7000 रुपये + स्टॉक 8000 रुपये 

= 32,000 रुपये। 

वतर्मान दयेताएं = बकाया खचर् रु. 1000 + कराधान के िलए पर्ावधान रु. 1000 + िबल दये रु. 
2000  + बक ओवरडर्ाफ्ट रु. 1000  + िविवध लेनदार  रु. 11,000 रु. = रु. 16,000। 

चँूिक वतर्मान अनुपात = करंट एसेट्स/वतर्मान दनेदािरयां 

= 32,000/16,000  

= 2◌ः 1 

2) त्विरत अनुपात = त्विरत संपि /वतर्मान दनेदािरयां 

त्विरत संपि  = नकद रु. 1000  +  बक रु. 2000  +  पर्ितभूित रु. 12,000 रु. + िविवध 
दनेदार रु. 7,000 = रु. 22,000 ह।ै 

वतर्मान दयेताएँ = िविवध लेनदार रु. 11,000  + िबल दये रु. 2000  + बकाया खचर् रु. 1000  
+ कराधान के िलए पर्ावधान रु. 1000  + बक ओवरडर्ाफ्ट रु. 1000 = रु. 16,000 

त्विरत अनुपात = त्विरत संपि /वतर्मान दनेदािरयां 

= 22,000/16,000 

= 1.37◌ः 1 

3) शु  कायर्शील पंूजी अनुपात = शु  कायर्शील पंूजी/कुल संपि  

 

शु  कायर्शील पँूजी   = वतर्मान पिरसंपित्  ---- वतर्मान दयेताएँ 

= रु. 32,000 ---- रु. 16,000 

= रु. 16,000 

शु  कायर्शील पंूजी अनुपात = 16,000/32,000  

= 2◌ः1 ह।ै 

18.6.2 लाभपर्दता िव ेषण अनुपात 

लाभपर्दता अनुपात सबसे महत्वपूणर् होते ह और िव ीय अनुपात सबसे पर्भावपूणर् होते ह। आय अनुपात की 
तरह, लाभपर्दता अनुपात भी पर्बंधन की समगर् पर्भावशीलता का एक िनि त मूल्यांकन पर्दान करते ह जो 
िबकर्ी और िनवेश पर उत्प  िरटनर् पर आधािरत होते ह।ै 
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िबकर्ी के सबंधं म लाभपर्दता 

िबकर्ी के संबंध म उपािजत लाभ यह संकेत दतेे ह िक फमर् सभी पिरचालन खच  को पूरा करने और अिधशेष 
का उत्पादन करने म सक्षम ह।ै उत्पादन और िबकर्ी के संबंध म पर्बंधन की दक्षता का न्याय करने के िलए, 
िबकर्ी के संबंध म लाभपर्दता अनुपात की गणना की जाती ह।ै जो िन  पर्कार हःै 

1) सकल लाभ मािजन 

2) शु  लाभ मािजन 

3) पिरचालन लाभ मािजन 

4) पिरचालन अनुपात। 

5) सकल लाभ मािजन 

इसे सकल लाभ अनुपात या सकल लाभ से िबकर्ी अनुपात के रूप म भी जाना जाता ह।ै यह अनुपात इस 
बात की ओर संकेत कर सकता ह ै िक पिरचालन पर नुकसान उठाये िबना पर्ित यूिनट वस्तु  की िबकर्ी 
कीमत  को िकस हद तक कम िकया जा सकता ह।ै यह अनुपात िवशेष रूप से थोक और रैटेल टेर्िडग फम  के 
मामले म बहुत उपयोगी और लाभदायक होते ह।ै यह सकल लाभ और शु  िबकर्ी के बीच संबंध स्थािपत 
करते ह। इसका मुख्य उ ेश्य िबकर्ी के पर्त्येक रुपये के िलए उत्प  सकल लाभ की रािश को िदखाना होता 
ह।ै सकल लाभ मािजन की गणना इस पर्कार की जाती हःै - 

सकल लाभ = सकल लाभ/कुल िबकर्ी × 100  

सकल लाभ की रािश शु  िबकर्ी आय और बेचे गए माल की लागत के बीच का अंतर होता ह ैिजसम पर्त्यक्ष 
खचर् और पिर य शािमल होते ह। एक उच्च मािजन सभी पिरचालन खच  को कवर करने म सक्षम होता ह ै
और शेयरधारक  को उिचत िरटनर् पर्दान करता ह।ै अगर सकल लाभ दर औसत मािजत से लगातार कम ह ै
तो समझ लेना चािहए िक कह  कुछ गलत हो रहा ह।ै अनुपात को उच्च रखने के िलए, पर्बंधन को बेचे गए 
माल की लागत को कम करना होगा और िबकर्ी के कायर्पर्दशर्न म सुधार करना होगा। अनुपात िजतना 
अिधक होगा, ऑपरेिटग खच  को कवर करने के िलए मािजन उतना ही अिधक होगा और िवपरीत कर्म म 
इसके िवपरीत। 

नोटः यह पर्ितशत दर --- सकती ह ैऔर --- ापार से ापार म बहुत िभ  हो सकती ह,ै यहां तक िक 
एक ही उ ोग के भीतर भी यह िभ  िभ  हो सकती ह।ै िबकर्ी स्थान, संचालन का आकार और पर्ितस्पधार् 
की तीवर्ता आिद, ऐसे कारक ह जो सकल लाभ दर को पर्भािवत कर सकते ह। 

उदाहरण न0ं  2 

िन िलिखत िववरण  से, सकल लाभ मािजन की गणना कर। 

उ रः     

सकल लाभ मािजन  = सकल लाभ /शु  िबकर्ी × 100 
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= 24,000/96,000 × 100 

   = 25 पर्ितशत   

2) शु  लाभ मािजन 

इस अनुपात को िबकर्ी अनुपात के संदभर् म शु  लाभ कहा जाता ह ैऔर कर  एवं शु  िबकर्ी के बाद शु  
लाभ के बीच संबंध को बताता ह।ै इस अनुपात का मुख्य उ ेश्य ापार की सभी लागत  और खच  को पूरा 
करने के बाद शेयरधारक  के िलए छोड़ी गई िबकर्ी आय की रािश को पर्कट करना ह।ै यह फमर् की समगर् 
लाभपर्दता को मापता ह।ै अनुपात िजतना अिधक होगा, शेयरधारक  को अिधक से अिधक िरटनर् िमलेगी 
और िवपरीत कर्म म इसके िवपरीत। 10 पर्ितशत के शु  लाभ मािजन को (नेट पर्ॉिफट मािजन) सामान्य 
माना जाता ह।ै लागत को िनयंितर्त करने और िबकर्ी बढ़ाने के िलए यह अनुपात बहुत उपयोगी एवं लाभपर्द 
होता ह।ै इसकी गणना इस पर्कार की जाती हःै 

शु  लाभ मािजन = कर  के बाद शु  लाभ/शु  िबकर्ी × 100  

उदाहरण 3 

िकसी कंपनी का शु  लाभ मािजन (गर्ॉस पर्ॉिफट मािजन) 12,00,000 रुपये और पिरचालन 
(ऑपरेिटग) खचर् 4,50,000 रुपये ह।ै चुकाए जाने वाले दये टैक्स 4,80,000 रुपये के ह। साल भर के 
िलए इसकी िबकर्ी 27,00,000 रुपये ह।ै शु  लाभ मािजन (नेट पर्ॉिफट मािजन) की गणना कर। 

उ रः         

शु  लाभ मािजन = कर  के बाद शु  लाभ/शु  िबकर्ी × 100  

कर  के बाद शु  लाभ = सकल लाभ --- य --- कर 

   = 12,00,000 रुपये --- 4,50,000 रुपये --- 4,80,000 रुपय े

   = 2,70,000 रुपये    

शु  लाभ मािजन  = 2,70,000/27,00,000 × 100  

   = 0.10 या 10 पर्ितशत 

3) पिरचालन लाभ मािजन (ऑपरेिटग पर्ॉिफट मािजन) 

यह अनुपात शु  लाभ मािजन (नेट पर्ॉिफट मािजन) का संशोिधत संस्करण ह।ै इसम पिरचालन (ऑपरेिटग) 
लाभ (िजसे पीबीआईटी के रूप म भी जाना जाता ह ै- ब्याज और कर  से पहले) और िबकर्ी के बीच संबंध  
का अध्ययन िकया जाता ह।ै इस अनुपात की गणना करने का उ ेश्य िबकर्ी के पर्त्येक रुपये के िलए 
पिरचालन लाभ की रािश का पता लगाना होता ह।ै पिरचालन लाभ (ऑपरेिटग पर्ॉिफट) की गणना करते 
समय गैरपिरचालन (नॉन ऑपरेिटग) खचर् जैसे ब्याज, (पिरसंपि  आिद की िबकर्ी पर नुकसान) और 
गैरपिरचालन नॉन ऑपरेिटग इनकम (जैसे पिरसंपि  की िबकर्ी पर लाभ, िनवेश पर आय आिद) को 
नजरअंदाज करना होगा। इस अनुपात का सूतर् इस पर्कार ह-ै 
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पिरचालन लाभ मािजन = पिरचालन लाभ / िबकर्ी × 100 

उदाहरण 4 

नंदा एंड कंपनी के िन िलिखत िववरण  स,े ऑपरेिटग पर्ॉिफट मािजन की गणना कर। 

..............................................................

..............................................................

...... 

उ र       

एक उच्च अनुपात पिरचालन दक्षता का संकेतक होता ह ैऔर एक िन  अनुपात फमर् की पिरचालन अक्षमता 
का संकेतक होता ह।ै 

4) पिरचालन अनपुात (ऑपरेिटग रेिशयो) 

इस अनुपात ारा कुल लागत और िबकर्ी के बीच संबंधां को पर्मािणत िकया जाता ह।ै इसकी गणना इस 
पर्कार की जा सकती ह ै: 

पिरचालन अनुपात = बेचे गए माल की लागत $ पिरचालन खचर्/िबकर्ी × 100 

उदाहरण 5   

िन िलिखत िववरण  से, पिरचालन अनुपात (ऑपरेिटग अनुपात) की गणना कर◌ः 

उ र    

पिरचालन अनुपात = बेचे गए माल की लागत $ पिरचालन खचर्/िबकर्ी × 100 

बेचे गए सामान  की लागत = ओपिनग स्टॉक $ खरीदारी $ िविनमार्ण य बंद स्टॉक ----। 

   = 1,00,000 रुपये $ 2,00,000 रुपये $ 25,000 रुपये --- 30,000 
रुपय े

   = 2,95,000 रुपये।  

 पिरचालन खचर् = िवकर्य खचर् $ कायार्लय खचर् 

= 5000 रुपये $ 20,000 रुपये  

= 25,000 रुपय े  

पिरचालन अनुपात = 2,95,000 रुपये $ 25,000 रुपये/5,00,000 रुपये  

= 0.64 या 64 पर्ितशत ।   
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उच्च पिरचालन अनुपात अवांछनीय होता ह ै क्य िक यह ऋण पर ब्याज जैसे अन्य गैर-पिरचालन य  
आिद को पूरा करने के िलए आय के एक छोटा से िहस्से को छोड़ता ह।ै एक िन  अनुपात बेहतर होता ह ै
और यह पर्बंधन की कायर्दक्षता को दशार्ता ह।ै जहाँ अनुपात िन  होगा, वहाँ लाभपर्दता उच्च होगी। यिद 
पिरचालन अनुपात 64 पर्ितशत ह,ै तो यह इस बात का संकेत करता ह ैिक िबकर्ी की आय का 64 पर्ितशत 
माल की लागत और पिरचालन खच  को पूरा करने के िलए चला गया ह ैऔर 36 पर्ितशत अन्य खच  और 
लाभांश के िलए छोड़ िदया गया ह।ै 

पिरचालन अनुपात (ऑपरेिटग रेिशयो) वसाय की समगर् पिरचालन दक्षता को दशार्ता ह।ै यह जानने के 
िलए िक पिरचालन य की एक-एक (इन्डिवजूअल) मद िबकर्ी से कैसे संबंिधत होती ह, एक-एक य 
अनुपात की गणना भी की जा सकती ह।ै (शु ) िबकर्ी की गणना करने के िलए पर्शासिनक खचर्, िबकर्ी 
और िवतरण, बेचे गये माल की लागत जैसे पिरचालन खच  की एक-एक (इन्डिवजूअल) करके गणना की 
जाती ह।ै 

18.6.3 पूजंी िनयोजन (िनवेश) के सबंधं म लाभपर्दता 

जैसा िक पहले बताया जा चुका ह,ै लाभपर्दता अनुपात की गणना पंूजी या िनवेश से संबंिधत लाभ और 
मुनाफे से भी की जा सकती ह।ै इस अनुपात को िनवेश पर िरटनर् की दर ( रेट ऑफ िरटनर् ऑन इन्वेस्टमट 
या आरओआई) के नाम से भी जाना जाता ह।ै िनवेश शब्द का उपयोग िनयोिजत पूंजी या मािलक  की 
इिक्वटी के अथर् म िकया जा सकता ह।ै इसके अंतगर्त आम तौर पर दो अनुपात  की गणना की जाती हःै - 

1) पंूजी िनवेश पर िरटनर् (आरओसीई), और 

2) शेयरधारक  की इिक्वटी पर िरटनर्। 

1) पूंजी िनवशे पर िरटनर् (आरओसीई) 

यह अनुपात ापार की कुल पंूजी और शु  पिरचालन लाभ के बीच संबंध पर्मािणत करता ह।ै इस अनुपात 
का उ ेश्य यह पता लगाना होता ह ै िक िनयोिजत पूंजी का पर्भावी उपयोग िकया जाता ह ै या नह । 
िनयोिजत पूंजी पर िरटनर् की गणना का फामूर्ला िनि  पर्कार के िकया जाता हःै - 

पंूजी िनवेश पर िरटनर् = शु  पिरचालन लाभ/ पूंजी िनयोजन × 100 

‘शु  पिरचालन लाभ’ शब्द का अथर् होता ह ै’ब्याज और कर से पहले का लाभ’। ब्याज शब्द का अथर् ह ै
’दीघर्कालीन ऋण पर िलया गया ब्याज’। पिरचालन लाभ की गणना करने के िलए अल्पकालीन ऋण पर 
ब्याज म कटौती की जाएगी। इसी तरह गैर- ापािरक आय जैसे ापार के अितिरक्त िकये गए िनवेश से 
अिजत आय आिद या गैर- ापािरक नुकसान या खचर् को भी लाभ की गणना करते समय बाहर रखा 
जाएगा। िविभ  लेखाकार  ारा िनयोिजत पूंजी शब्द को अलग-अलग अथर् िदए गए ह। तीन ापक रूप 
से स्वीकार िकए शब्द इस पर्कार ह◌ः -- 

पर्बंधकीय िनणर्य  म िनयोिजत पंूजी शब्द का उपयोग आम तौर पर ऊपर िदए गए तीसरे िबद ुसे संदिभत 
अथर् म िकया जाता ह।ै 
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पंूजी िनयोिजत अनुपात पर वापसी (िरटनर्) बहुत महत्वपूणर् होती ह ैक्य िक यह फमर् की समगर् कायर्दक्षता 
को दशार्ता ह।ै अनुपात िजतना अिधक होगा, फमर् म दीघर्कािलक िनवेश की धनरािश पर िरटनर् उतना ही 
अिधक होता ह।ै यह िनयोिजत पंूजी के पर्भावी उपयोग का भी संकेत होता ह।ै हालांिक, ापार जोिखम, 
उ ोग की पर्कृित, आिथक िस्थितय  आिद जैसे कई कारक  के रूप म िनयोिजत पंूजी पर िरटनर् का एक 
मानक अनुपात िनधार्िरत करना बहुत मुिश्कल कायर् होता ह,ै िफर भी ऐसी दर पर्भािवत कर सकती ह। 
इस अनुपात को उस उ ेश्य के आधार पर कई अनुपात  के साथ पूरक िकया जा सकता ह ै िजसके िलए 
इसकी गणना की जाती ह ै। 

उदाहरण 5 

िन िलिखत िव ीय िववरण  से, िनयोिजत पूंजी पर िरटनर् की गणना कर। 

31.3.2005 को समा  हो होने वाले वषर् के िलए लाभ और हािन खाता  

31.3.2005 को समा  हो होने वाले वषर् के िलए बैलस शीट 

उ रः     

पंूजी िनयोजन पर िरटनर् = शु  पिरचालन लाभ/ पंूजी िनयोजन × 100 

शु  पिरचालन लाभ = कर और ब्याज से पहले शु  लाभ--- िनवेश से पर्ा  आय  

   = 1,00,000 रुपये $ 100,000 $ 10,000 --- 10,000 रुपये 

   = 2,00,000 रुपये  

पंूजी िनयोिजत   = चल संपि  $ वतर्मान संपि  --- वतर्मान दयेता  

   = 4,50,000 रुपये $ 1,50,000 रुपये --- 1,00,000 रुपये 

   = 5,00,000 रुपये  

   या  

   = शेयर कैिपटल $ संचय $ िडबचर $ लाभ और 

  सरकारी बांड म िनवेश --- हािन खाता 

   = 3,00,000 रुपये $ 1,00,000 रुपये $ 1,00,000 रुपये --- 
1,00,000 रुपय े

   = 5,00,000 रुपये  

कायर्शील पंूजी पर िरटनर्  = 2,00,000/500,000 × 100 

= 40 पर्ितशत 
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िनवशे पर िरटनर् (आरओआई) 

जब आपसे शेयर धारक  के दिृ कोण से कंपनी की लाभपर्दता का पता लगाने के िलए कहा जाता ह,ै तो 
िनवेश पर िरटनर् की गणना इस पर्कार की जानी चािहएः 

िनवेश पर िरटनर् = ब्याज और कर के बाद शु  लाभ/शेयरधारक  की धनरािश ×100   

‘शु  लाभ’ (नेट पर्ॉिफट) का शािब्दक अथर् होता ह ै’ब्याज और कर के बाद शु  आय’। इसका कारण 
यह ह ै िक शेयरधारक  को कर के बाद ऐसी कुल आय म रुिच होती ह ै िजसम शु  गैर-पिरचालन आय 
शािमल होती ह।ै 

उदाहरण 5 स,े ब्याज और कर के बाद शु  लाभ 1,00,000 रुपये और िनवेश पर िरटनर् 20 पर्ितशत 
होगी, यानी 1,00,000/5,00,000 ×100) होगी। 

2) शयेरधारक  की अंश (इिक्वटी) पर िरटनर् 

यह अनुपात कर  और शेयरधारक  की इिक्वटी के बाद शु  लाभ के बीच संबंध को दशार्ता ह।ै इससे 
मािलक /शेयरधारक  के धन पर वापसी की दर का पता चलता ह ै। शेयरधारक  की इिक्वटी शब्द को ‘शु  
वैल्यू’ (नेटवथ) के रूप म भी जाना जाता ह ैऔर इसम इिक्वटी कैिपटल, शेयर पर्ीिमयम और संचय 
(िरजवर्) और अिधशेष (सरप्लस) शािमल ह। इस अनुपात का सूतर् इस पर्कार ह-ै 

शेयरधारक की इिक्वटी पर िरटनर् = कर और वरीयता लाभांश के बाद शु  लाभ/शेयरधारक की इिक्वटी 

उदाहरण 6 

िन िलिखत बैलस शीट से शेयरधारक  की इिक्वटी पर िरटनर् का पता लगा ।  

31.3.2005 को समा  होने वाले वषर् के िलए एबीसी कंपनी िलिमटेड की बैलस शीट  

उ र 

शेयरधारक की इिक्वटी पर िरटनर् = कर और वरीयता लाभांश के बाद शु  लाभ/शेयरधारक की इिक्वटी × 
100 

शु  लाभ के बाद, कर और पर्धान लाभांश  

= 50,000 रुपये ---- वरीयता लाभांश 5000 ( वरीयता पँूजी 50,000 × 
10/10) 

= 45,000 रुपय े    

शेयरधारक  की इिक्वटी = इिक्वटी पूंजी $ संचय $ लाभ और हािन खाता    

= 1,00,000 रुपये $ 50,000 $ 45,000 रुपये 

= 1,95,000 रुपये 
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शेयरधारक  की इिक्वटी पर िरटनर् = 45,000/1,95,000 × 100 

= 23 पर्ितशत  

यह अनुपात िजतना अिधक होगा, शेयरधारक  की इिक्वटी पर लाभ उत्प  करने म फमर् की दक्षता उतनी 
ही अिधक होगी और और िवपरीत कर्म म इसके िवपरीत। िनवेशक  को यह िनधार्िरत करने के िलए 
अनुपात बहुत महत्वपूणर् ह ैिक फमर् म उनका िनवेश एक उिचत िरटनर् उत्प  करता ह ैया नह । 

यह अनुपात पर्बंधन के िलए महत्वपूणर् ह ै क्य िक यह िनिधय  को लाभकारी रूप से िनयोिजत करने म 
उनकी दक्षता सािबत करता ह।ै 

पर्ित शयेर आय 

पर्ित शेयर आय (ईपीएस) इिक्वटी शेयरधारक  के दिृ कोण से एक महत्वपूणर् अनुपात होता ह ैक्य िक यह 
अनुपात शेयर के बाजार मूल्य और इिक्वटी शेयरधारक  को िदए जाने वाले लाभांश की रािश को पर्भािवत 
करता ह।ै पर्ित शेयर आय की गणना इस पर्कार की जाती हैः 

पर्ित शेयर आय (ईपीएस) = कर ---- वरीयता लाभांश के बाद शु  लाभ/इिक्वटी शेयर  की संख्या 

उदाहरण 7 

िन िलिखत जानकारी से एक्स कंपनी िलिमटेड के पर्ित शेयर आय की गणना कीिजएः 

31 माचर्, 2005 को समा  होने वाले वषर् के िलए एक्स कंपनी िलिमटेड की बैलस शीट और ब्याज से 
पहले और कर के बाद शु  लाभ 78,000 रुपये था। 

उ रः 

पर्ित शेयर आय = कर --वरीयता लाभांश के बाद शु  लाभ/इिक्वटी शेयर  की संख्या  

= 78000 ---- 9000 रुपये (1,00,000 रुपये का 9 पर्ितशत)/25,000 
  

= 69,000/ 25,000 रुपये = 2.76 रुपये     
  

पर्ित शेयर आय इिक्वटी शेयर के बाजार मूल्य और लाभांश का भुगतान करने के िलए कंपनी की क्षमता का 
िनधार्रण करने म उपयोगी ह।ै िकसी अन्य कंपनी के साथ पर्ित शेयर कमाई की तुलना यह जानने म मदद 
िमलती ह ैिक इिक्वटी पूंजी का वसाय म पर्भावी रूप से उपयोग िकया जाता ह ैया नह । 

18.6.4 कायर्शीलता िव ेषण अनपुात 

कायर्शीलता िव ेषण अनुपात का अध्ययन िन िलिखत तीन शीषर्क  के तहत िकया जा सकता हःै 

1) पिरसंपि  कुल-िबकर्ी अनुपात, 
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2) लेखा पर्ाप्य कुल-िबकर्ी अनुपात, और 

3) स्टॉक कुल-िबकर्ी अनुपात। 

पिरसपंि  कुल-िबकर्ी अनपुात 

पिरसंपि  कुल-िबकर्ी अनुपात म उन पिरसंपि य  के साथ कुल िबकर्ी की तुलना की जाती ह ै िजसम 
वसाय ने उस कुल िबकर्ी (टनर्ओवर) को बनाने के िलए उपयोग िकया ह।ै इसे सरलतम शब्द  म हम िसफर्  

इतना कह रह ेह िक संपि  के हर रुपये के िलए टनर्ओवर ‘एक्स’ रुपये ह।ै कुल पिरसंपि  कारोबार के 
िलए फामूर्ला हःै 

संपि  कारोबार अनुपात = िबकर्ी/औसत कुल पिरसंपि  

औसत कुल पिरसंपि  = कुल संपि  की शुरुआत $ कुल संपि  की समाि /2 

पिरसंपि  कारोबार का मतलब होता ह ैअपनी पिरसंपि य  का उपयोग करके कंपनी की कायर्दक्षता को 
मापना होता ह।ै िकसी कंपनी का एसेट टनर्ओवर िजतना अिधक होता ह,ै उसका लाभ मािजन उतना ही 
कम होता ह ैऔर िवपरीत कर्म म इसके िवपरीत। 

लखे ेपर्ाप्य कुल िबकर्ी अनपुात 

दनेदार कुल िबकर्ी (टनर्ओवर) अनुपात उस औसत समय का संकेत करता ह ैजो आप अपने ापािरक ऋण  
को इक ा करने लगाते ह। ापार के कई िव ीय वािषक कायर्पर्दशर्न के रुझान  की िनगरानी करने और 
उन पर नजर रखने के िलए यह अनुपात बहुत महत्त्वपूणर् होता ह।ै 

इस अनुपात की गणना करने के िलए उस िव ीय वषर् के िलए अपनी बैलस शीट स े ापािरक देनदार  के 
आंकड़े के साथ अपने वािषक लाभ और हािन िववरण से जानकारी हािसल करने के िलए इस अनुपात का 
उपयोग िकया जाता ह।ै 

एक ऐसा अनुपात िजसका दीघ करण हो रहा ह ैअथार्त् लंबे समय तक िखच रहा ह,ै कुछ देनदार  के 
भुगतान म धीमा होने का पिरणाम हो सकता ह।ै मंदी जैसे आिथक कारक भी अनुपात को पर्भािवत कर 
सकते ह। इन पिरिस्थितय  म अपने वसाय की केर्िडट िनयंतर्ण पर्िकर्या  को कसने की आवश्यकता हो 
सकती ह।ै 

दनेदार  का एक लम्बे समय तक बने रहने के अनुपात का ापार के संचालन पर िवशेष रूप से कायर्शील 
पंूजी पर एक मजबूत पर्भाव पड़ता ह।ै एक लम्बे समय तक देनदार  को बनाए रखना (जैसे वतर्मान, 30 
िदन  के िलए, 60 िदन  के िलए, 90 िदन  के िलए) न केवल काम या माल की आपूित को सुिनि त 
करने के मामले म, बिल्क अपनी कायर्शील पंूजी के पर्बंधन को सुिनि त करने म भीएक अच्छा िवचार 
होता ह।ै 

अनुपात पर्ा  करने के िलए उपयोग की गयी गणना इस पर्कार ह ै: 

दनेदार दीघ करण अनुपात (िदन  म) = एक वषर् म िदन (365) या महीनां की संख्या(12)/  
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 लखेा पर्ाप्य टनर्ओवर अनुपात  

खात  पर्ाप्य टनर्ओवर अनुपात  = िबकर्ी/ औसत खाते पर्ाप्य 

औसत खाते पर्ाप्य = (पर्ाप्य आरिम्भक लेखे $ पर्ाप्य समाि  लेख)/ 2 

इन्वटर्ी टनर्ओवर रेिशयो 

इन्वटर्ी टनर्ओवर रेिशयो यह संकेत दतेा ह ैिक आपका वसाय िकतनी जल्दी स्कंध (स्टॉक) म बदल रहा ह।ै 
अथार्त्, आपूित आवश्यकता से अिधक हो रही ह।ै 

एक उच्च अनुपात का होना अच्छे स्टॉक की मांग और अच्छे पर्बंधन जैसे सकारात्मक कारक  का संकेत हो 
सकता ह।ै एक िन  अनुपात यह संकेत द ेसकता ह ैिक या तो स्टॉक स्वाभािवक रूप से धीमी गित से चल 
रहा ह ैया अपर्चिलत स्टॉक मौजूद ह ैया अच्छी पर्स्तुित जैसी समस्याएं आ रही ह। िन  अनुपात का होना 
संभािवत संभािवत शेयर मूल्यांकन मु  (स्टॉक वैल्यूएशन इश्यूज) का भी संकेत हो सकता ह।ै एक पर्वृि  
िवकिसत हो रह ेह, यह िनधार्िरत करने के िलए लगातार िव ीय वष  म अनुपात की िनगरानी करना एक 
अच्छा िवचार ह।ै 

इस िव ीय अनुपात की तुलना कायर्शील पंूजी अनुपात से करना उपयोगी हो सकता ह।ै उदाहरण के िलए, 
कम स्टॉक टनर्ओवर वाले ावसाियक संचालन को उच्च कायर्शील पूंजी की आवश्यकता होती ह।ै 

अनुपात पर्ा  करने के िलए उपयोग की गयी गणना इस पर्कार है : 

इन्वटर्ी टनर्ओवर रेिशयो = बेचे गए माल की लागत/औसत इन्वटरी 

औसत इन्वटरी = (पर्ाप्य आरिम्भक इन्वटरी $ पर्ाप्य समाि  लेख)/ 2  

18.6.5 दीघर्कािलक शोधन क्षमता अनपुात 

दीघर्कािलक ऋण चुकाने की शोधन क्षमता अनुपात की गणना वसाय की दीघर्कािलक िव ीय िस्थित का 
आकलन करने के िलए की जाती ह।ै इन अनुपात  को कंपनी की ऋण पूंजी (ऋण) का अनुपात उसके 
सामान्य स्टॉक (इिक्वटी) के मूल्य पर (लीवरेज), अथार्त् अिधकतम लाभ के िलए (िकसी) का उपयोग 
करना या पंूजी संरचना अनुपात, या पूंजी लाभ अनुपात भी कहा जाता ह।ै आम तौर पर इस शर्ेणी म 
िन िलिखत अनुपात आते ह◌ः 

1) ऋण-इिक्वटी अनुपात / कुल ऋण इिक्वटी अनुपात, 

2) मािलकाना अनुपात, और 

3) पंूजी लाभ अनुपात (कैपीटल िगयिरग रेिशयो)। 

 

 

1) ऋण-इिक्वटी अनुपात/कुल ऋण इिक्वटी अनपुात (डेट-इिक्वटी रेिशयो/टोटल डेट इिक्वटी रेिशयो) 
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यह उधार िदए गए धनरािश और मािलक की धनरािश (फंड), या बाहरी फंड (ऋण) और इंटरनल फंड्स 
(इिक्वटी) के बीच संबंध िदखाता ह।ै इस अनुपात का उ ेश्य बाहरी देनदािरय  या धन के बाहरी सर्ोत  पर 
फमर् की िनभर्रता की सीमा को िदखाना ह।ै 

इस अनुपात की गणना करने के िलए, बाहरी दनेदािरयां और मािलक की इिक्वटी या नेटवथर् ही आवश्यक 
घटक होते ह। बाहरी दनेदािरय  म दीघर्कालीन और अल्पकालीन उधार दोन  शािमल होते ह। मािलक की 
धनरािश (ओनसर् इिक्वटी) शब्द म िपछले संिचत नुकसान और आस्थिगत य शािमल होते ह। चंूिक इस 
अनुपात को हल करने व तैयार करने के िलए दो दिृ कोण ह, दो पर्कार के सूतर् ह, िजन्ह नीचे िदखाया 
गया हःै 

दीघर्कालीन ऋण 

मािलक की धनरािश (इिक्वटी) 

2) ऋण-इिक्वटी अनुपात = कुल ऋण/ओनसर् इिक्वटी 

पहले सूतर् म, अंशगणक म केवल दीघर्कािलक ऋण होते ह, इसम िन िलिखत कारण  से अल्पकािलक 
दाियत्व या वतर्मान दनेदािरयां शािमल नह  होती ह◌ः 

1) वतर्मान दनेदािरयां अल्पकािलक पर्कृित की होती ह और तरलता या नकदी के अनुपात की गणना 
वतर्मान दाियत्व  का सम्मान करने के िलए फमर् की क्षमता का न्याय करने के िलए की जाती ह।ै 

2) वतर्मान दनेदािरय  एक साल के भीतर समय-समय पर बदलती रहती ह ैऔर ब्याज की गणना म 
वतर्मान दनेदािरय  का पुस्तक मूल्य के साथ कोई संबंध नह  होता ह।ै 

दसूरे फॉमूर्ले म अल्पकालीन (शॉटर्-टमर्) और दीघर्कालीन (लॉन्ग-टमर्) दोन  तरह के ऋण एवं कजर् को अंश 
गणक म िगना जाता ह।ै िजसका कारण इस पर्कार ह - 

1) जब िकसी फमर् म कोई दयेता बाकी होती ह,ै भले ही वह अल्पकािलक या दीघर्कािलक पर्कृित की ह,ै 
तो फमर् के जोिखम का मूल्यांकन करने के िलए इसे ध्यान म रखा जाना चािहए। 

2) िजस तरह लंबी अविध के ऋण  की लागत होती ह,ै वैसे ही अल्पकािलक ऋण  की भी लागत होती 
ह।ै 

3) वास्तव म, अल्पकालीन लेनदार  से दबाव अक्सर दीघर्कालीन ऋण  की तुलना म अिधक होता ह।ै 

उदाहरण 8 

किवथा िलिमटेड की बैलस शीट स,े ऋण-इिक्वटी अनुपात (डेट इिक्वटी रेिशयो) की गणना कर◌ः 

 

31 माचर्, 2004 को समा  होने वाले वषर् के िलए किवता िलिमटेड की बैलस शीट 

कुल ऋण = दीघर्कालीन ऋण $ 8पर्ितशत िडबचर $ दये िबल $ लेनदार 
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= 1,20,000 रु. $ 80,000 रु. $ 30,000 रु. $ 45,000 रु. 

= 2,75,000 रुपये 

पंूजीगत संरचना का िव ेषण करने के िलए, ऋण-इिक्वटी अनुपात बाहरी लोग  और वसाय म िनवेश 
िकए गए मािलक  के धन के सापेक्ष िहस्से के बारे म एक दिृ कोण पर्स्तुत करता ह।ै इिक्वटी के िलए 
दीघर्कािलक ऋण का अनुपात आम तौर पर सुरिक्षत माना जाता ह ैअगर यह 2◌ः1 ह।ै एक उच्च अनुपात 
बाहरी लोग  के दाियत्व को पूरा करने म फमर् को किठनाई म डाल सकता ह।ै अनुपात िजतना अिधक 
होगा, जोिखम उतना ही अिधक होगा क्य िक फमर् को मुनाफे के बावजूद ब्याज का भुगतान करना होगा । 
दसूरी ओर, एक िन  अनुपात कम जोिखम भरा होता ह ैऔर लेनदार  के पास सुरक्षा का बहुत बड़ा 
मािजन होगा। 

अनुपात आदशर् वह होता ह ैजो उ म की पर्कृित और उस समय पर्चिलत आिथक पिरिस्थितय  पर िनभर्र 
करता ह।ै ापार समृि  के दौरान एक उच्च अनुपात अनुकूल हो सकता ह ैऔर िरवसर् िस्थित म एक िन  
अनुपात को पर्ाथिमकता दी जाती ह।ै भारत म कंटर्ोलर ऑफ कैपीटल इश्यूज इस अनुपात के िलए आदशर् के 
रूप म 2◌ः1 का सुझाव दतेे ह। 

2) मािलकाना अनपुात 

इस अनुपात को शेयर अनुपात (इिक्वटी रेिशयो) या कुल संपि  अनुपात के िलए शु  मूल्य के रूप म भी 
जाना जाता ह।ै यह ऋण-इिक्वटी अनुपात का एक संस्करण होता ह,ै और मािलक  की इिक्वटी और फमर् की 
कुल संपि  के बीच संबंध को िदखाता ह।ै इस अनुपात का उ ेश्य पिरसंपि य  के कुल मूल्य के पर्ित 
मािलक  के योगदान की सीमा को इंिगत करना होता ह।ै दसूरे शब्द  म, यह इस बारे म एक दिृ कोण 
पर्स्तुत करता ह ैिक मािलक िकस हद तक फमर् के मािलक ह। 

इस अनुपात की गणना करने के िलए मािलक  का धन और कुल पिरसंपि  आवश्यक घटक होते ह। मािलक  
की धनरािश म इिक्वटी पंूजी, वरीयता पूंजी, संचय और अिवि त लाभ शािमल होते ह। यिद संिचत 
हािन/नुकसान होते ह तो उन्ह मािलक  की धनरािश से काट िलया जाता ह।ै ’ कुल पिरसंपि य  म अचल 
और वतर्मान दोन  पिरसंपि यां शािमल होती ह, लेिकन पर्ारंिभक खच , लाभ और हािन खाते का 
डेिबट बैलस आिद, अमूतर् पिरसंपि यां, यिद कोई हो, जैसे ख्याित, पेटट और कॉपीराइट अिधकार 
तो उनका मूल्यांकन उस रािश पर िकया जाता ह ैिजस पर उन्ह वसूला जा सकता ह।ै इस अनुपात का सूतर् 
इस पर्कार ह ै- 

मािलकाना अनुपात = मािलक  की धनरािश /कुल पिरसंपि याँ। 

उदाहरण 3 के अनुसार, मािलकाना अनुपात की गणना इस पर्कार की जा सकती हःै 

इस अनुपात के िलए कोई िनि त मानक नह  होती ह।ै कुछ िव ीय िवशेषज्ञ  का मानना ह ैिक मािलक  का 
फंड 67 पर्ितशत से 75 पर्ितशत तक होना चािहए और बाहरी लोग  का फंड कुल पिरसंपि य  का 25 
पर्ितशत से 33 पर्ितशत होना चािहए। अनुपात िजतना अिधक होगा, बाहरी लोग  के धन पर िनभर्रता 
उतनी ही कम होगी। एक उच्च अनुपात का तात्पयर् ह ैिक फमर् बाहरी लोग  के धन का उतना अिधक उपयोग 
नह  कर रही ह ैिजतनी अिधक मािलक  की धनरािश पर वापसी की दर को अिधकतम करेगी। उदाहरण के 
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िलए, यिद कोई फमर् उधार ली गई धनरािश पर 20 पर्ितशत िरटनर् लेती ह ैऔर इस तरह की िनिध पर 
ब्याज की दर 10 पर्ितशत ह,ै तो मािलक बाहरी िक्त के धन पर 10 पर्ितशत की सीमा तक लाभ पर्ा  
कर सकगे। इससे अंशधारक  या शेयरधारक  की कमाई बढ़ जाती ह।ै 

3) पूंजीगत लाभ अनपुात 

यह अनुपात एक तरफ इिक्वटी शेयर पूंजी के बीच संबंध को पर्मािणत करता ह ैवह  दसूरी ओर िनि त 
ब्याज और िनि त लाभांश के बीच संबंध स्थािपत करता ह।ै यह वतर्मान देनदािरय  को ध्यान म नह  
रखता ह।ै इस अनुपात का उ ेश्य इिक्वटी पूंजी के उिचत िमशर्ण और िनि त ब्याज और िनि त लाभांश 
वाले धन के सर्ोत तक पहुचंना होता ह।ै 

इस अनुपात की गणना के िलए, हम संिचत (िरजवर्) और अिधशेष सिहत (1) इिक्वटी शेयर पंूजी के मूल्य 
और (2) वरीयता शेयर पंूजी और िडबचर, सावर्जिनक जमा, दीघर्कािलक ऋण आिद जैसे ब्याज की 
िनि त दर वाले सर्ोत  की आवश्यकता होती ह।ै इस अनुपात की गणना करने के िलए िन िलिखत सूतर् का 
उपयोग िकया जाता हःै 

पँूजीगत लाभ अनुपात = संचय और अिधशेष सिहत इिक्वटी पंूजी/िफक्स्ड लाभांश और ब्याज सिहत 
पर्ितभूितयां 

उदाहरण 9 

31.03.2005 को समा  होने वाले वषर् के िलए एक्सवाईजेड िलिमटेड की बैलस शीट के िववरण 
िन िलिखत ह। पूंजीगत लाभ अनुपात की गणना कर। 

उ रः 

इिक्वटी कैिपटल 

पँूजीगत लाभ अनुपात =  शेयरपँूजी/िनि त लाभांश और ब्याज सिहत पर्ितभूितयां 

= इिक्वटी शेयर कैिपटल $ संचय और अिधशेष/9 पर्ितशत वरीयता  

    शेयर   पूंजी $ लंबी अविध के ऋण 

=  1,00,000 रु. $ 20,000 रु./ 60,000 रु. $ 1,20,000 रु.  

=  1,20,000 रु./1,80,000 रु. 

   =  0.67◌ः 1    

वरीयता पंूजी और अन्य सभी िनि त ब्याज-वाली पर्ितभूितय  का योग इिक्वटी पंूजी की तुलना म अिधक 
होने पर एक फमर् को अत्यिधक सक्षम कहा जाता ह।ै दसूरी ओर, एक फमर् को िन  सक्षम कहा जाता ह ै
यिद इिक्वटी पंूजी वरीयता पंूजी और अन्य सभी िनि त ब्याज- वाली पर्ितभूितय  के योग से अपेक्षाकृत 
अिधक होती ह।ै 
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इस अनुपात के िलए सुझाया गया मानदंड 2◌ः 1 ह।ै हालांिक, इस अनुपात का महत्व काफी हद तक 
वसाय की पर्कृित, िनवेश पर वापसी और बाहरी लोग  के िलए देय ब्याज पर िनभर्र करता ह।ै 

उदाहरण 10 

िन िलिखत िववरण  से अिधकतम लाभ (लीवरेज) अनुपात की गणना कर◌ः 

31 माचर्, 2005 को समा  होने वाले वषर् के िलए राजा िलिमटेड की बैलस शीट। 

उ रः 

अिधकतम लाभ अनुपात 

दीघर्कािलक ऋण 

1) ऋण इिक्वटी रेिशया  = दीघर्कालीन ऋण /मािलक  की इिक्वटी 

    =  10 पर्ितशत िडबचर 

=  45,000 रुपय े

2) कुल ऋण इिक्वटी अनुपात  

              कुल ऋण  =  10 पर्ितशत िडबचर $ ापार लेनदार $ पर्स्तािवत 
लाभांश 

=  45,000 $ 9,000 $ 2,000 $ 3,000 $ 
6,000 

=  65,000 रुपय े

डेट इिक्वटी रेिशयो म गणना के अनुसार इिक्वटी 75,000 रुपये ह। इिक्वटी के िलए कुल ऋण 

मािलक की इिक्वटी के रूप म मािलक की धनरािश यानी 75,000 रुपये के समान ह ैजैसा िक ऋण शेयर 
रेिशयो म गणना की गई ह।ै 

18.6.6 कवरेज अनुपात 

जैसा िक पहले उल्लेख िकया जा चुका ह,ै अिधकतम लाभ (लीवरेज) अनुपात की गणना बैलस शीट और 
आय िववरण (लाभ और हािन खाता) दोन  से की जाती ह।ै इस यूिनट की सॉल्वसी रेिशयो की धारा 
5.6.5 के तहत आपने बैलस शीट से गणना िकए गए अनुपात का अध्ययन िकया ह।ै अब हम आय िववरण 
से गणना िकए जाने वाले अिधतमत लाभ (लीवरेज) अनुपात की दसूरी शर्ेणी पर चचार् करते ह। इन 
अनुपात  को ‘कवरेज अनुपात’ कहा जाता ह।ै 

फमर् की ऋण शोधन क्षमता का मूल्यांकन करने के िलए, लेनदार दाव  के िलए फमर् की क्षमता का आकलन 
करते ह। उसी तरीके से, वरीयता वाले शेयरधारक लाभांश का भुगतान करने की फमर् की क्षमता का 
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मूल्यांकन करते ह। इन पहलु  का खुलासा कवरेज अनुपात से िकया जाता ह। इसिलए, इन अनुपात  को 
उन अनुपात  के रूप म पिरभािषत िकया जा सकता ह ैजो फमर् की िनि त ब्याज वाले ऋण और अन्य 
अितिरक्त पर्भार पर्ितभूितय  का मूल्यांकन करते ह। ये अनुपात ह◌ः 

1) ब्याज कवरेज अनुपात, 

2) लाभांश कवरेज अनुपात, और 

3) कुल कवरेज अनुपात। 

1) ब्याज कवरेज अनपुात 

इस अनुपात को ’टाइम्स इंटरेस्ट अन्डर्’ अथार्त् अिजत ब्याज अनुपात के रूप म भी जाना जाता ह।ै इसका 
उपयोग फमर् की ऋण भुगतान क्षमता का आकलन करने के िलए िकया जाता ह।ै यह ब्याज और कर  
(ईबीआईटी) से पहले शु  लाभ या आय के बीच संबंध पर्मािणत करता ह।ै इस अनुपात का उ ेश्य यह पर्कट 
करना होता ह ैिक ब्याज शुल्क ब्याज और कर  से पहले शु  लाभ ारा कवर िकए जाते ह। इस अनुपात का 
सूतर् इस पर्कार ह-ै 

ब्याज कवरेज अनुपात = ब्याज और कर  से पहले शु  लाभ/ ब्याज पर्भार 

उदाहरण 11 

िकसी फमर् का ब्याज और टैक्स के बाद शु  लाभ (नेट पर्ॉिफट) 98,000 रुपये होता ह।ै साल के दौरान 
चुकाए गए ब्याज और कर (टैक्स) कर्मश 16,000 रुपये और 30,000 रुपये थे। ब्याज कवरेज अनुपात 
की गणना कर। 

उ र : 

ब्याज कवरेज अनुपात = ब्याज और कर  से पहले शु  लाभ (ईबीआईटी)/ब्याज पर्भार 

               ईबीआईटी  = ब्याज और कर  के बाद शु  लाभ $ कर $ ब्याज  

= 98,000 रु. $ 30,000 रु. $ 16,000 रु.  

= 1,44,000 रुपये 

ब्याज कवरेज अनुपात = 1,44,000 रुपये/16,000 रुपय े

   = 9 टाइम्स या 9 अनुपात 

उपरोक्त उदाहरण म, ब्याज कवरेज अनुपात 9 ह।ै इसका तात्पयर् यह ह ै िक यिद फमर् का लाभ 1/9व 
स्थान पर आता ह ै तो भी फमर् अपने ब्याज पर्भार  को पूरा करने म सक्षम होगी। इसिलए, एक उच्च 
अनुपात फमर् ारा लेनदार  को आ ासन का सूचकांक होता ह।ै लेिकन बहुत अिधक अनुपात ऋण का 
उपयोग करने म फमर् के संरक्षण दिृ कोण को दशार्ता ह।ै दसूरी ओर, बहुत कम अनुपात ऋण के अत्यिधक 
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उपयोग को दशार्ता ह।ै इसिलए, एक फमर् के पास बाजार म ऋण उपयोग्यता पर्ा  करने के िलए 
आरामदायक कवरेज अनुपात होना चािहए। 

2) लाभाशं कवरेज अनपुात 

यह अनुपात शु  लाभ और वरीयता लाभांश के बीच संबंध  को दशार्ता ह।ै शु  लाभ का अथर् ह ैब्याज और 
कर  के बाद होने वाला शु  लाभ, लेिकन लाभांश का भुगतान करने से पहले वरीयता पंूजी वाल  का 
भुगतान िकया जाता ह।ै इस अनुपात का उ ेश्य यह िदखाना ह ैिक ब्याज और कर  के बाद शु  लाभ के 
दायरे म िकतनी बार वरीयता लाभांश होता ह,ै अथार्त् इस अनुपात का उ ेश्य ब्याज और कर  के बाद 
वरीयता लाभ की संख्या को कुल लाभ ारा कवर करना होता ह।ै इस अनुपात की गणना करने के िलए 
िन िलिखत सूतर् का उपयोग िकया जाता हःै 

लाभांश कवरेज अनुपात = ब्याज और कर  के बाद शु  लाभ/वरीयता लाभांश 

उदाहरण 12 

िकसी कंपनी का ब्याज और कर (टैक्स) से पहले शु  लाभ 2,30,000 रुपये था। पर्द  ब्याज और टैक्स 
कर्मश 15,000 रुपये और 35,000 रुपये के ह। 2,25,000 रुपये की वरीयता पंूजी पर 20 पर्ितशत 
घोिषत वरीयता लाभांश था। लाभांश कवरेज अनुपात की गणना कर। 

उ र : 

यह अनुपात वरीयता पर्ा  शेयरधारक  के िलए उपलब्ध सुरक्षा मािजन को पर्कट करता ह।ै अनुपात िजतना 
अिधक होगा, फमर् की िव ीय क्षमता उतनी ही अिधक होगी और िवपरीत कर्म म इसके िवपरीत होगी। 

3) कुल कवरेज अनपुात 

इसे ’िफक्स्ड चाजर् कवरेज रेिशयो’ के रूप म भी जाना जाता ह।ै इस अनुपात म ब्याज और कर  से पहले 
शु  लाभ (ईबीआईटी) और कुल िफक्स्ड शुल्क  के बीच संबंध  की जांच की जाती ह।ै इस अनुपात का 
उ ेश्य यह िदखाना होता ह ैिक ब्याज और कर  से पहले कुल िनधार्िरत शुल्क  को शु  लाभ के दायरे म 
करना ह।ै 

ब्याज और कर  से पहले शु  लाभ (ईबीआईटी) और कुल िनि त शुल्क इस अनुपात के घटक होते ह। 
िनि त पर्भार  (िफक्स्ड चाजज) म ऋण और िडबचर पर ब्याज, िस ांत का पुनभुर्गतान और वरीयता 
लाभांश शािमल होता ह।ै इसकी गणना इस पर्कार की जाती हःै 

कुल कवरेज अनुपात = ब्याज और कर  से पहले शु  लाभ/ कुल िफक्स्ड शुल्क 

 

 

 

उदाहरण 13 
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िकसी फमर् का ब्याज और टैक्स से पहले शु  लाभ 84,000 रुपये ह।ै ऋण पर भुगतान िकया जाने वाला 
ब्याज 14,000 रुपये और वरीयता लाभांश 7,000 रुपये ह।ै कुल कवरेज अनुपात की गणना कर। 

अपनी पर्गित सी की जांच कर 

1) अिधकतम लाभ (लीवरेज) अनुपात से आपका क्या तात्पयर् ह?ै क्या लीवरेज अनुपात और लाभ 
अनुपात अलग होते ह? 
..............................................................
............................................................ 

..............................................................

............................................................ 

 

18.7 िव ीय िव ेषण का ूप ट मॉडल 

य िप िव ीय िववरण िव ेषण करने म अनुपात िव ेषण काफी हद तक मदद करता ह,ै तथािप 
अिधकांश समय, अनिगनत अनुपात गणना म एक भर्म के साथ छोड़ िदया जाता ह।ै इसिलए कुल िमला 
कर संक्षेम म कंपनी के समगर् पर्दशर्न और जोिखम की एक पूरी तस्वीर पर्ा  करने के िलए अनुपात िव ेषण 
का एक िनदिशत और संरिचत रूप होना चािहए। यह ूप ट कंपनी ारा संभव िकया गया था। इस कंपनी 
ने पहली बार फाइनिशयल स्टेटमट एनािलिसस करने का एक संरिचत रूप िदया था और यहां से ज्यादातर 
िव ेषक  ने तकनीक का इस्तेमाल शुरू कर िदया। 
 

ूप ट िसस्टम ऑफ एनािलिसस आय िववरण और बैलस शीट को लाभपर्दता के दो सारांश उपाय  को 
आपस म िवलय कर देता हःै िरटनर् ऑन एसेट्स (आरओए) और िरटनर् ऑन इिक्वटी (आरओई)। इस पर्णाली 
म आरओए और आरओई को क्त करने के िलए तीन िव ीय अनुपात  का उपयोग िकया जाता हःै 
ऑपरेिटग पर्ॉिफट मािजन रेिशयो (ओपीएम), एसेट टनर्ओवर रेिशयो (एटीआर), और इिक्वटी गुणक 
(ईएम)। 

ूप ट चाटर् िव ेषण को नीचे एक उदाहरण के माध्यम से समझाया गया ह।ै 

ूप ट िव ेषण को बेहतर ढंग से समझने के िलए, नीचे िदए गए आवश्यक पर्ारूप म आय िववरण और 
बैलस शीट डेटा को संके्षिपत करना बेहतर होता ह।ै िन िलिखत तािलका से माचर् 2001 और माचर् 2002 
को समा  होने वाले वषर् के िलए एिशयन पट्स की बैलस शीट और आय िववरण पर्स्तुत ह। 

उपरोक्त िव ेषण समय शंृर्खला िव ेषण का एक अच्छा उदाहरण पर्स्तुत ह।ै इसका तात्पयर् ह ैिक वष  म 
एक ही कंपनी के िव ीय िववरण  की तुलना करना। इन पिरणाम  से यह संकेत िमलता ह ैिक एिशयाई 
पट्स ने वषर् 2002 के दौरान अच्छा पर्दशर्न िकया था। हम उन कारण  का पता लगाने की आवश्यकता ह ै
िजन्ह ने कंपनी के अच्छे पर्दशर्न म अपना योगदान िदया था। आरओए या आरओआई 31 पर्ितशत से बढ़कर 
48 पर्ितशत हो गया ह।ै लाभ मािजन और पिरसंपि  कारोबार अनुपात के संयुक्त सकारात्मक पर्भाव के 
कारण यह संभव हुआ ह।ै कंपनी वषर् 2002 म अपने लाभ मािजन को 16 पर्ितशत से 18 पर्ितशत तक 
बढ़ाने म सक्षम थी। कचे्च माल की लागत, पिरवतर्न लागत और ब्याज खच  म कटौती करके यह संभव 
िकया गया था। इसके अलावा, कंपनी पिरसंपि य  की उत्पादकता के मामले म बेहतर दक्षता बनाए रखने 
म सक्षम थी। इसम समगर् संपि  कारोबार अनुपात म सुधार, वतर्मान और अचल संपि  कारोबार 
अनुपात म वृि  और इन्वटर्ी टनर्ओवर अनुपात भी शािमल था। 
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ऋणी कारोबार का अनुपात भी यह दशार्ता ह ैिक कंपनी अपने पर्ाप्य को अिधक बार चालू कर रही ह।ै यह 
कम केर्िडट अविध म भी इंिगत िकया गया ह ैजो अपने गर्ाहक  को िदया जाता ह।ै 2002 के दौरान केर्िडट 
की अविध 1.2 से घटकर 1.07 हो गई ह।ै इसके अलावा, कंपनी पर भी लीवरेज पर्भाव का सकारात्मक 
पर्भाव पड़ा। ऋण इिक्वटी िमशर्ण 2002 की अविध के िलए कम हो गया ह,ै लेिकन िफर भी एक 
सकारात्मक पर्भाव िदया और इसिलए शेयरधारक  को 9 पितशत तक िरटनर् बढ़ाया। इसिलए वषर् 2001 
म 43 पर्ितशत के मुकाबले आरओई 57 पर्ितशत हो गया। जब कोई उ ोग औसत के साथ एिशयाई पट के 
पर्दशर्न की तुलना करेगा, तो पिरणाम अिधक िदलचस्प लगगे। इस तरह के खतरनाक बढ़ते िरटनर् और 
अत्यिधक अच्छे पर्दशर्न को दखेना बहुत मुिश्कल ह।ै इस कंपनी को उ ोग के औसत से ऊपर अच्छा पर्दशर्न 
करना चािहए। 

अन्तःफमर् तुलना (कर्ॉस सेक्शन एनािलिसस)  

य िप उपरोक्त िव ेषण ने आपको फमर् के पर्दशर्न की तुलना िपछले कुछ वष  से करने म सक्षम िकया ह,ै 
तथािप ज्यादातर मामल  म यह अकेले मददगार नह  हो सकता ह।ै आपको यह दखेने म भी िदलचस्पी 
होगी िक फमर् ने अपने समकक्ष  पर कैसा कायर्पर्दशर्न िकया ह।ै इस अथर् म, आप यह दखेना चाहते ह िक 
क्या एिशयाई पट ने उ ोग के औसत पर अच्छा पर्दशर्न िकया ह ैया क्या समान उ ोग म लगी हुई  फम  
की तुलना म एिशयाई पट ने अच्छा पर्दशर्न िकया ह।ै  

इस तरह का िव ेषण सबसे उपयोगी तब हो जाता ह ैजब आप उ ोग िव ेषण कर रह ेहोते ह और जब 
आप िजस कंपनी का िव ेषण कर रह ेहोते ह उस कंपनी का उ ोग जगत म कोई एकािधकार नह  ह।ै यह 
दखेने के िलए समझ म आता ह ैिक क्य  कंपनी ने अन्य फम  की तुलना म या तो कम कायर्पर्दशर्न िकया ह ै
या अिधक कायर्पर्दशर्न िकया ह।ै इस तरह का िव ेषण करने से िव ेषक  को भावी बाजार िहस्सेदारी, 
लाभपर्दता और पर्ितस्पधार् की उपिस्थित म कंपनी की स  िवकास दर का पूवार्नुमान लगाने म मदद करता 
ह ै। 
 

अपनी पर्गित डी की जांच कर - 

1) िव ीय िववरण िव ेषण के ूप ट तरीके का उपयोग करने का मूल और आधारभूत लाभ क्या होता 
ह?ै 
..............................................................
..............................................................
................................... 

..............................................................

..............................................................

.................................. 

2) िकसी भी अन्य उत्पादक एवं िविनमार्ण कंपनी की वािषक िरपोटर् ल और ूप ट िव ेषण को अमल म 
लाने के िलए इसी तरह का िव ेषण कर। 
..............................................................
..............................................................
................................ 

..............................................................

..............................................................

............................ 
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3) इस चाटर् िव ेषण का उपयोग करने के िविभ  तरीकां का वणर्न कीिजए? 
..............................................................
..............................................................
..................................... 

..............................................................

..............................................................

....................................... 

18.8 अनुपात िव ेषण का उपयोग 

उ म की िव ीय कायर्क्षमता का िव ेषण करने और ाख्या करने के िलए एक उपकरण के रूप म अनुपात 
िव ेषण का उपयोग िकया जाता ह।ै इन अनुपात  की मदद से िव ीय िववरण  का िव ेषण िकया जा 
सकता ह ैऔर इनकी ाख्या भी अिधक स्प  रूप से की जा सकती ह ैतथा वसाय के कायर्पर्दशर्न के बारे 
म िनष्कषर् िनकाले जा सकते ह। अनुपात िव ेषण के महत्व को ापक रूप से इसकी उपयोिगता के कारण 
इसे मान्यता और एक पहचान दी गई ह ैजैसा िक नीचे उिल्लिखत िकया गया हःै 

1) यह िव ीय िववरण  के िविभ  मद  के बीच अंतर-संबंध बता दतेा हःै चंूिक अनुपात  की मदद से ही 
बैलस शीट और लाभ और हािन खाते की िविभ  मद  के बीच अंतर-सबंंध क्त िकये जाते ह, इसिलए वे 
पूणर् लेखांकन आंकड़  की तुलना म ापार की िव ीय िस्थित और पिरसंचालन कायर्दक्षता को अिधक स्प  
रूप से दशार्त े ह। उदाहरण के िलए, िकसी फमर् ारा उपािजत शु  लाभ काफी संतोषजनक और 
लाभदायक पर्तीत हो सकता ह ैयिद लाभ की रािश को ज्यादा बड़ी ह,ै अथार्त् 5 लाख रुपये। लेिकन, 
अिजत लाभ को तब तक अच्छा नह  माना जा सकता जब तक िक यह कुल िनवेश से संबंिधत न हो। अगर 
िनवेश की गई पूंजी को 2 करोड़ रुपये मान िलया जाए तो िनवेश के पर्ितशत के रूप म क्त िकए गए लाभ 
की रािश केवल ढाई फीसदी ही आती ह।ै इसे संतोषजनक कायर्पर्दशर्न नह  कहा जा सकता। हालांिक, 
अगर पंूजी िनवेश 50 लाख रुपये ह,ै तो उपािजत लाभ पूंजी िनवेश का 10 पर्ितशत होगा िजसे काफी 
अच्छा माना जा सकता ह।ै 

2) वसाय के कायर्पर्दशर्न का मूल्यांकन करने म यह काफी मदद करता हःै पर्बंधन के कायर्पर्दशर्न की 
दक्षता और समगर् िव ीय िस्थित िव ीय अनुपात  के माध्यम से ही पर्कट होती ह ै जो लेखांकन संबंधी 
आंकड़  के एक सेट से अन्यथा स्प  नह  हो सकती ह।ै अनुपात म पिरलिक्षत कायर्दक्षता के सूचकांक का 
उपयोग पर्बंधन िनयंतर्ण के आधार के रूप म िकया जा सकता ह।ै समय की अविध म अनुपात की पर्वृि  का 
उपयोग योजना और पूवार्नुमान उ ेश्य  के िलए भी िकया जा सकता ह।ै 

3) अंतिरम फमर् और अन्तःफमर् तुलनात्मक अध्ययन करना हो जाता हःै अनुपात िव ेषण अंतिरम और 
अन्तः फमर् तुलना के िलए आंकड़े पर्दान करता ह।ै इन आंकड़  की मदद से उ ोग के भीतर िविभ  फम  के 
कायर्पर्दशर्न  की तुलना के साथ-साथ फमर् के भीतर िविभ  िडवीजन  के कायर्िनष्पादन भी िकया जा सकता 
ह ैऔर इससे साथर्क िनष्कषर् िनकाला जा सकता ह ैिक क्या फमर् के पर्दशर्न म सुधार हो रहा ह ैया िस्थित 
िबगड़ती जा रही ह ैतािक समय पर उिचत िनवेश िनणर्य िलए जा सक। 

4) ापार की साख (ऋण क्षमता) को िनधार्िरत करना आसान हो जाता हःै फमर् की साख, इसकी आय 
की क्षमता, ब्याज और ऋण का भुगतान करने की क्षमता, िवकास की संभावनाएं, और इसी तरह की 
जानकािरयाँ अनुपात िव ेषण ारा पर्कट की जाती ह।ै लेनदार , फाइनसर , िनवेशक  के साथ ही 
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शेयरधारक  के िलए ये आवश्यक और महत्त्वपूणर् होते ह। वे फमर् की िव ीय िस्थित और कायर्पर्दशर्न का 
मूल्यांकन करने के िलए अनुपात िव ेषण का उपयोग करते ह। 

5) सरकार के िलए सहायक और मददगारः सरकार ारा औ ोिगक इकाइय  ारा पर्कािशत िव ीय 
िववरण  का उपयोग फम  की अल्पकािलक दीघर्कािलक और समगर् िव ीय िस्थित का िनधार्रण करने और 
अनुपात की गणना करने के िलए िकया जाता ह ै। औ ोिगक इकाइय  के इन िव ीय अनुपात  का उपयोग 
सरकार ारा औ ोिगक के्षतर् की समगर् िव ीय क्षमता के संकेतक के रूप म िकया जा सकता ह।ै 

18.9 अनुपात िव ेषण की सीमाएं और पर्ितबधं 

अब तक आपको िविभ  पिरिस्थितय  म अनुपात िव ेषण और इसके अनुपर्योग  की तकनीक  म महारत 
हािसल कर लेनी चािहए थी। हालांिक, इससे पहले िक आपको अनुपात  को लागू करना शुरू कर देना 
चािहए, आपको अनुपात िव ेषण  को उपयोग िकए जाने के दौरान इनकी कुछ सीमा  के बारे म पता 
होना चािहए और पयार्  सावधािनयाँ बरतनी चािहए। 

 

1) आपको पता होना चािहए िक कई कंपिनयां एक से अिधक पर्कार के औ ोिगक काम करती ह उदाहरण 
के िलए लड टी, एचएलएल, पांड जी आिद जैसी कंपिनयां जो केवल एक ही पर्कार के ावसाियक कायर् 
नह  करती ह, बिल्क िविवध वसाय  म कायर्रत होती ह ै और अपना कायर् करती ह। इसिलए यह 
सिुनि त कर लेना चािहए और इस बात का ध्यान रखना चािहए िक सेगमट स्तर के अनुपात की तुलना हो 
चुकी है। 

2) पता होना चािहए िक मुदर्ास्फीित ने बैलस शीट का रूप िबगाड़ कर िवकृत कर िदया ह,ै कहने का 
तात्पयर् ह ैिक, िव ीय िववरण मुदर्ास्फीित के िलए िजम्मेवार नह  होते ह िजसका अथर् ह ैिक वे पिरदशृ्य 
की वास्तिवक तस्वीर का पर्ितिनिधत्व नह  करते ह। हालांिक, अिधक मुदर्ास्फीित को दखेते हुए यह 
अनुपात िव ेषण को ज्यादा पर्भािवत नह  करेगा। 

3) मौसमी कारक अनुपात  को बहुत पर्भािवत कर सकते ह। इसिलए, आपको यह सुिनि त करना 
चािहए िक मौसमी िविभ ता पूरी तरह से िनयंितर्त ह।ै बेहतर यह होगा िक पूरे वषर् की पूरी वास्तिवक 
तस्वीर पर्ा  करने के िलए ितमाही आधार पर अनुपात िव ेषण कर िलया जाए। 

4) िजस तरह से हर दसूरे िदन घोटाल,े धोखाधड़ी और काण्ड  (एकाउिटग स्कैम) का पदार्फाश हो रहा 
ह,ै उनका पता लगाना इतना असामान्य नह  ह ै िक अिन्तम समय पर िदखाने के िलए कायर् (िवन्डो 
डेर्िसग) िकया जा सकता था। हालांिक छोटे िनवेशक  का इस पर कोई िनयंतर्ण नह  होता ह ैऔर रचनात्मक 
लेखांकन के बारे म पता करने का मौका बहुत कम िमल पाता ह ैजोिक खातां के लेखांकन करने म हुई िकसी 
भी पर्कार की िवसंगितय  पर अपनी नजर नह  हटानी चािहए और अपनी दिृ  को ढीला नह  रखना 
चािहए। 

5) इस बात की काफी संभवना होती ह ै िक एक उ ोग के भीतर िविभ  कंपिनयां िविभ  लेखांकन 
परंपरा , पर्था  और तकनीक  का उपयोग कर सकती ह िजससे दोन  कंपिनय  की तुलना करना 
मुिश्कल हो जाएगा। उस िस्थित म यह सुिनि त िकया जाना चािहए िक पिरवतर्न  का िहसाब लगाया 
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जाए और इस बात की पूरी सावधानी यह सुिनि त करते हुए बरतनी होगी िक इससे िव ेषण पर्भािवत 
नह  होगा।  

6) यह भी संभव हो सकता ह ैिक िविभ  कंपिनयां अलग-अलग िव ीय वष  का उपयोग कर सकती ह। 
उदाहरण के िलए कह िक एक कंपनी अपने खाता समापन वषर् के रूप म कैलडर वषर् को उपयोग कर सकती 
ह ैजबिक कुछ कंपिनयाँ अन्य िव ीय वषर् का उपयोग कर सकते ह। लेखांकन वषर् म अंतर करने हतेू संबंिधत 
महीन  या वष  के समायोजन की तुलना करने के िलए उस पर्िकर्या का ध्यान रखा जाना चािहए।  

7) कंपनी के कायर्काल की अविध अनुपात को िवकृत कर सकती ह।ै इसिलए यह ध्यान म रखना चािहए 
िक आप िजन कंपिनय  की तुलना करने जा रह ेह उनम कुछ बुिनयादी समानताएं होनी चािहए। कंपनी के 
कारोबार म लंबे समय तक रहने से एक ही उ ोग म नए पर्वेशक  के आने के कारण अनुपात काफी अलग 
ह गे। इस तरह के कारक  पर ध्यान देना होगा। 

 

8) हालांिक, इस बात की भी पूरी संभावना ह ैिक नवाचार और आकर्ामकता ‘‘खराब‘‘ अनुपात का 
कारण बन सकती ह।ै तो एक आंख बंद करके संख्यात्मक अनुपात के आंकड़  पर िनभर्र नह  होना चािहए, 
बिल्क यह समझने और जानने की कोिशश करनी चािहए िक गलत िनष्कषर् म कूदने से पहले कंपनी के िकसी 
िवशेष वषर् म खराब अनुपात क्य  हुए ह।  

9) इस बात की भी संभावना अिधक हो सकती ह ैिक अनुपात का िव ेषण करने के िलए उपयोग िकये 
जाने वाले मानदण्ड और न्यूनतम िनदश उिचत न ह । उ ोग का औसत एक उपयुक्त या वांछनीय ल य 
अनुपात नह  हो सकता ह।ै उ ोग औसत  या मानदड (बचमाकर् ) अनुपात  को सावधानी पूवर्क चुनना 
चािहए। उ ोग औसत काफी लगभग तो हो सकते ह लेिकन िबल्कुल सही नह  हो सकते। 

10) अनुपात िव ेषण का एक दसूरा नकारात्मक पहलू यह ह ैिक अनुपात की ाख्या ‘‘एकतरफा’’ 
नह  की जानी चािहए, उदाहरण के िलए यह कहना उिचत नह  ह ैिक एक उच्च अनुपात केवल एक िबद ु
तक बेहतर हो सकता ह।ै इसिलए यह नह  मान लेना चािहए िक भिवष्य म यह अच्छा रहगेा। यह जरूरी 
नह  ह ैिक वषर् 2003 म 10 पर्ितशत का पर्ॉिफट मािजन रखने वाली कंपनी ने यह संकेत नह  िदया ह ैिक 
साल 2004 म उसके पास कम से कम 10 पर्ितशत पर्ॉिफट मािजन होगा। 

18.10 साराशं 

िव ीय िववरण पर्बंधक  और बाहरी िहतधारक  ारा उपयोग हतेू आवश्यक तरीके से तैयार की गई 
िव ीय जानकारी के सारांश को दशार्ते ह। िव ीय िरपोटर् मूल रूप से कंपनी के िव ीय िस्थित के बारे म 
बाहरी शेयरधारक  को सूिचत करने के िलए तैयार की जाती ह ैऔर यह आशा की जाती ह ैिक यह पर्बंधक  
ने स्वयं तैयार की ह।ै  

िव ीय िववरण  को उपयोग करने वाले िविभ  समूह िकसी कंपनी की िव ीय गितिविधय  के िविभ  
पहलु  म रुिच रखते ह। अल्पकालीन लेनदार मुख्य रूप से अल्पाविध म नकद भुगतान करने की कंपनी की 
क्षमता म रुिच रखते ह; वे नकदी पर्वाह और वतर्मान संपि  और देनदािरय  के पिरसंचालन, आिद पर 
अपना ध्यान किदर्त करते ह। दसूरी ओर, दीघर्कालीन लेनदार, कंपनी के दीघर्कालीन ब्याज और मूलधन 
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का भुगतान करने की क्षमता म अिधक रुिच रखते ह ैऔर कंपनी के िलए तत्काल भिवष्य म नकद भुगतान 
करने की क्षमता के िलए अपने िव ेषण को सीिमत नह  करगे। आम शेयरधारक  का ध्यान एक िनवेशक से 
दसूरे िनवेशक म िभ  और अलग-अलग हो सकता ह,ै लेिकन आम तौर पर अंशधारक कंपनी के लाभांश 
का भुगतान करने और कंपनी के शेयर (स्टॉक) बाजार मूल्य म वृि  करने की क्षमता म रुिच रखते ह। 
पर्त्येक समूह अपने अि तीय उ ेश्य  को पूरा करने के िलए िव ीय िववरण  म िविभ  जानकारी पर ध्यान 
किदर्त कर सकता ह।ै 

िव ीय िववरण िव ेषण का एक महत्वपूणर् पहलू जानकारी और सूचना  के बीच पर्ासंिगक संबंध  का 
िनधार्रण करना ह।ै कंपिनयां आमतौर पर एक से अिधक समय अविध के िलए िव ीय जानकारी पर्स्तुत 
करती ह, िजससे उपयोगकतार् जानकारी और सूचना की तुलना करते ह जो उन्ह समय के साथ पिरवतर्न  
को समझने म मदद करती ह। िनरपेक्ष मूल्य और पर्ितशत पिरवतर्न तथा पर्वृि  पर्ितशत  के आधार पर 
िव ीय िववरण लगातार समय अविध से जानकारी की तुलना करने और जानकारी पर्ा  करने के उपकरण 
होते ह। दसूरी ओर, घटक पर्ितशत और अनुपात, सबंंध  को स्थािपत करने और एक लेखांकन अविध के 
भीतर तुलना करने के उपकरण होते ह। दोन  पर्कार की तुलना करना िकसी उ म की िव ीय िस्थित, 
पिरसंचालन के पिरणाम  और नकदी पर्वाह को समझने म महत्वपूणर् और आवश्यक होती ह।ै 

सूचना की गुणव ा का आकलन और मूल्यांकन करना िव ीय िववरण िव ेषण का एक महत्वपूणर् पहलू 
होता ह।ै आम तौर पर लेखांकन िस ांत  के भीतर िव ीय िरपोिटग तरीक  का चयन करने म उ म  के 
पास महत्वपूणर् स्वतंतर्ता और छूट होती ह।ै कम्पनी की आय, पिरसंपि य  और कायर्शील पंूजी की 
गुणव ा का आकलन और मूल्यांकन, कंपनी के िव ीय िववरण तैयार करने म उपयोग िकये गये चयिनत 
लेखांकन िविधय  का मूल्यांकन करके िकया जाता ह।ै लेखांकन िस ांत  और तरीक  को अपनाना पर्बंधन 
का िवकल्प और पसंद कंपनी के सबसे अच्छे दीघर्कािलक िहत  म ह,ै भले ही वे वतर्मान म कम शु  आय 
या कम कुल संपि  या कायर्शील पंूजी के पिरणामस्वरूप िरपोटर् की गई लेखांकन जानकारी म उच्च गुणव ा 
का िनष्कषर् िनकाल सकते ह।  

अगर अन्य पर्ासंिगक जानकारी की तुलना म दखेा जाए तो िव ीय लेखांकन जानकारी सबसे उपयोगी और 
महत्त्वपूणर् होती ह।ै शु  आय एक उ म की िव ीय सफलता का एक महत्वपूणर् और आवश्यक उपाय ह।ै 
शु  आय की रािश को और भी अिधक उपयोगी बनाने के िलए यिद इसे केवल अलगाव म रखकर दखेा 
जाता ह,ै तो इसकी तुलना अक्सर उस िबकर्ी से की जाती ह ैिजसम से शु  आय के पिरणाम, आय उत्प  
करने के िलए इस्तेमाल एवं उपयोग की जाने वाली पिरसंपि , शेयरधारक  की इिक्वटी की रािश जो 
मािलक  ारा शु  आय अिजत करने के िलए िनवेश की गई ह।ै इसिलए अनुपात िव ेषण एक पर्मुख 
उपकरण के रूप म पर्योग िकया जाता ह।ै 

अनुपात गिणतीय गणना होती ह ैिजसम एक िव ीय िववरण मद की तुलना दसूरे िव ीय िववरण मद के 
साथ तुलना करते ह। दो आइटम एक ही िव ीय िववरण से आ सकते ह, जैस ेवतर्मान अनुपात, जो 
वतर्मान पिरसंपि य  की रािश की तुलना वतर्मान दनेदािरय  की रािश के साथ करता ह,ै दोन  िजनम से 
िव ीय िस्थित (बैलस शीट) के िववरण  म िदखाई देते ह। दसूरी ओर, आइटम दो अलग-अलग िव ीय 
िववरण  से आ सकते ह, जैसे स्टॉकधारक  की इिक्वटी पर िरटनर्, िजसकी तुलना िव ीय िस्थित (बैलस 
शीट) के िववरण से शेयरधारक  की इिक्वटी की रािश सिहत आय िववरण की शु  आय से की जाती ह।ै 
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लेखाकार  और िव ीय िव ेषक  ने कई पर्कार के अनुपात िवकिसत िकए ह जो िनणर्य लेने के िलए बेहतर 
समझ की अनुमित देने के संदभर् म कंपनी के िव ीय िववरण  से जानकारी रखते ह। 

अक्सर अनुपात  का िव ेषण अिधक संरिचत रूप म िकया जाता ह ैिजसे िव ेषण का ूप ट मॉडल कहा 
जाता ह।ै इससे िनवेशक  को िव ेषण करने की बेहतर तस्वीर और कंपिनय  की िव ीय िस्थित की अिधक 
साथर्क और समगर् तस्वीर बनाने म मदद िमलती ह।ै 

18.11 शब्दावली 

लखेांकन अनपुातः िव ीय िववरण  म पर्स्तुत लेखांकन आंकड़  का अनुपात। 

सामान्य आकार की बैलस शीटः पिरसंपि य  और देनदािरय  का िववरण जो पर्त्येक मद को 
पिरसंपि य /दयेता के कुल मूल्य के अनुपात (पर्ितशत) के रूप म िदखाता ह।ै 

सामान्य आकार आय िववरणः आय और य का िववरण जो पर्त्येक वस्तु को शु  िबकर्ी के अनुपात 
(पर्ितशत) के रूप म िदखाता ह।ै 

तलुनात्मक बलैस शीटः दो बैलस शीट जो ितिथय  के बीच पिरसंपि य , देनदािरय  और पंूजी िनवेश के 
मूल्य म पिरवतर्न पेश करने वाला िववरण होता। 

तलुनात्मक आय िववरणः लगातार वष  म आय और य म पिरवतर्न पर्स्तुत करने वाला िववरण। 

िनयोिजत पूजंी मािलक  की पूंजी और उधार पंूजी सिहत दीघर्कािलक धन। 

पूंजीगत सरंचनाः ऋण और इिक्वटी की िव ीय िमशर्ण योजना। 

िव ीय िव षेणः िव ीय िववरण ारा पर्दान की गई जानकारी की मदद से िव ीय िस्थित और पिरचालन 
पर्दशर्न की जांच करने की पर्िकर्या। 

िव ीय िरपोिटगः िरपोटर् के रूप म िव ीय डेटा के आधार पर जानकारी का संचार करने की पर्िकर्या। 

िव ीय अनपुातः फमर् की िव ीय सुदढ़ृता का संकेत दनेे वाला अनुपात। इसे ऐवरेज रेिशयो भी कहा जाता 
ह।ै 

िव ीय िववरणः आय और य (लाभ और हािन खाते) की पिरसंपि य  और दनेदािरय  (बैलस शीट) के 
वािषक िववरण। 

इंटर्ा-फमर् तलुनाः तुलनात्मक फमर्/फमार्ं के संबंिधत आंकड़  के साथ एक फमर् के िव ीय डेटा की तुलना 
करना। 

इंटर्ा-फमर् तलुनाः एक ही फमर् के संबंध म िपछली अविध के लोग  के साथ एक अविध से संबंिधत िव ीय 
आंकड़  की तुलना करना। 

मािलक  की इिक्वटीः शेयर पंूजी (वरीयता और इिक्वटी दोन ) लाभ और हािन खाते बैलस सिहत 
शेयरधारक  की धनरािश, गैर संचियत काल्पिनक पिरसंपि याँ। इसे नेटवथर् भी कहा जाता ह।ै 
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अनपुातः दसूरे के संबंध म एक मूल्य या सखं्या की माप। 

अनपुात िव षेणः अनुपात के संदभर् म िव ीय िववरण  के घटक मद  के बीच संबंध  की गणना करना, 
िनधार्िरत करना और समझाना। 

लीवरेज अनुपातः ऐसा अनुपात जो िकसी फमर् की दीघर्कािलक ऋण शोधन क्षमता का मूल्यांकन करते ह। 
इन्ह ऋण शोधन क्षमता अनुपात भी कहा जाता ह।ै 

तरलता अनपुातः ऐसा अनुपात जो िकसी फमर् की अल्पकािलक दनेदािरय  को पूरा करने की क्षमता का 
आकलन करते ह।  

18.12 बोध पर्  

1) एक्सवाईजेड कंपनी िलिमटेड के िन िलिखत बैलस शीट से िनयोिजत पूंजी पर वापसी की गणना कर। 

िदनांक 31.03.2005 को समा  होने वाले वषर् के िलए बैलस शीट 

(उ र.◌ः पिरचालन लाभ- 4,00,000 रु. पंूजी िनयोिजतः 10,00,000 रु. आरओसी = 40पिरशत) 

2) िदनांक 31 माचर्, 2005 को समा  होने वाले वषर् और उस तारीख के अनुसार शर्ीराम कंपनी 
िलिमटेड का िन िलिखत लाभ और हािन खाता और बैलस शीट ह।ै पूंजी और िबकर्ी दोन  के संबंध म 
तरलता, दीघर्कािलक शोधन क्षमता, कारोबार अनुपात और लाभपर्दता अनुपात की गणना कीिजए। 

31 माचर्, 2005 को समा  होने वाले वषर् के िलए शर्ीराम कंपनी िलिमटेड का लाभ-हािन खाता 

(उ र.◌ः वतर्मान अनुपात = 3.17◌ः 1, त्विरत अनुपात = 2.33◌ः1 

सकल लाभ अनुपात = 31.75 पर्ितशत, शु  लाभ अनुपात = 17.46 पर्ितशत 

ऑपरेिटग लाभ अनुपात = 23.89 पर्ितशत 

पिरचालन अनुपात =76.19 पर्ितशत 

िनवेश की गयी पूंजी पर िरटनर् = 27 पर्ितशत  

िनवेश पर िरटनर् = 19.82 पर्ितशत 

शेयरधारक की इिक्वटी पर िरटनर् = 27.16 पर्ितशत 

पर्ित शेयर आय =3.67) 
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इकाई 19   िव ीय िस्थित म पिरवतर्न  का िववरण (स्टेटमेण्ट) 
 

सरंचना  

19.0 उ ेश्य  

19.1 पर्स्तावना  

19.2 िव ीय िस्थित म पिरवतर्न  की आवश्यकता  

19.3 िव ीय िस्थित म पिरवतर्न  का िववरण - तात्पयर्  

19.4 िनिधय  (फण्ड्स) की अवधारणा  

19.5 िनिधय  (फण्ड्स) का पर्वाह  

19.6 िनिधय  (फण्ड्स) के सर्ोत और उपयोग  

19.7 सारांश  

19.8 शब्दावली  

19.9 इकाई के समापन पर पर्   

19.10 आग ेके अध्ययन 
 

19.0 उ ेश्य 
 

इस इकाई का उ ेश्य यह ह ैिक आप : 

 बैलस शीट तथा लाभ और हािन के लेखे के अितिरक्त िनवेशक  और अन्य िहतधारक  के िलए िनिधय  

(फण्ड्स) के पर्वाह िववरण की आवश्यकता की ाख्या कर सक; 

 िनिधय  (फण्ड्स) के पर्वाह िववरण और अन्य िव ीय िववरण  (स्टेटमेण्ट्स) के बीच अन्तर  की तुलना कर 

सक; 

 िनिधय  की अवधारणा से पिरिचत हो सक; 

 अलग-अलग िविधय  के अन्तगर्त िनिधय  के पर्वाह के िववरण की तैयारी के िलए कायर्पर्णाली की ाख्या 

कर सक; और 

 यह समझा सक िक वास्तिवक जीवन म अलग-अलग िनणर्य-िनमार्ण के िलए िनिधय  के पर्वाह के िववरण 

का पर्योग िकस पर्कार िकया जा सकता ह।ै 
 

19.1 पर्स्तावना 
 

 

लेखांकन (एकाउिण्टग) के एक िव ाथ  के रूप म, आप समय के पैमाने पर लाभ और हािन के लेखे तथा बैलस 

शीट के बीच आधारभूत अन्तर के बारे म जानते ह। हालाँिक लाभ और हािन के लेखे एक समयाविध के िलए तैयार 
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िकये जाते ह, बैलस शीट एक िवशेष समय िबन्द ुपर िव ीय िस्थित को पर्स्तुत करता ह।ै क्या पर्योक्ता  के िलए 

बैलस शीट को पर्वाह िववरण (फ्लो स्टेटमेण्ट) म बदलने का कोई तरीका ह?ै अगर जवाब हाँ म ह ैतो ऐसे 

रूपान्तरण का उपयोग क्या ह?ै आइए, अवधारणा को समझने के िलए दसूरे मु े को उठाते ह। बैलस शीट उन 

परसम्पि य  के िलए पँूजी या िनिधय  के सर्ोत  को दशार्ती ह ैजो फमर् के पास ह या फमर् ने िकस पर्कार अपनी पूँजी 

को खचर् िकया ह ैया िविभ  परसम्पि य  पर फमर् की पँूजी क्या ह।ै यह िव ीय िववरण  के उपयोगक ार्  के िलए 

एक महत्वपूणर् उपयोगी सूचना ह,ै लेिकन यह इस चीज को बताने म िवफल रहती ह ैिक इस अविध के दौरान 

िकतनी सम्पि  जोड़ी गई ह ैऔर इस तरह के अितिरक्त िनवेश को कैसे िव पोिषत िकया गया ह।ै दसूरे शब्द  म, 

उपयोगकतार् जानना चाहगे िक फमर् की वृि  हो रही ह ैया नह  और यिद वृि  हो रही ह,ै तो पूँजी या िनिधय  का 

सर्ोत क्या ह।ै पर्योक्ता यह भी जानना चाहगे िक क्या िपछले कुछ वष  म फंिडग के पैटनर् म कोई बदलाव हुआ ह।ै 

इसिलए प्वाइंट स्टेटमेण्ट को फ्लो स्टेटमेण्ट म बदलने की जरूरत होती ह।ै अतः अगला पर्  यह ह ैिक बैलस शीट को 

िनिध पर्वाह िववरण (फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट) म कैसे पिरवितत िकया जाए। ऐसे िविभ  स्तर ह िजन पर कोई लेन-देन 

को पर्ा  कर सकता ह ैऔर सबसे आसान और मूलभूत तरीका यह ह ैिक बैलस शीट की पर्त्येक मद के मूल्य  म अन्तर 

को ढँूढ़ िलया जाए। 
 

िनिधय  के पर्वाह के िववरण (फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट) के िवचार को समझाने और इस अवधारणा पर त्विरत िवचार 

पर्ा  करने के िलए, आइए रैनबैक्सी लेबोरेटरीज िलिमटेड की बैलस शीट वस्तु  के सारांश पर एक नजर डालते 

ह, जो भारत म दवा उ ोग के सबसे बड़ी कम्पिनय  म से एक ह।ै िववरण इस पर्कार ह: 
 

रैनबैक्सी लैबोटरीज़ िलिमटेड के बलैस शीट मलू्य का साराशं 
 

(रुपये, करोड़  म) 
 

Year 2002 2001 2000 1999 1998 

      

शेयर पूँजी 
185.4

5 

115.9

0 

115.9

0 

115.9

0 

115.9

0 

      

आरिक्षत और अिधशेष 
1686.

06 

1486.

30 

1466.

76 

1382.

04 

1284.

94 

      

ऋण 6.90 

125.9

8 

255.8

1 

322.8

8 

424.9

3 

      

वतर्मान दाियत्व और पर्ावधान 
935.3

7 

586.6

7 

417.9

8 

308.7

1 

307.4

9 
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योग 
2813.

78 

2314.

85 

2256.

45 

2129.

53 

2133.

26 

      

िस्थर पिरसम्पि याँ 
675.3

9 

613.0

5 

644.3

7 

631.9

0 

613.5

6 

      

िनवेश 
337.5

0 

342.5

2 

290.0

3 

282.7

7 

332.4

7 

      

वतर्मान पिरसम्पि याँ, ऋण 

और अिगर्म      

 

1800.

89 

1359.

28 

1322.

05 

1214.

86 

1187.

23 

      

योग 
2813.

78 

2314.

85 

2256.

45 

2129.

53 

2133.

26 

      

 

 

उपरोक्त बैलस शीट के मूल्य यह दशार्ते ह िक िपछले कुछ वष  के दौरान मूल्य कैसे बदल (बढ़ या घट) गए ह। यह 

इस चीज की भी जानकारी दतेे ह िक सम्पि  िपछले वष  म िकस तरह िव पोिषत की गयी ह।ै िन िलिखत 

तािलका पर्ितशत पर्ारूप म बैलस शीट मूल्य  को दशार्ती ह।ै 
 

रैनबैक्सी लबैोरेटरीज िलिमटेड के बलैस शीट मूल्य  का साराशं (पर्ितिशत म) 
 

(रुपये, करोड़  म) 
 

Year 2002 2001 2000 1999 1998 

      

शेयर पूँजी 7% 5% 5% 5% 5% 

      

आरिक्षत और अिधशेष 60% 64% 65% 65% 60% 

      

ऋण 0% 5% 11% 15% 20% 

      

वतर्मान दाियत्व और पर्ावधान 33% 25% 19% 14% 14% 
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योग 100% 100% 100% 100% 100% 

      

िस्थर पिरसम्पि याँ 24% 26% 29% 30% 29% 

      

िनवेश 12% 15% 13% 13% 16% 

      

वतर्मान पिरसम्पि याँ, ऋण 

और अिगर्म      

 64% 59% 59% 57% 56% 

      

योग 100% 100% 100% 100% 100% 

      

 

 

तस्वीर अब कुछ-कुछ स्प  ह ैलेिकन पूणर् नह  ह।ै रैनबैक्सी, जो ऋण  के माध्यम से कुल िनिधय  का लगभग 

20% रखती थी, अब अपनी परसम्पि य  के िव पोषण के िलए कोई ऋण नह  ले रही ह।ै कम्पनी ने 5 साल 

की अविध म स्वयं को लगभग शून्य-ऋण कम्पनी के रूप म बदल िदया ह।ै इस िगरावट की क्षितपूित वतर्मान 

देनदािरय  म वृि  के माध्यम से उिचत रूप से कर दी गयी ह।ै िपछले कुछ वष  के दौरान वतर्मान परसम्पि य  

के मूल्य  म भी वृि  हुई ह।ै हालाँिक ये िववरण उपयोगी होते ह, पर्ितशत-िव ेषण पूणर् मूल्य म िनिधय  की 

िकसी भी गितशीलता को दशार्ने म िवफल रहता ह।ै आइए, हम बस मूल्य  के अन्तर को ल, देख िक वष  के 

दौरान तस्वीर कैसी िदखती ह।ै 
 

रैनबैक्सी लबैोरटरीज िलिमटेड की बलैस शीट वलै्यज़ू म पिरवतर्न  का साराशं  
 

   (रुपये, करोड़  म) 
     

वषर् 2002 2001 2000 1999 

     

शेयर पँूजी 69.55 0.00 0.00 0.00 

     

आरिक्षत और अिधशेष 199.76 19.54 84.72 97.10 

     

ऋण 
---

119.08 

---

129.83 

---

67.07 

---

102.05 
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वतर्मान दाियत्व और पर्ावधान 348.70 168.69 109.27 1.22 

     

योग 498.93 58.40 126.92 -3.73 

     

 िस्थर पिरसम्पि याँ 62.34 

--- 

31.32 12.47 18.34 

     

िनवेश --5.02 52.49 7.26 

---

49.70 

     

वतर्मान पिरसम्पि याँ, ऋण और 

अिगर्म 441.61 37.23 107.19 27.63 

     

योग 498.93 58.40 126.92 

--- 

3.73 

     

 

 उपरोक्त तािलका बेहतर तस्वीर देती ह।ै इन वष  के दौरान, रैनबैक्सी ने वतर्मान परसम्पि य , 

ऋण  और अिगर्म  पर भारी िनवेश िकया ह।ै िनवेश म हुई इस भारी वृि  को पूणर् करने के िलए 

िनिधय  का सर्ोत मुख्य रूप से वतर्मान दनेदािरय  से और संचालन वाली िनिधय  से भी ह।ै कम्पनी 

ने ऋण  को चुकाकर समय के साथ अपने ऋण  के मूल्य को घटाया ह।ै एक बार जब आपके पास यह 

जानकारी उपलब्ध हो जाती ह,ै तो आपके िलए यह जाँच करना सम्भव हो जाता ह ैिक उ ोग  म 

रैनबैक्सी अन्य कम्पिनय  के साथ कैसे तुलनीय ह।ै उदाहरण के िलए, यिद आप पाते ह िक कुछ 

दवा कम्पिनयाँ रैनबैक्सी की तुलना म अिधक तेजी से िवस्तार कर रही ह, तो एक िनवेशक के रूप 

म, आप कम्पनी के भिवष्य के बारे म िचता करगे। िनिधय  के पर्वाह के िववरण (फण्ड फ्लो 

स्टेटमेण्ट) का उपयोग करके इस तरह का िव ेषण करना सम्भव ह।ै िनिधय  के पर्वाह का जो 

िववरण हमने ऊपर तैयार िकया ह,ै वह थोड़ा-सा कच्चा ह ैऔर िनिधय  के पर्वाह का एक बेहतर 

िववरण तैयार करने के िलए इसम कुछ फेरबदल करने की आवश्यकता ह।ै आगे आने वाले अनुभाग  

म इस पर िवचार िकया जाएगा।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

गितिविध 1 
 

1) रैनबैक्सी लेबोरेटरीज िलिमटेड बैलस शीट का सन्दभर् गर्हण कर। यह दशार्ने के िलए एक िववरण (स्टेटमेण्ट) 

तैयार कर िक वषर् 1998 से 2002 तक िनिधय  की गितशीलता कैसी रही ह।ै बीच के वष  म िनिधय  के 

पर्वाह को अनदेखा कर यानी यह मान ल िक रैनबैक्सी ने बीच के वष  म कोई बैलस शीट तैयार नह  की ह।ै 
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................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

2) िनिधय  के पर्मुख सर्ोत  और उपयोग  की, घटते कर्म म, एक सूची तैयार कीिजए। 
 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

3) इस अविध के दौरान िनिधय  के पर्वाह पर एक ापक िनष्कषर् िनकाल। 
 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

 

 

19.2 िव ीय िस्थित म पिरवतर्न  की आवश्यकता  
 

लेखांकन मानक (संशोिधत)-3 ने िनिधय  के पर्वाह के िववरण (फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट) को िनरथर्क बनाया ह ैऔर 

नकदी के पर्वाह के िववरण को िनधार्िरत िकया ह।ै इसके बावजूद हम ऐसा क्य  लगता ह ैिक िनिधय  के पर्वाह का 

िववरण (फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट) लेख  के पर्योक्ता  के िलए उपयोगी ह?ै िनिधय  के पर्वाह का िववरण बैलस शीट 

के सन्दभर् म कुछ गहरी अन्तदृर्ि  पर्दान करता ह ैऔर िवशेष रूप से यह दशार्ता ह ैिक कुछ गितिविधय  को सम्प  
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करने के िलए कोई फमर् धन पर्ा  करने म िकस पर्कार सक्षम ह।ै यह जानना सम्भव ह ैिक फमर् ारा पर्युक्त की जाने 

वाली िनिधय  के िमशर्ण का पर्कार िकस तरह का ह,ै िवशेष रूप से यह जानना सम्भव ह ैिक आन्तिरक और बाहरी 

िनिधय  की तुलना कैसी ह।ै उदाहरण के िलए, रैनबैक्सी आन्तिरक िनिधय  का अत्यिधक उपयोग करती ह ैऔर 

बाहरी धन पर कम ही िनभर्र ह।ै इसके िवपरीत, दवा उ ोग की एक बड़ी कम्पनी अरिबन्दो फामार् िलिमटेड 

अपनी गितिविधय  के िव पोषण के िलए अत्यिधक ऋण का उपयोग करती ह।ै 
 

अरिबन्दो फामार् िलिमटेड की बलैस शीट वैल्यूज़ म पिरवतर्न  का साराशं 
 

    

(रुपये, करोड़  

म) 
      

 2002-03 2001-03 

2000-

03  

1999-

03 

      

शेयर पँूजी 0.67 1.00 0.55  13.23 

      

आरिक्षत और अिधशेष 84.27 55.71 94.43  41.45 

      

ऋण 110.10 84.99 29.95  40.10 

      

योग 195.04 141.70 124.93  94.78 

      

 

िनिधय  के पर्वाह के िववरण का पर्योग यह जानने के िलए भी िकया जा सकता ह ैिक एकितर्त िकए गए संसाधन  

का इस्तेमाल िकस पर्कार िकया जाता ह।ै उदाहरण के िलए, हमने देखा िक रैनबैक्सी वतर्मान परसम्पि य  को 

बढ़ाने के िलए अपने संसाधन  को अिधकािधक खचर् करती ह।ै अरिबन्दो फामार् वतर्मान परसम्पि य  को बढ़ाने के 

िलए भी िनिधय  के अिधकांश िहस्से का उपयोग करती ह ैऔर ऐसा लगता ह ैिक कुछ तो ऐसा ह ैजो और अिधक 

वतर्मान पिरसम्पि य  के िनमार्ण के िलए उ ोग को सचंािलत कर रहा ह।ै आगे बढ़कर िकए जाने वाले िव ेषण से 

पता चलता ह ैिक वतर्मान पिरसम्पि य  का एक महत्वपूणर् िहस्सा िबकर्ी म सुसंगत वृि  के िबना पर्ाप्य  का 

िव पोषण ह।ै हालाँिक बैलस शीट पर्ाप्य मूल्य  म वृि  पर भी पर्काश डालता है, िफर भी यह स्प  नह  होता िक 

क्या इस अविध के दौरान जमा िकए गए धन का पयार्  िहस्सा ऐसे पर्ाप्य  के िव पोषण के िलए जाता ह।ै 

इसकी पड़ताल करना सम्भव है िक फम  की िव ीय नीितयाँ िकतनी मजबूत ह। उदाहरण के िलए, कई फम 

दीघर्कािलक पर्योजन  के िलए अल्पकािलक पूँजी का उपयोग करने से बचना चाहगी। यह पहचानना सम्भव ह ैिक 

िजन फम  म आप रुिच रखते ह, वे उप-इ तम तरीके से धन का उपयोग करती ह या नह । 
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गितिविध 2 
 

1) सॉफ्टवेयर या िकसी अन्य उ ोग से सम्बिन्धत दो या तीन कम्पिनय  की वािषक िरपोटर् को देख। दो वष  के 

िलए बैलस शीट मूल्य  म पिरवतर्न  की तुलना कर और मूल्य  को नीचे िलख। 
 

................................................................

.......................................................... 

 

................................................................

.......................................................... 

 

................................................................

.......................................................... 

 

2) िनिधय  के सर्ोत  पर और जहाँ उनका उपयोग िकया जाता ह,ै इस पर एक संिक्ष  िटप्पणी िलख। इसके 

अितिरक्त, कम्पिनय  के बीच इन आँकड़  की तुलना कर और अपने िवचार िलख। 
 

................................................................

.......................................................... 

 

................................................................

.......................................................... 

 

................................................................

.......................................................... 

 

3) क्या आपको लगता ह ैिक सभी कम्पिनयाँ एक ही तरह का वहार कर रही ह? ज्यादातर ऐसा नह  होगा 

और यिद ऐसा ह,ै तो आपको क्य  लगता ह ैिक कम्पिनयाँ धन जुटाने और िविभ  परसम्पि य  म इस धन 

का उपयोग करने म अलग-अलग रणनीितय  का पालन करती ह? 
 

................................................................

.......................................................... 

 

................................................................

.......................................................... 

 

................................................................

.......................................................... 
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19.3 िव ीय िस्थित म पिरवतर्न  का िववरण - तात्पयर्  
 

िव ीय िस्थित म पिरवतर्न का िववरण एक ऐसा िववरण ह ैजो िकसी लेखा अविध के दौरान िकसी कम्पनी की 

िव ीय िस्थित म पिरवतर्न के कारण  को रेखांिकत करता ह।ै ये कारण इस अविध के दौरान िनिधय  की 

गितशीलता, नामतः िनिधय  के अन्तवार्ह और बिहवार्ह म पिरलिक्षत होते ह। इसिलए, इसे फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट 

कहा जाता ह ैिजसम अन्तवार्ह  को िनिधय  के सर्ोत  के रूप म और बिहवार्ह को िनिधय  के अनुपर्योग या उपयोग  

के रूप म िदखाया जाता ह।ै दोन  (अन्तवार्ह  और बिहवार्ह ) के बीच का अन्तर लेखांकन अविध के दौरान िनिधय  

की िस्थित म शु  पिरवतर्न (वृि  या कमी) को इंिगत करता ह।ै 
 

 

19.4 िनिधय  (फण्ड्स) की अवधारणा 
 

बैलस शीट, िकसी फमर् ारा सर्ोत  से अपनी िनिधय  का अिधगर्हण िकए जान ेऔर इन िनिधय  का उपयोग िकए 

जाने के समय  के बीच िकसी िबन्द ुपर एक िचतर्ात्मक दिृ कोण (snapshot view) पर्स्तुत करती ह।ै पर्वाह 

िववरण (फ्लो स्टेटमेण्ट) बैलस शीट खाते म घिटत होने वाले पिरवतर्न  की ाख्या करता ह।ै फम  को िनिधयाँ 

अलग-अलग सर्ोत  से िमलती ह। मोटे तौर पर, हम िनिधय  के सर्ोत  को दो शर्ेिणय  म वग कृत करते ह, 

दीघर्कािलक िनिधयाँ और अल्पकािलक िनिधयाँ। दीघर्कािलक िनिधय  के सर्ोत  म इिक्वटी शेयर पँूजी, संचालन 

ारा उपलब्ध करायी गयी िनिधयाँ, टमर् लोन आिद शािमल ह। अल्पकािलक िनिध के सर्ोत म आपूितकतार्-साख 

(suppliers credit) और िकसी भी तरीके की अल्पकािलक उधािरयाँ शािमल ह। िनिध (फण्ड) शब्द नकद 

शब्द की तुलना म अिधक ापक ह।ै उदाहरण के िलए, जब कोई फमर् केर्िडट पर सामान बेचती ह,ै तो कोई 

नकदी पर्वाह नह  होता ह ैऔर नकदी पर्वाह िववरण (कैश फ्लो स्टेटमेण्ट) ऐसे लेनदने  की अनदेखी करता ह।ै दसूरी 

ओर, िनिधय  के पर्वाह का िववरण यानी फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट संचालन (ऑपरेिटग) गितिविधय  से पर्ा  िनिधय  

के इस सर्ोत का उल्लेख करता ह ैतथा बढ़े हुए पर्ाप्य लेख  को कायर्शील पँूजी उ ेश्य के िलए िनिधय  के अनुपर्योग के 

रूप म दखेता ह।ै 

दसूरी ओर, यिद फमर् िपछले वषर् के पर्ाप्य  को एकितर्त करती ह,ै तो यह नकदी पर्वाह िववरण म पिरलिक्षत 

होता ह,ै जबिक फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट म इसका कोई पर्भाव नह  पड़ता ह ैक्य िक कायर्शील पूँजी म कोई पिरवतर्न 

नह  हुआ। अथार्त्, जब पर्ाप्य अपने मूल्य म घटो री करते ह, तो िजस सीमा तक यह घटो री हुई ह,ै उस सीमा 

तक नकदी बढ़ जाती ह ैऔर िनिधय  का पर्वाह कायर्शील पूँजी समूह के भीतर सीिमत रहता ह।ै िनिधय  की 

अवधारणा साधारण रूप से यह दशार्ती ह ैिक क्या समगर् स्तर पर बैलस शीट मद म कोई पिरवतर्न हुआ ह ैऔर क्या 

ऐसे पिरवतर्न िनिध म वृि  की तरफ या िनिध म कमी की तरफ ले गए ह। िन िलिखत गितिविधयाँ कुछ ऐसी 

गितिविधयाँ ह, जो फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट को पर्भािवत नह  करगी तथा इन गितिविधय  से उत्प  होने वाले कोई 

पर्भाव कायर्शील पँूजी िववरण तक सीिमत रहगे।  
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a) पर्ाप्य िबल  की वसूली। 

b) दये िबल  का भुगतान। 

c) नकदी के या साख के आधार पर सामिगर्य  की खरीद। 

d) नकद के या साख के आधार पर माल की िबकर्ी (िसफर्  लाभ या हािन घटक को छोड़कर)। 
 

उपरोक्त मद आमतौर पर नकदी पर्वाह िववरण [मद (c) और (d) के नकद िहस्से] को पर्भािवत करती ह। 

कुछ मद ऐसी होती ह जो िनिधय  के पर्वाह को पर्भािवत करती ह और नकदी पर्वाह िववरण को पर्भािवत नह  

करत । इनम से कुछ ह : 

a) साख (केर्िडट) के आधार पर वस्तु  की िबकर्ी या खरीद --- यह पिरचालन से पर्ा  िनिधय  को और बहुत 

मामूली हद तक कायर्शील पँूजी िववरण को पर्भािवत करता ह।ै 

b) साख के आधार पर अचल परसम्पि य  की खरीद। 

c) खचर् जो हुए, लेिकन िजनका भुगतान नह  िकया गया। 

d) आय जो हुई, लेिकन िजसे पर्ा  नह  िकया गया। 

e) समापन (क्लोिजग) स्टॉक के मूल्य म पिरवतर्न। 
 

कुछ मद ऐसी होती ह जो िनिधय  के पर्वाह और नकदी पर्वाह िववरण दोन  को पर्भािवत करती ह। इनम से कुछ ह 
: 

a) नयी इिक्वटी 

b) नया ऋण या ऋण का पुनभुर्गतान 

c) नकद भुगतान करके अचल परसम्पि य  की खरीद 

d) नकद िबकर्ी और खरीद 

e) नकद खचर् 
 

उपरोक्त चचार् स,े यह स्प  ह ैिक िनिधय  के पर्वाह िववरण म 'िनिधय ' का अथर् इिक्वटी, देयता या 

कायर्शील पँूजी म पिरवतर्न से ह।ै इसम नकद और गैर-नकद दोन  मद शािमल ह।ै इस इकाई म, िनिधय  के 

पर्वाह िववरण के उ ेश्य से, हम िनवल कायर्शील पँूजी अवधारणा का उपयोग करते ह, जो वतर्मान दनेदािरय  

पर वतर्मान परसम्पि य  की अिधकता को सन्दिभत करता ह।ै 
 

गितिविध 4 
 

1) 70,000 रुपये की कीमत (बुक वैल्यू 40,000 रुपये) वाली एक मशीन 25,000 रुपये म बेची गई। इस 

लेनदने का िनिधय  के पर्वाह िववरण पर क्या पर्भाव पड़ेगा? 
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................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

2) इन्वटर्ी की बुक वैल्यू 8 लाख रुपए थी और बाजार मूल्य 6.50 लाख रुपए ह।ै बाजार मूल्य म पिरवतर्न का 

िनिधय  के पर्वाह िववरण पर क्या असर पड़ेगा? 
 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 
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3) 3 लाख रुपए का तैयार माल 3.50 लाख रुपए नकद म बेचा गया। िनिधय  के पर्वाह िववरण पर इस 

लेनदने का क्या पर्भाव ह?ै मान लीिजए िक यिद उपरोक्त िबकर्ी केर्िडट आधार पर ह,ै तो क्या इसका अलग 

पर्भाव पड़ेगा? ाख्या किरए। 
 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

4) िनिधय  के पर्वाह िववरण के सन्दभर् म आप िनिध (फण्ड) शब्द से क्या समझते ह? 
 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

................................................................

........................................................... 

 

5) िन िलिखत मद  को वतर्मान और गैर-वतर्मान परसम्पि य  और देनदािरय  के अन्तगर्त शर्ेणीब  

कीिजए। 
 

i) बक 

बैलस..........................................................
.................................. 

 

ii) स ावना 

(गुडिवल).......................................................
.......................... 

 

iii) अिगर्म के रूप म पर्ा  

आय..........................................................
.......... 
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iv) शेयर 

पर्ीिमयम........................................................
.................................. 

 
 

 

19.5 िनिधय  का पर्वाह 
 

िनिधय  के पर्वाह का अथर् ह ै'िनिधय  की िस्थित म पिरवतर्न' या 'िनवल कायर्शील पँूजी म पिरवतर्न'। िनिधय  

म जब भी पिरवतर्न होता ह,ै तो यह माना जाता ह ैिक िनिधय  का पर्वाह घिटत हुआ ह।ै िनिधय  का पर्वाह 

अन्तवार्ह या बिहवार्ह के रूप म हो सकता ह।ै िनिधय  का अन्तवार्ह कायर्शील पूँजी को बढ़ाता ह ैऔर िनिधय  का 

बिहवार्ह कायर्शील पँूजी को घटाता ह।ै 
 

िनिधय  का पर्वाह तब घिटत होता ह,ै जब कोई ऐसा लेन-दने हो िजससे वतर्मान मद म पिरवतर्न हो और गैर-

वतर्मान मद म पिरवतर्न हो। गैर-वतर्मान मद का अथर् या तो गैर-वतर्मान परसम्पि  (अचल पिरसम्पि ) से या 

गैर-वतर्मान दयेता (दीघर्कािलक दयेता) स ेह।ै िनवल कायर्शील पँूजी (िनिधय  के पर्वाह) म कोई भी पिरवतर्न नह  

होगा यिद लेन-दने म शािमल ह (i) केवल वतर्मान मद या (ii) केवल गैर-वतर्मान मद। दसूरे शब्द  म, 

िनिधय  का पर्वाह केवल तभी होगा जब लेनदने म एक तरफ अचल पिरसम्पि /अचल देयता और दसूरी तरफ 

वतर्मान पिरसम्पि /वतर्मान दयेता शािमल हो। आइए इन िनयम  को कुछ उदाहरण  के माध्यम से समझ। 
 

1) वतर्मान और गरै-वतर्मान दोन  शर्िेणय  की मद  को शािमल करने वाले लनेदने का पिरणाम िनिधय  

का पर्वाह होगा : 
 

i) 30,000 रुपय ेकी मशीनरी की खरीद : यह लेनदेन मशीनरी (गैर-वतर्मान पिरसम्पि ) को बढ़ाता ह ै

और नकदी (वतर्मान पिरसम्पि ) को कम करता ह।ै नकदी म कमी, वतर्मान देनदािरय  म िकसी भी 

पर्कार की संगत कमी को िकए िबना, वतर्मान परसम्पि य  को कम कर दतेी ह।ै पिरणामस्वरूप िनवल 

कायर्शील पूँजी घट जाती ह।ै 
 

ii) 2,00,000 रुपये के जारी िकए गए शयेर : इस मामले म, गैर-वतर्मान दयेता (यानी शेयर पँूजी) बढ़ी 

ह ैऔर वतर्मान पिरसम्पि  (यानी नकदी) बढ़ गई ह।ै इस पर्कार वतर्मान परसम्पि , वतर्मान 

दनेदािरय  म िकसी भी सुसगंत पिरवतर्न को िकए िबना, बढ़ गई ह।ै पिरणामस्वरूप िनवल कायर्शील 

पूँजी बढ़ जाती ह।ै 
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2) केवल वतर्मान शर्ेणी की मद  को पर्भािवत करने वाले लनेदने, िजनका पिरणाम िनिधय  का पर्वाह नह  

होगा : 
 

i) देनदार  से एकितर्त की गई 4000 रुपय ेकी नकदी : इस लेन-देन के पिरणामस्वरूप नकदी (वतर्मान 

परसम्पि ) म वृि  होती ह ैऔर देनदार  (पुनः वतर्मान परसम्पि ) म उसी रािश की कमी आती ह।ै 

इस पर्कार कुल वतर्मान परसम्पि याँ उतनी ही बनी रहती ह िनवल कायर्शील पँूजी म कोई पिरवतर्न 

नह  होगा। 
 

ii) लनेदार  को 3,000 रुपय ेकी दी गई स्वीकृित - लेनदार और देय िबल दोन  वतर्मान देनदािरयाँ ह। 

लेनदार  को स्वीकृित दनेे से लेनदार  की रािश कम हो जाती ह ैऔर दये िबल  की रािश उतनी ही मातर्ा 

म बढ़ जाती ह।ै चँूिक यह लेनदने वतर्मान परसम्पि य  की कुल रािश के साथ-साथ वतर्मान देनदािरय  

की कुल रािश को भी पर्भािवत नह  करता, इसिलए वतर्मान परसम्पि य  और वतर्मान देनदािरय  के 

बीच का अन्तर अपिरवितत रहता ह।ै इस पर्कार, यहाँ िनिधय  का कोई पर्वाह नह  ह ैऔर िनवल 

कायर्शील पँूजी म कोई पिरवतर्न नह  होगा। 
 

iii) लनेदार  को िकया गया 1,000 रुपय ेका भगुतान : लेनदार  को भुगतान करने से नकदी 

(वतर्मान परसम्पि ) कम हो जाती ह ैऔर लेनदार  की रािश (वतर्मान दयेता) भी उसी मातर्ा म कम हो 

जाती ह।ै इसिलए, वतर्मान पिरसम्पि य  और वतर्मान दनेदािरय  के बीच का अन्तर पहले की तरह 

ही रहगेा। इसिलए यहाँ िनिधय  का कोई पर्वाह नह  ह ैऔर िनवल कायर्शील पूँजी म कोई पिरवतर्न नह  

होगा। 
 

3) केवल गैर-वतर्मान शर्णेी की मद  को पर्भािवत करने वाल ेलनेदने, िजनका पिरणाम िनिधय  का पर्वाह नह  

होगा : 
  

i) 10,00,000 रुपय ेकी मशीनरी के िलए भिूम का िविनमय : भूिम और मशीनरी दोन  गैर-वतर्मान 

सम्पि याँ ह। मशीनरी के िलए भूिम का िविनमय करने स ेभूिम की बुक वैल्यू घट जाती ह ैऔर 

मशीनरी की बढ़ जाती ह,ै लेिकन गैर-वतर्मान परसम्पि य  का योग अपर्भािवत रहता ह।ै इसके 

अलावा, यह वतर्मान पिरसम्पि य  या वतर्मान देनदािरय  म िकसी भी पर्कार के पिरवतर्न को 

पर्भािवत नह  करता। इसिलए, िनवल कायर्शील पँूजी की िस्थित म कोई पिरवतर्न नह  होगा।  
 

ii) 10,00,000 रुपय ेके वरीयता (पर्फेरस) शयेर  का इिक्वटी शयेर  म रूपान्तरण : वरीयता (पर्ेफरस) 

शेयर पूँजी और इिक्वटी शेयर पँूजी दोन  गैर-वतर्मान मद ह। रूपान्तरण के पिरणामस्वरूप, इिक्वटी 

शेयर पूँजी म बढ़ो री होगी और वरीयता (पर्ेफरस) शेयर पूँजी म उतनी ही रािश की घटो री हो 
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जाएगी। चँूिक कोई वतर्मान मद पर्भािवत नह  होगी, इसिलए िनवल कायर्शील पँूजी म कोई पिरवतर्न 

नह  होगा। 
 
 

iii) 50,000 रुपय ेकी भिूम की खरीद और इस ेिवचार म रखत ेहुए जारी िकए गए शेयर :  

इस लेनदेन से भूिम-खाते (लैण्ड एकाउण्ट) का डेिबट बैलस और शेयर पँूजी खाते का केर्िडट बैलस बढ़ 

जाता ह।ै भूिम और शेयर पूँजी दोन  गैर-वतर्मान मद ह। चँूिक इसम कोई वतर्मान मद शािमल नह  ह,ै 

इसिलए िनवल कायर्शील पूँजी अपर्भािवत रहती ह।ै 
 

उपरोक्त िव ेषण का सार-संके्षप हम िन िलिखत तरीके से पर्स्तुत कर सकते ह : 
 

1) िनिधय  का पर्वाह होगा, यिद लेनदने म शािमल ह : 

i) वतर्मान पिरसम्पि याँ और गैर-वतर्मान दनेदािरयाँ 

ii) वतर्मान पिरसम्पि याँ और गैर-वतर्मान पिरसम्पि या ँ

iii) वतर्मान दनेदािरयाँ और गैर-वतर्मान पिरसम्पि याँ। 
 

2) िनिधय  का कोई पर्वाह नह  होगा, यिद लेनदने म शािमल ह : 

i) गैर-वतर्मान पिरसम्पि याँ और गैर-वतर्मान दनेदािरयाँ 

ii) वतर्मान परसम्पि याँ और वतर्मान दनेदािरयाँ 
 

सिुवधाजनक सन्दभर् के िलए, गैर-वतर्मान और वतर्मान मद  की सूची नीचे दी गयी ह ै: 
 

 गरै-वतर्मान देनदािरया ँ                 गरै-वतर्मान पिरसम्पि या ँ

 इिक्वटी शेयर पँूजी                     स ावना (गुडिवल) 

 पेर्फेरेन्स शेयर पूँजी                     प्लाण्ट और मशीनरी 

 िडबेन्चसर्                             फन चर 

 शेयर पर्ीिमयम                         टेर्ड माक्सर्, पेटेण्ट, पर्ितिलप्यािधकार 

 जब्त (forfeited) शेयर                  भूिम और इमारत 
 

 वतर्मान देनदािरयाँ                      वतर्मान पिरसम्पि या ँ

 बक अिधकषर् (ओवरडर्ाफ्ट)                स्टॉक 

 दये िबल                              दनेदार 

 लेनदार                               पर्ाप्य िबल 
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 बकाया खचर्                           बकाया आय 

 अिगर्म के रूप म पर्ा  आय             बक म नकदी 

                                     हाथ म नकदी 

 

यह जानने के िलए िक क्या कोई लेनदने कायर्शील पँूजी म पिरवतर्न लाता ह,ै यह बेहतर होगा िक लेनदेन को 

सामान्यीकृत कर िलया जाए और िफर उस लेनदने के लेख  को वग कृत कर िलया जाए, िजस लेखे से यह 

सम्बिन्धत ह।ै यिद लेन-दने के दोन  लेखे वतर्मान शर्ेणी या गैर-वतर्मान शर्ेणी के ह, तो कायर्शील पूँजी म कोई 

पिरवतर्न नह  होगा। दसूरी ओर, यिद लेन-देन का एक खाता वतर्मान मद से सम्बिन्धत ह ैऔर दसूरा गैर-

वतर्मान मद से सम्बिन्धत ह,ै तो कायर्शील पूँजी म पिरवतर्न होगा। 
 

 

19.6 िनिधय  के सर्ोत और उपयोग 
 

आपने यह सीखा ह ैिक िनिधयाँ वतर्मान पिरसम्पि य  के उस िहस्से का पर्ितिनिधत्व करती ह िजनका िव पोषण 

वतर्मान दनेदािरय  ारा नह  िकया जाता ह ैबिल्क दीघर्कािलक/गैर-वतर्मान सर्ोत  से िव पोषण िकया जाता ह।ै 

आपने यह भी सीखा ह ैिक जब भी, गैर-वतर्मान मद  म पिरवतर्न के पिरणामस्वरूप वतर्मान मद  म पिरवतर्न 

घिटत होता ह ैतो िनवल कायर्शील पँूजी पर्भािवत होगी। केवल गैर-वतर्मान (दीघर्कािलक) पिरसम्पि य  और 

दनेदािरय  म वृि  और कमी िनिधय  के सर्ोत या अनुपर्योग (उपयोग) के रूप म कायर् करेगी। िनिधय  के पर्वाह के 

िववरण को तैयार करने के िलए िनिधय  के सर्ोत  और अनुपर्योग का पता लगाना जरूरी ह।ै आइए अब धन के 

सर्ोत  और अनुपर्योग की पहचान कर। 
 

िनिधय  के सर्ोत : िनिधय  के सर्ोत  को बा  सर्ोत  और आन्तिरक सर्ोत  के रूप म वग कृत िकया जा सकता ह।ै 

धन के बा  सर्ोत वसाय के बाहर से िनिधय  के सर्ोत  को सन्दिभत करते ह। ये ह- (क) अितिरक्त पूँजी जुटाना, 

(ख) दीघर्कािलक उधार म वृि  करना, और (ग) अचल पिरसम्पि य  और दीघर्कािलक िनवेश  की िबकर्ी करना। 

आन्तिरक सर्ोत  म ऐसी िनिधयाँ होती ह जो संगठन ारा आन्तिरक रूप से उत्प  होती ह। हर लाभदायक िबकर्ी 

उतनी सीमा तक िनिधयाँ लाती ह,ै िजतना अन्तर िबकर्ी राजस्व और बेचे गए माल की लागत म होता ह।ै इस तरह 

के लाभ, िजन्ह संचालन (ऑपरेशन) से पर्ा  िनिधयाँ कहा जाता ह,ै भी िनिधय  का एक महत्वपूणर् आन्तिरक 

सर्ोत ह। 
 

िनिधय  का अनपुर्योग : इसे रेखांिकत िकया जा सकता ह ैिक दीघर्कािलक सर्ोत के माध्यम से जुटाई गई सभी 

िनिधयाँ आवश्यक रूप से िनवल कायर्शील पँूजी म वृि  के िव पोषण के िलए अनुपर्युक्त नह  की जाती ह। यह 

सम्भव ह ैिक इस रािश के एक बड़े िहस्से का उपयोग िस्थर परसम्पि य  की खरीद, िडबचसर् या वरीयता शेयर  के 

मोचन, लाभांश के भुगतान के िलए और यिद संचालन से कोई हािन हुई ह ैतो उसे पूरा करने के िलए िकया जा 
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सकता ह।ै वास्तव म, इन पर्योजन  के िलए िनिधय  के अनुपर्योग करने के प ात जो कुछ भी रािश बची ह,ै वही 

कायर्शील पँूजी म वृि  के िव पोषण के िलए पर्युक्त की गई रािश होगी। इस पर्कार, िनिधय  के उपयोग ह : (i) 

अचल पिरसम्पि य  की खरीद या दीघर्कािलक िनवेश, (ii) िडबचसर् और वरीयता (पर्ेफेरस) शेयर  का 

मोचन, (iii) दीघर्कािलक ऋण  का पुनभुर्गतान, (iv) लाभांश  का भुगतान (v) संचालन  से होने 

वाली हािनय  (िनवल हािन) को पूरा करना, और (vi) कायर्शील पँूजी म वृि  का िव पोषण। 
 

19.7 सारांश 
 

िव ीय िस्थित म पिरवतर्न  का िववरण वषर् के पर्ारम्भ और वषर् के समापन के बीच बैलस शीट की िविभ  

पिरसम्पि य  और दनेदािरय  की मद  म अन्तर की ाख्या करता ह।ै यह बैलस शीट को पर्वाह िववरण (फ्लो 

स्टेटमेण्ट) म रूपान्तिरत कर दतेा ह।ै दनेदारी पक्ष म वृि  का अथर् ह ैिक संगठन ने इस अविध के दौरान िनिधयाँ 

उत्प  की ह। मोटे तौर पर िनिधय  के तीन सर्ोत ह -- संचालन से पर्ा  िनिधयाँ, अन्य दीघर्कािलक सर्ोत  जैसे 

इिक्वटी, ऋण आिद से पर्ा  िनिधयाँ तथा कायर्शील पँूजी से उत्प  िनिधया ँ(जैसे दये  म वृि )। िनिधय  के मोटे 

तौर पर दो उपयोग ह, अथार्त,् सम्पि  खरीदने और अन्य दीघर्कािलक जरूरत  के िलए आवश्यक िनिधयाँ तथा 

वतर्मान परसम्पि य  (इन्वेण्टर्ी की खरीद, पर्ाप्य  के िव पोषण आिद) के िलए आवश्यक िनिधयाँ। िनिधय  का 

पर्वाह िववरण नकदी के आधार पर या कायर्शील पूँजी के आधार पर तैयार िकया जा सकता ह।ै नकदी के आधार 

पर िनिधय  का पर्वाह नकदी पर्वाह के िववरण के समान ह ैऔर इसिलए इसका उपयोग सीिमत ह ैक्य िक सभी 

कम्पिनय  को एएस-3 के तहत नकद पर्वाह का िववरण दनेे के िलए कहा जाता ह।ै कायर्शील पूँजी के आधार पर 

िनिधय  के पर्वाह का िववरण संगठन की दीघर्कािलक और अल्पकािलक जरूरत  के बीच िनिधय  के पर्वाह पर कुछ 

अिधक अन्तदृर्ि  डालता ह।ै 

वतर्मान लेखा मानक  के तहत िनिधय  के पर्वाह के िववरण की आवश्यकता नह  होती और इसिलए बहुत कम 

कम्पिनयाँ ऐसा िववरण पर्दान करती ह। इसके अितिरक्त, िनिधय  के पर्वाह का िववरण ऊपरी िदखावट (िवण्डो 

डेर्िसग) से मुक्त नह  ह ैक्य िक यह केवल दो पर्मुख िव ीय िववरण  का उपयोग करता ह।ै कई संगठन आन्तिरक 

उ ेश्य के िलए िनिधय  के पर्वाह का िववरण तैयार करते ह और आम तौर पर बजट से सही िवचलन को िनधार्िरत 

करने के िलए बजट के साथ इसकी तुलना की जाती ह।ै 
 

19.8 शब्दावली 
 

 

िनिधयाँ : नकद या िनवल कायर्शील पँूजी। 

िनिधय  का पर्वाह : िनवल कायर्शील पूँजी म गितशीलता या पिरवतर्न। 

वतर्मान पिरसम्पि याँ : वतर्मान सम्पि : नकदी और अन्य पिरसम्पि याँ िजन्ह वसाय के सामान्य कायर्करण के 

दौरान नकदी म पिरवितत कर िदया जाता ह ैया िजनकी खपत माल के उत्पादन म की जाती ह।ै 
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िनिधय  के पर्वाह का िववरण (फण्ड फ्लो स्टेटमणे्ट) : िववरण जो बैलस शीट की दो ितिथय  के बीच िनिधय  के 

सर्ोत  (अन्तवार्ह) और उपयोग  (बिहवार्ह) को दशार्ता ह।ै 

सचंालन  स ेपर्ा  िनिधयाँ : िनवल लाभ की रािश जो िनिधय  के सर्ोत के रूप म कायर् करती ह ैअथार्त् कुछ गैर-

नकद लागत  को लगाने से पहले के लाभ और िस्थर पिरसम्पि य  की िबकर्ी पर लाभ जैसी मद  को जमा करने से 

पहले के लाभ। 

वतर्मान देनदािरयाँ : एक वषर् के भीतर दये दनेदािरयाँ। 

सकल कायर्शील पूजँी : वतर्मान पिरसम्पि य  का योग। 

िनवल कायर्शील पूजँी : वतर्मान दनेदािरय  पर वतर्मान पिरसम्पि य  का आिधक्य। 
 

गरै-वतर्मान मद : दीघर्कािलक पिरसम्पि  और दीघर्कािलक देनदािरयाँ। 

कायर्शील पूँजी म पिरवतर्न की अनसुचूी : िववरण जो बैलस शीट की दो ितिथय  के बीच वतर्मान पिरसम्पि  और 

िनवल कायर्शील पँूजी पर वतर्मान दनेदािरय  म मदवार पिरवतर्न के पर्भाव को स्प  करता ह।ै 

कायर्शील पूँजी : पँूजी का वह िहस्सा जो, अचल पिरसम्पि य  म िनवेश की गयी पँूजी से अलग, िकसी वसाय 

के संचालन को िफर से तैयार करने के िलए आवश्यक होता ह।ै 
 

 

19.9 इकाई के समापन पर पर्   
 

 

1) दो पर्मुख िव ीय िववरण , नामतः लाभ और हािन लेखे और बैलस शीट, की तुलना म आपको िनिधय  के 

पर्वाह के िववरण (फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट) स ेक्या-क्या अितिरक्त अन्तदृर्ि  िमलती ह?ै 
 

2) "िनिधय  के पर्वाह का िववरण (फण्ड फ्लो स्टेटमेण्ट) केवल पीएण्डएल (लाभ और हािन) लेखे और बैलस 

शीट के िलए पूरक भर; यह पीएण्डएल लेखे और बैलस शीट का िवकल्प नह  हो सकता"- क्या आप इस 

कथन से सहमत ह? अपने दिृ कोण की ाख्या कर। 
 

3) िनिधय  के पर्वाह के िववरण की "नकद" अवधारणा और िनिधय  के पर्वाह के िववरण की "कायर्शील 

पूँजी" अवधारणा के बीच कुछ मूलभूत अन्तर  पर चचार् कर। 
 

4) िकसी फमर् म कायर्शील पँूजी म नकारात्मक पिरवतर्न पाए गए ह। इसका क्या तात्पयर् ह?ै यिद कायर्शील पूँजी 

म नकारात्मक पिरवतर्न लम्बी अविध तक जारी रहते ह तो क्या यह लम्बी अविध म फमर् के िलए अच्छा ह?ै 
 

19.10 आगे के अध्ययन 
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रॉबटर् एन एन्थनी और जेम्स एस रीस, मैनेजमेण्ट एकाउिण्टग : टेक्स्ट एण्ड केसेज़, िरचडर् डी इरिवन इंक, 

होमवुड, इिलनोइस। 

एम सी शुक्ला, टी एस गर्ेवाल और एस सी गु ा, एडवांस्ड अकाउण्ट्स (वॉल्यूम II), एस चांद एंड कम्पनी 

िलिमटेड, नई िदल्ली। 
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इकाई 20 नकदी पर्वाह िव ेषण (कैश फ्लो एनािलिसस) 
 

सरंचना 

20.0 उ ेश्य  

20.1 पर्स्तावना 

20.2 नकदी पर्वाह िववरण (स्टेटमेण्ट) की आवश्यकता 

20.3 नकदी पर्वाह िववरण बनाम अन्य िव ीय िववरण 

20.4 नकदी पर्वाह िववरण 

20.4.1 नकदी के सर्ोत और उपयोग 

20.4.2 संचालन  से होने वाली नकदी का पता लगाना 

20.5 नकदी पर्वाह िववरण को तैयार करना 

20.6 नकदी पर्वाह िववरण से सम्बिन्धत िविनयमन 

20.7 नकदी पर्वाह िववरण के पर्ारूप (Formats) 

20.8 संचालन (Operating) गितिविधय  से नकदी पर्वाह 

20.9 िनवेश और िव पोषण गितिविधय  से नकदी पर्वाह 

20.10 नकदी पर्वाह िव ेषण के उपयोग 

20.11 िनिधय  के पर्वाह िव ेषण और नकदी पर्वाह िव ेषण म अन्तर 

20.12 सारांश 

20.13 शब्दावली 

20.14 इकाई के समापन पर पर्  

20.15 अितिरक्त अध्ययन 
 

20.0 उ ेश्य 
 

इस इकाई के उ ेश्य ये ह िक: 

 िनवेशक  और अन्य िहतधारक  के िलए नकदी पर्वाह िववरण के महत्व की ाख्या की जा सके; 

 अन्य िव ीय िववरण  और नकदी पर्वाह िववरण के बीच अन्तर  की तुलना की जा सके; 

 नकदी पर्वाह की तैयारी से सम्बिन्धत िविनयमन  की ाख्या की जा सके; 

 नकदी पर्वाह िववरण की और नकदी पर्वाह िववरण के िविभ  घटक  की तैयारी के िलए 

पर्िविधय  (methodology) से पिरिचत हुआ जा सके; और 
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 यह समझा जा सके िक िविभ  िनणर्य-िनमार्ण  के िलए वास्तिवक जीवन म नकदी पर्वाह 

िववरण का उपयोग िकस पर्कार िकया जा सकता ह।ै 
 

 

20.1 पर्स्तावना 
 

लेखांकन मानक-3 ारा आवश्यक नकदी पर्वाह  का िववरण, िव ीय िववरण के उपयोगकतार्  के िलए अपनी 

पर्ासंिगकता के कारण लेखाकंन मापन और पर्कटीकरण म एक पर्मुख िवकास ह।ै नकदी पर्वाह िववरण काफी सरल 

और समझने म आसान ह।ै नकदी पर्वाह की संख्या  से छेड़छाड़ करना या हरेाफेरी करना किठन भी ह ैऔर इसिलए 

उपयोग अक्सर फमर् की वास्तिवक लाभपर्दता का परीक्षण करने के तरीके के रूप म िकया जाता ह।ै उदाहरण के 

िलए, यिद आपकी कम्पनी ऋण के िलए िकसी बक से सम्पकर्  करती ह,ै तो आपकी कम्पनी सामान्यतः अपने 

वसाय की लाभपर्दता को अपनी ताकत के रूप म उजागर करेगी। लेिकन हो सकता ह ैिक बक पर्बन्धक इसे लेकर 

आ स्त न हो िक आप लाभ पर कैसे पहुचेँ, खासकर तब, जब हम लेखांकन से सम्बिन्धत घोटाल  के बारे म बहुत 

कुछ पढ़ने को िमलता रहता ह।ै इसिलए, बक पर्बन्धक इस बात की जाँच करना चाहगेा िक आपने वास्तव म लाभ 

अिजत िकया ह ैया नह । नकदी पर्वाह िववरण इस बात की जाँच करने के िलए उपयोगी होगा िक क्या लाभ सचमुच 

हुआ ह ैऔर यिद हाँ, तो िकसी फमर् को वास्तव म लाभ का िकतना पर्ितशत हािसल हुआ ह।ै दसूरे शब्द  म, जो 

कम्पनी लाभ के उच्च स्तर को दशार्ती ह,ै वह जरूरी नह  ह ैिक नकदी के मामले म तरल ही हो। माल के आपूितकतार् 

भी केर्िडट पर माल की आपूित करने से पहले कम्पनी की नकदी पर्वाह की िस्थित की जाँच करने म रुिच रखते ह। 

िनवेशक, िजसका पर्बन्धन पर कोई िनयन्तर्ण नह  होता, वह भी वसाय की लाभपर्दता के सन्दभर् म अपने 

िव ेषण को पूणर् करने के िलए नकदी पर्वाह की जाँच करने म रुिच लेगा। 
 

गितिविध 1 
 

1) आगे पढ़ने से पहले, क्या आप सोच सकते ह िक पीएंडएल खाते म दजर् िकया गया लाभ भर्ामक 

क्य  हो सकता ह?ै क्या आप कुछ उदाहरण  के बारे म सोच सकते ह िक लाभ को कैसे 

अितरंिजत िकया जा सकता ह?ै 
 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 
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................................................................

.......................................................... 

 

2) यिद आपने कुछ उदाहरण  की पहचान कर ली ह,ै तो क्या आप यह सोच सकते ह िक कम्पिनयाँ 

ऐसी चीज  का सहारा क्य  लेती ह और यह भी िक यिद आप एक बाहरी िक्त ह तो िफर इसका 

पता कैसे लगाएँगे? 
 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

 

 

20.2 नकदी पर्वाह िववरण की आवश्यकता 
 

नकदी पर्वाह  के िववरण का पर्ाथिमक उ ेश्य िकसी अविध के दौरान िकसी इकाई की नकद पर्ाि य  

और नकद भुगतान के बारे म जानकारी पर्दान करना ह।ै नकदी पर्वाह के शु  पर्भाव को अलग-अलग 

शीषर्क  के अन्तगर्त उपलब्ध कराया जाता ह,ै िजनके नाम ह : संचालन की, िनवेश की और 

िव पोषण की गितिविधय  से होने वाला नकदी पर्वाह। यह िन िलिखत महत्वपूणर् पर्  के उ र 

खोजने म उपयोगकतार्  की सहायता करता ह:ै 
 

a) इस अविध के दौरान नकदी कहाँ से आई? 

b) इस अविध के दौरान उपयोग की गयी नकदी क्या थी? 

c) इस अविध के दौरान नकद बैलस म क्या पिरवतर्न हुआ? 

 

एएस-3 िन िलिखत पर्कार से नकदी पर्वाह िववरण के दो महत्वपूणर् उपयोग  की पहचान करता ह ै: 
 

a) िकसी नकदी पर्वाह िववरण का, जब अन्य िव ीय िववरण  के साथ संयोजन के रूप म उपयोग िकया 

जाता ह,ै तो यह ऐसी जानकारी पर्दान करता ह ैजो, बदलती पिरिस्थितय  और अवसर  के अनुकूल होने के 

िलए, उपयोगकतार्  को िकसी उ म की िनवल पिरसम्पि य  म पिरवतर्न  का, इसकी िव ीय संरचना 

(िजसम इसकी तरलता और शोधन क्षमता शािमल ह)ै का तथा नकदी पर्वाह  की मातर्ा  और समयिबन्द ु
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(टाइिमग) को पर्भािवत करने के िलए इसकी क्षमता का मूल्यांकन करने म सक्षम बनाती ह।ै नकदी पर्वाह की 

जानकारी नकदी और नकदी-समतुल्य उत्प  करने म उ म की क्षमता का मूल्यांकन करने के िलए उपयोगी ह।ै 

यह उपयोगकतार्  को पर्ारूप (मॉडल) िवकिसत करने म सक्षम बनाता ह ैतािक अलग-अलग उ म  के 

भिवष्य के नकदी पर्वाह  के वतर्मान मूल्य का आकलन िकया जा सके और उनकी तुलना की जा सके। यह 

िविभ  उ म  ारा संचालन (ऑपरेिटग) पर्दशर्न की िरपोिटग की तुलनीयता को भी बढ़ाता ह ैक्य िक यह 

एकसमान लेनदने  और घटना  के िलए अलग-अलग लेखांकन वहार  का उपयोग करने के पर्भाव को 

समा  कर दतेा ह।ै 
  

b) ऐितहािसक नकदी पर्वाह की जानकारी का पर्योग अक्सर भिवष्य के नकदी पर्वाह  की रािश, समय-िबन्द ु

(टाइिमग) और िनि तता के एक संकेतक के रूप म िकया जाता ह।ै यह भिवष्य के नकदी पर्वाह  के िपछले 

आकलन की सटीकता की जाँच करने तथा लाभपर्दता और िनवल नकदी पर्वाह और बदलती कीमत  के पर्भाव 

के बीच सम्बन्ध  का परीक्षण करने म भी उपयोगी ह।ै 
 

गितिविध 2 
 

1) िकसी कम्पनी की वािषक िरपोटर् उठाएँ और अपने गैर-लेखांकन िमतर्  को बैलस शीट तथा लाभ 

और हािन खाता िदखाएँ। उनसे पूछ िक दोन  िववरण  को पढ़ने म वे िकतने सहज ह और उनके 

पेर्क्षण  को यहाँ दजर् कर। 
................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 

 

2) अब उन्ह नकदी पर्वाह िववरण  को िदखाएँ और उनसे पूछ िक क्या वे कम्पनी के बारे म कुछ भी 

बेहतर समझ पा रह ेह। उनके कथन  को यहाँ दजर् कर। 
................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 
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3) उपरोक्त दोन  की जाँच कर और अपने समगर् मूल्यांकन को दजर् कर िक क्या उनकी समझ म कोई 

सुधार हुआ ह।ै 
 

................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 

................................................................

........................................................... 

 

 

20.3 नकदी पर्वाह िववरण बनाम अन्य िव ीय िववरण 
 

नकदी पर्वाह िववरण, अन्य पर्मुख िव ीय िववरण  से कई मायन  म अलग ह।ै पीएंडएल लेखे और बैलस 

शीट जैसे िव ीय िववरण उपाजर्न (accrual) लेखाकंन िस ांत का उपयोग करके तैयार िकए जाते 

ह। उदाहरण के िलए, जब कोई फमर् अपने उत्पाद बेचती ह ैतो यह मान िलया जाता ह ैिक लाभ हुआ 

ह।ै लगातार यही माना जाता ह ैिक फमर् अन्ततः लाभ कमाएगी। इसी पर्कार, िबकर्ी के िवरु  हुए खचर् के 

बारे म यह मान िलया जाता ह ैिक ये खचर् घिटत हुए ह या इनका भुगतान हुआ ह,ै चाह ेनकदी का 

भुगतान िकया गया हो या न िकया गया हो। ब्याज खच  को लाभ के िवरु  लगाया जाता ह,ै हालाँिक 

यह िव पोषण से जुड़े िनणर्य का एक पिरणाम ह।ै मूल्यहर्ास जैसे कई गैर-नकद खच  को भी लाभ के 

िवरु  ही लगाया जाता ह।ै दसूरी ओर, नकदी पर्वाह िववरण को नकदी लेखांकन अवधारणा के िस ांत 

पर तैयार िकया जाता ह।ै यह सामान्यतः तीन शीषर्क  के अन्तगर्त वग कृत कैश बुक का एक सारांश 

होता ह,ै िजनके नाम ह : संचालन से, िनवेश से और िव पोषण की गितिविधय  से होने वाला नकदी 

पर्वाह। ापक सन्दभर् म, संचालन गितिविधय  से होने वाला नकदी पर्वाह कैश बुक की सभी लाभ 

और हािन खाते की पर्िवि य  (जैसे िबकर्ी, सामगर्ी, मजदरूी, आिद) को बाहर िनकाल देता ह ैऔर 

इसे संके्षप म पर्स्तुत करता ह।ै िनवेश गितिविधय  से होने वाला नकदी पर्वाह कैश बुक म पिरसम्पि य  

की तरफ वाली सभी पर्िवि य , जैसे अचल सम्पि  की खरीद, अचल सम्पि  की िबकर्ी आिद का 

सारांश पर्स्तुत करता ह।ै अन्त म, िव पोषण की गितिविधय  से होने वाला नकदी पर्वाह कैश बुक म 

देयता पक्ष की सभी पर्िवि य , जैसे उधारी, पुनभुर्गतान, नयी इिक्वटी, आिद का सारांश पर्स्तुत 

करता ह।ै िन िलिखत तािलका एक कम्पनी के नकदी पर्वाह िववरण को दशार्ती ह,ै जो अलग-अलग 

शीषर्क  के अन्तगर्त कैश बुक की पर्िवि य  को संक्षेप म पर्स्तुत करती ह,ै िजन्ह सरलता से पढ़ा जा 

सकता ह।ै  
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पर्त्यक्ष िविध के अन्तगर्त नकदी पर्वाह िववरण 
 

 

 (A) संचालन गितिविधयाँ     

 िबकर्ी से एकितर्त नकदी  115716   

 घटाया गया : भुगतान के िलए :     

 कच्चा माल (18478)    

 पर्त्यक्ष शर्म (13452)    

 ओवरहडे (8758) 

(40688

)   

     

घटाया गया : गैर-कारखाना लागत  के िलए 

भुगतान की गयी नकदी :     

 वेतन और मज़दरूी (14625)    

 अन्य िबिकर्याँ और पर्शासन (413) 

(15038

)   

     

संचालन से उत्प  नकदी   

5999

0  

जोड़ा गया : अिजत ब्याज   390  

सचंालन गितिविधय  स ेिमली िनवल नकदी 
(X)   

6038

0  

      

(B

)  िनवशे स ेजड़ुी गितिविधया ँ     

 प्लाण्ट पिरसम्पि य  की खरीद  

(23000

)   

 अल्पकािलक िनवेश  

(12000

)   

िनवशे गितिविधय  से िनवल नकदी पर्वाह (Y)   

(350

00)  

(C

)  िव पोषण गितिविधया ँ     

 भुगतान िकए गए लाभांश  

(25000

)   

िव पोषण गितिविधय  से िनवल नकदी पर्वाह 
(Z)   

(250

00)  
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(D)  नकदी म िनवल पिरवतर्न (X-Y+Z)   380  

 वषर् के पर्ारम्भ म नकदी   6000  

 वषर् के समापन पर नकदी   6380  

      

 

लाभ और हािन लेखा भी समान रूप से पठनीय ह ैलेिकन समस्या यह ह ैिक यह भर्ामक भी हो सकता ह।ै उदाहरण 

के िलए, य के एक भाग के रूप म कई कम्पिनयाँ, "स्टॉक म पिरवतर्न" या "स्टॉक म वृि /कमी" शीषर्क से एक 

अितिरक्त पर्िवि  डाल दतेी ह और कभी-कभी िबकर्ी म इस मूल्य को जोड़ दतेी ह या कभी-कभी घटा दतेी ह। 

उदाहरण के िलए, अगली तािलका देख, जहाँ हमने 31 िदसंबर, 2001 को समा  वषर् के िलए िबड़ला 3एम 

िलिमटेड के लाभ और हािन लेखे को पुन: पर्स्तुत िकया ह।ै लेखांकन के एक िव ाथ  के रूप म, आपको पता चल 

जाएगा िक यह खुलने वाले (opening) और बन्द होने वाले (closing) स्टॉक म पिरवतर्न के अलावा कुछ भी 

नह  ह,ै लेिकन एक गैर-लेखांकन पाठक भर्िमत हो जाएगा। बहुत सारे पाठक  को मूल्यहर्ास तथा "लाभ और हािन 

लेखे म आगे लाए गए बैलस" के अथर् के बारे म जानकारी भी नह  होती। वषर् 2001-02 से लेकर पीएंडएल खाते 

म आम पाठक  के िलए एक और भर्म मौजूद ह ैिजसका नाम ह ै‘‘आस्थिगत कर (Deferred Tax)’’। बैलस 

शीट म और अिधक भर्म तब हो जाता ह,ै जब इसम आस्थिगत कर पिरसम्पि  और आस्थिगत कर देयता दोन  

िदखते ह। पीएंडएल खाते और बैलस शीट म दशार्ए गए मूल्यहर्ास के मूल्य और आस्थिगत कर के मूल्य के बीच का 

बेमेलपन आम पाठक  के िलए और भर्म ह।ै एक लेखाकंन के रूप म, आप इन सभी शब्दजाल से पिरिचत ह, 

लेिकन यह वास्तव म आम पाठक  के िलए एक भूलभुलैया ह।ै वे दो-चार पृ  को पढ़ने के बाद चीज़  को छोड़ दगे। 
 

बैलस शीट भी िनवेशक  के िलए समान रूप से एक पहलेी ही ह।ै कई छातर् और यहाँ तक िक कई अिधकारी हमसे 

पूछते ह िक यिद कम्पनी के पास िवशाल आरिक्षत भण्डार (Reserves) और अिधशेष ह,ै तो क्या इसका मतलब 

यह ह ैिक कम्पनी के पास नकदी की इतनी रािश ह?ै लेखांकन की अच्छी पृ भूिम होने के बावजूद आप म से कई 

लोग अभी भी सन्दहेगर्स्त ह गे। 

वास्तव म, जब हम ऐसे पर्  का उ र दतेे ह िक आरिक्षत भंडार (Reserves) नकदी के रूप म नह  होगा, तो 

अगला पर्  यह ह ैिक यह कहा ँपर ह ैया कहाँ चला गया ह ैया जब यह नकदी के रूप म नह  ह,ै तो इसे ‘आरिक्षत 

भंडार (Reserves)’ कहा क्य  जाता ह?ै िव ीय िववरण  के सामान्य पाठक  के िलए, वास्तव म, ये स्वाभािवक 

सन्दहे ह। नकदी पर्वाह िववरण काफी हद तक इस तरह के भर्म से मुक्त रहता ह।ै 
 

31 िदसबंर, 2001 को समा  हुए वषर् के िलए लाभ और हािन का लखेा 
 

 

अनुसूची 

संख्या    

31.12.2000 को समा  वषर् 

के िलए 
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31.12.200

1 को समा  

वषर् के िलए  

आय:         

िबकर्ी   

2,297,840

,701            2,078,920,263 

अन्य आय 13  

18,576,29

9  10,484,038 

       

   

2,316,417

,000  2,089,404,301 

खचर्: 
        

        

खरीदा गया तैयार माल (िजनका ापार हुआ) 
1,065,927

,769  1,054,428,027 

िविनमार्ण, पर्शासिनक और िवकर्य 

खचर्   

827,610,5

43  747,207,666 

         

भुगतान िकया गया उत्पाद शुल्क   

107,210,1

50  99,240,285 

 मूल्यहर्ास   

60,747,76

8  47,550,244 

इन्वेण्टर्ीज म वृि /कमी    

22,942,02

2  (59,994,012) 

जन मामल  पर पिरशोिधत खचर्    125,130  500,517 

        

    

2,084,563

,382  1,888,932,727 

       

संचालन  से लाभ   

231,853,6

18  200,471,574 

कर-पूवर् लाभ   

231,853,6

18  200,471,574 

आयकर के िलए पर्ावधान   

93,900,00

0  92,938,485 

िनवल लाभ 

      

  

137,953,6

18  107,533,089 

लाभ और हािन म बैलस         
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(लेखा आगे ले जाया गया)   

347,096,6

64  239,563,575 

बैलस शीट पर ले जाया गया बैलस 

        

  

485,050,2

82  347,096,664 

लेखे के िलए िटप्पिणयाँ 16 

       

       

       

         

 

गितिविध 3 
 

1) बड़ी भारतीय कम्पिनय  की कुछ वेबसाइट  पर जाएँ, िजन्ह ने अमेिरकन 

िडपॉिजटरी रसीद (एडीआर) भी जारी की ह । वेबसाइट  से, भारतीय लेखा 

मानक  के अनुसार पीएंडएल लेखा डाउनलोड कर और यूएस अकाउंिटग मानक  

(िजसे यूएस जीएएपी कहा जाता ह)ै के तहत तैयार पीएंडएल लेखा भी 

डाउनलोड कर। दोन  िववरण  की तुलना कर और िफर संके्षप म अपने समगर् 

पेर्क्षण  को िलख। 
 

 

.................................................

.................................................  

 

.................................................

.................................................  

 

.................................................

.................................................  

 

.................................................

................................................. 

  

2) आपको ऐसा क्य  लगता ह ैिक दोन  के आँकड़े अलग-अलग ह? पर्मुख कारण  म से कुछ को 

नीचे सूचीब  कर। 

 

  

 

.................................................

.................................................  

 

.................................................

.................................................  

 

.................................................

................................................. 

.................................................................................................. 
  

3) अब, आप दोन  पर्णािलय  के तहत दजर् नकदी पर्वाह िववरण की जाँच कर और इसकी सूची बनाएँ। 
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................................................................

......................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................ 
 

 

20.4 नकदी पर्वाह िववरण  
 

िपछली इकाई म आपने सीखा ह ैिक िनिधय  (फण्ड्स) के पर्वाह का अथर् ह ैकायर्शील पँूजी म पिरवतर्न। धन के 

अन्तवार्ह से कायर्शील पूँजी बढ़ती ह।ै नकदी पर्वाह िव ेषण के अन्तगर्त, कायर्शील पँूजी के पर्वाह और बिहगर्मन की 

बजाय नकदी की सभी गितशीलता  पर िवचार िकया जाएगा। दसूरे शब्द  म, नकदी पर्वाह िव ेषण, कायर्शील 

पँूजी की बजाय नकदी पर ध्यान केिन्दर्त करता ह।ै जब नकदी की समस्त गितशीलता  (अथार्त्, नकदी के 

अन्तवार्ह और नकदी के बिहवार्ह) को िकसी िववरण म िचितर्त िकया जाता ह,ै तो इसे नकदी पर्वाह िववरण कहा 

जाता ह।ै इस पर्कार, नकदी पर्वाह िववरण दो बैलस शीट ितिथय  के बीच िकसी वसाय की नकदी की िस्थित म 

पिरवतर्न के कारण  का सारांश पर्स्तुत करता ह।ै नकदी का पर्वाह अन्तवार्ह या बिहवार्ह के रूप म हो सकता ह।ै जब 

नकदी अन्तवार्ह नकदी बिहवार्ह से अिधक होता ह,ै तो नकदी के बैलस म वृि  होगी। दसूरी ओर, यिद नकदी 

बिहवार्ह नकदी अन्तवार्ह से अिधक ह,ै तो नकदी के बैलस म कमी आएगी। नकदी शब्द म नकदी और बक बैलस 

दोन  शािमल ह। 
 

नकदी की उपलब्धता, आमतौर पर, पिरपक्व हो रह ेदाियत्व  को पूरा करने की क्षमता को िनधार्िरत करती ह।ै 

यिद नकदी उपलब्ध नह  ह ैऔर वतर्मान दाियत्व  को पूरा नह  िकया जा सकता, तो इसका पिरणाम तकनीकी 

िदवािलयेपन के रूप म आ सकता ह।ै इसिलए िकसी वसाय के िलए पयार्  कैश बैलस बनाए रखना बेहद आवश्यक 

ह।ै नकद संसाधन  की उिचत योजना पर्बंधन को इस चीज के िलए सक्षम बनाएगी िक जब भी नकदी की आवश्यकता 

हो, तो नकदी उपलब्ध रह सके और अिधशेष नकदी, यिद कोई हो, का पर्योग सबसे लाभदायक या उत्पादक 

उपयोग के िलए िकया जा सके। इस उ ेश्य के िलए, हम नकदी पर्वाह िववरण तैयार करते ह जो एक वषर् के दौरान 

सर्ोत  और अनुपर्योग तथा नकदी के बैलस पर पिरणामी पर्भाव को दशार्ता ह।ै 
 

20.4.1 नकदी के सर्ोत और उपयोग 
 

The change in the cash position is computed by considering 

‘Sources’ and ‘Applications’ of cash which are as follows: 

नकदी की िस्थित म पिरवतर्न की गणना नकदी के 'सर्ोत ' और 'अनुपर्योग ' पर िवचार करके की 

जाती ह,ै जो इस पर्कार ह: 
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नकदी के सर्ोत 

नकदी के सर्ोत  म शािमल ह: 

1) संचालन  से पर्ा  नकदी 

2) शेयर  का जारी िकया जाना 

3) िडबचर  को जारी िकया जाना 

4) एकितर्त िकए गए दीघर्कािलक ऋण 

5) अचल पिरसम्पि य  की िबकर्ी 
 

नकदी का अनपुर्योग (उपयोग) 

नकदी के अनुपर्योग म िन िलिखत शािमल ह: 

1) वरीयता (पेर्फेरस) शेयर  का मोचन 

2) िडबचर  का मोचन 

3) ऋण  का पुनभुर्गतान 

4) अचल पिरसम्पि य  की खरीद 

5) लाभांश  का भुगतान 

6) कर  का भुगतान 
 

20.4.2 सचंालन  स ेहोने वाली नकदी का पता लगाना 
 

आपने सीखा ह ैिक नकदी पर्वाह िववरण तैयार करने का मुख्य उ ेश्य दो बैलस शीट ितिथय  के बीच 

नकदी के बैलस म हुई बढ़ोतरी/कमी को ाख्याियत करना ह ैऔर इसे िनिधय  के पर्वाह िववरण की तरह 

ही तैयार िकया जाता ह।ै िजस तरह संचालन  से पर्ा  िनिधय  की मातर्ा का पता लगाने के िलए िनवल 

लाभ को समायोिजत िकया जाता ह,ै उसी तरह अब संचालन  से पर्ा  नकदी का पता लगाने के िलए 

संचालन  से पर्ा  िनिधय  को समायोिजत िकया जाता ह।ै इस उ ेश्य के िलए, आपको वषर् के दौरान 

वतर्मान पिरसम्पि य  और वतर्मान दनेदािरय  म घिटत पिरवतर्न  को दखेना होगा। 

'संचालन  से पर्ा  िनिधय ' का 'संचालन  से पर्ा  नकदी' म रूपान्तरण आवश्यक ह ैक्य िक, 

कायर्शील पँूजी की अवधारणा के अन्तगर्त, संचालन  स ेपर्ा  िनिधयाँ लेखाकंन की पर्ो वन 

(accrual) अवधारणा पर आधािरत ह, तथा कुल िबकर्ी (चाह ेकेर्िडट हो या नकदी) और कुल खरीद 

(चाह ेकेर्िडट हो या नकदी) कर्मशः कायर्शील पूँजी के सर्ोत  और उपयोग  के रूप म मानी जाती ह।ै लेिकन 

धन की नकदी अवधारणा के अन्तगर्त केवल नकद िबकर्ी और दनेदार  से पर्ाि य  को ही नकदी के सर्ोत  

के रूप म माना जाता ह,ै जबिक नकद खरीद और लेनदार  को िकया गया भुगतान नकदी के उपयोग के 

रूप म माना जाता ह।ै  
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अन्य आय  और खच  के िलए भी यही बात अच्छी तरह लागू होती ह।ै इसिलए, संचालन  से पर्ा  

िनिधय  (पर्ो वन अवधारणा पर आधािरत) के िलए यह आवश्यक होता ह ैिक उन्ह संचालन से पर्ा  

नकदी (नकदी लेखांकन के आधार पर) म रूपान्तिरत िकया जाए। उदाहरण के िलए, मान ल िक 1-1-

2003 को एक वसाय शुरू िकया गया था और वषर् के दौरान िबकर्ी 3,00,000 रुपये की थी। यह 

भी मान ल िक बंद होने वाले (क्लोिजग) कोई दनेदार नह  थे। चँूिक कोई ओपिनग और क्लोिजग देनदार 

नह  ह, इसिलए यह मान िलया जाना चािहए िक 3,00,000 रुपये की पूरी रकम नकदी के रूप म 

पर्ा  हुई। 

अब मान लीिजए िक 31-12-2003 को बंद होने वाले (क्लोिजग) दनेदार 40,000 रुपये के थे। 

इसका मतलब यह होगा िक िबकर्ी की पूरी रािश वषर् के दौरान एकतर् नह  की गई। चूँिक 40,000 रुपये 

(क्लोिजग देनदार) अभी भी पर्ा  ही होने थे, इसिलए िबकर्ी से िमलने वाली नकदी 2,60,000 रुपये 

(3,00,000 रुपये म से 40,000 रुपये को घटाकर) होगी।  31-12-2003 को क्लोिजग दनेदार 

1-1-2004 को ओपिनग दनेदार बन जाएँगे। आगे मान लीिजए िक 2004 के दौरान िबकर्ी 

4,00,000 रुपये की थी और 31-12-2004 को क्लोिजग देनदार 50,000 रुपये के थे। उस 

िस्थित म, वषर् 2004 के दौरान िबकर्ी से पर्ा  नकदी का िनधार्रण इस पर्कार िकया जाएगा : 
 

 Rs.  

1-1-2004 को ओपेिनग देनदार 40,000  

जोिड़ए : वषर् के दौरान िबकर्ी 4,00,000  
   

 4,40,000  

घटाइए : 31-12-2004 को क्लोिजग दनेदार 50,000  

वषर् के दौरान िबकर्ी से पर्ा  नकदी 
  

3,90,000  

 

वषर् के दौरान हुई िबकर्ी म से देनदार  म हुई वृि  को घटाकर भी यही पिरणाम पर्ा  िकया जा सकता 

ह,ै जैसा िक नीचे दशार्या गया ह।ै 
 

वषर् के दौरान िबकर्ी (2004) 4,00,000 

घटाइए: वषर् के दौरान दनेदार  म हुई वृि   

(क्लोिजग दनेदार 50,000 रु. -- ओपेिनग दनेदार 40,000 रु.) 10,000 

वषर् के दौरान िबकर्ी से पर्ा  नकदी 
 

3,90,000 
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संचालन  से पर्ा  नकदी की गणना िन िलिखत समीकरण के आधार पर की जा सकती ह ै: 
 

संचालन  से पर्ा  नकदी = िनवल लाभ + वषर् के पर्ारम्भ म ओपेिनग दनेदार -- वषर् के समापन 

पर क्लोिजग दनेदार 
 

अथवा 
 

= िनवल लाभ + दनेदार  म कमी  

अथवा  

-- दनेदार  म वृि  

 

 

इसी पर्कार, केर्िडट खरीद के मामले म लेनदार  म एक वषर् से दसूरे वषर् तक हुई कमी का पिरणाम संचालन  से 

होने वाली नकदी म कमी के रूप म सामने आएगा क्य िक लेनदार  को अिधक नकद भुगतान िकया गया ह ैिजसके 

पिरणामस्वरूप नकदी का बिहगर्मन होगा। दसूरी ओर, एक अविध से दसूरी अविध तक लेनदार  म हुई वृि  के 

पिरणामस्वरूप संचालन से पर्ा  नकदी म वृि  होगी क्य िक लेनदार  को कम रािश का भुगतान िकया गया ह ै

िजसके पिरणामस्वरूप वसाय म नकद बैलस म वृि  होती ह।ै 
 

संचालन  से पर्ा  नकदी की पिरगणना म नकद खरीद के पर्भाव की गणना इस पर्कार की जा सकती ह:ै 
 

संचालन  से पर्ा  नकदी  = िनवल लाभ + लेनदार  म वृि  

 

अथवा 
 

- लेनदार  म कमी 
 

ओपिनग और क्लोिजग स्टॉक का मामला भी इसी पर्कार का ह।ै जब ओपेिनग स्टॉक को लाभ और हािन खाते पर 

चाजर् िकया जाता ह ैतो यह िनवल लाभ को कम कर दतेा ह ैऔर जब क्लोिजग स्टॉक को लाभ और हािन खाते म 

जोड़ा जाता है तो यह, संचालन से पर्ा  नकदी म िकसी पिरवतर्न के िबना, िनवल लाभ को बढ़ा दतेा ह।ै इसिलए, 

सचंालन से पर्ा  नकदी पर पहुचँने के िलए िनवल लाभ म समायोजन  की आवश्यकता होती ह ै: 
 

संचालन  से पर्ा  नकदी =  िनवल लाभ + ओपेिनग स्टॉक -- क्लोिजग स्टॉक 

अथवा 

=  िनवल लाभ + स्टॉक म कमी 
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अथवा 

- स्टॉक म वृि  

 

संचालन  से पर्ा  नकदी पर बकाया खच  का, अिगर्म म पर्ा  आय का पर्भाव लेनदार  के पर्भाव के समान ह ैयानी, 

इन खच  म िकसी भी वृि  के पिरणामस्वरूप संचालन से पर्ा  नकदी म वृि  होगी और कमी के पिरणामस्वरूप 

संचालन से पर्ा  नकदी म कमी होगी। सभी खच  को चाजर् करने के प ात, यह संचालन  से पर्ा  लाभ के लेखे पर 

होगा, चाह ेइन खच   भुगतान िकया गया हो या यह भुगतान बकाया हो। अिगर्म म पर्ा  आय के मामले म, 

संचालन  से पर्ा  लाभ को तैयार करते समय इसे ध्यान म नह  रखा जाता ह ैक्य िक यह अगले वषर् से सम्बिन्धत ह।ै 

इसिलए, सचंालन से पर्ा  नकदी लाभ और हािन खाते ारा दशार्ए गए वास्तिवक िनवल लाभ से अिधक होगी। 

इसिलए, संचालन  से पर्ा  नकदी की गणना करते समय इसे िनवल लाभ म जोड़ा जाना चािहए। वषर् के िलए 

िनवल लाभ पर पर्ीपेड खचर् का कोई पर्भाव नह  पड़ता लेिकन यह संचालन  से पर्ा  नकदी को घटा दतेा ह।ै चालू वषर् 

के पर्ीपेड खच  को नकदी पर्वाह िववरण म नकदी के बिहवार्ह के रूप म िलया जाना चािहए, लेिकन िपछले वषर् म 

भुगतान िकए गए खच  म चालू वषर् का नकदी बिहवार्ह शािमल नह  होता, बिल्क उसे लाभ और हािन खाते पर 

चाजर् िकया जाता ह।ै इसिलए, िपछले वषर् के पर्ीपेड खचर्, जो चालू वषर् से सम्बिन्धत ह, को संचालन  से पर्ा  

नकदी की गणना करते समय वापस जोड़ा जाना चािहए। इसी पर्कार, अिजत (accrued) आय, संचालन  से पर्ा  

नकदी म सुसंगत वृि  िकए िबना, वषर् के िलए िनवल लाभ को बढ़ा देगी। 
 

इसिलए संचालन  से पर्ा  नकदी पर पर्ीपेड खच  और अिजत आय के पर्भाव को िन िलिखत तरीके से दशार्या 

जाएगा : 
 

संचालन  से पर्ा  नकदी = िनवल लाभ + पर्ीपेड खच  और अिजत आय  म हुई कमी 
 

      - पर्ीपेड खच  और अिजत आय  म हुई वृि   
 

उपरोक्त चचार् का सारांश यह ह ैिक वतर्मान पिरसम्पि य  म वृि  और वतर्मान दाियत्व  म कमी का पर्भाव 

संचालन  से पर्ा  नकदी म कमी के रूप म सामने आएगा तथा वतर्मान पिरसम्पि य  म कमी और वतर्मान दाियत्व  

म वृि  का पर्भाव संचालन  से पर्ा  नकदी म वृि  के रूप म सामने आएगा। 
 

 

उदाहरण (Illustration) 1 

िन िलिखत सूचना के आधार पर संचालन से पर्ा  नकदी की गणना कर: 

31 माचर्, 2005 को समा  वषर् के िलए लाभ और हािन खाता 

िववरण                              रु. िववरण                               रु. 
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खरीद के िलए                   40,000 

मजदरूी के िलए                 10,000 

सकल लाभ के िलए सी/डी         10,000 

योग                           60,000 
 

वेतन के िलए                     2,000 

िकराए के िलए                    2,000 

संयन्तर् के मूल्यहर्ास के िलए         2,000 

फन चर की िबकर्ी पर हािन के िलए   1,000 

िलखी गई स ावना के िलए        2,000 

िनवल लाभ के िलए               11,000 

योग                            20,000 

िबकर्ी ारा                      60,000 
 

 

                               60,000 
 

सकल लाभ बी/डी ारा           10,000 

इमारत की िबकर्ी से हुए लाभ ारा  10,000 
 

 

 

 

                                20,000 

 

अितिरक्त सचूना 
 

 31 माचर् 2004 को बलैस 31 माचर् 2005 को बलैस 

स्टॉक 20,000 24,000 

देनदार 30,000 40,000 

लेनदार 10,000 15,000 

पर्ाप्य िबल 10,000 16,000 

बकाया खचर् 6,000 10,000 

भुगतान िकए जाने वाले िबल 8,000 4,000 

पर्ीपेड खचर् 2,000 1,000 

 

संचालन  से पर्ा  नकदी की गणना कीिजए। 

हल 

लाभ और हािन खाते के अनुसार िनवल लाभ = 11,000 रु. 

जोिड़ए : गैर-नकदी वाली मद (अथार्त् वे मद िजनके पिरणामस्वरूप नकदी का कोई बिहवार्ह नह  होता) 

संयन्तर् म मूल्यहर्ास = 2,000 रु. 

फन चर की िबकर्ी पर हािन = 1,000 रु. 

िलखी गई स ावना = 2,000 रु. 

लेनदार  म वृि  = 5,000 रु. 



16 
 

बकाया खच  म वृि  = 4,000 रु. 

पर्ीपेड खच  म कमी = 1,000 रु. 

कुल = 15,000 रु. 

जोड़ने पर : 11,000+15,000 = 26,000 रु. 
 

घटाइए : 

गैर-नकदी वाली मद (अथार्त् वे मद िजनके पिरणामस्वरूप नकदी का कोई अन्तवार्ह नह  होता) 

इमारत की िबकर्ी से लाभ = 10,000 रु. 

स्टॉक म वृि  = 4,000 रु. 

देनदार  म वृि  = 10,000 रु. 

पर्ाप्य िबल  म वृि  = 6,000 रु. 

भुगतान िकए जाने वाले िबल  म कमी = 4,000 रु. 

कुल = 34,000 रु. 

संचालन  से पर्ा  नकदी का बिहवार्ह = 26,000 रु. -- 34,000 = (-)8,000 रु. 
 

 

 

 

20.5 नकदी पर्वाह िववरण को तैयार करना 
 

नकदी पर्वाह िववरण िनिधय  के पर्वाह के िववरण के समान ही ह।ै अनुभाग 20.4 म आप सीख चुके ह िक, संचालन 

से पर्ा  नकदी के अलावा, नकदी के सर्ोत और उपयोग वही होते ह िजन्ह िनिधय  के पर्वाह के िववरण म दशार्या 

गया होता ह।ै आमतौर पर, नकदी पर्वाह िववरण नकदी के ओपेिनग बैलस के साथ शुरू होता ह ैऔर इसके बाद 

नकदी के सर्ोत  और उपयोग का िवस्तृत िववरण आता ह।ै ओपेिनग बलैस म नकदी के सर्ोत  को जोड़कर और इसम 

से नकदी के उपयोग  को घटाकर जो रािश आएगी, िबल्कुल वही रािश नकदी पर्वाह िववरण के अिन्तम मद के रूप म 

दशार्ए गए क्लोिजग बैलस के रूप म होनी चािहए। िकसी नकदी पर्वाह िववरण को या तो ऊध्वार्धर रूप म या लेखे 

के रूप म तैयार िकया जा सकता ह,ै जैसािक नीचे िदखाया गया ह:ै 
 

.......को समा  हो रह ेवषर् के िलए नकदी पर्वाह िववरण का ऊध्वार्धर रूप 
 

                                        रु.                         रु. 

1.1.20.......को नकद बैलस                                        .................... 

जोिड़ए : नकदी के सर्ोत 

       संचालन  से पर्ा  नकदी           .............. 
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       शेयर  का जारी िकया जाना         .............. 

       दीघर्कािलक ऋण  का िलया जाना    ............... 

       िस्थर पिरसम्पि य  की िबकर्ी        ............... 

                                                             ........................ 
 

घटाइए : नकदी के उपयोग 

       मोचनयोग्य पर्ेफरस शेयर  का मोचन  .............. 

       िडबचर  का मोचन                .............. 

       दीघर्कािलक ऋण  का पुनभुर्गतान    ............... 

       िस्थर पिरसम्पि य  की खऱीद      ............... 

       कर  का भुगतान                 .............. 

       लाभांश  का भुगतान              .............. 

                                                             ........................ 

31.12.20........को नकद बैलस                                    ........................ 
 

 

लखेा पर्ारूप 

नकदी पर्वाह िववरण को लेखे के रूप म भी तैयार िकया जा सकता ह।ै यह पर्ारूप अपने डेिबट पक्ष (साइड) पर 

नकदी के ओपिनग बैलस से शुरू होता ह ैऔर अपने केर्िडट पक्ष (साइड) पर नकदी के क्लोिजग बैलस के साथ समा  

होता ह,ै जैसािक नीचे दशार्या गया ह ै: 
 

.......को समा  हो रह ेवषर् के िलए नकदी पर्वाह िववरण का ऊध्वार्धर रूप 
 

                            रु.                                                रु. 

ओपेिनग नकद बैलस के िलए    ........       मोचनयोग्य पेर्फरस शेयर  के मोचन ारा  ...... 

संचालन  से पर्ा  नकदी के िलए .......        िडबचर  के मोचन ारा                ...... 

शेयर  को जारी करने के िलए    .......        दीघर्कािलक ऋण  के पुनभुर्गतान ारा    ...... 

दीघर्कािलक ऋण  के िलए       .......        िस्थर पिरसम्पि य  की खरीद ारा      ...... 

िस्थर पिरसम्पि य  की िबकर्ी के िलए ....      कर  के भुगतान ारा                 ...... 

                                        लाभांश  के भुगतान ारा             ....... 

                                        नकद बैलस (क्लोिजग) ारा          ....... 

                                        (बैलिसग िफगर) 

                              .............                                ................. 
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                              .............                                .................. 
 

 

 

  

20.6 नकदी पर्वाह िववरण से सम्बिन्धत िविनयमन 
 

भारत म लेखांकन के मानक इंस्टी ूट ऑफ चाटर्डर् अकाउंटट्स ऑफ इंिडया (आईसीएआई) के लेखा मानक बोडर् 

(एएसबी) ारा तैयार िकए जाते ह। हालाँिक अन्तररा ीय लेखा मानक सिमित ने 1992 म अन्तररा ीय लेखा 

मानक-7 (आईएएस-7) को संशोिधत िकया ह ैऔर नकदी पर्वाह िववरण के तरीके पर चला गया ह,ै लेिकन 

एएसबी के लेखांकन मानक-3 (एएस-3), जो पहले के आईएएस-7 के समान ह,ै को 1997 तक संशोिधत 

नह  िकया गया। 1997 म, आईसीएआई के एएसबी ने संशोिधत आईएएस-7 के अनुरूप एएस-3 को संशोिधत 

िकया और नकदी पर्वाह की जानकारी दजर् करने के सम्बन्ध म एक लेखा मानक जारी िकया 

(http://www.icai.org पर िदया गया एएस-3 का सम्पूणर् पाठ दखे)। हालाँिक 1997 म इस मानक को 

तत्काल अिनवायर् नह  िकया गया था। हालाँिक, िन िलिखत उ म  के िलए 1 अपैर्ल 2001 से या उसके बाद 

शुरू होने वाली लेखांकन अविध के िलए एएस-3 अिनवायर् कर िदया गया : 
 

i) ऐसे उ म िजनकी इिक्वटी या ऋण पर्ितभूितयाँ भारत म मान्यता पर्ा  स्टॉक 

एक्सचज म सूचीब  ह, और ऐसे उ म जो इिक्वटी या ऋण पर्ितभूितय  को 

जारी करने की पर्िकर्या म ह िजन्ह भारत म एक मान्यता पर्ा  स्टॉक एक्सचज 

म सूचीब  िकया जाएगा जैसािक इस सम्बन्ध म िनदशेक मण्डल के संकल्प 

ारा पर्मािणत ह।ै 
 

ii) वािणिज्यक, औ ोिगक और ावसाियक के रूप म दजर् अन्य सभी 

उ म, िजनका लेखांकन अविध के िलए कारोबार 50 करोड़ रुपये से 

अिधक ह।ै 
 

चँूिक आईसीएआई के एएसबी को नकदी पर्वाह िववरण लागू करने म लम्बा समय 

लगा, इसिलए सेबी ने सूचीब  कम्पिनय  के वािषक पर्ितवेदन म नकदी पर्वाह 

िववरण को शािमल करने के िलए मानक तय करने हतुे सेबी (एसईबीआई), स्टॉक 

एक्सचज  और आईसीएआई के पर्ितिनिधय  को िमलाकर एक समूह गिठत िकया था। 

समूह ने सूचीब  कम्पिनय  ारा नकदी पर्वाह िववरण उपलब्ध कराने की िसफािरश 

की ह।ै सेबी ने समूह की िसफािरश के बाद सभी स्टॉक एक्सचज  के शासी (गविनग) 
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बोडर् को सूचीकरण (िलिस्टग) समझौते के खण्ड 32 म िन िलिखत तरीके के संशोधन 

करने के िनदश िदए ह। 
 

"कम्पनी पर्त्येक शेयरधारक को तथा आवेदन करने पर एक्सचज के िकसी भी सदस्य को 

सामान्य और सम्पूणर् बैलस शीट, लाभ और हािन लेखे की एक पर्ित और िनदशेक  के 

पर्ितवेदन उपलब्ध कराएगी। कम्पनी बैलस शीट तथा लाभ और हािन लेखे के साथ 

नकदी पर्वाह िववरण भी दगेी। नकदी पर्वाह िववरण को यहाँ संलग्न एनेक्सचर के 

अनुसार तैयार िकया जाएगा।’’ 
 

सूचीकरण समझौते (िलिस्टग एगर्ीमट) म एक आवश्यकता के तौर पर नकदी पर्वाह 

िववरण को िव  वषर् 1994-95 से कम्पिनय  और सचूीब  इकाइय  (एंिटटीज) 

ारा तैयार िकए गए लेख  के िलए पर्भावी बनाया गया ह।ै नकदी पर्वाह िववरण को 

सूचीकरण समझौते (िलिस्टग एगर्ीमट) की एक आवश्यकता के तौर पर िव  वषर् 

1994-95 से स्टॉक एक्सचज  म सूचीब  कम्पिनय  ारा तैयार िकए गए लेख  

के िलए पर्भावी बनाया गया ह।ै 
 

गितिविध 4 
 

1) http.//www.icai.org पर िदए गए AS-3 को ध्यान से पढ़। नकदी 

पर्वाह सूचना के उ ेश्य , के्षतर्  और लाभ को अपने शब्द  म िलख। 
 

................................................................

........................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...................................................................................................... 
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2) दो वष  के िलए िकसी कम्पनी (वेबसाइट पर जाकर) के नकदी पर्वाह िववरण को डाउनलोड कर और इस 

िववरण को ध्यान से पढ़। इस सम्बन्ध म अपने पर्ेक्षण  को िलख िक क्या एएस-3 म बताए गए लाभ वास्तव 

म सच ह। 
................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

 

3) वािषक पर्ितवेदन  म िदए गए नकदी पर्वाह िववरण को समझने म आने वाली किठनाइय  की एक सूची 

बनाएँ। 
................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

 

 

20.7 नकदी पर्वाह िववरण के पर्ारूप 
 

नकदी पर्वाह के िववरण के िलए बैलस शीट पर पर्स्तुत सूचना के पुनकर् थन की आवश्यकता होती ह ैलेिकन पर्वाह 

पर्ारूप (फ्लो फामट) म। बैलस शीट िकसी समयिबन्द ुपर, सामान्यतः वषर् म 31 माचर् की तारीख को, 

पिरसम्पि य  और दनेदािरय  के मापन ारा तैयार की जाती ह।ै पर्वाह िववरण  म, चाह ेवह िनिधय  का 

पर्वाह हो या नकदी पर्वाह, हम इस अविध के दौरान पिरसम्पि य  और दनेदािरय  म पिरवतर्न को मापते ह। 

उदाहरण के िलए, बैलस शीट के दयेता पक्ष म कई मद होती ह, जो अिनवायर् रूप से कम्पनी के िलए िनिधय  

को ला चुकी होती ह। पर्त्येक मद के अन्तगर्त िकतनी नकदी पर्ा  होती ह ैया पर्त्येक मद पर िकतनी नकदी वापस 

की गई थी, इससे नकदी पर्वाह िववरण के एक िहस्से की रचना होती ह।ै इसी पर्कार, पिरसम्पि य  के पक्ष  

पर नकदी पर्वाह की गणना भी की जाती ह।ै 

बैलस शीट के धािरत अजर्न िहस्से म पिरवतर्न वास्तव म लाभ और हािन खाते को पर्ितिबिबत करते ह। नकदी 

पर्वाह िववरण िविभ  संचालन (ऑपरेिटग) गितिविधय  के िलए उत्प  और भुगतान की गई नकदी की गणना 

अलग-अलग करता ह।ै नकदी पर्वाह िववरण को दो तरह से तैयार िकया जा सकता ह।ै इन्ह पर्त्यक्ष और अपर्त्यक्ष 
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िविध कहा जाता ह।ै वास्तव म, ये दोन  तरीके संचालन (ऑपरेिटग) गितिविधय  से पर्ा  नकदी की गणना के 

आधार पर अलग-अलग ह। यह उल्लेखनीय ह ैिक एएस-3, आईएएस-7 और एफएएसबी स्टेटमट नंबर 95 

भी, पर्ाथिमक िववरण म पर्त्यक्ष िविध को पर्स्तुत करने की िसफािरश करते ह, हालाँिक फम  को दसूरी िविध 

का उपयोग करने की अनुमित ह।ै 

हालाँिक, कम्पिनयाँ आमतौर पर अपर्त्यक्ष पर्ारूप म िववरण उपलब्ध कराती ह और ऐसा करने के पीछे क्या 

कारण ह,ै इसका अहसास आपको शीघर् ही हो जाएगा। जबिक पर्त्यक्ष िविध ापक संचालन (ऑपरेिटग) शीषर्क  

के अन्तगर्त नकदी पर्वाह िववरण का तािकक रूप से सारांश पर्स्तुत करती ह,ै अपर्त्यक्ष िविध िनवल लाभ से पीछे 

की िदशा म काम करती ह ैऔर संचालन गितिविधय  से पर्ा  नकदी तक पहुचँने के िलए समस्त गैर-नकदी आय 

और खचर् को हटा दतेी ह।ै इन दोन  िविधय  के अन्तगर्त पर्योग िकए जाने वाले पर्ारूप नीचे िदए गए ह:  
 

तािलका 1 

सचूीकरण समझौत ेऔर आईएएस-7 के अन्तगर्त नकदी पर्वाह िववरण 
 

आईएएस-7 (अपर्त्यक्ष िविध)/सबेी

पर्ारूप आईएएस-7 (पर्त्यक्ष िविध) 
  

A. सचंालन गितिविधय  से नकदी 

पर्वाह A. सचंालन गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 

कर और असाधारण मद  से पूवर् िनवल 

लाभ गर्ाहक  से नकद रसीद 

िन िलिखत के िलए समायोजन :  

मूल्यहर्ास 

घटाएँ : आपूितक ार्  को भुगतान की गई 

नकदी और अन्य संचालन खचर् 

िवदशेी िविनमय  

िनवेश  

कायर्शील पूँजी म पिरवतर्न के पूवर् 

सचंालन लाभ  

  

िन िलिखत के िलए समायोजन :  

ापार और अन्य पर्ाप्य  

वस्तुसूिचयाँ (इन्वेण्टर्ीज)  

भुगतान योग्य ापार  
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सचंालन स ेउत्प  नकदी सचंालन स ेउत्प  नकदी  

घटाएँ : भुगतान िकया गया ब्याज घटाएँ : भुगतान िकया गया ब्याज 

भुगतान िकया गया पर्त्यक्ष कर    भुगतान िकया गया आयकर 

असाधारण मद  स ेपूवर् नकदी पर्वाह असाधारण मद  स ेपवूर् नकदी पर्वाह  

असाधारण मद घटाएँ : असाधारण मद 

सचंालन गितिविधय  स ेपर्ा /(म पर्यकु्त) 

िनवल नकदी 

सचंालन गितिविधय  स ेपर्ा /(म पर्यकु्त) 

िनवल नकदी  
  

  

  

B. िनवशे गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह B. िनवशे गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 

िस्थर पिरसम्पि य  की खरीद िस्थर पिरसम्पि य  की खरीद 

िस्थर पिरसम्पि य  की िबकर्ी िस्थर पिरसम्पि य  की िबकर्ी से पर्ा  आगम 

कम्पिनय  का अिधगर्हण सहायक कम्पिनय  म िनवेश 

िनवेश  की खरीद ापार िनवेश म िनवेश 

िनवेश  की िबकर्ी िलए/(लौटाए) गए ऋण और अिगर्म 

पर्ा  िकए गए ब्याज िकए गए वतर्मान िनवेश 

पर्ा  िकए गए लाभांश पर्ा  ब्याज/लाभांश 

िनवशे गितिविधय  म पर्यकु्त िनवल 

नकदी िनवशे गितिविधय  म पर्यकु्त िनवल नकदी 
  

  

C. िव पोषण गितिविध स ेनकदी 

पर्वाह C. िव पोषण गितिविध स ेनकदी पर्वाह 

शेयर पूँजी को जारी करने से होने वाले 

आगम 

शेयर पूँजी को जारी करने से होने वाले 

आगम 

दीघर्कािलक उधािरय  (िनवल) से होने 

वाले आगम दीघर्कािलक उधािरय  से होने वाले आगम 

िव ीय प े की दनेदािरय  का पुनभुर्गतान ऋण  का पुनभुर्गतान 

चुकाए गए लाभांश चुकाए गए लाभांश 

िव पोषण गितिविधय  म पर्यकु्त िनवल 

नकदी 

िव पोषण गितिविधय  म पर्यकु्त िनवल 

नकदी 
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नकदी और नकदी-समतलु्य  म िनवल 

विृ  नकदी और नकदी-समतुल्य  म िनवल विृ  

  

 

 

पर्त्यक्ष िविध 

पर्त्यक्ष िविध के अन्तगर्त, गर्ाहक  से नकद पर्ाि य  तथा आपूितकतार्  को भुगतान की गई नकदी और 

अन्य संचालन खच  के बीच का अंतर 'सचंालन  से उत्प  नकदी' का पर्ितिनिधत्व करता ह।ै गर्ाहक  

से नकद पर्ाि य  तथा आपूितकतार्  को भुगतान की गई नकदी और संचालन खचर् दोन  की गणना इस 

पर्कार की जा सकती ह ै: 
 

गर्ाहक  स ेनकद पर्ाि या ँ: 
 

वषर् के दौरान नकद िबकर्ी xxx 

 

वषर् के दौरान केर्िडट िबकर्ी xxx 

 

जोिड़ए : पर्ारम्भ म िविवध दनेदार ... xxx 

 

 "   पर्ारम्भ म पर्ाप्य िबल ... xxx 

 

घटाइए : अन्त म िविवध दनेदार  xxx      

" अन्त म पर्ाप्य िबल ...   xxx  

xx

x 

गर्ाहक  से नकद पर्ाि याँ      

xx

x 

आपिूतक ार्  और कमर्चािरय  को भगुतान की गई 

नकदी       

बेचे गए सामान की लागत xxx      

संचालन खचर् xxx     

xx

x 

जोिड़ए : पर्ारम्भ म िविवध लेनदार 
 

... 

  

   

पर्ारम्भ म भुगतान योग्य िबल  ...   
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पर्ारम्भ म असाधारण खचर्  ...   

अन्त म स्टॉक  ...   

अन्त म पर्ीपेड खचर्   ...  

xx

x 

घटाइए : अन्त म िविवध लेनदार 
 

... 

 

xx

x 

   

अन्त म भुगतान योग्य िबल  ...   

पर्ारम्भ म स्टॉक  ...   

पर्ारम्भ म पर्ीपेड खचर्  ...  

xx

x 

आपूितक ार्  और कमर्चािरय  को भुगतान की 

गई नकदी      

xx

x 

 

 

पर्त्यक्ष िविध के अन्तगर्त सभी गैर-नकद लेनदने जैसे मूल्यहर्ास, स ावना, पर्ारंिभक य, शेयर  और/या 

िडबचर आिद पर छूट आिद तथा पिरसम्पि य  और िनवेश की िबकर्ी पर हुई हािन या लाभ को नजरअंदाज 

िकया जाना चािहए क्य िक ये गैर-नकद लेनदने ह। इसी तरह गैर-संचालन आय, जैसे ब्याज और लाभांश से हुई 

आय पर िवचार नह  िकया जाना चािहए। 

वािपस िमले हुए खराब ऋण, पर्ा  बीमा दावा, आग लगने से स्टॉक की हािन, भूकम्प आिद जैसी 

असाधारण मद  से जुड़े नकदी पर्वाह, पर्ा  िकए गए और भुगतान िकए गए ब्याज और लाभांश से नकदी 

पर्वाह को अलग-अलग बताया जाना चािहए। 
Cash flow from operating activities is computed under the 

following heads using a set of equation listed against each. 

संचालन गितिविधय  से नकदी पर्वाह की पिरगणना िन िलिखत शीषर्क  के अन्तगर्त, पर्त्येक के सम्मुख सूचीब  

समीकरण के एक समुच्चय का उपयोग करके, की जाती ह।ै 
 

नकदी पर्वाह मद पर्िविध 
   

गर्ाहक  से एकितर्त नकदी िबकर्ी 

 - पर्ाप्य लेख  म वृि  

 + पर्ाप्य लेख  म कमी 
   

आपूितक ार्  को भुगतान की बेचे गए सामान की लागत 
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गई नकदी 

 - वस्तुसूची (इन्वेण्टर्ी) म कमी 

 + वस्तुसूची (इन्वेण्टर्ी) म वृि  

   

कमर्चािरय  को भुगतान की 

गई नकदी वेतन पर हुआ खचर् 

 

-  भुगतान योग्य पर्ोद्भूत (accrued)/बकाया वेतन  

म वृि  

 

+  भुगतान योग्य पर्ोद्भूत (accrued)/बकाया वेतन  

म कमी 
   

   

अन्य संचालन खच  के िलए 

भुगतान की गई नकदी अन्य संचालन खचर् 

 - मूल्यहर्ास और अन्य गैर-नकद खचर् 

 - पर्ीपेड खच  म कमी 

 - बकाया संचालन खच  म वृि  

 + पर्ीपेड खच  म वृि  

 + बकाया संचालन खच  म कमी 
   

ब्याज के िलए चुकायी 

गई/पर्ा  की गई नकदी िनवल ब्याज खचर् (खचर् - आय) 

 - बकाया ब्याज म वृि  

 + बकाया ब्याज म कमी 

 - पर्ाप्य ब्याज म वृि  

 + पर्ाप्य ब्याज म कमी 
    

 

 

लाभांश अथवा अन्य सर्ोत  

से नकदी लाभांश अथवा अन्य आय 

 + पर्ाप्य अन्य आय म कमी 

 - पर्ाप्य अन्य आय म वृि  
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कर  के िलए भुगतान की गई 

नकदी कर खचर् 

 - आस्थिगत कर दाियत्व म वृि  

 + आस्थिगत कर दाियत्व म कमी 

 - आस्थिगत कर सम्पि  म कमी 

 + आस्थिगत कर सम्पि  म वृि  

 - चुकाए जाने वाले कर  म वृि  

 + चुकाए जाने वाले कर  म कमी 

 - पर्ीपेड कर  म कमी 

 + पर्ीपेड कर  म वृि  

  

 

आप म से कुछ के िलए उपरोक्त तािलका भर्ामक हो सकती ह ैलेिकन इसे समझना अपेक्षाकृत आसान ह।ै 

समीकरण की पहली मद वास्तव म आपको पीएंडएल खाते से िमलने वाला आँकड़ा ह।ै हम जानते ह िक 

पीएंडएल खाते म जो आँकड़ा िदया गया ह ैवह ज्यादातर पर्ो वन (accrual) अवधारणा पर आधािरत 

ह ैऔर इसिलए इसम ‘गैर-नकदी’ भाग शािमल होता ह।ै समीकरण की दसूरी और परवत  पंिक्तयाँ 

(लाइन) वास्तव म खच  के 'नकद' िहस्से को पर्ा  करने के िलए 'गैर नकद' भाग को िवलु  करने के 

िलए ह। उपयुर्क्त तािलका की एक साधारण मद ल िजसका नाम ह ै'कमर्चािरय  को भुगतान की गई 

नकदी'। 

यह आवश्यक नह  ह ैिक पीएंडएल खाते म वेतन और मजदरूी का िदया गया आँकड़ा उस वास्तिवक वेतन 

और मजदरूी के समान ही हो, िजसका भुगतान कम्पनी ने िकया ह।ै उदाहरण के िलए, सम्भव ह ैिक 

कम्पनी ने 31 माचर् को माचर् महीने के वेतन का भुगतान न िकया हो क्य िक कई कम्पिनयाँ हर महीने की 

7 तारीख को कायर् के िलए भुगतान करती ह। हम जानते ह िक यह मद बकाया वेतन के अन्तगर्त िदखाई 

देगी। वेतन और मजदरूी की नकद रािश पर्ा  करने के िलए, हम बकाया वेतन को घटाने की आवश्यकता 

ह।ै मान लीिजए, वषर् के पर्ारम्भ म वेतन बकाया ह,ै िजसका मतलब यह ह ैिक कम्पनी ने िपछले साल 

कुछ वेतन नह  िदया ह।ै मान लीिजए िक यह मान 15 लाख रुपए ह।ै वषर् के अन्त म, कम्पनी ने माचर् का 

वेतन नह  िदया ह ैऔर मान लीिजए िक यह मान 25 लाख रुपये का ह।ै 

यिद वषर् के अन्त म बकाया वेतन लेखा 25 लाख रुपय ेको दशार्ता ह ैतो इसका मतलब ह ैिक कम्पनी ने 

चालू वषर् के दौरान िपछले साल के वेतन के 15 लाख रुपये का भुगतान िकया होगा। हालाँिक इस 15 

लाख रुपये को पीएंडएल खाते म िदखाए गए वेतन य म शािमल नह  िकया जाएगा (इस मूल्य को 

िदखाने की आवश्यकता नह  ह ैक्य िक यह िपछले वषर् के खच  से सम्बिन्धत ह)ै, हमारे िलए यह 
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आवश्यक ह ैिक हम इस पर वेतन के िलए भुगतान की गयी नकदी की गणना के िलए िवचार कर, जहाँ हम 

इस बात की िचन्ता नह  होगी िक खचर् िपछले वषर् या चालू वषर् से सम्बिन्धत ह ैया नह । 

मान लीिजए, यिद पीएंडएल खाते म िदखाया गया वेतन खचर् 300 लाख रुपये ह,ै तो हम 300 लाख रुपये म 

स े10 लाख रुपये (25 लाख रुपये म से 15 लाख रुपये को घटाकर पर्ा  होने वाले आँकड़े) के बराबर के मूल्य को 

घटाते ह और कहते ह िक वेतन के िलए भुगतान की गई नकदी 290 लाख रुपये के बराबर ह।ै यह मान इस वषर् के 

275 लाख रुपये के वेतन और िपछले वषर् के 15 लाख रुपये के वतेन का पर्ितिनिधत्व करता ह ैऔर इन दोन  का 

भुगतान इसी वषर् िकया गया ह।ै अवधारणा को बेहतर ढंग से समझने के िलए पर्त्येक समीकरण के िलए इसी तरह के 

तकर्  को िवकिसत करने की कोिशश कर।  

अगले अनुभाग म एक ापक िचतर्ण उपलब्ध कराया गया ह।ै 
 

अपर्त्यक्ष िविध 
 

इस िविध के अन्तगर्त िनवल लाभ या हािन को गैर-नकद वस्तु  के िलए और इसके साथ-साथ गैर-संचालन आय 

हतुे वस्तु  के िलए समायोिजत िकया जाता ह।ै लाभ और हािन खाते ारा दशार्ए गए िनवल लाभ या हािन को 

संचालन से नकदी नह  माना जा सकता ह।ै जैसािक आप जानते ह िक मूल्यहर्ास, स ावना, पर्ारंिभक य आिद 

जैसी कुछ मद होती ह, जो लाभ और हािन खाते के डेिबट पक्ष म िदखाई दतेी ह लेिकन नकदी को पर्भािवत नह  

करती ह। ऐसी मद  को िनवल लाभ म वापस जोड़ा जाता ह।ै इसी तरह, गैर- ापािरक आय; जैसे िस्थर 

पिरसम्पि य  की िबकर्ी पर लाभ, िनवेश पर पर्ा  ब्याज और लाभांश, कर  की वापसी, लेनदार  पर छूट के 

पर्ावधान आिद, जो लाभ और हािन खाते के केर्िडट पक्ष पर िदखाई दतेे ह, की मद  को संचालन से नकदी का 

पता लगाने के िलए िनवल लाभ म से घटाया जाना चािहए। 

उपरोक्त के अितिरक्त, कुछ ऐसी मद भी ह जो लाभ और हािन खाते म िदखाई नह  देती ह, लेिकन जो नकदी 

पर पर्भाव डालती ह। ऐसी मद वतर्मान पिरसम्पि य  और वतर्मान देनदािरय  म पिरवतर्न का पर्ितिनिधत्व करती 

ह। इन सभी को ऐसे िनवल लाभ या हािन के िलए समायोिजत िकया जाना चािहए जैसािक संचालन से नकदी 

पर्वाह की वास्तिवक रािश का पता लगाने के िलए लाभ और हािन खाते ारा दशार्या गया ह।ै संचालन से 

वास्तिवक नकदी पर्वाह की पिरगणना के िलए पर्ोफामार् नीचे िदया गया ह:ै 
 

सचंालन गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह की पिरगणना के िलए पर्ोफामार् 
 

   रु. 

िनवल लाभ (कर और असाधारण मद  से पूवर्) 
रु.  
.......... 

जोिड़ए : िन िलिखत के समायोजन के िलए :  मूल्यहर्ास 
....

....  
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.. 

िलखे गए िविवध खचर् 

....

....

..   

िवदशेी िविनमय 

....

....

..   

िस्थर पिरसम्पि य  की िबकर्ी से हािन 

....

....

..   

ब्याज खचर् 

....

....

..   

(----) िस्थर पिरसम्पि य  की 

िबकर्ी पर होने वाला लाभ 

....

....

..   

(----) पर्ा  लाभांश 
.......... 

.......... 

कायर्शील पँूजी म पिरवतर्न  के पूवर् संचालन लाभ   

....

....

.. 

 

जोिड़ए : िन िलिखत के िलए समायोजन (कायर्शील पँूजी म पिरवतर्न) : 
 

वतर्मान पिरसम्पि य  म कमी (नकदी और समतुल्य  को बाहर करते हुए) ........ 
 

वतर्मान दाियत्व  म वृि  

....

....

.. 

....

....

.. 

घटाइए : वतर्मान पिरसम्पि य  म वृि  

....

....

..       

वतर्मान दाियत्व  म कमी 

....

....

..       

संचालन गितिविधय  से उत्प  नकदी        
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घटाइए : भुगतान िकया गया आयकर        

असाधारण मद  से पूवर् नकदी पर्वाह        

जोिड़ए : असाधारण मद  से आय :        

पर्ा  िकए गए खराब ऋण 
....

....      



30 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

अपर्त्यक्ष िविध के अन्तगर्त यहाँ आप बहुत सारे समायोजन  को दखेगे। ये समायोजन मुख्य रूप से गरै-नकदी 

मद  को हटाने के िलए ह। उदाहरण के िलए, यिद कोई फमर् 3000 रु. का सामान बेचती ह ैऔर मातर् 2000 

रु. पर्ा  करती ह ैऔर शेष रािश अविध के समापन पर नह  पर्ा  होती ह ैतो 2000 रु. की रसीद को 

पीएण्डएल और बैलस शीट के मूल्य  को देखकर जाना जा सकता ह।ै  

मान लीिजए िक कम्पनी के पास 2000 रुपये का ओपिनग पर्ाप्य (िरसीवेबल्स) बैलस ह।ै िबकर्ी के तुरंत बाद यह 

बढ़कर 5000 रुपये हो जाना चािहए था और जब यह 2000 रुपये को एकितर्त कर लेता ह ैतो क्लोिजग बैलस 

3000 रुपये होना चािहए। इसिलए, हमारे पीएंडएल और बैलस शीट म िन िलिखत आँकड़े मौजूद ह। 

 पर्ाप्य (ओपेिनग बैलस)     2000 रु. 

 पर्ाप्य (क्लोिजग बैलस)     3000 रु. 

 िबकर्ी                   3000 रु. 
 

इस पर्कार, गर्ाहक  से एकतर् की गई नकदी ओपेिनग पर्ाप्य बैलस म िबकर्ी को जोड़ने और क्लोिजग पर्ाप्य बैलस को 

घटाने के बराबर ह ैयानी 2000+3000 रुपय-े3000 रुपये = 2000 रुपये। वकैिल्पक रूप स,े हम नकदी पर 

केर्िडट िबकर्ी का पर्भाव दखेने के िलए समायोजन के रूप म 1000 रुपये (जो िक ओपेिनग और क्लोिजग पर्ाप्य 

.. 

पर्ा  बीमा दावा 

....

....

..       

लॉटरी से आय         

िविनमय संचालन  से लाभ आिद 
.......... 

..........  

घटाइए : असाधारण मद  से हािन :         

आग लगने, बाढ़ आिद से स्टॉक की हािन 

....

....

..       

भूकम्प से हािन 

....

....

..       

िविनमय संचालन  से हािन  

....

....

.. 

....

....

.. 

संचालन गितिविधय  से िनवल नकदी       

xxx

x  
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बैलस म पिरवतर्न ह)ै को घटा सकते ह। हम अगले अनुभाग म इन मु  पर और अिधक चचार् करगे। इस स्तर पर, 

आप ध्यान द िक नकदी पर्वाह िववरण तीन महत्वपूणर् मूल्य  को दशार्ता ह:ै संचालन गितिविधय  के माध्यम से 

उत्प  िनवल नकदी, िनवेश गितिविधय  के िलए खचर् की गई िनवल नकदी और अन्त म, िव पोषण 

गितिविधय  के माध्यम से उत्प  िनवल नकदी। 

तािलका के भाग एक म, हमने गैर-नकदी मद  को हटा िदया ह ैऔर दसूरे भाग म, हमने इन्वटर्ी म 

पिरवतर्न के पर्भाव को हटा िदया ह।ै जबिक िनवल आय म शािमल गैर-नकदी खचर् या आय को हटाना 

स्प  ह,ै जब वतर्मान पिरसम्पि य  और दनेदािरय  म पिरवतर्न समायोिजत िकए जाते ह। कोई फमर् 

वतर्मान पिरसम्पि य  (कच्चे माल, पर्ाप्य , आिद) म िनवेश करती ह ैऔर वतर्मान दनेदािरय  का, 

मुख्य रूप से संचालन उ ेश्य का, अिधगर्हण करती ह।ै 

वतर्मान पिरसम्पि य  म वृि  का अथर् ह ैिक इस अविध के दौरान नई वतर्मान पिरसम्पि य  को खरीदा 

गया ह,ै लेिकन जरूरी नह  िक फमर् उस रािश को पूरी तरह से खचर् कर ले। चँूिक रािश का एक िहस्सा 

वतर्मान दाियत्व  (लेनदार ) के माध्यम से पर्ा  होता ह,ै इसिलए हम वतर्मान दनेदािरय  म पिरवतर्न  

की भी जाँच करते ह। उदाहरण के िलए, अगर इन्वटर्ी म 50 लाख रुपये की बढ़ो री होती ह ैऔर 

लेनदार भी 20 लाख रुपय ेतक बढ़ जाते ह तो इसका मतलब ह ैिक कम्पनी ने 30 लाख रुपये नकद 

खचर् िकए ह और इसिलए इसका नकद मान (कैश वैल्यू) पर नकारात्मक असर पड़ता ह।ै 
 

 

20.8 संचालन गितिविधय  से नकदी पर्वाह 
 

हम नकदी पर्वाह िववरण की तीन महत्वपूणर् मद  की ाख्या करने के िलए एक उदाहरण का उपयोग 

करते ह। आगे बढ़ने से पहले, नीचे िदए गए इन्फोिसस टेक्नोलॉजीज िलिमटेड के नकदी पर्वाह िववरण को 

पढ़: 
 

 

इन्फोिसस टेक्नोलोजीज़ िलिम. 
 

नकदी पर्वाह साराशं 
2001-

02 

2000-

01 

1999-

00 

वषर् के पर्ारम्भ म नकदी और नकदी-समतुल्य 
577.7

4 

508.3

7 

416.6

6 

संचालन गितिविधय  से िनवल नकदी 
834.2

2 

560.4

9 

259.4

1 

िनवेश गितिविधय  म पर्युक्त िनवल नकदी 

--

280.2

3 

--

451.3 

--

146.2 
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िव पोषण गितिविधय  म पर्युक्त िनवल नकदी 

--

104.7

7 

--

39.82 

--

21.54 

नकदी और नकदी म िनवल बढ़ो री/घटो री 
449.2

2 69.37 91.71 

वषर् के समापन पर नकदी और नकदी-समतुल्य 
1,026

.96 

577.7

4 

508.3

7 

सचंालन गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 
2002-

03 

2001-

02 

2000-

01 

लाभ और असाधारण मद  से पूवर् िनवल लाभ 
943.3

9 

696.0

3 

325.6

5 

मूल्यहर्ास के िलए समायोजन 
160.6

5 

112.8

9 53.23 

ब्याज (िनवल) 
--

51.23 

--

38.47 0 

पर्ा  लाभांश 0 0 0 

पिरसम्पि य  की िबकर्ी पर पी/एल 
--

0.09 

--

0.09 0 

िनवेश  की िबकर्ी पर पी/एल 0 0 0 

पर्ो. & डब्ल्यू/ओ (िनवल) 0 15.29 0 

िवदशेी िविनमय (Forex) म पी/एल 
--

13.26 

--

20.17 0 

अन्य 

--

139.9

6 

--

85.18 

--

36.71 

कायर्शील पँूजी म पिरवतर्न  के पूवर् लाभ के सम्मुख 899.5 680.3 

342.1

7 

िन िलिखत के िलए समायोजन    

ापार और अन्य पर्ाप्य (Receivables) 
--

34.36 

--

166.2 

--

58.3 

वस्तुसूिचयाँ (Inventories) 0 0 0 

भुगतान करने वाले ापार 
--

5.16 60.93 42.65 

ऋण और अिगर्म 
--

39.02 

--

34.72 

--

41.5 

भुगतान िकए गए पर्त्यक्ष कर 0 0 

--

35.54 

असाधारण मद  के पूवर् नकदी पर्वाह 
820.9

6 

540.3

2 

249.4

8 
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असाधारण मद    

िवदशेी िविनमय लेनदने पर लाभ 13.26 20.17 9.93 

संचालन गितिविधय  से िनवल नकदी पर्वाह 
834.2

2 

560.4

9 

259.4

1 

    

  

तािलका का पहला भाग इन्फोिसस टेक्नोलॉजीज िलिमटेड के नकदी पर्वाह का सारांश िदखाता ह ैऔर 

दसूरा भाग संचालन गितिविधय  से िनवल नकदी पर्वाह को िवस्तार से सूचीब  करता ह।ै इन्फोिसस ने 

वषर् 2001-02 के दौरान अपने संचालन के माध्यम से 834.22 करोड़ रुपये का उत्पादन िकया ह,ै 

जबिक िपछले वषर् के दौरान यह 560.49 करोड़ रुपये था। यह िनवल लाभ के आँकड़े के साथ िकस 

पर्कार तुलनीय ह?ै यह इस कम्पनी के िलए तुलनीय ह ैक्य िक वषर् 2001-02 के दौरान कम्पनी ने 

807.96 करोड़ रुपये का िनवल लाभ दजर् िकया था। लेिकन यह अन्य कम्पिनय  के िलए सही नह  ह ै

जहाँ िनवल लाभ और संचालन गितिविधय  से नकदी म काफी अिधक अंतर हो। 

उदाहरण के िलए, पटामीिडया गर्ािफक्स िलिमटेड ने माचर् 2002 म समा  वषर् के िलए 98.75 

करोड़ रुपये का िनवल लाभ दजर् िकया ह ैजबिक इसी अविध के िलए, संचालन गितिविधय  से इसका 

नकदी पर्वाह नकारात्मक रूप से 360.88 करोड़ रुपये का रहा ह।ै दजर् िकए गए बुक लाभ (book 

profit) और संचालन गितिविधय  से नकदी पर्वाह के बीच इस तरह के ापक अन्तर के कई कारण 

हो सकते ह। 

इन्फोिसस के नकदी पर्वाह िववरण म समायोजन का पहला भाग गैर-नकद खच  और आय को हटाने से सम्बिन्धत ह ै

और समायोजन का दसूरा भाग मौजूदा पिरसम्पि य  और दनेदािरय  म पिरवतर्न  के पर्भाव से सम्बिन्धत ह।ै तीसरे 

भाग म, असाधारण मद  से उत्प  नकदी को अलग से िदखाया गया ह ैक्य िक पहली पंिक्त के लाभ के आँकड़े म 

ऐसी असाधारण मद शािमल नह  रहती ह। सापेिक्षक महत्व के सन्दभर् म, पहले भाग के समायोजन उच्च मूल्य वाले 

ह। हालाँिक यह सॉफ्टवेयर जैसी कम्पिनय  के िलए सही हो सकता ह ैजहाँ कायर्शील पूँजी ज्यादा नह  ह,ै लेिकन 

िविनमार्ण कम्पिनय  के िलए दसूरा घटक बड़ा हो सकता ह।ै 

उदाहरण के िलए, 2002 को समा  होने वाले वषर् के िलए िसप्ला िलिमटेड का नकदी पर्वाह िववरण कायर्शील 

पँूजी मद  के िलए 183.13 करोड़ रुपये (नकारात्मक) के मुकाबले गैर-नकद मद  के िलए 1.25 करोड़ रुपये 

(नकारात्मक) का समायोजन कारक (एडजस्टमेण्ट फैक्टर) दशार्ता ह।ै असाधारण मद  से सम्बिन्धत समायोजन 

िनयिमत लक्षण नह  ह ैऔर िसप्ला के मामले म िपछले तीन साल म इसने िकसी मान (वैल्यू) को नह  दशार्या ह।ै 

तीन  संचालन मद  के घटक का िव ेषण इस सम्बन्ध म और अिधक अंतदृर्ि  पर्दान करता ह ैिक नकदी िकस िदशा म 

गयी ह।ै वषर्-दर-वषर् की तुलना से भी यह पता चलता ह ैिक इनम से पर्त्येक मद म िकतनी अितिरक्त रािश पर्िव  की 

जा रही ह।ै हालाँिक इस तरह का िव ेषण अकेले बैलस शीट के आंकड़  के साथ संभव ह,ै नकदी के आधार पर 

िकया गया िव ेषण, िकसी भी लेखांकन िस ांत और नीितय  से सम्बिन्धत मु  के बगैर, बहुत सरल और सीधा-
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सादा होता ह।ै अिधकािधक रूप से, िव ीय िववरण के उपयोगक ार् इस कारण से नकदी पर्वाह िववरण पर िनभर्र 

रहते ह। 
 

गितिविध 5 
 

1) कुछ कम्पिनय  के संचालन से होने वाले नकदी पर्वाह को एकितर्त कर और जाँच कर िक यह पीएंडएल 

खाते म पर्ितवेिदत लाभ से िकस पर्कार सम्बिन्धत ह?ै 
 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

 

2) इस अविध म संचालन गितिविध से नकदी पर्वाह के पर्त्येक घटक  की तुलना कर और यहाँ अपनी िटप्पिणय  

को दजर् कर। 
 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

.......................................................... 

................................................................

..........................................................
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20.9 िनवेश और िव पोषण गितिविधय  से नकदी पर्वाह 
 

िनवेश और िव पोषण गितिविधय  से नकदी पर्वाह को मापना बहुत सरल और सीधा-सादा ह।ै िस्थर 

पिरसम्पि य  की खरीद म खचर् की गई कोई भी रािश िनवेश गितिविधय  का िहस्सा ह।ै मसलन अगर 

कोई फमर् नई सम्पि  खरीदने के िलए 20 लाख रुपए खचर् करती ह ैऔर 3 लाख रुपए की सम्पि  को 

8 लाख रुपए म बेचती भी ह ैतो िनवेश गितिविधय  पर िनवल नकदी पर्वाह 12 लाख रुपए (20 

लाख रुपए के नकदी बिहवार्ह म से 8 लाख रुपए के नकदी अन्तवार्ह को घटाकर) होगा। इसी तरह, 

िव पोषण गितिविधय  से नकदी पर्वाह की गणना करना अपेक्षाकृत आसान ह।ै यहाँ हम इस अविध के 

दौरान कम्पनी ारा उठायी गयी ताजा इिक्वटी और ऋण का पता लगाने की कोिशश करगे और उसम से 

हम चुकाए गए ऋण की रािश को घटा दतेे ह। इसके अितिरक्त, हम लाभांश को भी घटाते ह क्य िक 

लाभांश िव पोषण गितिविधय  का पिरणाम ह।ै 

हालाँिक, आपको आ यर् हो सकता ह ैिक यहाँ ब्याज को क्य  नह  घटाया जाता क्य िक यह भी 

िव पोषण गितिविध से सम्बिन्धत ह।ै इसका कोई सीधा जवाब नह  ह ैलेिकन लेखांकन मानक  के िलए 

यह आवश्यक ह ैिक ब्याज को संचालन गितिविधय  म नकद बिहवार्ह की एक मद के रूप म दशार्या 

जाए।  

इन्फोिसस की िनवेश और िव पोषण गितिविधय  से नकदी पर्वाह नीचे िदया गया ह।ै िपछले तीन 

साल के दौरान इन्फोिसस िस्थर पिरसम्पि य  के अिधगर्हण पर काफी खचर् कर रही ह।ै साथ ही, 

यह कोई नई पँूजी नह  जुटा रहा ह ैऔर इसिलए उच्च लाभांश भुगतान के कारण िव पोषण 

गितिविधय  से इसका नकदी पर्वाह भी नकारात्मक ह।ै 
 

इन्फोिसस टेक्नोलोजीज़ िलिमटेड की िनवशे और िव पोषण गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 
 

िनवशे गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 2002-03 2001-02 2000-01 

पिरसम्पि य  म िनवशे :    

िस्थर पिरसम्पि य  की खरीद 
----

322.74 

----

463.4 ----159.9 

िस्थर पिरसम्पि य  की िबकर्ी 1.6 0.23 0.1 

िव ीय/पूँजीगत िनवेश :    

िनवेश  की खरीद 
----

10.32 

----

26.65 ----13.08 

िनवेश  की िबकर्ी 0 0 0 

िनवेश आय 0 0 26.69 
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पर्ा  ब्याज 51.23 38.47 0 

पर्ा  लाभांश 0 0 0 

सहायक कम्पिनय  म िनवेश 0 0 0 

िनवशे गितिविधय  म पर्यकु्त िनवल नकदी 
----

280.23 

----

451.3 ----146.2 

िव पोषण गितिविधय  से नकदी पर्वाह 2002-03 2001-02 2000-01 

आगम :    

शेयर पूँजी जारी करने से पर्ा  आगम 0 0 1.76 

चुकाया गया लाभांश 
----

109.37 ----42.2 ----19.93 

अन्य 4.6 2.38 ----3.37 

िव पोषण गितिविधय  म पर्यकु्त िनवल नकदी 
----

104.77 

----

39.82 ----21.54 

    

 

उदाहरण (Illustration) -- 2 

नीचे िदए गए पी और एल खाते और बैलस शीट का उपयोग करके, पर्त्यक्ष और अपर्त्यक्ष िविध दोन  

के अनुसार नकदी पर्वाह िववरण तैयार कर। 

 

 

 

 

 

 

31 माचर्, 2005 को समा  वषर् के िलए लाभ और हािन खाता 
 

  (रु., हजार म) 

 वषर् 2004-05  वषर् 2003-04 

िबकर्ी 111780  98050 

अन्य आय 390  220 

बेचे गए सामान की लागत 41954  39010 

िवकर्य और पर्शासिनक य 16178  12500 

कर-पूवर् लाभ 54038  46760 
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घटाए:ँ आयकर 21615  18704 

कर-प ात लाभ 32423  28056 

    

 

(b) 31 माचर्, 2005 को बलैस शीट 
 

      (रु., हजार म) 
       

देनदािरया ँऔर शयेरहोल्डर इिक्वटी 31-3-05 को  31-3-04 को 

इिक्वटी शेयर पूँजी  180000  180000 

पर्ितधािरत आय 

(Retained 

Earnings)  134045  101622 

वतर्मान दनेदािरयाँ        

भुगतानयोग्य लेख े  3526  4330 

भुगतानयोग्य आयकर  21615  ---- 

भुगतानयोग्य लाभाशं  ----   25000 

सकल देनदािरयाँ  339186  310952 

पिरसम्पि या ँ        

िस्थर पिरसम्पि याँ 393000 (370000)       

घटाए:ँ मूल्यहर्ास 92400 (90000) 300600  280000 

वतर्मान 

पिरसम्पि या ँ        

नक

दी   6380  6000 

पर्ाप्य लखेे: 20064       

घटाए:ँ पर्ावधान--
- 

(972

) 19092  23568 

वस्तुसूची : कच्चा माल 516  636 

 तैयार माल 598  748 

िनवेश  12000  ---- 

सकल पिरसम्पि या ँ 339186  310952 
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हल :        

 पर्त्यक्ष िविध के अनसुार नकदी पर्वाह िववरण (रु., हजार म) 
        

(A) सचंालन गितिविधया ँ       

       

िबकर्ी से एकितर्ित नकदी    

11571

6  

घटाए:ँ इनके िलए 

चुकाई नकदीr:        

 कच्चा माल   

(18478

)     

 पर्त्यक्ष शर्म   

(13452

)     

 ओवरहडे   (8758)  

(4068

8)  

घटाए:ँ गैर-कारखाना लागत  के िलए चुकाई 

नकदी:       

 वेतन और मजदरूी  

(14625

)     

 अन्य िवकर्य और पर्शासन  (413)  

(1503

8)  

संचालन से उत्प  नकदी     59990 

जोड़: अिजत ब्याज      390 

संचालन गितिविधय  से िनवल नकदी     60380 

        

(B) िनवेश गितिविधया ँ       

 संयंतर् पिरसम्पि य  की खरीद    

(2300

0)  

 अल्पकािलक िनवेश    

(1200

0)  

 िनवेश गितिविधय  से िनवल नकदी पर्वाह     

(35000

) 

        

(C) िव पोषण गितिविधया ँ       

 

चुकाए गए 

लाभांश     

(2500

0)  
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िव पोषण गितिविधय  से िनवल नकदी 

पर्वाह     

(25000

) 

        

(D) नकदी म िनवल पिरवतर्न     380 

 वषर् के पर्ारम्भ म नकदी     6000 

 वषर् के समापन पर नकदी     6380 

         

 

अपर्त्यक्ष िविध/सचूीकरण समझौते (िलिस्टग एगर्ीमणे्ट) के अनसुार नकदी पर्वाह िववरण 
 

(A

) सचंालन गितिविधया ँ    

    

कर-प ात लाभ या िनवल आय  32423  

िन िलिखत के िलए समायोजन:    

 मूल्यहर्ास 2400   

 पर्ाप्य ापार 4476   

 वस्तुसूिचयाँ 270   

 आयकर 21615   

 भुगतानयोग्य लेख े (804) 27957  

संचालन गितिविधय  से िनवल नकदी   60380 

(B

) िनवेश गितिविधया ँ    

 संयंतर् पिरसम्पि य  की खरीद  

(23000

)  

 अल्पकािलक िनवेश  

(12000

)  

िनवेश गितिविधय  से िनवल नकदी पर्वाह   

(35000

) 

(C

) िव पोषण गितिविधया ँ    

 चुकाए गए लाभांश  

(25000

)  

 िव पोषण गितिविधय  से िनवल नकदी पर्वाह   

(25000

) 

(D)  नकदी म िनवल पिरवतर्न   380 
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 वषर् के पर्ारम्भ म नकदी   6000 

 वषर् के समापन पर नकदी   6380 

     

 

उदाहरण (Illustration) - 3 
 

िन िलिखत सूचना  से पर्त्यक्ष और अपर्त्यक्ष दोन  िविधय  के अनुसार एक नकदी पर्वाह िववरण 

तैयार कीिजए: 
 

31.12.2005 को बलैस शीट 
 

(Rs. in 000) 

देनदािरया ँ 2005 (रु.) 2004 (रु.) पिरसम्पि या ँ 2005 (रु.) 2004 (रु.) 

शेयर पँूजी 3,000 2,500 नकदी और बक बैलस 400 50 

आरिक्षत (reserves) 6,820 2,760 अल्पकािलक िनवेश 1,340 270 

दीघर्कािलक ऋण 2,220 2,080 िविवध (sundry) 

दनेदार 

3,400 2,400 

िविवध (sundry) 

लेनदार 

300 3,780 पर्ाप्य ब्याज 200  - 

चुकाने वाले ब्याज 460 200 वस्तुसूिचयाँ (इन्वेण्टर्ीज) 1,800 3,900 

चुकाने वाला आयकर 800 2,000 दीघर्कािलक िनवेश 5,000 5,000 

सिंचत मूल्यहर्ास 2,900 2,120 िस्थर पिरसम्पि याँ 

(लागत) 

4,360 3,820 

योग 16,500 15,440 योग 16,500 15,440 

 

 

31 िदसम्बर, 2005 को समा  अविध के िलए लाभ और हािन खाता 

(रु., हजार म) 
 

                                  रु. 

 िबकर्ी की लागत को              52,000 

 सकल लाभ को                   9,300 

 कुल                           61,300 

                                 रु. 

 िबकर्ी ारा                     61,300 
 

 कुल                           61,300 
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 पर्शासिनक और िवकर्य य को      1820 

 ब्याज खचर् को                     800 

 िवदेशी िविनमय की हािन को          80 

 मूल्यहर्ास को                      900 

 िनवल लाभ को (कराधान और  

 असाधारण मद  से पूवर्) 6700 

 कुल                          10,300 
 

 आयकर को                       600 

 िनवल लाभ सी/डी को              6460 
 

 कुल                            7,060 
 

 सकल लाभ बी/डी ारा            9,300 

 लाभांश आय ारा                 400 

 ब्याज आय ारा                  600  
  
 

 

 कुल                           10,300 
 

 िनवल लाभ बी/डी ारा            6,700 

 भूकम्प के समायोजन से पर्ा   

 बीमा आगम ारा                  360 

 कुल                            7,060 

 

 

अितिरक्त सचूना - (आँकड़े हजार रुपये म ह) 
 

1) शेयर पँूजी को जारी करके 500 रुपये की रािश जुटाई गई और इसके अितिरक्त दीघर्कािलक उधारी से 500 

रुपये और जुटाए गए। 

2) ब्याज खचर् 800 रुपये था िजसम से 340 रुपये का भगुतान अविध के दौरान ही कर िदया गया था। 

पूवर्वत  अविध के ब्याज खचर् से सम्बिन्धत 200 रुपय ेका भुगतान भी इसी अविध म िकया गया था। 

3) चुकाया गया लाभांश 2,400 रुपये का था। 

4) पर्ा  लाभांश  पर सर्ोत पर काटा गया कर (जो वषर् के िलए भुगतान िकए गए 600 रुपये के कर म 

शािमल था) 80 रुपये था। 

5) इस अविध के दौरान उ म ने 700 रुपय ेका भुगतान करते हुए िस्थर पिरसम्पि याँ हािसल क । 

6) संयंतर् िजसकी कीमत 160 रुपए थी और संिचत मूल्यहर्ास 120 रुपये का था, को 40 रुपये म बेचा 

गया। 

7) िवदशेी िविनमय म हािन अल्पकािलक िनवेश की िविनमय दर  म बदलाव के कारण घिटत हुई ह।ै 
 

हल : 
 

नकदी पर्वाह िववरण (पर्त्यक्ष िविध) 
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                                                                (रु., हजार म) 

A) सचंालन गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह                         वषर् 2005 

गर्ाहक  से नकद पर्ाि याँ (1)                               60,300 

घटाएँ : आपूितक ार्  और कमर्चािरय  को चुकाई नकदी (2)      55,200 

       संचालन  से उत्प  नकदी                           5,100 

घटाएँ : चुकाया गया आयकर (3)                            1,720 

       असाधारण मद  से पूवर् नकदी पर्वाह                   3,380 

जोड़ : भूकम्प के समायोजन से पर्ा  आगम                    360 

      संचालन गितिविधय  से िनवल नकदी                          3,740 

B) िनवेश गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 

संयंतर् की िबकर्ी                                             40 

पर्ा  ब्याज (600 रु. -- 200 रु. पर्ोद्भूत ब्याज)                  400 

पर्ा  लाभांश (400 रु. -- सर्ोत पर काटा गया कर 80 रु.)          320 

योग                                                     760 
 

घटाएँ :  

     िस्थर पिरसम्पि य  की खरीद                           700 

     िनवेश गितिविधय  से िनवल नकदी                             60 

C) िव पोषण गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 

शेयर पँूजी को जारी िकया जाना                              500 

दीघर्कािलक उधारी                                         500 

योग                                                   1000 
 

घटाएँ : दीघर्कािलक ऋण  का पुनभुर्गतान (4)         360 

       चुकाया गया ब्याज (5)                    540 

       चुकाया गया लाभांश                      2,400 

       योग                                         3,300 

िव पोषण गितिविधय  म पर्युक्त िनवल नकदी                  (-)2300 

नकदी और नकदी-समतुल्य  म िनवल वृि                      1500 

जोड़ : पर्ारम्भ म नकदी और नकदी-समतुल्य                     320 

      (50 रु. + 270 रु. अल्पकािलक िनवेश) 

      अन्त म नकदी और नकदी-समतुल्य                     1820* 
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*[400 रु. + (अल्पकािलक िनवेश 1340 रु. + िविनमय दर म हािन 80 रु.)] 
 

 

कायर्शील िटप्पिणया ँ: 

1) गर्ाहक  स ेनकद पर्ाि याँ                           (रु., हजार म) 

िबकर्ी                                              61,300 

जोड़ : पर्ारम्भ म िविवध (फुटकर) दनेदार                  2,400 

                                                         63,700 

घटाएँ : अन्त म िविवध (फुटकर) दनेदार                  3,400 

                                                         60,300 
 

2) आपिूतक ार्  और कमर्चािरय  को चुकाई गयी नकदी       (रु., हजार म) 

िबकर्ी की नकदी                                     52,000 

पर्शासिनक और िवकर्य खचर्                           1,820 

                                                         53,820 

जोड़ : ओपेिनग लेनदार                              3,780 

      अन्त म वस्तुसूिचयाँ                          1,800    5,580 

                                                         49,400 

घटाएँ : अन्त म लेनदार                             300 

      ओपेिनग वस्तुसूिचयाँ                         3,900     4,200 

                                                         55,200 
 

3) चुकाया गया आयकर                                     (रु. हजार म) 

चुकाया गया कर (पर्ा  लाभांश  से सर्ोत 

पर काटे गए कर को शािमल करते हुए)                           600 

जोड़ : पर्ारम्भ म कर दनेदारी                                  2000 

                                                          2600 

घटाएँ : अन्त म कर दनेदारी                                    800 

                                                          1800 
 

इस 1,800 रु. म से, पर्ा  लाभांश  से सर्ोत पर काटे गए कर (80 रु.) को ‘िनवेश गितिविधय  से 

नकदी पर्वाह’ म दशार्या गया ह ैतथा शेष 1720 रु. को ‘संचालन गितिविधय  से नकदी पर्वाह’ के 

अन्तगर्त दशार्या जाएगा। 
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4) दीघर्कािलक उधािरय  का पनुभुर्गतान                   (रु., हजार म) 

पर्ारम्भ म दीघर्कािलक ऋण                           2,080 

जोड़ : वषर् के दौरान िलए गए दीघर्कािलक ऋण            500 

                                                 2,580 

घटाएँ : अन्त म दीघर्कािलक ऋण                     2,220 

                                                  360 
 

5) चुकाया गया ब्याज                                 (रु., हजार म) 

वषर् के िलए ब्याज खचर्                               800 

जोड़ : पर्ारम्भ म दये ब्याज                           200 

                                                1,000 

घटाएँ : अन्त म दये ब्याज                           460 

                                                 540 
 

 

नकदी पर्वाह िववरण (अपर्त्यक्ष िविध) 

                                                 (रु., हजार म) 

सचंालन गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह                      वषर् 2005 

कराधान और असाधारण मद  से पूवर् िनवल लाभ              6,700 

िन िलिखत के िलए समायोजन : 

 + मूल्यहर्ास                                900 

 + िवदेशी िविनमय हािन                       80 

  + ब्याज खचर्                               800 

  -ब्याज आय                              (-)600 

  -लाभांश आय                             (-)400     780 

 कायर्शील पूँजी म पिरवतर्न  के पूवर् संचालन लाभ                7480 

 (-) िविवध (फुटकर) देनदार  म वृि                (-)1,000 

 (+) वस्तुसूिचय  म कमी                            2,100 

 (-) िविवध (फुटकर) लेनदार  म कमी                (-)3,480   (-)2380 

         संचालन  से उत्प  नकदी                                 5100 

 (-) चुकाया गया आयकर (1800 रु. -- सर्ोत पर 

     काटा गया 80 रु.)                                       1,720 
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 असाधारण मद  से पूवर् नकदी पर्वाह                             3,380 

 भूकम्प के समायोजन से आगम                                 360 

 संचालन गितिविधय  से िनवल नकदी                            3,740 
 

िनवशे गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 

(-) खरीदी गयी िस्थर पिरसम्पि याँ                       (-)700 

(+) संयंतर् की िबकर्ी से आगम                               40 

(+) पर्ा  ब्याज (ब्याज आय 600 रु. -- पर्ोद्भूत 

   ब्याज 200 रु.)                                      400 

(+) पर्ा  लाभांश (400 रु. -- सर्ोत पर काटा गया कर 80 रु.)   320 

िनवेश गितिविधय  से िनवल नकदी                                    60 
 

िव पोषण गितिविधय  स ेनकदी पर्वाह 

(+) अितिरक्त पँूजी को जारी िकया जाना                    500 

(+) दीघर्कािलक उधािरय  से आगम                         500 

(-) दीघर्कािलक उधािरय  का पुनभुर्गतान 

   (ओपेिनग बैलस 2,080 रु. + वषर् के दौरान उधािरयाँ  

    500 रु. -- अन्त म बैलस 2,220 रु.)                 (-)360 

(-) चुकाया गया ब्याज                                 (-)540 

(-) चुकाया गया लाभांश                               (-)2,400   (-)2300 

िव पोषण गितिविधय  म पर्युक्त िनवल नकदी                       1,500 

पर्ारम्भ म नकदी और नकदी-समतुल्य (50 रु. + 270 रु.)              320 

अन्त म नकदी और नकदी-समतुल्य                               1,820 
 

.................................................................. 

20.10 नकदी पर्वाह िववरण के उपयोग 
 

नकदी पर्वाह िववरण िव ीय पर्बन्धन के िलए बहुत उपयोगी ह।ै यह अल्पकािलक योजना के िलए 

िव ीय िव ेषण हतुे एक उपकरण के रूप म पर्युक्त िकया जाता ह।ै  नकदी पर्वाह िववरण तैयार करने के 

अनेक उपयोग ह। अिधक महत्वपूणर् उपयोग इस पर्कार ह: 
 

1) समय के दो िबदु  के बीच नकद बैलस म होने वाले पिरवतर्न और इस तरह के पिरवतर्न के िलए 

योगदान करने वाले कारक स्प  रूप से पर्कट हो जाते ह। 
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2) नकदी पर्वाह िववरण िन िलिखत के िलए कारण  की ाख्या करता ह ै: 

i) िवशाल संचालन लाभ  के बावजूद अत्यल्प नकद बैलस की उपिस्थित, अथवा 

ii) लाभ  के अत्यल्प स्तर  के बावजूद उच्चतर नकद बैलस की उपिस्थित 

3) नकदी पर्वाह का अनुमािनत िववरण अल्पकािलक िनयोजन के िलए तथा कुछ अन्य मामल  म भी 

पर्बन्धन की सहायता करता ह,ै जैसे : 

i) िकसी दी गई अविध के दौरान अितिरक्त नकदी आवश्यकता  का िनधार्रण करना और 

समय पर वस्था करना, 

ii) अिधशेष के आकार की और उस समय की पहचान करना, िजस समय के िलए इस तरह की 

अिधशेष िनिधयाँ उपलब्ध रहने की संभावना ह ै

iii) िडबचर /वरीयता शेयर  को चुकाने/भुनाने की फमर् की क्षमता का आकलन करना 

iv) लाभांश को बनाए रखने/बढ़ाने की संभावना की जाँच करना 

v) िस्थर पिरसम्पि य  को िव पोिषत करने, पर्ितस्थािपत करने की क्षमता का मूल्याकंन करना 

vi) िवस्तार को िव पोिषत करने के िलए फमर् की क्षमता का आकलन करना। 

vii) नकदी पर्वाह  का अिधक कुशल और पर्भावी पर्बंधन। 
 

20.11 िनिधय  के पर्वाह िव ेषण और नकदी पर्वाह िव ेषण म अन्तर  
 

नकदी पर्वाह िव ेषण और िनिध पर्वाह िव ेषण के बीच अंतर के पर्मुख िबद ुिन िलिखत ह: 

1) िनिध पर्वाह िव ेषण बैलस शीट की दो तारीख  के बीच कायर्शील पँूजी की िस्थित म पिरवतर्न से 

सम्बिन्धत ह,ै जबिक नकदी पर्वाह िववरण का सम्बन्ध नकदी की िस्थित म बदलाव से ह।ै 

2) नकदी पर्वाह िव ेषण अल्पकािलक िव ीय िनयोजन म एक उपकरण के रूप म अिधक 

उपयोगी ह,ै जबिक िनिध पर्वाह िव ेषण दीघर्कािलक िव ीय योजना म अिधक उपयोगी ह।ै 

3) वतर्मान दयेता म वृि  या वतर्मान पिरसम्पि  (नकदी के अलावा) म कमी के पिरणामस्वरूप नकदी 

म वृि  होती ह ैजबिक इस तरह के पिरवतर्न  के पिरणामस्वरूप िनवल कायर्शील पँूजी म कमी आती 

ह।ै इसी तरह, िकसी भी वतर्मान देयता म कमी या वतर्मान पिरसम्पि  (नकदी के अलावा) म वृि  

के पिरणामस्वरूप नकदी म कमी आती ह,ै जबिक इस तरह के पिरवतर्न िनवल कायर्शील पूँजी को 

बढ़ाते ह। 

4) नकदी पर्वाह िववरण 'लेखाकंन के नकद आधार' को मान्यता देता ह ैजबिक िनिध पर्वाह िववरण 

लेखांकन के पर्ो वन (accrual) आधार पर आधािरत होता ह।ै 

5) नकदी पर्वाह िव ेषण केवल नकदी म िवचलन  के कारण  को बताता ह,ै जबिक िनिध पर्वाह 

िव ेषण समगर् कायर्शील पँूजी म िवचलन  के कारण  का खलुासा करता ह।ै 
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गितिविध 6 
 

1) वषर् 2001 और 2000 के बीच तथा 2002 और 2001 के बीच इन्फोिसस की संचालन 

गितिविधय  से नकदी पर्वाह म पिरवतर्न  की गणना कर। 
 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

 

2) वषर् 2001 और 2000 के बीच तथा 2002 और 2001 के बीच इन्फोिसस के कर  और मूल्यहर्ास 

से पूवर् लाभ म पिरवतर्न  की गणना कर। 
 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

 

3) तुलना कर िक क्या लाभ पिरवतर्न संचालन गितिविधय  से नकदी पर्वाह म पिरवतर्न के अनुरूप ह या नह । 
 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

  

4) उपरोक्त दो चरण  को कछ कम्पिनय  के िलए दोहराएँ और अपने िनष्कष  को िलख। 
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...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

...............................................................

............................................................ 

 

 

20.12 सारांश 

नकदी पर्वाह िववरण और नकदी पर्वाह िव ेषण ने खासतौर पर महत्व तब गर्हण िकया, जब कई 

कम्पिनय  ने सृजनात्मक लेखांकन (िकर्एिटव अकाउंिटग) और कमाई (अिनग्स) का पर्बन्धन अपनाना शुरू 

िकया। नए उपयोगकतार्  के साथ-साथ अन्य लोग  की जरूरत  को महसूस करते हुए, िविनयामक 

एजिसय  ने नकदी पर्वाह िववरण  की िरपोिटग को अिनवायर् बना िदया ह।ै नकदी पर्वाह िववरण समझने 

म आसान ह ैऔर इसम हरेफेर करना किठन ह।ै यह फमर् की नकदी पर्वाह गितशीलता  के बारे म 

जानकारी के तीन महत्वपूणर् िहस्से पर्दान करता ह ै-- संचालन, िव पोषण के माध्यम से िकतनी नकदी 

उत्प  होती ह ैऔर िकतनी नकदी िनवेश के िलए खचर् की जाती ह?ै यह फमर् की आंतिरक गितिविधय  

के बारे म एक स्प  और वास्तिवक तस्वीर दतेा ह।ै नकदी पर्वाह िववरण तैयार करने के दो तरीके ह, 

अथार्त् पर्त्यक्ष और अपर्त्यक्ष िविध। जबिक पर्त्यक्ष िविध संचालन गितिविधय  से नकदी पर्वाह पर अिधक 

जानकारी दतेी ह ैऔर पाठक के अनुकूल भी ह,ै अपर्त्यक्ष िविध अिधक लेखांकन उन्मुख ह ैऔर िकसी भी अितिरक्त 

जानकारी को उपलब्ध कराने म िवफल रहती ह।ै दभुार्ग्य से, कई कम्पिनयाँ अपर्त्यक्ष िविध का उपयोग करती ह, 

हालाँिक लेखांकन मानक दोन  तरीक  की अनुमित देते ह। यह अपर्त्यक्ष रूप से, सूचना को रोकने म पर्बंधन की 

उत्सुकता को दशार्ता ह,ै जब तक िक िविनयमन ारा इसकी आवश्यकता न हो। सौभाग्य से, अिन्तम आँकड़ा अच्छी 

अन्तदृर्ि  पर्ा  करने के िलए पयार्  ह,ै हालाँिक अितिरक्त जानकारी हमेशा उपयोगी होगी। नकदी पर्वाह िव ेषण 

आमतौर पर फमर् के लाभ के स्तर  म पिरवतर्न  के साथ एक अविध से दसूरी अविध के िलए संचालन गितिविधय  से 

नकदी पर्वाह म पिरवतर्न  की तुलना करके िकया जाता ह।ै इस तरह की तुलना पर्ितवेिदत लाभ की गुणव ा को 

समझने के िलए उपयोगी ह।ै इसके अलावा, संचालन गितिविधय  से नकदी पर्वाह का उपयोग यह तुलना करने के 

िलए िकया जाता ह ैिक क्या वे उधारदाता  की दनेदािरय  को पूरा करने के िलए पयार्  ह और क्या वे आगे के िनवेश 

के िलए भी योगदान कर सकगे। 

  

 

20.13 शब्दावली 
 

नकदी पर्वाह : नकदी की आवाजाही यानी नकदी का अन्तवार्ह और नकदी का बिहवार्ह। 
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नकदी पर्वाह िववरण : नकद पर्वाह िववरण: बैलस शीट की दो तारीख  के बीच नकदी के सर्ोत  और 

उपयोग  को दशार्ने के िलए तैयार िकया गया िववरण। 

सचंालन स ेनकदी : संचालन  से िनिधय  का पता लगाते समय पहले से िकए गए समायोजन के अितिरक्त वतर्मान 

मद  म पिरवतर्न  के िलए समायोिजत िनवल लाभ। 
 

 

20.14 इकाई के समापन पर पर्  

 

 

1) नकदी पर्वाह िववरण आय िववरण से िकस पर्कार अलग ह?ै लेखांकन सूचना के िविभ  

उपयोगकतार्  को नकदी पर्वाह िववरण से कौन-कौन से अितिरक्त लाभ ह? 

2) लेखांकन के िकन्ह  भी चार ऐसे महत्वपूणर् लेनदेन  को सूचीब  कर जो लाभ को तो बढ़ाते ह लेिकन 

नकदी पर्वाह िववरण पर कोई पर्भाव नह  डालते ह। 

3) िनिधय  के पर्वाह िववरण से नकदी पर्वाह िववरण िकस पर्कार अलग होता ह?ै नकदी पर्वाह 

िववरण के क्या उपयोग ह? 

4) नकदी पर्वाह िव ेषण िनणर्य लेने म पर्बंधन की मदद िकस पर्कार करता ह?ै 

5) ‘नकदी पर्वाह िववरण’ क्या ह?ै नकदी पर्वाह िववरण को तैयार करने की तकनीक  की ाख्या 

कर।  
6) A summary of Cash Flow Statement of Shaheed Industries 

Ltd. for the last few years is given below. The details of 

profit are also stated. Suppose you are an analyst working 

for a leading mutual fund in India prepare a small report 

on the performance of the company using these two pieces 

of information. िपछले कुछ वष  के िलए शहीद इंडस्टर्ीज िलिमटेड के नकदी पर्वाह 

िववरण का सारांश नीचे िदया गया ह।ै लाभ का ब्यौरा भी बताया गया ह।ै मान लीिजए िक आप 

भारत म िकसी अगर्णी म्यूचुअल फंड के िलए काम करने वाले िव ेषक ह, इन दो सूचना  का 

उपयोग करके कम्पनी के िनष्पादन पर एक छोटी-सी िरपोटर् तैयार कीिजए। 
 

शहीद इण्डस्टर्ीज िलिमटेड के नकदी पर्वाह िववरण का साराशं 
 

वषर् 2003 2002 2001 2000 

     

वषर् के पर्ारम्भ म नकदी और नकदी-

समतुल्य     
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1,760.7

1 143.27 

1,081.

55 

4,897.6

0 

     

संचालन गितिविधय  से नकदी 
6,642.3

1 

7,523.

00 

4,748.

08 

1,630.5

5 

     

िनवेश गितिविधय  म पर्युक्त नकदी 

-

6,575.5

3 

-

3,928.

34 

-

2,423.

89 

-

5,000.0

6 

     

िव पोषण गितिविधय  म पर्युक्त 

नकदी 

-

1,680.2

8 

-

1,977.

22 

-

3,305.

11 -446.54 

     

नकदी म िनवल वृि /(कमी) और 

नकदी 

-

1,613.5

0 

1,617.

44 

-

980.92 

-

3,816.0

5 

     

वषर् के अन्तर म नकदी और नकदी-

समतुल्य 147.21 

1,760.

71 100.63 

1,081.5

5 

     

     

कर और असाधारण मद  से पूवर् िनवल 

लाभ 
4,974.2

1 

4,428.

70 

2,645.

62 

2,403.2

5 

     

     

मूल्यहर्ास 
3,452.7

9 

3,435.

82 

2,636.

73 

2,533.5

9 

     

 

7) माचर् 2004 और 2005 म मेससर् राव बर्दर पर्ाइवेट िलिमटेड की बैलस शीट िन िलिखत ह ै-- 

देनदािरया ँ 2004 (रु.) 2005 (रु.) पिरसम्पि याँ 2004 (रु.) 2005 (रु.) 

इिक्वटी शेयर 4,000 4,000 िस्थर पिरसम्पि याँ 4,100 4,000 

12% मोचन योग्य पेर्फेरस 

शेयर 

 - 1,000 घटाएँ : मूल्यहर्ास 1,100 1,500 

लाभ और हािन खाता 100 120  3,000 2,500 

सामान्य आरिक्षत (िरजवर्) 200 200 िविवध (फुटकर) दनेदार 2,000 2,400 
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िडबेन्चसर् 600 700 स्टॉक 3,000 3,500 

लेनदार 1,200 1,100 पर्ीपेड खचर् 30 50 

कराधान के िलए पर्ावधान 800 1,000 नकदी 120 350 

बक ओवरडर्ाफ्ट 1,250 680    

योग 8,150 8,800 योग 8,150 8,800 

 

एक नकदी पर्वाह िववरण तैयार करना आपके िलए आवश्यक ह।ै 

(उ र -- संचालन से नकदी 400 रु., सर्ोत 1600 रु., अनुपर्योग 800 रु.) 

......................................... 
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bdkbZ 21 YkkHk laHkkO;rk fo’ys”k.k  

bdkbZ dh :ijs[kk  

21-0 mn~ns’;  

21-1 izLrkouk  

21-2 ewY; ek=k ykHk fo’ys”k.k  

 21-2-1 LFkk;h ykxr  

 21-2-2 ifjorZuh; ykxr  

21-2-3 v/kZ ifjorZuh; ykxr  

21-2-4 ykxr ek=k ykHk fo’ys”k.k dh ekU;rk,¡ 

21-3 u ykHk u gkfu fcUnw  

21-4 u ykHk u gkfu rkfydk  

21-5 ykHk ek=k vuqikr    

21-6 lqj{kk dh lhek  

21-7 fdlh cgqmRikn QeZ ds fy, ewY; ek=k ykHk foys”k.k  

21-8 u ykHk u gkfu fcUnq fo’ys”k.k dh mi;ksfxrk  

21-9 lkjka’k  
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21-10 ‘kCnkoyh  

21-11 cks/k iz’uksa ds mÙkj 

21-0 mn~ns’;  

bl  bdkbZ ds v/;;u ds ckn] vki leFkZ gksaxs %  

 ewY; ek=k ykHk ds oxhZdj.k ds ekin.M dks crk ldus esaA   

 u ykHk u gkfu fcUnq dh mi;ksfxrk dh ppkZ djus esaA  

 ykHk ek=k vuqikr dh mi;ksfxrk dk o.kZUk djus esaA  

 ,d ls vf/kd oLrqvksa dk mRiknu djus okyh cM+h laLFkk ds fy, ewY; ek=k ykHk dh x.kuk djus esaA  

 Uk ykHk u gkfu fo’ys”k.k dh mi;ksfxrk crk ldus esaA  

21-1 izLrkouk  

dksbZ Hkh O;kolkf;d laLFkk viuk dksbZ y{;@mn~ns’; fu/kkZfjr djrh gS rFkk bu mn~ns’;ksa dh iwfrZ ds fy, gj laHko 

iz;kl djrh gSA fofHkUu laLFkkvksa ds ewyHkwr ;k izeq[k mn~ns’; ;g gks ldrs gSaa %  

1½ dksbZ O;kolkf;d laLFkk ykHk dh dkeuk djrh gS ftlls mls viuh laLFkk ij fuos’k dh x;h jkf’k ij lkekU; 

:Ik ls ekU; njs izkIr gks ldsA  

2½  dksbZ Hkh ‘kkldh; laLFkk vius ukxfjdksa dks ,d loZekU; njksa ij lqfo/kk nsus dk iz;kl djrh gSA  

3½  ykHk u dekus okyh laLFkk,a lekt dh fof’k”V ;k lkekU; vko’;drkvksa dks iwjk djus ds fy, dk;Z djrh gSA  
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ykHk u dekus okyh laLFkkvksa ds fy, foÙkh; laLFkkvksa dh vis{kk vkfFkZd ykHk dekuk f}rh; egRo dk gksrk gSA dqN fo’ks”k 

ifjfLFkfr;ksa esa ;g ,d O;kolkf;d laLFkk ,oa ykHk u dekus okyh laLFkk ds fy, Hkh lgh gks ldrk gSA gkykafd] vf/kdka’k 

izdj.kksa esa] foÙkh; dkjdksa dks iwjh rjg vuns[kk ugha fd;k tk ldrk gS [kkldj miHkksDrkvksa dh vko’;drkvksa o 

bPNkvksa dh rqyuk esa ;fn miyC/k lalk/ku de gksA fdlh Hkh laLFkk gksus okys ykHk] lalk/kuksa ds mi;ksx dk ladsrd rFkk 

laLFkk dh izca/kuh; n{krk ukius dk ekin.M gksrk gSA fdlh Hkh laLFkk ds izca/kd dks vftZr djus okyk ykHk dh ek=k ij 

fu.kZ; ysuk iM+rk gSa] vkSj mls izkIr djus ds fy, Hkjld iz;kl djuk gksrk gSA bl bdkbZ esa vki ewY; ek=k ykHk ds 

fo’ys”k.k dh vo/kkj.kk ds ckjs esa tkusaxsA bl lanHkZ esa u ykHk u gkfu fcUnq u ykHk u gkfu rkfydk rFkk ykHk ek=k 

vuqikr ds laca/k esa foLrkj ls ppkZ dh tk;sxhA  

21-2 ewY; ek=k ykHk fo’ys”k.k  

ykHk dekus dh ;kstuk o izfØ;k esa dksbZ Hkh laLFkk fuEu iz’uksa ds mÙkj pkgrh gS %  

1½  xfrfof/k;ksa dks fdl lhek rd laLFkk vius vki dks thfor j[k ldsxhA ¼fdruh {kerk gksuh pkfg,\½ 

2½  laLFkk fdruh xfrfof/k;ksa ds Lrj rd thoar :Ik ls dk;Z dj ldrh gSA ¼fdruh {kerk dk mi;ksx fd;k tk;s\½ 

3½  laLFkk dkSu ls mRikn RkFkk@;k lsok,a vkSj izR;sd dh fdruh ek=k iznku djsa\ vkSj  

4½  laLFkk vius mRikn ;k lsok dk D;k ewY; ys\  

bu mÙkjksa dks izkIr djus ds fy,] fdlh Hkh laLFkk dks izkIr gksus okyh vk; rFkk mlds fy, gksus okys O;; dk iwokZuqeku 

yxkuk gksrk gSA vk; eq[;r% fcØh ij vk/kkfjr gksrh gS rFkk ewY; mu dkjdksa ij vk/kkfjr gksrs gSa ftlls ;s curs gSaA 

vr% ykHk laHkkO;rk fo’ys”k.k ds fy, ewY;ksa rFkk vk; dh izd`fr rFkk O;ogkj le>uk cgqr vko’;d gSA  
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vc ge ewY; ek=k ykHk dk foLr`r :Ik ds v/;;u djsa vFkkZr~ ewY;&ek=k ykHk ds vUrlZaca/kksa dks crykrk gSA blls 

fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, lapkyu j.kuhfr esa fd;s tkus okys ifjorZuksa es algk;rk feyrh gSA vk; izi= 

fooj.k n`f”Vdks.k dherksa dh vf/kd Li”V vkSj foLr`r fooj.k iznku djrk gS tks fu;a=.k djus ds fy, ,d csgrj vk/kkj 

nsrk gSA  

ewY;] ek=k] ykHk fo’ys”k.k fdlh Hkh laLFkk }kjk vius mRikn dh ek=k] ykxr] foØ; ewY; rFkk fofo/kkrkvksa esa ifjorZu 

fd;s tkus ls gksus okys izHkko ds v/;;u dk iz;kl gksrk gS] okLro esa ;g ifjorZuh; dkjd ijLij varlaZcaf/kr gksrs gSa 

vkSj izR;sd dkjd vius varjax vkSj ckg~; dkj.kksa ls izHkkfor gksrs gSaA mnkgj.k ds fy,] ykxr fdlh Hkh izkstsDV ds p;u 

ds dkj.k] lapkyu dh lhek] fdruh lhek rd la;= ;k laLFkk Lopkfyr midj.kksa dk mi;ksx] u;h rduhdksa] izca/ku rFkk 

dk;Zjr Jfedksa dh dk;Z{kerk ls Hkh izHkkfor gksrk gSA ykxr ij izHkko Mkyus okyh ckgjh dkjdksa esa cktkj dh ‘kfDr;k¡ 

gksrh gSaA ;|fi ykxr vkSj ykHk ij vlj djus okys ;k izHkkfor djus okys cgqr ls rRo gksrs gSa] ijUrq FkksM+h vof/k esa 

lcls vf/kd izHkkfor djus okyk ,d izeq[k dkjd gS mRiknu dh ek=kA vr% ykxr ek=k ykHk ds vUrlaZca/k fdlh Hkh ,sls 

izca/kd ds fy, tks vYidkfyd fu.kZ; ysrk gS] ,d egRoiw.kZ vL= ;k midj.k  gksrk gSA fy;s tkus okys fu.kZ;ksa ds 

vUrxZr og dkSu ls mRikn ;k lasok,a gSa tks vR;kf/kd ykHkksRiknd vFkok vR;ar gkfudkjd gSaA fdl izdkj foØ; ewY; 

ykHk dks izHkkfor djrs gSa\ fdl izdkj ek=k vFkok mRiknksa dh fofo/krk mRikn rFkk lsokvksa dh ykxr rFkk ykHk ij vlj 

Mkyrs gSa\ ;fn O;olk; dh ek=k vkSj ykxr esa ifjorZu fd;k tk;s rks u ykHk u gkfu fcUnq D;k gksxkA izfr”Bku esa 

dk;Zjr Jfed deZpkfj;ksa ds osru ;k vU; lapkyu O;; esa c<+ksrjh djus ij ykHk ij D;k vlj iM+sxk\  

bu egRoiw.kZ iz’uksa ds mRRkj tkuus ds fy, dksbZ Hkh izca/kd ykxr ek=k ykHk fo’ys”k.k dh lgk;rk ys ldrk gSA ljy 

‘kCnksa esa ykxr ek=k ykHk fo’ys”k.k bu fu.kZ;ksa dks ysus esa lgk;d gksrs gSa %  

 foØ; dh fdruh ek=k esa laLFkk dh vk;&O;; cjkcj gksxk\  
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 mRiknu] foØ; ewY;] LFkk;h ykxr rFkk ifjorZuh; ykxrksa esa ifjoru fdl lhek rd ykHk ds fy, laosnu’khy 

gSaA  

 yf{kr ykHk dekus ds fy, mDr laLFkk dks fdruk mRiknu vkSj fdruh fcØh djuh pkfg,\ 

 ykxr ek=k ykHk fo’ys”k.k ds ek/;e ls ykHkka’k dh x.kuk djus ls foØ;] LFkk;h ykxr] ifjorZuh; ykxr rFkk 

ykHk esa e/; ijLij vUrlZaca/kksa dks le>uk t:jh gks tkrk gSA mRiknu dh ek=k esa ifjorZu ds vk/kkj ij ykxr 

dks rhu Js.kh esa oxhZd`r fd;k tk ldrk gS %  

1½ LFkk;h ykxr  

2½ ifjorZuh; ykxr  

 3½ v/kZ ifjorZuh; ykxr  

vkb;s bu lcds laca/k esa foLrkj ls ppkZ djsaA  

21-2-1 LFkk;h ykxr  

LFkk;h ykxr os ykxr gksrh gS tks mRiknu esa mRkkj p<+ko vkus ij cnyrh ugha gSA QSDVjh Hkou] dk;kZy; dk fdjk;k] 

lEifRr dj] chek] ewY; âkl vkfn LFkk;h ykxr ds mnkgj.k gSaA ;g ykxrsa] lEifÙk;ksa ds fufeZr djus ij vkrh gSa rFkk 

xfrfof/k;ksa esa ifjorZu gksus ij vizHkkfor jgrh gSA flQZ le; ds lkFk buesa ifjorZu vkrk gSA tc LFkk;h ykxr izfr 

bdkbZ ds :Ik esa vfHkO;Dr dh tkrh gS] rc og xfrfof/k ds Lrj ds lkFk ifjofrZr gksrh gSA LFkk;h ykxr fp= Øekad ¼1½ 

esa n’kkZ;h x;h gSA  

 

 

Total Fixed Cost

Total Cost per Unit 

Volume of Production 

fp= % 1

Cost (Rs.) 

X 

Y 
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mijksDr fp= ls Li”V gS fd %  

1½  dqy LFkk;h ykxr dHkh ,Dl ,fDll dks ugha Nwrh gS D;ksafd LFkk;h ykxr dHkh ‘kwU; ugha gks ldrh gSA D;ksafd 

;g {kerk fuekZ.k ds fy, yxk;h x;h iw¡th ;k O;; n’kkZrh gSaA  

2½  ;fn dksbZ mRiknu ugha fd;k tkrk gS rc Hkh LFkk;h ykxr ;Fkkor jgsxh D;ksafd ;g O;; iwoZ esa fd;k tk pqdk 

gSA  

3½  tc LFkk;h ykxr izfr bdkbZ ds nj ls vkadh tkrh gS rks ge ns[krs gSa fd izfr bdkbZ nj] mRiknu dh c<+ksÙkjh 

ls de gks tkrh gSA  

21-2-2 ifjorZuh; ykxr  

ifjorZuh; ykxr lk/kkj.kr% xfrfof/k;ksa ds Lrj ij lekuqikr ifjofrZr ;k izHkkfor gksrh gSA tc mRiknu dk Lrj de ;k 

T;knk gksrk gS rks mlh vuqikr esa ;g ifjorZuh; ykxr de ;k T;knk gksrh gSA fQj Hkh ;fn ge izfr bdkbZ ifjorZuh; 

ykxr fudkysa rks og ges’kk ,d lh gksrh gSA ifjorZuh; ykxr ges’kk lh/ks dPps eky dh [kjhnh] Jfedksa dks ns; osru 

HkÙks] fctyh O;;] jks;YVh] foØsrkvksa dks deh’ku vkfn gksrh gSaA bls fp= Øekad ¼2½ esa n’kkZ;k x;k gSA  

 

 

 

 

 

I  I  I  I  I 

  2  4  6  8  10 

50 ___ 
 

 
40 ___ 
 

 
30 ___ 
 

 
21 ___ 
 

 
10 ___ 

 

Total Variable  Cost 

Cost 
(Rs.) 

fp= % 2 

Volume (Unit) 
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ifjorZuh; ykxr dh eq[; fo’ks”krk,a bl izdkj gksrh gSa %  

1½  dqy] ifjorZuh; ykxr mRiknu ds lekuqikr cnyrh gSaA  

2½  izfr bdkbZ ifjorZuh; ykxr ges’kk ,d lh gksrh gSA  

3½  ifjorZuh; ykxr dks igpkuuk ljy gksrk gS rFkk bls cM+h vklkuh ls mRiknu dh bdkbZ ds foØ; ewY; esa 

tksM+k tk ldrk gSA  

4½  tc mRiknu ‘kwU; gksrk gS rks ifjorZuh; ykxr Hkh ‘kwU; jgrh gSA  

21-2-3 v/kZ ifjorZuh; ykxr  

v/kZifjorZuh; ykxr os ykxr gksrh gS ftldk vkaf’kd Hkkx LFkk;h rFkk vkaf’kd ijforZuh; gksrk gSA bl ykxr ds LFkk;h 

Hkkx izk;% ifjofrZr ugha gksrs gSa ijUrq dqN fgLlk ifjofrZr gks ldrk gSA bl izdkj dh ykxr ds vUrxZr VsfyQksu ns;d 

dk mnkgj.k fn;k tk ldrk gS] ftlds vUrxZr VsfyQksu dk U;wure fdjk;k rFkk fu%’kqYd dky gksrh gSa ijUrq fu/kkZfjr 

‘kqYd eqDr dkyksa esa ckn] dkyksa dh la[;k ds vuqlkj ‘kqYd fy;k tkrk gSA bl ykxr ds vU; mnkgj.k ds vUraxZr] 

Åijh [kpsZa] fdlh mRikn dks cspus ij fd;s tkus okyk O;;] vizR;{k :Ik ls Jfedksa dks Hkqxrku djus vkSj eky [kjhnus 

ij fd;k x;k O;; vkrk gSA fp= Øekad ¼3½ esa v/kZ ifjorZuh; ykxr dh izd`fr fn[kyk;h x;h gSA  
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21-2-4 ykxr ek=k ykHk fo’ys”k.k dh ekU;rk,a  

Ykkxr ek=k ykHk dh ljyrk dqN vo/kkj.kkvksa ij vk/kkfjr gksrh gS ftls ykHk laHkkouk fo’ys”k.k ds iwoZ vPNh rjg le> 

ysuk cgqr t:jh gSA fuEu ekU;rk,a cuk;h x;h gS %  

1½  ;g ekuk tkrk gS fd dqy ykxr rFkk vk; dk fu/kkZj.k rdZlaxr <ax ls lgh fudkyh tkrh gSA  

2½  lHkh ykxrksa dks LFkk;h rFkk ifjorZuh; ykxr esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA  

3½  izfr bdkbZ foØ; ewY; dh nj ges’kk fLFkj gksrh gSA  

4½  dqy LFkk;h ykxr ges’kk fLFkj gksrh gSA  

5½  ifjorZuh; ykxr ,d jSf[kd nj ls cnyrh gSA  

Volume 

 Semi variable (Mixed) 
                                       Cost line 
 
 

 Variable portion  

Cost 
(Rs.) 

fp= % 3 

 Fixed portion  
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6½  ,slk ekuk tkrk gS dksbZ Hkh laLFkk ek= ,d gh mRikn cspsxh] ;k fefJr fcØh vifjofrZr jgsxh D;ksafd ek=k esa 

ifjorZu lEc+) ifjlj ij gksrk gSA  

7½  LVkd dks ges’kk fLFkj ;k ‘kwU; ds Lrj ij ekuk tkrk gSA vr% ;g eku fy;k tkrk gS fd mRiknu vkSj fcØh 

cjkcj gksrh gSA  

8½  le; lhek cgqr laf{kIr gksrh gS rFkk #i;ksa dk ewY; le;xr cgqr egRoiw.kZ ugha gksrk gSA  

9½  mRiknu ds fy, feyus okyh lqfo/kkvksa dks vifjofrZr eku fy;k tkrk gSA  

10½  mRiknu ds fofHkUu dkjdksa dh dher ugha cnyrk gSA  

 

1½  ykxr ek=k ykHk fo’ys”k.k ls vki D;k le>rs gSa\  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2½  LFkk;h ykxr vkSj ifjorZuh; ykxr esa varj crkb;sA  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3½  v/kZ&ifjorZuh; ykxr D;k gSA  

Ckks/k iz’u 1 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

21-3 u ykHk u gkfu fcUnq  

Uk ykHk u gkfu fcUnq mRiknu dk og LRkj gksrk gS tgk¡ dqy ykxr rFkk vk; cjkcj gksrh gSA bl fcUnq ij laLFkk ds 

mRiknu ls] laLFkk u rks ykHk dh fLFkfr eas jgrh gS vkSj u gh gkfu dh fLFkfr esaA ;g og fcUnq gksrk gS tgk¡ mRiknu dk 

LFkk;h Lrj ykxr ds cjkcj gksrk gS rFkk bl fcUnq ij laLFkk ykHk izkIr ugha djrh gSA  

dksbZ Hkh laLFkk ml fcUnq rd viuk mRiknu lhfer ugha j[k ldrh gS] D;ksafd izR;sd QeZ ml fcUnq ls Åij ykHk vftZr 

djuk pkgsxhA gkykafd mRiknu ds bl Lrj dks ikj djus ds ckn gh laLFkk ykHk dh fLFkfr esa vk ldrh gSA  

ykxr vkSj jktLo izkfIr vkadM+ksa ds chp laca/k fuEu izdkj ls O;DRk fd;k tkrk gS %  

foØ;      izfr bdkbZ #i;ksa esa    dqy #i;ksa esa 

foØ;      -------------------------------------    ------------------------------------ 

ifjorZuh; ykxr ?kVkus ij   -------------------------------------    ------------------------------------ 

;ksxnku     -------------------------------------    ------------------------------------ 

LFkk;h ykxr ?kVkus ij    -------------------------------------    ----------------------------------- 

ykHk      -------------------------------------    ------------------------------------ 
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ge tkurs gSa fd]  

foØ; =  dqy ykxr + ykHk  

= ifjorZuh; + LFkk;h ykxr + ykHk  

Uk ykHk u gkfu fcUnq dh fLFkfr esa] ykHk ‘kwU; gksaxk] blfy, 

foØ; = ifjorZuh; ykxr $ LFkk;h ykxr   

cht xf.krh; lw= esa ;g laca/k bl rjg n’kkZ;k tk ldrk gS] %  

;fn  F – dqy LFkk;h ykxr  

Q – mRikfnr rFkk fcØh ek=k  

V – izfr bdkbZ ifjorZuh; ykxr  

P – izfr bdkbZ fcØh nj  

dqy ifjorZuh; ykxr - Q xV   

dqy vk; = Q x P   

Q x P = QV + F + Profit 

Profit = Q (P-V) – F 

u ykHk u gkfu fcUnq ij ykHk ‘kwU; jgrk gSA 

Q (P-V) –F 
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         F 
;k  Q = ------------- 
                P-V 
 

bl lehdj.k dk mi;ksx u ykHk u gkfu ek=k irk djus ds fy, fd;k tkrk gSA  

nwljk egRoiw.kZ ckr ;ksxnku ls lacaf/kr gSA ;g ;ksxnku eq[;r% ifjorZuh; ykxr rFkk foØ; ewY; dk varj gksrk gS] tks 

ifjorZuh; ykxr rFkk foØ; ewY; ds vkilh laca/kh dks Hkh Li”V djrk gSA la{ksi eas] vkidks ;g ;kn j[kuk pkfg, fd %  

1½   izfr bdkbZ foØ; ewY; rFkk ifjorZuh; ykxr esa varj gh ;ksxnku gksrk gSA 

2½   ;fn dqN Hkh mRiknu ugha gksrk gS rks LFkk;h ykxr gh lEiw.kZ gkfu gksrh gSA  

3½   mRiknu dh fofHkUu Lrjksa esa izfr bdkbZ ifjorZuh; ykxr ,d lh gksrh gSA  

Ikzfr bdkbZ ;ksxnku bl vk/kkj ij fudkyk tkrk gSA  

izfr bdkbZ ;ksxnku & izfr bdkbZ foØ; ewY; & izfr bdkbZ ifjorZuh; ykxr 

le fLFkfr ¼u ykHk u gkfu½ foPNsn ek=k fudkyus ds fy, ;g mnkgj.k lef>;sA  

eku yhft, fdlh QSDVªh esa 15000 bdkbZa;ka mRikfnr gksrh gSaA izR;sd bdkbZ dk foØ; ewY; # 15/- gSA QeZ dh LFkk;h 

ykxr # 50000/- gSA izR;sd bdkbZa dh ifjorZuh; ykxr # 10 /- gSA rks le fLFkfr ¼u ykHk u gkfu½ Q ek=k bl 

izdkj fudkyh tk;sxhA  

     5000  5000 
Q = ------------- =      ----------  = 10000 bdkbZ;ka  
          15-10      5 
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bl izdkj ;fn dksbZ laLFkk # 50000/- dh LFkk;h yxkdj de ls de 10] 000 bdkbZ mRikfnr djrh gS rks laLFkk u 

ykHk esa jgsxh vkSj u gh gkfu esaA pwafd ml laLFkk dks YkkHk dekuk gS vr% mls 10000 bdkbZ;ksa ls vf/kd mRiknu djuk 

gksxkA bl izdj.k esa laLFkk ;fn 15000 bdkbZ mRiknu dj jgh gS] ykHk dh x.kuk dh tk ldrh gS %  

ykHk = 15000x15-15000x10-50,000 

  = 2,25,000-1,50,000 -50000 

 = 25,000 ¼#-½ 

21-4 le fLFkfr ¼u ykHk u gkfu½ rkfydk  

fLFkfr fcUnq le fLFkfr rkfydk dh lgk;rk ls Hkh fudkyk tkrk ldrk gSA le fLFkfr rkfydk fdlh Hkh laLFkk dh 
ykxrsa] O;olk; dh ek=k rFkk gksus okys ykHk ds chp ds laca/k dks n’kkZrk gSA bl xzkQ esa dqy ykxr js[kk vkSj vk; js[kk] 
mRiknu ds fofHkUu Lrj ds vk/kkj ij [khaph x;h gSA og fcUnq tgka dqy ykxr js[kk rFkk dqy vk; js[kk ,d nwljs dks 
dkVrh gS] le fLFkfr fcUnq gksrk gSA  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B.E.P. 

Revenue 

Total Cost 

Fixed 

Variable Cost 

Angle of 
incidence 

210       400    600  800        1000 
Unit Produced 

fp= % 4 
 

2100 
 
 
 
1600 
 
 
 
1210 
 
 
 
800 
 
 
 
400 

Cost and  
Revenue  
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iwoZ mnkgj.k dh lgk;rk ls ge le fLFkfr rkfydk dh lgk;rk ls le fLFkfr fcUnq fudky ldrs gSaA mRiknu ds 
fofHkUu Lrjksa ij dqy ykxr rFkk vk; dh x.kuk dj ldrs gSa %  

mRiknu  
¼bdkbZ esa½ 

ifjorZuh; ykxr  
@10 

LFkk;h ykxr dqy ykxr Ikzfr bdkbZ dh nj 
ls foØ; 

  0 
5]000 
10]000 
15]000 

  0 
5]000 
1]00]000 
1]50]000 

50]000 
50]000 
50]000 
50]000 

50]000 
1]00]000 
1]50]000 
2]00]000 

‘kwU; 
75]000 
1]50]000 
2]25]000 

 

mijksDr vkadM+ksa ls xzkQ cukus ij izkIr fp=] fp= Øekad ¼5½ esa fn[kk;k x;k gSa %  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5  10  15  21  

Unit (in Thousand) 

fp= % 5 

210 
 
 
 
 

150 
 
 
 
 

50 
 
 

 
 
 

0 

Cost & Revenue 
(Rs.in 1000) 

B.E.P. 

Revenue  Total Cost 

Fixed Cost 

B.E.P. = 10,000 unis 

Variable Cost 
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mijksDr xzkQ esa le fLFkfr ek=k = 10,000 

rFkk 15]000 bdkbZ;ksa ds fy, ykHk = 25,000 

 

vkiru dks.k (Angle of incidence) - mijksDr xzkQ esa foØ; rFkk dqy ykxr js[kk dks ,d nwljs ls dkVus ls cuus 
okyk dks.k] vkiru dk dks.k dgykrk gSA fp= Øekad 5 ds vuqlkj ;g Li”V fn[kkbZ nsrk gS] fd vkiru dk dks.k ds 
c<+us ls le fLFkfr de gks tk;sxk rFkk blds foijhr ;g dks.k de gksus ij le fLFkfr fcUnq c<+ tk;sxkA blh izdkj 
le fLFkfr fcUnq ds ck;ha vksj dk {ks= fcuk doj fd;k x;k LFkk;h ykxr] tcfd nkfguh vksj dk fgLlk ykHk {ks= n’kkZrk 
gSA  

 

21-5 ykHk ek=k vuqikr 

tc fdlh bdkbZ dk ;ksxnku lhek izfr’kr ds :Ik esa fn[kk;h tkrh gS] rc ;g ykHk ek=k vuqikr dgykrh gSA ;g 

vuqikr ;ksxnku vkSj foØ; dh dqy ek=k ds e/; laca/k dks n’kkZrk gSA  

   P      ;ksxnku 
 --------  =      ----------  x 100  
        V        foØ; 
 

         foØ; & ifjorZuh; ykxr x 100 
              =      ---------------------------------------   
                            foØ; 
 
 
           1& ifjorZuh; ykxr x 100 
              =      ---------------------------------------   
                            foØ;  

ykHk ,oa foØ; dh ek=k ds chp dk vuqikr fdlh Hkh O;olk; dh ykHkksRikndrk dk ladsrd gksrk gSA bl vuqikr ds 

vk/kkj ij izca/ku lcls vf/kd ykHk dk fcØh {ks=] mRiknu dh fn’kk rFkk foØ; dh fof/k dk p;u djrh gSA Li”V ‘kCnksa 

esa ykHk rFkk fcØh ek=k dk vuqikr fuEu rjhdksa ls mi;ksx esa yk;k tk ldrk gS 
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1½  O;olk; dh fdlh Hkh ek=k ds fy, ifjorZuh; ykxr dh x.kuk djus ds fy,A  

2½  bl vuqikr dh rqyuk ls fofHkUu dEifu;ksa ;k fdlh ,d QSDVªh ;k vU; QSDVªh;ksa ls fdlh Hkh laLFkk }kjk 

foØ;] mRiknu dh fn’kk rFkk foØ; dh fof/k;ksa dh ijLij rqyuk dh tk ldrh gSA ykHkdkfjrk dh lgh fLFkfr 

tkuus ds fy, izca/ku dks lqj{kk dh lhek dk Hkh vkdyu djuk pkfg, ftlds fo”k; esa vxys miHkkx esa ppkZ 

dh x;h gSA  

21-6 lqj{kk dh lhek  

Lke fLFkfr ¼u YkkHk u gkfu½ fcUnq rd foØ; dh vf/kdrk gh lqj{kk lhek dgykrh gSA lqj{kk lhek iw.kZ inksa ;k 

rqyukRed :iksa esa n’kkZ;k tk ldrk gSA 

iw.kZ inksa esa lqj{kk lhek bl <ax ls O;Dr dh tkrh gS %  

lqj{kk lhek  = foØ; dh lgh ek=k - le fLFkfr fcUnq rd fd;k x;k foØ; 

Åij fn;s x;s mnkgj.k ¼miHkkx 21-4½ ds vuqlkj lqj{kk lhek  

  = #- (15,000-10000)x15 

    = #- 75000 

bl lqj{kk lhek dk vkdkj fdlh Hkh laLFkk dh ‘kfDr dk egRoiw.kZ ifjpkjd gSA ;fn ;g varj cgqr vf/kd gS rks bldk 

vFkZ gS fd ml laLFkk ds foØ; esa Ik;kZIr fxjkoV vk ldrh gS ij rc Hkh og laLFkk ykHk esa jg ldrh gSA blds foijhr] 

;fn ;g lhek cgqr de gqbZ rks fcØh esa FkksM+h lh fxjkoV ls Hkh O;kolkf;d n`f”V ls xaHkhj ladV mRiUu gks ldrk gSA 

nwljs ‘kCnksa esa] lqj{kk lhek ;g ifjyf{kr djrk gS fd fdlh Hkh laLFkk dk foØ; fdruh ek=k rd fxj ldrk gS] blls 
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igys fd ml laLFkk ds O;olk; esa gkfu izkjaHk gksA vkidks ;g ;kn j[kuk pkfg, fd vf/kd lqj{kk lhek laLFkk ds fy, 

vPNk gSA  

dksbZ Hkh O;olkf;d laLFkk ,d lqfuf’pr ykHk djus ds fy, vko’;d fcØh dh ek=k dh x.kuk djus ds fy, Hkh ykHk 
ek=k fo’ys”k.k dk mi;ksx dj ldrh gSA  

 fcØh dh ek=k      LFkk;h ykxr + okafNr ykHk  
        =      ---------------------------------------   
   ¼okafNr ykHk dh ek=k      P/V ;k ;ksxnku vuqikr 
  izkIr djus ds fy,½     
         
  
blh lehdj.k ds ykHk dk vFkZ C;kt] vk;dj o vU; djksa ds Hkqxrku ds iwoZ ykHk ls gSA  

fdlh Hkh laLFkk dks gksus okyk ykHk uhps fn;s dkj.kksa esa ls fdlh ,d ;k vU; nwljs dkj.kksa esa ifjorZu ls fxj ldrk gS %  

1½  foØ; ewY;  

2½  O;olk; dh ek=k  

3½  ifjorZuh; ykxr  

4½  LFkk;h ykxr  

 

foØ; ewY; esa varj vkus ij] laLFkk dks izkIr gksus okys jktLo Hkh de gksaxs rFkk blls le fLFkfr fcUnq rFkk 

ykHkksRikndrk Hkh izHkkfor gksxhA foØ; ewY;ksa esa ifjroZu] mRiknu dh dherksa esa c<+ksÙkjh ;k cktkj esa izpfyr Li/kkZ ds 

dkj.k gks ldrk gS] vkfnA  

 

le fLFkfr ek=k ls ;g vklkuh ls ns[kk tk ldrk gS fd ewY;ksa esa o`f) ifjorZuh; ykxrksa dks leku j[kdj Hkh gks tkrh 

gSA blls ;ksxnku esa deh gksxh vkSj blfy, le fLFkfr fcUnq Hkh cny tk;sxkA foØ; ewY;ksa ;k ykxr ifjorZu ds fcuk 

;fn mRiknu dh ek=k esa deh vkrh gS rks le fLFkfr fcUnq esa ifjorZu ugha vk;sxk vkSj O;olk; esa o`f) gksxh vkSj blds 

foijhr Hkh lgh gSA  
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ifjorZuh; ykxr esa ifjroZu ls ;ksxnku esa ifjorZu vk ldrk gS vkSj blfy, vr% le fLFkfr fcUnq Hkh izHkkfor gksxkA 

blds lkFk gh lkFk laLFkk gksus okyk ykHk izHkkfor gksxkA ;gk¡] ;g Hkh gks ldrk gS fd cktkj esa izfrLi/kkZ ds dkj.k eky 

ds foØ; ewY;ksa esa ifjorZu fd;s fcuk ifjorZuh; ykxr c<+ ldrh gSA LFkk;h ykxr esa ifjorZu ls ;ksxnku esa varj ugha 

vk;sxk] ijUrq le fLFkfr fcUnq esa varj vk;sxk vkSj blfy, gksus okys ykHk esa ifjroZu gksxkA tc LFkk;h ykxr c<+k;h 

tkrh gS] le fLFkfr fcUnq Åij tk;sxk] blfy, ,d fuf’pr mRiknu ek=k ds fy, ykHk ifjofrZr gksxkA LFkk;h ykxr esa 

ifjorZu vusd ckgjh dkj.kksa tSls fdjk;s esa ;k lEifÙk ;k vU; djksa esa o`f) ;k vkarfjd dkj.kksa tSlss laLFkk esa dk;Zjr 

deZpkfj;ksa ds osru HkÙks esa o`f) ds dkj.k Hkh gks ldrk gSA 

  

21-7 fdlh cgq&mRikn QeZ ds fy, ewY; ek=k ykHk fo’ys”k.k  

 

laLFkk dh ykHkdkfjrk fo’ys”k.k esa vHkh rd geus le fLFkfr fo’ys”k.k dk mi;ksx ,slh laLFkk ds fy, fd;k gS tks ek= 

,d gh oLrq dk mRiknu djrh gSA fQj Hkh okLrfod O;olkf;d fLFkfr esa dksbZ QeZ ,d ls vf/kd oLrqvksa dk mRiknu 

djrh gksA cgq&mRikn laLFkk ds le fLFkfr fo’ys”k.k esa ;fn ml laLFkk }kjk fofHkUu mRiknksa ds fy, fLFkj ykxr forj.k 

;fn ekywe gks tk;s rks muds fy, le fLFkfr fcUnq dh x.kuk LorU= :Ik ls fd;k tkuk laHko gSA fQj Hkh O;kogkfjd 

mi;ksx esa fdlh Hkh laLFkk dh LFkk;h vpy ykxr lEiw.kZ :Ik ls ekywe jgrh gS ijUrq izR;sd mRikn ds fy, bl ykxr 

dh x.kuk fd;k tkuk vis{kkd`r laHko ugha gSA ,slh fLFkfr esa le fLFkfr fcUnq fudkyus ds fy, ge laLFkk ds fy, ,d 

la;qDr le fLFkfr fcUnq fudky ldrs gSaA  

,d cgq&mRikn QeZ dh lEiw.kZ le fLFkfr dh x.kuk fy, fuEu lw= dk mi;ksx fd;k tk ldrk gS %  

              F 
Q =------------- 
        W1CM1 

 

Tkgk¡] 

 Q = laLFkk dk la;qDr le fLFkfr ;k ek=k   
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 F = laLFkk dh lEiw.kZ LFkk;h ykxr   

W1 = foØ; feJ.k es afdlh Hkh mRikn dk vuqikr   

CM1 = mRikn dk ;ksxnku lhek  

   
bl lw= ds mi;ksx le>us ds fy, vkb;s mnkgj.k Lo:Ikj fdlh laLFkk esllZ ,-ch-lh- fyfeVsM dks ysaA og laLFkk eku 

yhft, 3 vyx vyx mRikn Øe’k% x,y,z, dk mRiknu djrh gSA mDr rhuksa mRikn dk foØ; ewY;] ifjroZuh; ykxr 

rFkk foØ; fuEu rkfydk esa n’kkZ;h x;h gSA  

mRikn mRikn feJ.k foØ; ewY; #- izfr bdkbZ ifjorZuh; ykxr # izfr bdkbZ 

X 21% 15 5 

Y 30% 21 10 

Z 50% 30 10 

 

LkaLFkk dh dqy ykxr #- 1500000@& 

lw= ds vuqlkj lqj{kk gkf’k;k bl izdkj gksxk 

W1CM1+W2CM2+W3CM3 

=0.2X10+0.3X10+.5X21 
=2+3+10 
= 15 #i;s 
 
la;qDr le fLFkfr ek=k gksxh  =  
 
  1,5,00,000 
       -----------------  = 1,00,000  bdkbZ;k¡ 
                15       
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izR;sd mRikn dk le fLFkfr ek=k dh bl izdkj x.kuk dh tk ldrh gS %  

             mRikn  

  x = 0.2x1,00,000 = 21,000 bdkbZ;k¡ 

 y = 0.3x1,00,000 = 30,000 bdkbZ;k¡ 

z = 0.5x1,00,000 = 50,000 bdkbZ;k¡ 

 
21-7 u ykHk u gkfu fcUnq fo’ys”k.k dh mi;ksfxrk  

fdlh Hkh laLFkk ds fy, vYi dkyhu ykHk ds fo’ys”k.k ds fy, le fLFkfr ,d egRoiw.kZ fof/k ekuh tkrh gSA mRiknu ds 

fofHkUu Lrjksa ij ykHk dk fo’ys”k.k djus esa ;g fof/k lgk;rk iznku djrh gSA bl fo’ys”k.k dk mi;ksx mRikn oLrqvksa 

dk ewY; fu/kkZj.k ;k iqueZwY;kadu djus ds fy, dke esa yk;k tkrk gSA eku yhft, dksbZ laLFkk vius mRikn ds foØ; 

ewY;ksa dks de djuk pkgrh gS rks iwoZ dh rjg ykHk izkIr djus ds fy, mls O;olk; esa fdruh o`f) djuh gksxh ;g Hkh 

tkuuk pkgsxhA fdlh laLFkk dk foÙkh; izca/kd viuh dEiuh dh iw¡th c<+kus ds fy, bl fo’ys”k.k dk mi;ksx dj ldrk 

gSA ge daiuh ds lapkyu ds [kcjksa dks tku ldrs gSA ,d ckj laLFkk dh le fLFkfr fcUnq dh tkudkjh gks tk;s] fQj 

mRiknu esa ifjorZu ykHk dh fLFkjrk dks fu/kkZfjr djrk gSA laLFkk ds izca/ku dks laLFkk dh _.k pqdkus dh {kerk dk Hkh 

vuqeku gks ldrk gSA le fLFkfr fcUnq fo’ys”k.k ds iz;ksx ls vpy lEifÙk rFkk dEiuh ds ykHk ij iM+us okys izHkko dks 

Hkh vkadk tk ldrk gSA  

gkykafd le fLFkfr fcUnq fo’ys”k.k ds dqN nks”k Hkh gS ftu ij ;Fks”V /;ku fn;k tkuk vko’;d gSA  



21 
 

1½  le fLFkfr fcUnq fo’ys”k.k NksVh vof/k ds fy, fd;k tkrk gSA vr% ;g fo’ys”k.k mu laLFkkvksa ds fy, mi;ksxh 

;k dkjxj fl) ugha gks ldrk gS tks vius mRikn feJ.k ;k mRikn dh rduhd ;k fof/k;k¡ tYnh tYnh cny 

ysrs gSa RkFkk O;olk; esa dPps eky rFkk ifjJfed ds ewY; rsth ls ?kVrs c<+rs jgrs gSaA  

2½  ;g fo’ys”k.k O;olk; dh vfuf’prrk vkSj tksf[ke ds dkjdksa dks Hkh ;Fkk fu/kkZj.k] O;olk; dh ek=k] vkSj 

blfy, ykHk dh ek=k dks /;ku esa ugha j[krk gSA ;g fo’ys”k.k iwoZ fu/kkZfjr ewY;ksa] ykxr] O;Olk; dh ek=k] 

rFkk ykxr dks /;ku esa j[krk gS tks ,d rjg ls LFkk;h o vpy ekuh tkrh gSA gkykafd] vkt ds lanHkZ esa ;g 

ekU;rk gks ldrk gS lgh ugha gksA  

 

 

1½  le fLFkfr fcUnq D;k gSa\  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2½  ;ksxnku ls vkidk D;k vk’k; gS\  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3½  ykHk&ek=k vuqikr D;k gSa\ 

Ckks/k iz’u 2 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

21-9 lkjka’k   

ykHk laHkkO;rk dk fo’ys”k.k djus esa ewY;] ykxr vkSj ewY;] ykHk fo’ys”k.k dh ,d egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA ;g fo’ys”k.k 

mRikn dh ek=k] ykxr vkSj ewY; rFkk muds foØ; ls gksus okys ykHk ds ikjLifjd laca/k ij vk/kkfjr gksrk gSA ek=k 

ewY; ykHk izkn’kZ ls gesa D;k mRRkj feyrk gS ;fn iz’u cnyrh gqbZ dher] ifjroZuh; ykxr ;k fLFkj ykxr dk ykHk ij 

iM+us okys izHkko dk gksA dher ;k O;olk; ds mRikn dh ek=k rFkk mlds vuqikr esa gksus okys mfpr ykHk dk fo’ys”k.k 

fd;k tk;s rks FkksM+h de vof/k esa gh ykHk laHkkO;rk dh tkudkjh fey ldrh gS] ftl vof/k esa iw¡th xr lEifRRk esa ewY; 

ds :Ik esa IykaV] Hkwfe] Hkou o e’kuh midj.k vkfn yxHkx LFkk;h gh gksrs gSaA FkksM+h vof/k esa dher] izkIr vk; rFkk fdlh 

laLFkk dks gksus okys ykHk ewyr% ml laLFkk dh fofHkUu xfrfof/k;ksa ds vyx vyx Lrj gksrs gSaA gkykafd O;ogkfjd :Ik ls 

ge ns[krs gSa fd dqN dkjdks atSls lkekU; ewY;ksa vkaf’kd ifjorZu] ekSleh mrkj p<+ko] ‘kkldh; ;k laLFkk dh izca/ku 

uhfr;ksa ds dkj.k Hkh ykxr] vk; rFkk ykHk ij vlj iM+rk gSA vr% ykxr ek=k ykHk dk fo’ys”k.k djrs le; bu 

dkjdks adks Hkh /;ku esa j[kk tkuk pkfg,A   

21-10 ‘kCnkoyh   

ewY; ek=k ykHk fo’ys”k.k % ;g og fof/k gS ftlls ewY; rFkk ek=k ds lanHkZ esa ykHk dh izd`fr dk v/;;u fd;k tkrk gSA  

fLFkj ykxr % ;g os fLFkj ewY; gksrs gSa ftuesa mRiknu dh ek=k esa ifjorZu ls dksbZ izHkko ;k varj ugha iM+rk gSA  

ifjorZuh; ewY; % os ewY; tks O;olk; ds mRiknu dh ek=k ij lekuqikfrd :Ik ls izHkkfor gksrs gSaA  

le fLFkfr fcUnq % le fLFkfr fcUnq foØ; dk Lrj ek=k gS tgk¡ dqy ykxr vkSj dqy jktLo izkfIr cjkcj gksrh gSA  
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le fLFkfr fcUnq rkfydk % xzkQ dh lgk;rk ls] O;olk; dh ek=k] ykxr rFkk izkIr vk; ds ikjLifjd laca/kksa dks iznf’kZr 

fd;k tkrk gSA  

vkiru dks.k % le fLFkfr fcUnq ij le fLFkfr rkfydk ;k xzkQ esa vk; dks iznf’kZr djus okyh js[kk rFkk dqy ykxr dh 

js[kk ds chp dk dks.kA  

lqj{kk varj % le fLFkfr fcUnq ls vf/kd ctV ;k okLrfod foØ; dks lqj{kk varj dgk tkrk gSA  

;ksxnku % foØ; ewY; rFkk ifjorZuh; ykxr ds chp ds varj dks ;ksxnku dgk tkrk gSA  

  ;ksxnku = foØ; ewY; & ifjorZuh; ykxrA  

21-11 cks/k iz’uksa ds mRRkj    

 

1½  d`I;k Hkkx 21-2 ns[ksaA  

2½  miHkkx 21-2-1 rFkk 21-2-2 ds vk/kkj ij mÙkj cuk;saA  

3½  miHkkx 21-2-3 dk v/;;u djsaA  

 

1½  d`I;k Hkkx 21-3 ns[ksaA  

2½  d`I;k Hkkx 21-3 ds nwljs Hkkx dks i<+sA  

3½  d`I;k 21-5 dk i<+saA  

Ckks/k iz’u 1 

Ckks/k iz’u 2 
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